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RESUMEN

El articulo presenta las consideraciones sobre la Didactica del examen de grado complexivo como forma de titulacién en las ca-
rreras universitarias en Ecuador. Se muestra la propuesta metodolégica para su disefio y aplicacion en la carrera de Ingenieria en
Gestion Empresarial en la Universidad Metropolitana, la cual consta de dos componentes mediante los que se realiza el examen
complexivo. En el primero, se realizaran, talleres en los que los estudiantes demostraran el dominio de los ejes integradores de
la carrera, lo cual es un momento de definicion tedrica y practica en el que deberan cumplir un objetivo de integracion que se
les plantea, lo cual supone la consolidacién y desarrollo de los conocimientos, habilidades y valores creados, lo que deberan ir
realizando de forma gradual e incremental a lo largo de los cinco talleres previstos.
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ABSTRACT

The paper presents the considerations on the Didactic of the examination of grade following a complexive character, as a way of tit-
ling in the university careers in Ecuador. The methodological proposal of the design and application of this examination in the career of
Entrepreneurial Management at the Metropolitan University is presented. The proposal consists of two components, the first one consists
of workshops in which the students demonstrate the domain of the integrator axes of the career that means a moment of theoretical a
practical definitions. At his moment, the students must meet an objective of integration, which means the consolidation and development
of the knowledge, skills and values created, what should to do on gradual and incremental basis over five workshops planned.
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INTRODUCCION

El proceso de perfeccionamiento del disefio curricular de las
diferente carreras en El Ecuador y en la UMET, en particular,
transita por diferentes etapas que han incluido el perfeccio-
namiento de los programas de las diferentes asignaturas,
Syllabus, de los métodos de Ensefanza y la tipologia de las cla-
ses y la innovacién en la aplicacién de medios de ensefianza
entre los cuales, la aplicacion de las TICs, permite muchas mas
opciones. Una etapa de ese perfeccionamiento, acorde con el
Reglamento de Régimen Académico aprobado, es el perfec-
cionamiento y diversificacion de los tipos de evaluacién. Este
perfeccionamiento ha permitido la introduccion del Examen
de Grado, como tipo de trabajo de titulacion, el que en este
caso se exige que sea de tipo Complexivo.

La evaluacién, como parte fundamental y ultimo eslabon de
la cadena de elementos que son objeto de transformacién en
la educacién superior ecuatoriana, permitird la retroalimenta-
cion sobre los efectos de las acciones que son realizadas en
el proceso de aplicacién del nuevo curriculo, lo que sirve para
rectificar aquellas cuestiones que deben ser modificadas den-
tro de los elementos del proceso de las diferentes carreras en
cada universidad y permite en cada una de las graduaciones
hacer un anélisis de los resultados que se van obteniendo
con el curriculo perfeccionado, lo que se realiza en cada afo
o graduacién y como parte del seguimiento continuo de los
resultados obtenidos por los graduados en su actuacion en
sus puestos de trabajo, lo cual constituye un elemento de tras-
cendental importancia para el continuo proceso de transfor-
macion y perfeccionamiento del disefio curricular en cuanto a
pertinencia de los conocimientos y calidad de las competen-
cias que muestran los graduados.

El sistema de evaluacion debe ser capaz de darle respuesta a
los requerimientos de cada uno de los tipos curriculares, es
por ello, que el Examen Complexivo como tipo de Examen de
Grado, debe ser capaz de interpretar para evaluar el cumpli-
miento de las habilidades de los estudiantes formadas e inte-
gradas en cada uno de esos momentos formativos, lo cual se
consigue en la estructura metodoldgica que se presenta en el
tercer epigrafe de este articulo.

Las organizaciones universitarias agiles, con una estrategia de
desarrollo bien definida, se diferencian de cualquier otra, lo
que les permite simplificar sus actividades, obtener resultados
altamente significativos en cuanto a calidad y competitividad
y alcanzar los objetivos que se han planteado, obteniendo re-
conocimientos en sectores tan dindmicos como el universita-
rio a nivel nacional e internacional, lo que se puede comprobar
en los rankings internacionales publicados.

Por todo lo anterior, el proceso de perfeccionamiento del dise-
Ao curricular y del perfeccionamiento de la evaluacién dentro

de este, denota una caracteristica importante en la organiza-
cion que aplica un proceso dindmico como es el perfeccio-
namiento de sus disefios curriculares y es que es una organi-
zacion que cambia, que muestra diferentes miradas sobre la
realidad educativa, lo que implica que es también proactiva
y capaz de ensefar y que se mueve acorde con la dialéctica
de los cambios que rigen los momentos actuales de la era del
conocimiento.

Por tanto, reflexionar sobre todos los elementos que nos mues-
tra una evaluacion de calidad, es vincularnos a un proceso de
mejora continua, o sea, aplicar, como un elemento innovador,
el Kaisen, a la gerencia de los procesos docentes y educativos
universitarios y de calidad total, no sélo en el propio proceso
de ensefanza aprendizaje, sino del contexto educativo en el
cual se desarrolla la educacién superior ecuatoriana.

Por todo lo anterior, considerando las exigencias planteadas
por el Reglamento de Régimen Académico vigente y las nece-
sidades adicionales determinadas por el desarrollo del proce-
so docente educativo de la UMET, este trabajo tiene el propé-
sito de presentar una propuesta metodoldgica de la didactica
para el disefio y aplicacién del Examen de Grado Complexivo
como forma de Trabajo de Titulacion en la carrera de Ingenieria
en Gestion Empresarial de la Universidad Metropolitana del
Ecuador.

DESARROLLO

La fundamentacion tedrica de este trabajo, se ha organizado
de manera tal que se pueda, en primer lugar, utilizar los ins-
trumentos legales existentes en el Ecuador que sustentan la
necesidad de este tipo de examen y su importancia y en se-
gundo lugar, analizar el criterio de autores seleccionados, que
en el marco conceptual de sus obras, sustentan el papel de la
integracion como elemento trascendental del proceso forma-
tivo de los estudiantes, lo cual es también la base tedrico me-
todoldgica, de la propuesta que se presenta. De esta manera
la investigacion realizada parte del andlisis documental de los
instrumentos legales en vigor, de criterios autorales autoriza-
dos y del estudio de las experiencias de varias universidades
en la aplicacion de esta nueva forma de titulacion, de los cri-
terios vertidos por profesores de diferentes universidades y de
la Universidad Metropolitana, en lo adelante, UMET, asi como
del andlisis y conocimiento de los procesos de la carrera de
ingenieria en gestion empresarial de esta ultima.

Dentro de los instrumentos legales utilizados para funda-
mentar nuestra propuesta, vamos a analizar aquel que resulta
fundamental, a los efectos de caracterizar los aspectos de tipo
organizativo que a continuacion se exponen y que se corres-
ponden con lo establecido en el Régimen Académico vigente,
lo que ha sido expuesto en la Introduccién.
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La carrera de Ingenieria en Gestién Empresarial, conforme a
lo que se establece en las disposiciones legales vigentes en El
Ecuador para la Educacién Superior y especificamente en la
Resolucién RPC-SE-13-051-11/2013, mediante la cual se puso
en vigor el Reglamento de Régimen Académico, el que en su
Capitulo lll De la Estructura Curricular, Articulo 21.- Unidades
de organizacion curricular en las carreras técnicas y tecno-
I6gicas superiores, y de grado, inciso 3 Unidad de titulacion,
parrafo 5, plantea que “se consideran trabajos de titulacién en
la educacién técnica y tecnoldgica superior, y sus equivalentes,
y en la educacion superior de grado, los siguientes: ...examen
de grado o de fin de carrera , entre otros de similar nivel de
complejidad”; Por lo que se incorpora, Ccomo una nueva opcion
para la titulacion de los estudiantes, el Examen de grado o de
fin de carrera.

Siguiendo los elementos tomados de la disposicién anterior-
mente citada, con la finalidad de adecuar los mismos a las ca-
racteristicas propias de la UMET y en particular a la Carrera de
Ingenieria en Gestion Empresarial, se extraen los componen-
tes que caracterizan al Examen Complexivo y que de acuer-
do a lo planteado en el articulo 21, en su inciso 3, Unidad de
titulacion, parrafos 6, del Régimen Académico aprobado, “el
examen complexivo tendrd un enfoque tedrico-prdctico con el
mismo nivel de complejidad, tiempo de preparacién y demos-
tracion de competencias, habilidades, destrezas y desemperios
que el exigido en las diferentes formas de titulacion, el cual serd
evaluado con el mdximo rigor”. Considerando lo anterior, este
serd disefiado teniendo en cuenta los ejes integradores fun-
damentales de la carrera y las asignaturas que de acuerdo con
el articulo 21, del Reglamento Académico aprobado, clasifican
dentro de la Unidad profesional de esta.

De la consideracion antes expuesta, se desprende que la ad-
quisicion de competencias expresa una cualidad que resulta
indispensable para lograr el cumplimento del objetivo del pro-
fesional consignado en el Macro Curriculo, constituyendo, de
acuerdo con lo planteado por Horruitiner (2006), “la cualidad
constitutiva, del saber, el hacer y el ser, del profesional de que se
trate” Es por ello obligatorio, que en todo momento, el Trabajo
de Titulacion, independientemente de la forma que este asu-
ma, tiene que ser capaz de demostrar que el profesional que
se gradua tenga las competencias exigidas en el programa de
estudio por el que se prepard, demostrando que es capaz de
resolver los problemas de la profesidon y cumplir el objetivo ge-
neral consignado en el Macro Curriculo.

Dado que, en el caso del Examen de Grado, se exige por el
Régimen Académico aprobado que este debe ser de ca-
racter complexivo, nos apoyamos en la definicion que da el
Diccionario Enciclopédico Larousse (2009), en el que se plan-
tea la siguiente caracteristica para lo complexivo “el aspecto
que presentan algunas acciones que conciben globalmente

el desarrollo de la misma”. La anterior definicion, permite con-
ceptualizar al examen complexivo como una prueba organi-
zada de manera tal que el egresado pueda lograr una demos-
tracion coherentey eficaz del perfil de la carrera y del dominio
de sus competencias de manera integrada, que demuestre su
capacidad para ejercer la profesion.

Siguiendo a Larrea (2014), en su trabajo sobre las Unidades
de Titulacién, publicado por el CES, se coincide en que este es
un examen tedrico-practico que debe corresponderse con el
perfil de egreso de los estudiantes y cuya finalidad es demos-
trar las competencias desarrolladas para resolver los proble-
mas profesionales que surjan en el objeto de trabajo, y que no
debe ser memoristico ni reproductivo, y por otra parte, no es el
examen de una asignatura, sino el ejercicio que debe realizar
el estudiante al finalizar su carrera, demostrando que esta ca-
pacitado para cumplir con el objetivo asignado para el mismo,
lo cual coincide con la percepcion planteada por el autor de
este trabajo.

De lo anteriormente expuesto, se desprende que la evaluacién
final de la carrera se debe realizar de manera tal que permita
determinar la forma en la que el estudiante es capaz de inte-
grar las competencias fundamentales adquiridas en el trans-
curso de sus estudios en la soluciéon de problemas que se le
den en términos de situaciones de integracién, demostrando
una formacioén cientifica que determine modos de actuacién
tedricos y practicos que le permitan enfrentar los disimiles
problemas que se le presentan y que inclusive pueden tener
caracteristicas diferentes a los que el egresado enfrentd en
el transcurso de la carrera, necesitando de una capacidad de
generalizacion tal que le permita integrar esas competencias
para darle respuesta a los mismos.

La légica metodoldgica concebida para la realizacién del
examen complexivo que se propone, seguird lo indicado
en el Articulo 21, inciso 3, Unidad de titulacion, parrafo 8 ,
del Régimen Académico aprobado, donde se plantea: “todo
Trabajo de Titulacidn, el examen complexivo entre ellos, debe
consistir en una propuesta innovadora que contenga como mi-
nimo una investigacion exploratoria y diagndstica, base concep-
tual, conclusiones y fuentes de consulta Para garantizar su rigor
académico, el trabajo de titulacion deberd guardar correspon-
dencia con los aprendizajes adquiridos en la carrera y utilizar
un nivel de argumentacién coherente con las convenciones del
campo del conocimiento” Atendiendo a la exigencia anterior,
la realizacion de este examen se organizara en dos compo-
nentes a través de los cuales se realizan todas las acciones
necesarias para cumplir con la misma y con que el examen
complexivo sea un ejercicio en el cual se vincule lo tedrico con
lo practico y que ademas sea evaluado con todo el rigor que
permita comprobar que el estudiante que se gradua posea las
competencias establecidas en el Macro Disefio de la carrera
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en cuestién. La organizacién metodoldgica y organizativa de
estos componentes, se exponen en la tercera parte de este ar-
ticulo, Organizacién Académica.

Sobre la obtencion de la calificacion final del examen comple-
Xivo, esta se realizard sobre un total de 100 puntos. La misma
se desglosa en un 40%, que se obtendra por los trabajos que
realizaran los estudiantes en el Primer Componente a partir de
los resultados que se obtengan en los talleres de cada uno de
los ejes de integracion definidos en el mismo. El resto, 60 pun-
tos, se otorgard por el trabajo que realizaradn los estudiantes
en el Segundo Componente, el cual sustentardn ante tribunal
habilitado al efecto. En total, el examen aportara un total de
10 créditos.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la disposicién general
Décimo Séptima, del Reglamento de Régimen Académico que
establece: “en caso de que un estudiante no apruebe el examen
complexivo, tendrd derecho a rendir, por una sola vez, un exa-
men complexivo de gracia” De ahi que, no aprobar cualquiera
de los dos componentes del examen complexivo obligard al
estudiante a iniciar nuevamente el proceso, en el siguiente pe-
riodo que se de esta modalidad. Para acogerse a lo dispuesto
en este punto debe contar con la solicitud aprobada y haber
cumplimentado el resto de los requisitos establecidos. Por
otro lado, algunos conceptos vinculados con los criterios de
autores sobre la tematica que se analiza plantean cuestiones
como las siguientes.

En relacion con el enfoque de sistemas vinculado con la es-
tructura del curriculo, lo cual, segun diversos autores, tales
como Cano (2008) y Forés (2010), los que exponen diversos
criterios sobre la importancia de la evaluacion y en general
del curriculum, este enfoque, es la base de las consideraciones
relacionadas con los sistemas de evaluacion y de la didactica
de los mismos. El curriculo se estructura en tres grandes tipos,
que lo definen en su integralidad, estos son, el Microcurriculo,
en el que se estructuran la clase y su tipologia, el tiempo, los
contenidos y los métodos de ensefianza a emplear en estas. El
siguiente es el Mesocurriculo, en el que se incluyen las areas
de conocimientos y los Ejes Curriculares, en la cual se estable-
ce la l6gica secuencial y su necesaria integracion. El tercer y
ultimo tipo, es el del Macrocurriculo, en el que se expresan glo-
balmente el enfoque en sistemas de la carrera, asumido desde
la teoria de la direccion y como integracién final de los dos
tipos anteriores. En este se expresan las caracteristicas de la
carrera, su objeto y esferas de actuacién, los campos de accién,
los objetivos, el problema del profesional, la relacion de asig-
naturas y los créditos de cada una de ellas y los requisitos de
graduacion de la misma.

En consecuencia con lo anteriormente planteado, la Didactica
de los procesos de evaluacién tiene un reconocimiento e

importancia de primer orden en la consecucién de estos re-
sultados, segun Diaz Barriga (1985), “la evaluacién nos muestra
diferentes miradas sobre la realidad educativa. Saber ver, ana-
lizar, reflexionar sobre todos los elementos que nos puede mos-
trar una buena evaluacion es acercarnos a un proceso de mejora
continua y de calidad no sélo en el propio proceso de ensefianza-
aprendizaje sino del contexto educativo en el cual se desarrolla la
educacion superior”.

A continuacién, pasamos a analizar la organizacién metodo-
l6gica concebida para el disefio y aplicacién del Examen de
Grado Complexivo en las carreras de Ingenieria en Gestion
Empresarial de la Universidad Metropolitana.

A partir de lo consignado en el régimen académico aprobado
se toman los elementos que llevan a conceptualizar lo que se
debe entender como Examen Complexivo, sus caracteristicas
estructurales y las bases metodoldgicas para su organizacion.
Para ello, retomamos lo planteado en el Articulo 21, inciso 3,
Unidad de titulacion, parrafo 8, del Régimen Académico apro-
bado, “todo Trabajo de Titulacién, el examen complexivo entre
ellos, debe consistir en una propuesta innovadora que contenga
como minimo una investigacion exploratoria y diagndstica, base
conceptual, conclusiones y fuentes de consulta” Y continua plan-
teando que “para garantizar su rigor académico, el trabajo de
titulacién deberd guardar correspondencia con los aprendizajes
adquiridos en la carrera y utilizar un nivel de argumentacion co-
herente con las convenciones del campo del conocimiento”.

De lo anterior se infiere, que el examen complexivo, dadas las
caracteristicas del mismo, debe permitir comprobar que el es-
tudiante que se gradua posea las competencias establecidas
en el Macro Disefo de la carrera en cuestién, por lo que se
considera, que en este tipo de examen es imprescindible que
quede totalmente demostrado que el estudiante sabe resolver
cientificamente los problemas profesionales que le competen
mediante un proceso de aprender a aprender como via para
demostrar las competencias que este posee.

El examen complexivo consistird en un ejercicio académico
el cual tendrd dos componentes. En el primero, se realizaran,
Talleres Integradores en los que los estudiantes demostraran el
dominio de los Ejes Integradores fundamentales, contenidos
esenciales, de la carrera que aseguran el desempeno profesio-
nal del futuro graduado, también conocidos como Campos de
Accidn, en su accionar dentro de lo que algunos pedagogos
conocen como Esferas de Actuacion, y que se definen como
aquellos lugares del Objeto de Trabajo donde el profesional
se desempeia como tal, constituyendo estas dos partes, las
que se toman para la determinacién del Objeto de Trabajo
de la profesion. La realizacion de este primer componente,
como se apreciard, es un momento de apreciable importancia
en la evaluacion de la formacidn profesional adquirida por el
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estudiante que se evalula, por ser un momento de definicion
tedrica en el que el éste deberd cumplir un objetivo de inte-
gracion que le ha sido planteado, lo que supone la unificacion
de los conocimientos, habilidades y valores creados, lo que de-
berd ir realizando de forma gradual e incremental, durante el
desarrollo de todo este componente, lo que le servira ademas,
para consolidar su habilidad integradora.

El segundo componente, supone la solucidon de un problema
profesional seleccionado por el estudiante y aprobado por el
jefe de la unidad de titulacion, preferentemente en una em-
presa, al cual le debe dar soluciéon demostrando la efectividad
de la solucién propuesta y la viabilidad de la misma. Lo ante-
rior debe ser avalado por la empresa en la que realiz6 el traba-
jo. El estudiante demostrara las aptitudes de orden practico,
la cual serd defendida ante un tribunal convocado al efecto.
Ambos componentes le dan respuesta al nexo que se muestra
en la Figura 1, y solucién a la contradiccién que se presenta
entre el componente cientifico y el profesional, al comprobar-
se que cuando se logra la apropiacién por el estudiante de las
competencias de su profesién y a la vez de los fundamentos
cientificos de estas competencias. En el proceso se demuestra
que el profesional que se gradua es capaz de cumplir con el
objetivo de su profesidn, resolver los problemas de la misma
y hacer cambiar el objeto de su trabajo, por lo que se puede
afirmar que esta debidamente capacitado para cumplir con el
encargo social de esta carrera.

Por otra parte, se muestra la necesidad de crear un procedi-
miento como el que se plantea en este trabajo, para poder eva-
luar de manera eficiente, como se establece en el Reglamento
del Régimen Académico, empleando un examen complexivo,
global, que demuestre fehacientemente, la preparacion de los
profesionales que gradua la universidad.

En la concepcién didactica planteada para el disefo y aplica-
cién del examen de grado complexivo, la integracion de los co-
nocimientos se considera que juega un papel importante para
lograr la calidad del proceso de formacién de los profesionales
y la evaluacion de su preparacion. A estos efectos, analizamos
el planteamiento tomado de un trabajo presentado por espe-
cialistas de la consultora estadounidense Comprose, especia-
lizada desde 1987 en programas y softwares de Integracion
del conocimiento, en el que se plantea que “distintos tipos de
conocimiento aconsejan prdcticas y trayectorias de integracion
diferentes, es posible evaluar las necesidades de integracién del
conocimiento de una empresa y las decisiones de gestiéon que
mejor complementardn este proceso. Las trayectorias de integra-
cioén ofrecen un marco para disefar, planificar y ejecutar el proce-
so de integracién del conocimiento. Ademds, contribuyen a que
las empresas piensen en los tipos de conocimiento que necesitan
integrar, los problemas que podrian surgir en el proceso y cémo

organizar y llevar a cabo el proceso de integracién” (Andreu &
Sieber 2004).

A partir del planteamiento anterior, y de la experiencia obteni-
da de la direccién del trabajo de profesionales de esta y otras
ramas de las ciencias administrativas por muchos anos, se rea-
firma la concepcién de que la integracion de los conocimien-
tos es uno de los aspectos que determinan la dindmica de los
procesos de formacion profesional y su empleo en la solucion
de los problemas que los directivos de estas deben enfrentar
en el proceso de gestion de las mismas, lo que ademas en las
politicas de formacién del Capital Humano, permite determi-
nar los programas de capacitacién basados en la preparacién
de las competencias

que deben ser integradas en el proceso de toma de decisio-
nes gerenciales, el cual es la actividad principal que debera
desarrollar el gestor de procesos gerenciales para el logro de
la eficiencia, la eficacia y la efectividad econédmicas, y poder
acreditar que estos son competitivos.

Figura 1. Nexo entre las principales caracteristicas Iégicas del pro-
ceso de evaluacion.

PROBLEMAS [4E | OBIETIVO DEL
PROFESIOMAL
Ciencia
OBJETO DE COMPETENCIAS
TRARAID < >
_|

Antes de pasar a explicar los procedimientos de cada uno de
los componentes planteados y su organizacion general se
considera necesario explicar algunos conceptos que seran uti-
lizados como parte del trabajo y que se empleardn en estos
componentes.

Siguiendo a Viciedo (2009), el que cita a De Ketele, (1980), “an-
tes de proponer un marco de andlisis para las diferentes formas
de integracion, se hace necesario examinar algunos enfoques,
que sobre este proceso, pueden ser utilizados para la verificacion
de nuestro objetivo fundamental, lograr que nuestros estudiantes
demuestren en su ejercicio profesional final que son capaces de
resolver problemas’.

Se coincide con nuestro planteamiento inicial de que el estu-
diante tendrd que demostrar su preparaciéon de forma tal que
sea capaz de lograr la integracién de los conocimientos, el que
en nuestro criterio, es la quinta fase del proceso de direccién,
lo que demuestra que tiene las competencias indispensables,
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que rebasan el analizar, redactar, sintetizar y les posibilita la
realizacién de una critica cientifica sobre los problemas de la
profesion, argumentar, etc., sobre un conjunto de contenidos
que demuestra el desarrollo de capacidades y que consiste en
lo que llamamos capacidad de aprender a aprender, que escla-
recen el dominio de competencias profesionales.

Unido a lo anterior, surgen categorias que son necesarias tra-
tar y que Viciedo (2009), las trata, como son fundamentalmen-
te las siguientes:

-El concepto de objetivo terminal de integracién. La integracion
se articula alrededor de este concepto al cual contribuyen to-
dos los conocimientos adquiridos en la carrera. Este objetivo
se verifica a través de una Situacidn de Integracién que se le
propone al estudiante por el profesor.

-Objetivo de integracion, requiere del saber-ser y del saber-de-
venir orientados hacia el desarrollo de la autonomia. Es una
competencia que posee las siguientes caracteristicas:

- La competencia, se ejerce en una situacion de integracién, es
decir, una situacion compleja que incluye informacién esen-
cial e informacion parasita, informacion que no es pertinen-
te para resolver la situacién y pone en juego los aprendizajes
anteriores La competencia es una actividad compleja que
necesita la integracion y no la yuxtaposicién de saberes y de
saberes-hacer anteriores y culmina en un producto evaluable
que los integra;

-La situacion de integracién es lo mas parecido posible a una
situaciéon natural que podra encontrar el alumno; tiene una
funcién social.

Reactivo, se define como un planteamiento estimulo, que de-
manda cierta tarea asignada a un estudiante, cuyo proposito
es evidenciar la presencia o ausencia de un conocimiento, ha-
bilidad o destreza.

Pasemos a la fundamentaciéon de los componentes plantea-
dos para el examen complexivo.

Para la realizacion de un proceso de evaluacion eficiente es
necesario realizar un analisis de los componentes fundamen-
tales de la estructura légica del modelo del profesional en el
que se evaluaran los estudiantes, y utilizando esta, realizar la
proyeccién de los elementos, componentes, del sistema que
se empleard para realizar la evaluacién en cuestion, para ello
mostramos en el Anexo 1, el gréfico con la estructura [6gica de
estos componentes, para, a partir de ahi, realizar el andlisis de
suincidencia en los procesos de evaluacion, al momento de su
concepcion didactica integral.

El tiempo total para la elaboraciéon del examen complexi-
vo sera de 400 horas. Este tiempo se organizara en Talleres,
Actividades de Investigacidon y Trabajo Autébnomo de los

estudiantes, seguin se muestra en la tabla 1 (Anexo 1), en la
que se presenta ademads, la proporciéon en que se distribuye
el tiempo asignado a la realizaciéon del examen complexivo. El
tiempo para la ejecucion del primer componentey su distribu-
cién para la realizacion de los Talleres de los Ejes Integradores,
se muestran en el anexo 2.

La capacidad de integrar los saberes adquiridos a través de
todo el proceso de formacién de la carrera, es algo que ca-
racteriza a un estudiante capaz de cumplir el encargo social
asignado al mismo. El desarrollo del siglo del conocimiento,
caracterizado por la integracion de los saberes adquiridos por
los profesionales de las diferentes profesiones, es la tendencia
de una era llamada del conocimiento que esta orientada hacia
el empleo de sistemas de inteligencia empresarial, basados a
su vez en sistemas de informacién integrales, que propician
informacion a los diferentes estratos organizacionales de las
empresas e instituciones para solucionar los problemas me-
diante el empleo de técnicas multidisciplinarias y con una con-
cepcién muy bien definida de la gestién basada en un pensa-
miento sistémico. Por lo tanto, para el empleo de esta nueva
filosofia de gerenciamiento, se hace indispensable crear sis-
temas integrados y gerentes que sean capaces de emplearlos
con la inteligencia requerida dada su indudable complejidad
operativa.

Lo planteado con anterioridad, obliga a un proceder profesio-
nal basado en la integracion, unir entidades separadas en un
todo coherente, para lo que el pensamiento sistémico se hace
indispensable, por lo que no basta solo dominar los conteni-
dos de una asignatura, inclusive ni de las exigencias de un solo
eje de integracion, sino de reconocer la necesidad de pensar
como sistema y de un tipo de pensamiento por medio del cual
seamos capaces de decir cudl es el problemay como se resuel-
ve, lo cual es la base del buen proceder y la mision fundamen-
tal del administrador eficiente.

Todo lo anterior, requiere de una preparacién tedrica que sus-
tente el modo de actuacién del profesional que unido a una
practica adecuadamente inteligente, permitan resolver los
disimiles problemas que en una gran generalidad se le pre-
sentan en el objeto de trabajo de la profesién, sin que esta
practica sea solo posible mediante el empirismo, sino demos-
trando un eficiente saber hacer basado en la cientificidad que
la universidad de estos tiempos debe crear en sus graduados.

Pasemos al andlisis de la estructuracién metodoldégica de cada
uno de los componentes planteados.

El primer componente se estructura en Talleres, por cada uno
de los ejes integradores que se muestran en la Tabla 2. Estos
integran los ejes fundamentales del ejercicio de la profesion,
que aparecen en el Macro Curriculo de la carrera. Su objeti-
vo serd lograr relacionar los conocimientos adquiridos con
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los aspectos planteados de una situacién de integracién dada
por el facilitador del proceso (Profesor), empleando el cons-
tructivismo, la cual se construye a partir de los conocimien-
tos adquiridos y los reactivos de cada eje de Integracién, de
manera tal que el estudiante va construyendo la solucién del
problema, la cual en cada eje se va integrando con las com-
petencias del eje anterior y se va complejizando, hasta llegar
a una solucién que da el estudiante a partir del conocimiento
que auténticamente éste va demostrando, de un problema de
su profesion vinculado con el Objetivo General de la misma'y
con su Objeto de Trabajo, actuando en este caso la evaluacion
como aprendizaje, al mismo tiempo, la cual es sustentada por
el estudiante y evaluada por el profesor-facilitador, para lo cual
podra presentar, sus resultados en cualquiera de los tipos de
trabajos de evaluacién siguientes:

Estudios de Caso.

Modelos de Negocios.
Estudios Técnicos.
Propuestas Metodoldgicas.

Otras, siempre y cuando cumplan con los requisitos esta-
blecidos en el RRA.

En el Anexo 3 se presenta la |6gica de construccion y evalua-
cién del conocimiento en la carrera lo que se corresponde con
el objeto de evaluacién del examen complexivo, asi como la
justificaciéon de la necesidad de un proceso de integracion de
competencias necesario para cumplir con el objetivo de la
profesion planteado en el Macro curriculo.

El Director de la Carrera con el colectivo de profesores pre-
parardn la Matriz de Planeamiento Académico de los Ejes
Integradores (Anexo 4), con la organizacion metodoldgica
para la construccion de esta matriz la cual contendrd las te-
maticas, organizacion y los saberes fundamentales de los Ejes
Profesionales de cada uno de los talleres y definird el facilita-
dor de estos. Para ello, se realizaran las jornadas de Gestion
Didactica correspondientes, que permitan lograr un trabajo
metodoldgico de excelencia.

Las actividades vinculadas con el desarrollo de los talleres de
los Ejes de Formacion Profesional seleccionados, se realiza-
ran empleando fundamentalmente los Métodos Problémicos
de Ensefanza y dentro de estos la Heuristica, la cual se defi-
ne como “técnica de la indagacién y del descubrimiento” (RAE,
2014). En consecuencia, esta seria empleada para la realiza-
cién de Talleres Heuristicos para encontrar las vias y métodos
para encontrar las soluciones a los problemas en los que se
trabajara. Los examenes del tipo complexivo, tendran una du-
racion maxima de hasta dos horas para la sustentacién de sus
resultados en cada etapa.

Se creard una Guia de Trabajo, en el primer taller del compo-
nente Metodologia para la Resolucién de Problemas, para que
los estudiantes preparen las ponencias que al finalizar cada
taller deben presentar para sustentar los resultados obtenidos
en estos.

Se les anexara copia del anexo 4 y del Acta Resumen con las
calificaciones de cada estudiante, todo lo cual se entregara en
Secretaria y constituira la evidencia de la obtencién de las cali-
ficaciones obtenidas por los estudiantes.

El segundo componente se concreta en el trabajo practico en el
objeto de trabajo para lo cual el estudiante dispone de un total
de 240 horas, lo que constituye el aporte innovador, metodo-
l6gico y practico, que este hara con su labor en esta forma de
titulacién, de ahi que la misma tendrd una enorme importan-
cia, ya que se obtendra el impacto que todo trabajo de titula-
cién debe ofrecer.

Para la presentacion de los resultados obtenidos, se presen-
tard una memoria escrita teniendo en cuenta, para su con-
cepcion y estructuracion el tipo de trabajo de evaluaciéon que
para esta etapa el estudiante o los estudiantes, utilicen, se
admiten hasta dos estudiantes para un determinado trabajo,
previa aprobacion Estos resultados se deben presentar para la
sustentacion de sus resultados ante el tribunal constituido a
estos efectos. La memoria debera contener los elementos es-
tructurales basicos indicados en el Reglamento de Régimen
Académico, para caracterizar el cumplimiento de la estructura
del Examen Complexivo.

Para la organizacién y ejecucion del examen complexi-
vo se propondra por el Director de la Carrera los Profesores
Facilitadores de Taller y dentro de ellos el que fungird como
jefe del Area de Titulacién. La propuesta debe ser aprobada
por la méxima direccién de la Sede o la Facultad.

El estudiante presentard informe sobre la marcha de su trabajo
investigativo, en las fechas en que el dirigente de la Unidad de
Titulacién o el Director de la Carrera, lo establezcan en el cro-
nograma establecido para el periodo del examen. El no cum-
plimiento por el estudiante del cronograma establecido, puede
ocasionar que el Jefe del Area de Titulacién, asigne otro periodo
de evaluacién que permita alcanzar los resultados con la calidad
requerida, por el estudiante que muestre atrasos, independien-
temente de las causas que hayan concurrido para esto.

CONCLUSIONES

Se empleé principalmente un método con fundamento dia-
léctico, determinado por el enfoque en sistema de todos los
elementos que concurren en la soluciéon deseada, partiendo
delo general alo particular y que se adecuen a las condiciones
del objeto de trabajo en que se trabajo, logrando un nivel de
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generalizacién en las soluciones encontradas que permitan la
aplicacion a las caracteristicas especificas del profesional que
se evaluara. De esta forma, se ha realizado el andlisis de toda la
teoria disponible relacionada con la tematica en que se traba-
jo, y se plantearon las soluciones de acuerdo con la metodolo-
gia elaborada, ajustandola a lo establecido en el Reglamento
del Régimen Académico y a las condiciones concretas de la
UMET, como universidad.

Se han empleado para la investigacion, el analisis documental de
experiencias realizadas de estos examenes en otras universidades
del Ecuador y entrevistas a funcionarios de la UMET y de otras uni-
versidades, lo cual permitio llegar a la propuesta que se presenta.

Se considera que integracién y soluciones vinculadas con un
proceder tedrico-practico, en el cual se vincule la cientificidad
y la experiencia profesional, son las bases que permiten evaluar
si el graduado podrd resolver en la practica los problemas ge-
nerales de su profesiéon de una manera innovadora y eficiente.
Para lograr lo anterior, se han definido dos componentes que se
deben cumplir por el egresado para la realizacion del examen
complexivo a través de los cuales se cumplimenta lo estable-
cido en el Articulo 21, inciso 3, Unidad de titulacion, parrafo 8,
del Régimen Académico en vigor. El método general empleado
para el trabajo en los moédulos en los que se estructura el exa-
men son el método problémico de ensefanzay la Heuristica, los
cuales nos permiten emplear un tipo de evaluacién en la cual se
aprende en el propio proceso de evaluacién, lo que en nuestra
opinidn representa una fortaleza de este procedimiento.

Un elemento adicional es que la Gestién Didactica en todas las
carreras y en la de Ingenieria en Gestién Empresarial, en parti-
cular, debe profundizarse y sistematizarse, para lo cual se deben
crear las bases para que todos los docentes, en especial los de
tiempo completo, puedan participar en esta con una dedicacién
suficiente y sobre la base de una estrategia de gestion didactica
debidamente elaborada para un periodo de mediano plazo.
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ANEXOS

A.1. Andlisis de las Actividades a realizar en cada componente.

Componentes Proporcién del Total de Horas Créditos
Tiempo Total (%) Talleres Investiga- Trabajo de la Actividad
c1on Auténomo
Talleres de los Ejes Integradores 40 40 80 40 160
Proceso Investigativo y elaboracién de la | 60 44 156 40 240
Memoria final a sustentar
Totales 100 84 236 80 400 10
A.2. Primer Componente - Talleres de los Ejes de Integracion.
Ejes Integradores Nombres Reactivos Horas
Eje 1 Metodologia para la Resolucion | Metodologia de la Investiga- 14
de Problemas cién Cientifica e Investigacion
Operativa
Eje 2 Produccién Calidad Total, Recursos Huma- 26
nos, Emprendimiento y Gestidn
de Proyectos
Eje 3 Gestién Empresarial Asignaturas afines en la Malla 40
Curricular
Eje 4 Gestion de Marketing Asignaturas afines en la Malla 40
Curricular
Eje 5 Andlisis Financiero y Evaluacién | Asignaturas afines en la Malla 40
de Proyectos. Curricular
TOTAL HORAS 160
A.3. Légica estructural del modelo de formacion profesional de la Ingenieria en Gestiéon Empresarial
REACTIVOS
e diel
Objeto Tomar de la Malla I‘::ﬂ::; Modos de
Be Asignaturas del Del Macro curriculo iRl on
Trabajo Elercicio de |a . Profesional
Fasi |Encargo Sacial]
A
Esleras de
Actuacidm
Suponen la Integracion de bos
Ejes conocimientos, habilidades ¥ valores
Integradores g g gsepuran &l desempeiia.
(Contenidas Son las Competencias, las cuales son
Esenciabes) poetas an tanto gue los problemas
pueden ser NUMerosos
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A.4. Matriz de planeamiento académico de los ejes integradores. Estructura de conocimientos, habilidades y actuaciones

TALLER DEL EJE DE INTEGRACION:
PROFESOR -FACILITADOR:

Eje de integracion Reactivos Esferas de Actuacion Objetivo de

La situacion de Tareas a realizar
integracion integracién
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