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RESUMEN

El establecimiento de politicas para el desarrollo, la gestion y el control de los activos fijos intangibles es un tema de gran
importancia y actualidad no solo para las empresas, sino también para las instituciones de investigaciéon y de Educacion
Superior. En la actualidad, no existe en las universidades cubanas una concepcion integral para el trabajo con los activos
fijos intangibles (AFI) y su gestién y control es insuficiente e inefectivo. El trabajo presenta la fundamentacion y estruc-
turacion de una metodologia para el perfeccionamiento del proceso de gestion de los activos fijos intangibles visibles
o identificables en la Universidad Tecnolégica de la Habana José Antonio Echeverria, Cujae, como contribucion a su
desarrollo estratégico y al incremento de la eficiencia y competitividad como requiere el desarrollo econdmico y social.
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ABSTRACT

The establishment of policies for the development, management and control of intangible fixed assets is a topic of great
importance and relevance not only for companies, but also for research institutions and Higher Education. At present, there
is no integral conception in Cuban universities for work with fixed intangible assets (AFl) and its management and control
is insufficient and ineffective. The paper presents the foundation and structuring of a methodology for the improvement of
the process of management of intangible fixed assets visible or identifiable at the Technological University of Havana José
Antonio Echeverria, Cujae, as a contribution to its strategic development and the increase in efficiency and competitiveness
as required by economic and social development.
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INTRODUCCION

El establecimiento de politicas para el desarrollo, la ges-
tion y el control de los activos fijos intangibles es un tema
muy actual e importante no solo para las empresas, sino
también para las instituciones de investigacion y de edu-
cacion superior. En las universidades se da el contexto
adecuado en el cual se aplican dos conceptos muy rela-
cionados entre si: la gestion del conocimiento y la gestion
de intangibles segun Franch (2012).

Como definicion de intangible se parte de la Norma
Internacional de Contabilidad, segun la cual activos in-
tangibles son:

« Son activos identificables, de caracter no monetario y
sin apariencia fisica, que se poseen para ser utiliza-
dos en la produccion o suministro de bienes y servi-
cios, para ser arrendados a terceros o para funciones
relacionadas con la administracion de la entidad en
Norma Internacional de Contabilidad (2004).

« Otras definiciones encontradas son:

« Activos que no tienen forma fisica pero se representan
mediante documentos, contratos, acuerdos o descrip-
ciones” en Garrison (2006).

« ‘“Esta categoria incluye: a. Bienes econémicos inmate-
riales de propiedad de una persona, empresa u orga-
nizacion, tales como patentes, marcas, derechos de
llave, etc. b. El Derecho de uso o de usufructo que po-
sSee una persona, empresa u organizacion sobre bie-
nes econémicos, materiales, derecho que no puede
ser transferido” en Diccionario de Economia (2016).

« Son flujos abstractos de probables beneficios econé-
micos futuros de una empresa que han sido adquiri-
dos por intercambio o desarrollados internamente de
costos identificables, que tienen una vida finita, tie-
nen una valuacion de mercado aparte de la empresa,
son controlados por la empresa y de su propiedad en
Armani (2003).

+ Existen dos tipos fundamentales de Activos Fijos
Intangibles (AFI):

« AFI visibles o identificables sobre los que existe una
regulacién contable (por adquisicion a terceros o ge-
nerados internamente).

» AFI ocultos o no identificables, conocidos como capi-
tal intelectual sobre los que no existe una regulacion
contable. Incluye el capital humano y el estructural.

El mayor problema de los activos intangibles es su dis-
tincion de otros activos y gastos corrientes. Dada su
naturaleza abstracta, es dificil imponerles un patrén de
caracteristicas que permitan su diferenciacion. Aun asi,
existen algunas caracteristicas que se presentan como

comunes para todos ellos, tal y como se puede observar
en la literatura.

Hendriksen (1999), destaca tres caracteristicas esencia-
les de los activos intangibles:

+ Ser identificable
+ Beneficio futuro probable

+  Control

El activo intangible debe ser identificable, esto es, dife-
renciable del resto de los activos. De igual manera, segun
Cafiibano & Gisbert han de ser separables o proceder
de derechos legales o contractuales citados en Cafiibano
(2004).

Para el Financial Accounting Standards Board, la princi-
pal caracteristica de un activo intangible es que permita
obtener beneficios futuros, ya que sin ello no se podria
considerar activo, por lo que viene implicito en su nombre.

Una empresa o entidad debe controlar sus activos in-
tangibles, una vez identificados y de este modo obtener
beneficios futuros a través del control realizado. Gracias
a ese control, los activos podran ser posteriormente
contabilizados.

Actualmente existen en Cuba varios factores que propi-
cian la aplicacion de investigaciones sobre intangibles
en funcion del desarrollo social y econémico del pais.
Algunos de estos factores son:

+ El Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnolégica en
constante perfeccionamiento.

+ El Perfeccionamiento Empresarial.

» El proceso de perfeccionamiento de las unidades
de Investigacion Cientifica, innovacion tecnoldgica,
producciones y servicios especializados.

» La Estrategia de Informatizacion de la Sociedad
Cubana.

Estos factores apuntados anteriormente deben trabajar-
se de forma coordinada, buscando lograr una gestion
mas adecuada de los intangibles como contribucion al
incremento de la eficiencia de nuestra economia. Hoy son
muchas las investigaciones que se realizan en el mundo:
Ochoa (2008); Alvarez (2010); Hernandez (2013); Mufioz
(2015); Brifiez (2016); Axtle (2017) y en las diferentes ra-
mas de la economia nacional: Abad (2007); Rivero (2010);
Borras (2010); y Abat, Frias & Garcia (2016), con vistas a
introducir, medir y gestionar los intangibles, pero dirigidas
al capital intelectual.
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En la actualidad, no existe en las universidades del
Ministerio de Educacion Superior (MES) una concepcion
integral para el trabajo con los intangibles y su gestion
y control es insuficiente e inefectivo como se indica en
Mesa (2014).

En el presente trabajo se presenta la fundamentacion teo-
rica de una metodologia para el perfeccionamiento del
proceso de gestion de los activos fijos visibles o identi-
ficables en el Instituto Superior Politécnico José Antonio
Echeverria, Cujae, que incluye el diagnostico estratégi-
co del proceso de gestion actual de los activos fijos vi-
sibles o identificables en el Departamento de Control de
Inventarios como contribucion al incremento de la eficien-
cia'y competitividad que requiere el desarrollo econémico
y social del pals.

DESARROLLO

Diagndstico estratégico del proceso de gestion de los ac-
tivos fijos visibles o identificables en el departamento de
control de inventarios de la Cujae

Se aplicé el método de inducciéon—deduccion a partir de
la investigacion realizada para el diagndstico de la si-
tuacion existente en la Cujae con la gestion y control de
los AFI visibles, el analisis de varios documentos e infor-
mes, normativas y resoluciones: Manuel del Proceso de
Contabilidad. Subproceso P2007 sobre registro y control
de activos fijos intangibles, Cujae, 2009; Resolucion No.
472/2012, Ministerio de Finanzas y Precios, Cuba.; Ley de
Derecho de Autor, No 14, Asamblea Nacional del Poder
Popular, Cuba, 1977.; Resolucion No. 471/2012, Ministerio
de Finanzas y Precios, Cuba y Lineamientos de la Politica
Econdémica y Social del Partido y la Revolucion, No 33
y 132, 2011.; asi como Zaldivar (2009), realizandose un
analisis interno y externo que permitié elaborar la matriz
DAFO.

La investigacion realizada para el diagndstico incluyé los
siguientes elementos para la realizacion del analisis interno:

* Andlisis de los expedientes de los 8 AFI visibles
que se controlan actualmente por el Departamento
de Control de Inventarios.

* Andlisis del control de AFI visibles en el Sistema de
Contabilidad de ASSETS.

* Informes anuales de CETA sobre su gestion
econdomica.

+ Sistema de gestion de proyectos de investigacion
de la VRIP.

* Informes anuales de balance de investigacion y
posgrado.

Proyecto estratégico de la Cujae 2015y 2016.

Analisis interno
Debilidades

No existen indicaciones precisas en la Universidad
para la gestion de los Activos Fijos Intangibles.

Gran desconocimiento en los directivos, técnicos
y profesores e investigadores sobre la gestion de
los AFI.

El estado actual del control de los AFI visibles es
muy deficiente (solo 8 software registrados y con
expedientes incompletos).

El Centro de Estudios de Tecnologias Avanzadas
(CETA) de la Universidad, que es la principal enti-
dad comercializadora de los resultados de inves-
tigacion obtenidos, practicamente no comercializa
AFl visibles.

Alrededor del 70% de los proyectos de investiga-
cion de la universidad no terminan en la obtencion
de AFl visibles.

Muchas de las instalaciones experimentales y el
equipamiento utilizado en la investigacion y la inno-
vacion tecnolégica esta obsoleto.

No existen relaciones de trabajo entre la
Vicerrectoria de Investigaciones y posgrado (VRIP)
y la Vicerrectoria Econémica (VRE) para la gestion
de los AFI visibles (la VRIP controla en su siste-
ma informatizado de registros primarios los AFl y
la VRE debe realizar la actividad contable para su
posterior comercializacion).

Envejecimiento e inestabilidad del claustro de pro-
fesores (se requeriria una capacitacion constante
del claustro para la gestion de los AFI).

Fortalezas

Los resultados de las investigaciones en la
Universidad en ascenso en los ultimos afios (rela-
cionado con la produccién de los AFI visibles).

Desarrollo, implementacion y funcionamiento esta-
ble de un sistema de control de los registros prima-
rios en la Universidad (garantiza desde la VRIP un
control inicial de los AFI visibles).

Existencia de un CETA como interface de la
Universidad con las empresas (pudiera potenciar
la comercializacion de los AFI visibles).

En el Proyecto Estratégico de la Cujae 2015y 2016,
existen algunos elementos relacionados indirecta-
mente con la gestion de los AFI.
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« Existencia de una estructura econémica en las fa-
cultades con un Vicedecano para esta actividad.

» Para la realizacion del analisis externo se consulta-
ron las siguientes fuentes:

* Objetivos de trabajo del MES para el 2015y 2016.

*  Documentos de la Oficina Cubana de la Propiedad
Industrial (OCPI)y del Centro Nacional de Derechos
de Autor (CENDA).

* Informes de las auditorias realizadas.

« Lineamientos de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucion.

« Documentos de la politica cientifica del MES y del
pais.

« Objetivos de trabajo de varias universidades ibe-
roamericanas y del mundo.

Analisis externo

Amenazas

* ElMes no tiene una estrategia completamente defi-
nida para la gestion de los AFl en las universidades
del pafs.

* Los objetivos de trabajo del MES para el 2015 y
2016 no incluyen ni explicita ni implicitamente la
gestion de los AFI.

« No existencia de un modelo de especifico de
control de AFI en el Sistema de Contabilidad de
ASSETS (se utiliza el mismo modelo de control de
AFT para los AFI, lo que introduce errores).

» Las instituciones que controlan los AFI visibles
como la OCPI y CENDA, no incluyen entre los ele-
mentos solicitados el analisis de costo ni la defi-
nicion del tiempo de vida (elementos necesarios
para el control efectivo de los AFI).

« Poca demanda a la universidad de obtencion de
AFl visibles para su comercializacion.

« Las auditorias externas que se realizan a la univer-
sidad no incluyen la revision del control de los AFI
visibles.

Oportunidades

* Los Lineamientos No 33 y 132 de la Politica
Econdmica y Social del Pais estan relacionados
con la necesidad de la gestion de los AFI.

* Existen indicaciones de las maximas autorida-
des del pais para desarrollar nuevos productos

comercializables como resultado del desarro-
llo cientifico y como contribucién a su desarrollo
economico.

» Existen indicaciones del MES de desarrollar en las
universidades productos de la ciencia y la técnica
para su comercializacion.

» Existen importantes procesos en desarrollo en el
pals como el perfeccionamiento empresarial, el
perfeccionamiento de las unidades de investiga-
cion cientifica e innovacion tecnolégica y de la in-
formatizacion de la sociedad cubana.

» Existe una tendencia en las principales universida-
des de Iberoamérica y del mundo de priorizar la
gestion de los AFl y en particular de los AF| visibles
para su comercializacion.

Valoracion de la situacion estratégica de la gestion de
los activos fijos intangibles visibles o identificables en el
Departamento de Control de Inventarios de la universidad

El relativamente alto numero de debilidades identificadas
indica que es completamente insuficiente la gestion vy
control actual de los AFl visibles en la Cujae.

En los ultimos 5 afios se han obtenido como resultado de
las investigaciones desarrolladas en nuestra universidad
los siguientes AFI visibles:

Tipos de AFl visibles Cantidad
Libros 315
Monografias 235
Software 85
Patentes 9

TOTAL 644

La Cujae solo tiene controlados 8 AFI visibles en el sis-
tema ASSETS de contabilidad que corresponden a una
fecha anterior a los 5 afios que se muestran anteriormente
y son todos software, por lo que se puede apreciar el gran
potencial de AFI visibles no controlados, lo que unido a
las fortalezas y oportunidades identificadas, a pesar de
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las amenazas analizadas, indica que es factible propo-
nerse desarrollar una metodologia para la gestion de los
AFl en nuestra universidad que logre modificar la situa-
cién actual.

Diagndstico en detalle de la situacion actual del control
de los activos fijos intangibles en la Cujae

En la actualidad, existen solo ocho activos fijos intangi-
bles controlados en la Cujae:

« Un software adquirido por la Direccion de

Inversiones.

« Cuatro software de médulos del Sistema de Gestion
Universitaria (SIGENU) registrados en el Ministerio
de la Informatica y las Comunicaciones (MIC).

» Tres software registrados en el Centro Nacional de
Derecho de Autor (CENDA).

* Principales dificultades a partir del analisis de los
expedientes:

« Dos software de los registrados en CENDA tienen
una descripcion insuficiente que no permite una
correcta identificacion.

* Excepto el software adquirido, el resto tiene una
incorrecta valuacion inicial debido a un deficiente
calculo del costo. No hay analisis ni valoracion de
costo, solo se tuvo en cuenta el valor pagado para
el registro de los mismos en CENDA y el MIC.

* No hay en ningun caso una estimacion del tiem-
po de vida Uutil necesario para el célculo de la
amortizacion.

* No se analiza la probabilidad o factibilidad de ob-
tencion de beneficios econémicos futuros.

Principales dificultades del Modelo SC-1-01 de altas de
activos fijos tangibles (AFT) utilizado también para el con-
trol de los Activos Fijos Intangibles (AFI):

* No se distingue adecuadamente el AFl, solo por un
codigo 02 dentro del modelo referido.

« Aparece la tasa de depreciacion y la depreciacion
acumulada, elementos que no corresponden al
control de los AFI.

* No aparece la informacion del estimado de los
afos de vida util necesario para el célculo de la
amortizacion.

* Debe aparecer en lugar de la depreciacion la
amortizacion.

En los informes de la gestion econdmica de CETA se
aprecia que no se comercializan los AFI visibles desa-
rrollados en nuestra institucion, las principales fuentes de
ingresos son los servicios cientifico-técnicos y asesorias,
por lo que la implementacion de una metodologia para la
gestion adecuada de los AFI visibles permitiria conver-
tirlos en productos comercializables y constituirian una
apreciable fuente de ingresos para la universidad.

Elementos fundamentales de la metodologia para la ges-
tion y control de los activos fijos intangibles visibles o
identificables en la Cujae

Elementos generales de la concepcion del sistema:

Se consideraran como Activos Fijos Intangibles (AFI) los
bienes inmateriales no cuantificables fisicamente que po-
see la universidad. Su caracteristica fundamental es que
no adoptan forma corpdérea y sélo son visibles en el instru-
mento legal que justifica el derecho a usufructo.

Criterios generales para el reconocimiento de un AFI:

+ Se hatenido que pagar algun costo de adquisicion
o desarrollo para obtenerlos.

+ Es probable que se obtengan beneficios econémi-
cos futuros atribuibles al mismo.

» Elcosto del mismo puede ser medido con fiabilidad.

Consideraciones generales para la realizacion de los pro-
cesos de valuacion y amortizacion:

* La evaluacion inicial de un AFI se realizara por su
costo de adquisicion o de produccion.

* La amortizacion de los AFl se realizara mediante
la distribucion equitativa del valor de adquisicion o
produccion entre los afios de vida Util identificados
para cada uno. Se podra cancelar un AFl antes de
terminar su tiempo de vida Util por obsolescencia
tecnoldgica o si se considera que el mismo no ge-
nerara los niveles de ingresos esperados.

» Eltiempo de vida util de los AFI se debe valorar por
el autor o por especialistas de la tematica.

Pasos fundamentales de la metodologia a implementar:

1. Capacitacion de los recursos humanos que participa-
ran en el proceso: directivos, profesores, especialis-
tas y técnicos.

2. Determinacion de los tipos fundamentales de AFI que
seran considerados y de la determinacion del costo
de los mismos.

+ AFI visibles o identificables sobre los que existe
una regulacion contable (por adquisicion a terceros
0 generados internamente).

Volumen 10 | Numero 4 | Julio-Septiembre, 2018

165



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

a. AFI visibles o identificables a controlar:

Propiedad intelectual:
» Patentes

* Marcas

Para el caso de las patentes generadas por el trabajo de
investigacion de la universidad, el costo se determinara
por los gastos incurridos en la obtencion de la misma
(consumos materiales o de servicios, salarios del perso-
nal participante, gastos indirectos asociados y los pagos
realizados por tramites legales en la Oficina Cubana de la
Propiedad Industrial (OCPI). Es importante tener presente
el segundo criterio de reconocimiento de un AFI relacio-
nado con la probabilidad de que se obtengan beneficios
econoémicos futuros atribuibles a la aplicacion o comer-
cializacion de la patente.

Para el caso de las marcas el costo se determinara fun-
damentalmente por los pagos realizados por tramites le-
gales en la OCPI.

b. Programas computacionales:
«  Software

¢ Multimedia

Para estos casos solo se consideraran los productos
comercializables certificados por el procedimiento para
el registro de los mismos de la Direccion de Soluciones
Informaticas establecido en la universidad.

Para la determinacién del costo de los mismos se tendran
en cuenta los gastos incurridos en su obtencion (consu-
mos materiales o de servicios, salarios del personal parti-
cipante y los gastos indirectos asociados).

c. Derechos intelectuales:

»  Derechos de autor

Solo se consideraran libros o monografias que tengan po-
sibilidad de ser comercializables.

El costo se determinara fundamentalmente por los pagos
realizados por tramites legales en el Centro Nacional de
Derechos de Autor (CENDA).

Aspectos a precisar: Fecha de inicio del control de los AFI
definidos para esta etapa.

1. Confecciéon del nuevo modelo de control de los AFIl en
el sistema ASSETS e introduccion de los AFI definidos
a controlar.

2. Establecimiento de los
comercializacion.

precios para  Su

3. Gestion de comercializacion por parte de CETA.

Elementos principales para el procedimiento de control
de los Activos Fijos Intangibles (AFI) visibles o identifica-
bles en la Cujae

1. Andlisis de la situacion actual de los AFI visibles con-
trolados por contabilidad de la VRE y de su documen-
tacion. (Son 8 software con expedientes muy incom-
pletos). (Definir su permanencia).

2. Andlisis de las principales dificultades del Modelo
SC-1-01 de ASSETS de Activos Fijos Tangibles (AFT)
utilizado también para el control de los AFI visibles.
(Disefio de un nuevo modelo contable de ASSETS
para el control de los AFI visibles).

3. Establecimiento de los criterios generales para el re-
conocimiento de un AFI visible:

+ Se ha tenido que pagar algun costo de adquisiciéon o
desarrollo para obtenerlos.

+ Es probable que se obtengan beneficios econémicos
futuros atribuibles al mismo.
» El costo del mismo puede ser medido con fiabilidad.

1. Establecimiento de las consideraciones generales
para la realizacién de los procesos de valuacion vy
amortizacién de los AFI visibles, asi como para la de-
terminacion del costo de los mismos.

2. Determinacion de los tipos de AFI visibles que seran
considerados para su control:

» Propiedad intelectual: Patentes y Marcas
+ Programas computacionales: Software y Multimedias

» Derechos intelectuales: Derechos de autor: Libros y
Monografias

1. Control de los AFl visibles generados internamente en
el Sistema de Registros Primarios (Cédice) de la VRIP.

2. Confeccion de los expedientes de los AFl visibles que
sean seleccionados para su control contable.

3. Control de los AFI visibles en el sistema de control
contable ASSETS.

4. Gestion de comercializacion por CETA.

A continuacion se muestra un esquema del proceso dise-
Aado para la gestion de los AFIl en nuestra universidad:
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Figura 1. Esquema del proceso de gestion de los AFI en nuestra
universidad.

CONCLUSIONES

Se ha presentado la fundamentacion de una metodolo-
gia para el perfeccionamiento del proceso de gestion de
los activos fijos visibles o identificables en la Universidad
Tecnologica de la Habana José Antonio Echeverria,
Cujae, que incluye el diagnostico estratégico del proceso
de gestion actual de los activos fijos visibles o identifica-
bles en el Departamento de Control de Inventarios, el di-
sefio de la investigacion y algunos elementos fundamen-
tales de la metodologia propuesta, como contribucion al
incremento de la eficiencia y competitividad que requiere
la universidad para aportar al desarrollo econémico y so-
cial del pais. Esta investigacion y sus resultados son apli-
cables a otras universidades de Cuba y del extranjero.
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