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Resumen

El proceso de obtencién de un grado cientifico estd encaminado, fundamentalmente, a la generacién, transferencia, adaptacién, divul-
gacién y aplicacién de conocimientos en el drea de una ciencia determinada. Para el logro de este propésito se necesitan determinadas
competencias por parte de la persona que estd inmersa en este proceso para encarar las nuevas demandas sociales que el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia, exige en la actualidad.

Pero no solo competencias, conocimientos y exigencias sociales son suficientes para enfrentar la realizacién de un doctorado. Se preci-
sa de una organizacion institucional que permita su ejecucién, determinados recursos para su desarrollo, una coordinacién sistematica
de sus actividades académicas y voluntad politica e implicacion personal de los involucrados, digase alumnos, profesores, tutores,
directivos de la institucién, para llevar a feliz término el objetivo final del proceso: hacerse doctor o doctora.
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Abstract

The process of obtaining of a scientific degree is directed, essentially, to the generation, transference, adaptation, spreading and application of
knowledge in the area of a certain science. For the pnﬁt of this intention certain competitions on the part of the person are needed who is im-
mersed in this process fo face the new social demands that the development of science and the technology, she demands at present.

But not only social competitions, knowledge and exigencies are sufficient to face the accomplishment of a doctorate. One needs an institutional
organization that it allows his execution, certain resources for his development, a systematic coordination of his academic activities and political
will and personal implication of the involved ones, with can mention students, professors, tutors, managers of the institution, to take to happy
term the final mission of the process: to become doctor or doctor.
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Desarrollo

La Universidad de Cienfuegos (UCF), fundada hace veinticinco
afios, ha alcanzado un desarrollo ostensible en la formacién de
doctores al contar con casi el 25% de éstos, en su planta docente.
Grandes han sido los esfuerzos para el logro de tal empeio.
Hoy esta universidad tiene la responsabilidad de formar docto-
res en las ramas de las ciencias pedagégicas y las técnicas, para
las cuales es institucién autorizada por la Comisién Nacional de
Grados Cientificos de Cuba desde 1996.7Y continda trabajando
fuertemente para lograr la autorizacién en otras especialidades
cientificas.

Para contribuir a estos esfuerzos, la UCF ha establecido rela-
ciones de cooperacién con instituciones universitarias nacionales
y extranjeras, que han apoyado el desarrollo de una produccién
cientifica meritoria. Entre estas iniciativas se destaca la coope-
racién interinstitucional entre la Universidad de Cienfuegos y la
Universidad de Oviedo (Espafia) desde hace mds de diez afios,
y que ha permitido desarrollar un programa de doctorado con
notables contribuciones a las ciencias pedagdgicas.

Inicios de la colaboracion

En el afio 1992, Jesus Ortea, en esa época Director de Coopera-
cién Iberoamericana de la Universidad de Oviedo, visité la Uni-
versidad de Cienfuegos y se establecieron los primeros contactos
para una futura colaboracién, con la participacién importante de
Julio César Quintero, Director de Relaciones Internacionales de
esta universidad. Las primeras acciones se concretan en la firma
de un convenio de colaboracién entre ambas universidades que
es rubricado por el Dr. Eduardo Cruz Gonzélez y el Dr. Santiago
Gascén Muiioz, rectores de Cienfuegos y Oviedo en el afio 1994,
respectivamente.

Ese mismo afio, la Dra. Coralia Pérez Maya, en ese entonces
coordinadora de la Maestria en Educacién, entré en contacto
por medio de la profesora Esperanza Madruga, que habia teni-
do una estancia en el Departamento de Filologia Espafiola de
la Universidad de Oviedo, con el Dr. José Luis San Fabidn, di-
rector del Departamento de Ciencias de la Educacién de dicha
Universidad.

Comenzaron asi los intercambios de correspondencia con vistas
a establecer vinculos de colaboracién entre aquel departamento y
el de Pedagogia de la UCF que dirigfa entonces el Dr. José Gon-
zélez Cano, actual profesor del Instituto Superior Pedagégico de
Cienfuegos. Con la llegada de Maritza Céceres Mesa, actual pro-
fesora de la UCEF, a Oviedo para iniciar estudios de doctorado, se
fortalecieron los contactos entre los departamentos de Pedagogia
y de Ciencias de la Educacién de ambas universidades.
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Tras la visita efectuada a la Universidad de Oviedo por el Dr. José
Ramén Saborido Loidi, entonces Rector de la Universidad de
Cienfuegos, varios profesores del Dpto. de Ciencias de la Edu-
cacién de la universidad espafiola fueron invitados por el Decano
de la Facultad de Educacién de la universidad cubana, Dr. Alexis
Calzadilla Solves, a colaborar en la imparticién de algunos cur-
sos de la Maestria en Educacion que se desarrollaba en la UCF
durante los cursos 1994-95 y 1995-96. Las primeras profesoras
visitantes fueron D2 Aquilina Fueyo y D? Gloria Braga en 1995,
que participaron ademds en las defensas de las tesis de Maestria,
abriendo as{ una via novedosa de cooperacion.

Les siguieron el Dr. Mario de Miguel, el Dr. José Luis San Fa-
bidn yla Dra. Aida Terron, los cuales le imprimieron al programa
de la maestria un halito de renovacién y actualizacién que junto a
la gran cantidad de bibliografia, muchas veces donada por medio
de gestiones personales, propicié la creacion de vinculos profe-
sionales entre los profesores de ambas universidades, asi como
la mejora y actualizacién de la dotacién documental de la uni-
versidad en el 4mbito de las ciencias de la educacién. Entonces
no podiamos prever que esa colaboracién puntual pudiera pro-
longarse y alcanzar el nivel de estabilidad y eficiencia que tiene
actualmente.

Ante el éxito de ese intercambio inicial, se propuso desde la Fa-
cultad de Educacién de la Universidad de Cienfuegos el disefio
de un Programa de Doctorado en Pedagogia que diera continui-
dad a la Maestria. El Programa, con el titulo “Disefio y Desarro-
llo del Curriculum”, fue aprobado por la Comisién de Doctorado
de la Universidad de Oviedo para el Bienio 1996-98, figurando
como coordinadores del mismo: Gloria Braga, Sara Castellanos
y José Luis San Fabidn.

Descripcién del programa
El Programa se propone los siguientes objetivos:

*  Contextualizar los fenémenos educativos en el marco de las
variables histdricas, sociolégicas y organizacionales que los
condicionan.

*  Posibilitar la elaboracién de disefios curriculares en diferentes
areas.

*  Facilitar el conocimiento critico de los principales paradigmas
y modelos de investigacion educativa.

*  Capacitar para el disefio de investigaciones en el dmbito de las
Ciencias de la Educacién.

Las dreas de conocimiento que abarca el Programa son: Diddc-
tica y Organizacion Escolar, Teorfa e Historia de la Educacién,
Métodos de Investigacién y Diagnéstico en Educacién ylas Di-

Revista Universidad y Sociedad vol. 1 No. 1 | Universidad de Cienfuegos Carlos Rafacl Rodriguez | Cienfuegos, enero-abril 2009 | ISSN 2218-3620

Sara Castellanos Quintero

José Luis San Fabian Maroto




Universidad

Universidad de Cienfuegos
“Carlos Rafael Rodriguez”

http://www.ucf.edu.cu

dicticas Especificas.

El titulo de Doctor lo expide la Universidad de Oviedo, por lo
que el desarrollo del Programa se rige por la normativa emanada
de la Comisién de Doctorado de esta universidad, sin que ello
impida que algunos aspectos secundarios puedan adaptarse a las
peculiaridades de la Universidad cubana. La estructura académi-
ca del programa es, pues, la misma que la del resto de los progra-
mas de doctorado de la Universidad de Oviedo, debiéndose cur-
sar un minimo de 32 créditos para la obtencién de la suficiencia
investigadora, incluyendo el Trabajo de Investigacion.

La seleccién de la matricula de los profesores se realizé tenien-
do en cuenta su curriculum vitae, y se eligieron 35 alumnos or-
denados de manera descendente segin su indice académico de
terminacion de estudios universitarios. Esta cantidad de plazas
no ha afectado la calidad del Programa dado el elevado nivel de
los matriculados (todos profesores universitarios), asi como la
amplia oferta de cursos realizada, que elimina la posibilidad de
masificacién.

Los cursos de doctorado se impartieron en la Universidad de
Cienfuegos, ya que el programa iba dirigido a profesores de la
misma y a algunos de otras instituciones del pais, como el Insti-
tuto Superior Pedagégico de Villa Clara, la Universidad de Cie-
go de Avila, el Instituto Superior Pedagégico de Cienfuegos y la
Facultad de Ciencias Médicas de Cienfuegos.

Dado el rigor de la tesis que se exige para superar la Maestria
en Educacién en la UCEF, en cuyo proceso de imparticién y eva-
luacién participaron directamente algunos doctores del Departa-
mento de Ciencias de la Educacién de Oviedo, la realizacion de
ésta sirvid, en muchos casos, para preparar los trabajos de inves-
tigacién del doctorado.

Otra peculiaridad del programa consistié en la incorporacién
como docentes del mayor nimero posible de doctores en Educa-
cién de la Universidad de Cienfuegos y algunos de otras univer-
sidades cubanas. Entre éstos se encuentran los doctores: Coralia
Pérez Maya, Maritza Ciceres Mesa, Sara Castellanos Quinte-
ro, José Gonzilez Cano, Mario Uria Aquino, Ordenel Heredia,
Lilia Martin Brito. El plantel docente se completé con varios
profesores del Departamento de Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Oviedo que impartieron cursos que por su tema-
tica complementaban a los ya ofertados por los doctores cubanos.
Estos profesores fueron Dr. José Vicente Pefia, D2 Roser Calaf,
Dr. César Cascante y Dr. José Joaquin Arrieta. Ademas, se inclu-
yeron dentro del Programa cursos ya impartidos en la Maestria
por los profesores de la Universidad de Oviedo, los cuales fueron
convalidados.
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En cuanto a la direccién de las tesis doctorales, podian ejercer
como tutores todos los profesores que formaban parte del Pro-
grama. Se promovieron codirecciones, donde participasen doc-
tores de las dos universidades. Este empefio ha dado resultados
valiosos, pues ha propiciado la adquisicién de una cultura de la
tutoria de tesis que ya cuenta con una manera de hacer, enri-
quecida por tal experiencia. Los tribunales para la lectura de las
tesis son aprobados por la Comisién de Doctorado de la Univer-
sidad de Oviedo a propuesta del Departamento de Ciencias de
la Educacién, y en ellos figuran al menos dos doctores de otras
universidades espafiolas. En los tribunales de tesis también han
participado cuatro doctores cubanos, lo que ha permitido ampliar
el intercambio académico y cientifico entre ambas universida-
des. Los actos de defensa realizados hasta la fecha han tenido
lugar en dicha Universidad, aunque no se descarta la posibili-
dad de agrupar varias tesis doctorales de tematica afin para ser
defendidas ante un mismo tribunal y asi reducir los gastos de
desplazamiento.

El financiamiento del Programa

El criterio basico que guié la confeccién del Programa fue el de
dar una respuesta de calidad a la capacitacién investigadora y
profesional en el campo de la formacién pedagégica aprovechan-
do al maximo los recursos personales y materiales existentes. Con
la finalidad de reducir el costo econémico del Programa, se conté
con la participacién de una mayoria de doctores de la Universi-
dad de Cienfuegos, incorporiandose doctores de la Universidad
de Oviedo, sélo en aquellos temas que eran complementarios y
expresamente demandados. De esta forma se facilitaba la viabili-
dad econémica del Programa. Los costos del programa se distri-
buyeron inicialmente de la siguiente forma:

Los desplazamientos a Cuba de los cinco profesores de la Uni-
versidad de Oviedo durante el bienio 96-98 estuvieron a cargo de
dicha Universidad. Estos profesores renunciaron a recibir remu-
neracién por impartir los cursos.

Los gastos de estancia, manutencién y desplazamiento dentro de
Cuba correspondientes a estos profesores corrieron a cargo de la
Universidad de Cienfuegos, asi como los gastos derivados de la do-
cencia impartida por los profesores cubanos. Los gastos de admi-
nistracién, incluida la exencién de tasas para los alumnos de dicho
Programa por parte del Sr. Rector de la Universidad de Oviedo,

estuvieron a cargo de esta Universidad en la fase inicial.

La Universidad de Cienfuegos, con una coordinacién del Pro-
grama por la parte cubana, facilité la tramitacién de la documen-
tacién, la organizacién de las tutorias, las sesiones cientificas en
los departamentos docentes, la determinacién del orden en que
se realizarian las estancias en la universidad espafiola, tanto de
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corta duracién como para las defensas, en estrecho vinculo con
la coordinacién espaiiola, la fundamentacion de las propuestas de
defensas, la solicitud de trdmites de viaje a la Direccién de Rela-
ciones Internacionales de dicha Universidad y otras actividades
relacionadas con el Programa.

La realizacién de estancias cortas de los doctorandos (tres meses
como promedio) en la Universidad de Oviedo para intensificar el
asesoramiento del Director, realizar consultas bibliogréficas y do-
cumentales y realizar la defensa del trabajo de investigacién; asi
como de estancias entre cinco y siete meses para la preparacion
de lalectura y defensa de la tesis doctoral, fueron posibles gracias
a la ayuda aportada por la Oficina de Relaciones Internacionales
(mediante “Acciones de Convenio”) y el Departamento de Cien-
cias de la Educacién de la Universidad de Oviedo. Ademis, se
buscaron ayudas econémicas adicionales, fundamentalmente, de
la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional, que otorgé
solo un total de 6 ayudas para un periodo de aproximadamente
dos meses de estancia con el pasaje incluido, lo que resulté escaso
para la naturaleza del empefio.

Los resultados del programa

Si nos atenemos a los resultados académicos, podemos compro-
bar que estamos ante un programa altamente exitoso. Todos los
alumnos del programa, 35 en total, concluyeron la primera parte,
es decir, realizaron los cursos que estaban programados en el mis-
mo. De estos 35 alumnos, 21 presentaron su trabajo de investiga-
cién y obtuvieron la suficiencia investigadora, lo que representa el
60 % de la matricula inicial. El resto causé baja por no presentar
este requisito y por tanto la imposibilidad de adquirir los créditos
correspondientes para poder inscribir el proyecto de tesis docto-
ral, la escritura de la misma y su posterior defensa.

En el afio 2005 han defendido su tesis doctoral 13 alumnos, lo
que representa el 37 % de la matricula inicial, y el 62 % respecto a
los que obtuvieron la suficiencia investigadora. Ademds, otras dos
alumnas del Programa cumplieron con los requisitos del mismo,
aunque defendieron su tesis por tribunales nacionales cubanos.

Para el afio 2006 se prevé la defensa de cinco tesis mds, con las
cuales se darfa fin al Programa, lo que supondria un total de 18
defensas, quedando la eficiencia final del Programa en el 51,4%
respecto a los matriculados, y en el 85,7% con respecto a los
alumnos que cursaron todos los créditos curriculares. En cual-
quier caso, sus resultados estin muy por encima de la productivi-
dad media de los programas de doctorado que se realizan en las
universidades espafiolas, y que se estima en un 10% en cuanto a
la obtencién del grado de doctor (e.g. Valcdreel, 2003).

Los temas en los cuales se han defendido las tesis hasta el mo-
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mento estdn referidos a la didictica de la educacién superior, la
ensefianza media y la formacién inicial y permanente del pro-
tesorado. Una muestra de ellos puede verse en la compilacién
efectuada por San Fabidn (2003).

Delos aportes materiales y el costo financiero del programa

En cuanto al costo de los desplazamientos y estancias de los doc-
torandos defendidos en la Universidad de Oviedo hemos hecho
un célculo aproximado teniendo en cuenta un promedio de diez
meses de permanencia, corta (de tres meses) y larga (de siete me-
ses), y considerando como gastos los referidos a pasaje, estipendio
recibido para la manutencién, hospedaje y otros gastos persona-
les, encuadernacién, comida para el tribunal, depésito de la tesis,
solicitud del titulo, certificacién de notas y participacién de doc-
tores cubanos en los tribunales de tesis. El costo por alumno seria
de 4.777 euros, que, multiplicado por 13 defensas realizadas has-
ta la fecha, asciende a una cantidad de 62.100 euros. No estamos
incluyendo aqui los otros gastos en que incurre la Universidad de
Oviedo para la participacién de los restantes miembros espafioles
en el tribunal de tesis., ni las estancias cortas en dicha Universi-
dad de cinco doctorandos cubanos que atin no han defendido su
tesis doctoral.

Por otra parte, en la Biblioteca de la Universidad de Cienfuegos
se encuentran depositados 392 titulos donados por la Universi-
dad de Oviedo en el marco del Programa de Doctorado.

Del impacto académico, personal, profesional y social del
programa.

A pesar de haber tenido que sortear diversas dificultades y vicisi-
tudes, generalmente asociadas a problemas econémicos de ambas
universidades, éstas se han visto descolladas por el esfuerzo que
han hecho los alumnos cubanos en el aprovechamiento de los
escasos recursos financieros.

Pero a la hora de abordar los procesos de investigacién, quizds
el mayor problema a afrontar tiene que ver con la dificultad en-
tre dos culturas universitarias, la cubana y la espafiola, que re-
flejan estilos institucionales, académicos y de investigacién bien
diferenciados. El doctorando cubano tiene asi que conciliar dos
mundos: el de la realidad socioeducativa de su pais, que justifica
y orienta la definicién de los problemas de investigacién, y el de
las tradiciones y enfoques que encuentra en el contexto receptor.
Afortunadamente esta conciliacién se ve facilitada por la dila-
tada trayectoria profesional de los doctorandos, todos docentes
universitarios con gran experiencia, y por su alto nivel de dedica-
cioén.

En el transcurso del Programa se publicé un volumen de 14 ar-
ticulos que recogen las aportaciones de algunos de los trabajos
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realizados en la primera parte del Doctorado (San Fabian, 2003).
Se trata generalmente de sintesis o partes elaboradas a partir de
estudios mds amplios que se han presentado en forma de traba-
jos de investigacion o de tesis doctorales. Como es 16gico todos
ellos tienen como marco referente el sistema educativo cubano.
El propésito es sacar una segunda publicacién una vez terminado
el programa. Ademds, la mayoria de las tesis leidas estdn siendo
editadas en soporte CDrom por la Universidad de Oviedo.

La mayoria de los aportes se han presentado en mds de 50 even-
tos provinciales, nacionales e internacionales y se han publicado
alrededor de 30 articulos en revistas nacionales e internaciona-
les y en memorias de congresos. Siete doctores graduados del
programa han obtenido el premio Provincial de la Academia de

Ciencias de Cuba.

Un argumento a favor del efecto social del Programa lo constitu-
ye la cooperacién internacional entre ambas universidades que ha
permitido el contacto con los flujos de conocimientos y experien-
cias compartidas entre instituciones de dos mundos diferentes.
Se ha logrado disponer de la capacidad de asimilar, transferir,
socializar y aplicar esos conocimientos y pricticas en provecho
del desarrollo cientifico del pais. El Programa de Doctorado ha
dado muestras de las posibilidades de éxito que puede tener el
postgrado académico si se identifican estrategias propias desde
el contexto cubano relacionadas con las necesidades de desarrollo
cientifico, visto éste como un proceso social integral.

El concepto de cooperacién se ha manifestado como un proceso
de integracién de conocimientos en el cual participan un colec-
tivo de alumnos y profesores doctores de ambas universidades,
se produce conocimiento recombinante que surge del encuentro
de la diversidad cultural entre ambos paises. La cooperacién pasa
a ser a mds largo plazo, ya son ocho afios de trabajo conjunto y
se fortalecen ambas instituciones universitarias. Los resultados
exhibidos en este Programa constituyen una manifestacién de lo
que se puede lograr cuando se concilian la excelencia investiga-
dora, la pertinencia académica y el impacto social de las contri-
buciones, en este caso, tanto a la pedagogia cubana en particular,
como a la cultura académica de la universidad espafiola necesita-
da de nuevos brios.

Entre otros logros del Programa pueden destacarse la movilidad
que ha generado de estudiantes y profesores entre las dos univer-
sidades mds alld de las barreras geogréficas, el trabajo en equipo,
la socializacién del conocimiento y de la critica y la autocritica
en la participacién en congresos y la publicacién de resultados
cientificos, y lo que es mds importante, el logro de una comunica-
cién extendida para promover una empresa universal: hacer de las
instituciones universitarias lugares mds eficaces desde el punto de
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vista diddctico y mds cordiales desde el punto de vista humano,
es decir, espacios integrales de formacién personal, profesional y
social.
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