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RESUMEN

Ecuador atraviesa por un profundo cambio que conlleva la reestructuracion del sector productivo que aporta a la nacion.
Su principal objetivo es contrarrestar las afectaciones que en el sector econémico se han presentado histéricamente,
las mismas que han generado un desequilibrio en la balanza comercial del pais. Como estrategia nacional se plantea a
través del Plan Nacional del Buen Vivir, el llamado Cambio de la Matriz Productiva, tiene como objetivo el fortalecimiento
de sectores productivos de manera que permita salir de la dependencia. Conocedores de la importancia y crecimiento
econdmico que tiene la agricultura organica a nivel mundial se decide realizar esta investigacion que recogi¢ datos prin-
cipales del estado de la agricultura organica en el mundo y en el Ecuador con el fin de generar mejoras que puedan ser
aplicadas en el futuro como medio de crecimiento econémico.
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ABSTRACT

Ecuador is undergoing a profound change that involves the restructuring of the productive sector that contributes to the
nation. Its main objective is to counteract the effects that have historically occurred in the economic sector, which have gene-
rated an imbalance in the country’s trade balance. As a national strategy, through the National Plan for Good Living, the so-
called Change of the Productive Matrix, whose objective is to strengthen productive sectors that allow it to leave the primary
exporting dependency. Aware of the importance and economic growth of organic agriculture worldwide, it was decided to
carry out this research that gathered the main data on the state of organic agriculture in the world and in Ecuador, in order to
generate improvements that can be Applied to the future as a means of economic growth.

Keywords: Organic agriculture, strategy, internationalization.
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INTRODUCCION

Ecuador atraviesa por un profundo cambio que implica
la reestructuracion del sector productivo que aporta al
PIB. Esta motivado por diferentes circunstancias internas
y externas, que a lo largo del tiempo han puesto en alerta
la economia de la nacién. Las principales causas son la
dependencia de la exportacion de petréleo, el ser expor-
tadores de materia prima no procesada, la adopcion de
una moneda extranjera que resta competitividad en mer-
cados extranjeros, la poca o nula diversificacion de pro-
ductos, la baja inversion extranjera y las deficiencias que
se arrastran del pasado, como la inestabilidad politica,
financiera y legal, han derivado a que aparezca un grave
desequilibrio en la balanza comercial.

Por tal motivo el gobierno plantea a través del Plan
Nacional del Buen Vivir, el llamado Cambio de la Matriz
Productiva, tiene como obijetivo el fortalecimiento de sec-
tores productivos para salir de la dependencia. Alineado
con este proceso, la producciéon de productos organicos
no tradicionales, constituye una alternativa, el Ecuador le
apuesta a un crecimiento sostenible y competitivo en el
tiempo, es de considerable importancia evaluar las estra-
tegias que se estan utilizando para la internacionalizacion
de los productos, determinar segun las caracteristicas de
las empresas y del mercado ecuatoriano, qué estrategia
es apropiada para desarrollar la internacionalizacion.

DESARROLLO

El analisis del mercado de productos alimenticios organi-
cos a nivel internacional desde el afio 1999 hasta el 2012
demuestra que ha existido un crecimiento positivo en el
desarrollo de nuevas tierras dedicadas a la agricultura or-
géanica a pesar que existié un leve descenso por la crisis
del 2009.

Crecimiento dela tierra de agricultura organica a nivel mundial de 1999-
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Figura 1. Crecimiento de la agricultura organica a nivel mundial
de 1999 al 2012.

Oceania es el continente con mayor cantidad de tierras
organicas y que mantiene una tendencia positiva con un
nivel promedio de 12.2 millones de hectareas. Europa es
el continente que ha mostrado un nivel creciente pese a

la crisis del 2009, Latinoamérica no ha tenido un creci-
miento uniforme, posee un promedio de 6.35 millones de
hectéareas en este periodo de tiempo, con un descenso
en el 2012 de 9,2%.

Crecimiento de la agricultura organica por continente (Regidn)
2004-2012
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Figura 2. Crecimiento de la agricultura organica por
continente (Regidn) 2004-2012.

Tabla 1. Agricultura organica mundial (Incluye tierras en
conversion) y por ciento global por regiones 2012,

Region Tierras ’agrl’colas Porcentaje global
organicas por regiones
(Hectareas)

Africa 1,145,827 3.05%

[ Asia [ 3,217,867 | 8.57% |
Europa 11,171,413 29.75%

| América Latina | 6,836,498 [ 18.21% |
Norteamérica 3,012,354 8.02%

[ Oceania [ 12,164,316 [ 32.40% |
Total* 37,544,909 100.0%

*El total incluye el valor de correccion de los departamen-
tos de Francia en el extranjero

En el afo 2012 se registraron 37.5 millones de hectareas
de tierras agricolas organicas cultivadas en todo el mun-
do, incluyendo areas en conversion. Oceania posee 12.2
millones de hectareas de tierra dedicada a la agricultura
organica, representa el 32.4% del total de tierras organi-
cas en el mundo; le sigue Europa con 11.2 millones de
hectareas con el 29.75% de la participacion; América
Latina (Paises del Caribe y América del Sur) representa el
6.8 millones de hectareas, el 18.21% del total de tierras.
(Research Institute of Organic Agriculture, 2015)

Australia es el pais con mayor cantidad de tierras con
agricultura orgéanica, con 12 millones de hectéareas; por
América Latina es Argentina con 3.6 millones; en Europa:
Espafia con 1.6 millones de hectareas, ltalia con 1.2,
Francia y Alemania con 1 millén de hectareas respectiva-
mente. Por América del Norte, EEUU con 2.2 millones de
hectareas y Canada con 0.8; China con 1.9 millones de
hectéreas es el pais de Asia que esta presente entre los
diez pais con agricultura organica. (IFOAM, 2015)
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Figura 3. Los 10 paises con mayor cantidad de agricultura orga-
nica en el mundo, 2012.

El consumo de alimentos organicos se concentra en
Estados Unidos de Norteamérica, representa el 44%.
Otros como Japoén, Espafia y los llamados paises de las
economias emergentes representan un porcentaje no
depreciable.
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Figura 4. Distribucién de ventas por pais al 2012.

EEUU con alrededor de € 22.590 millones de euros,
Alemaniay Francia con €7.040 y € 4.004 millones respec-
tivamente. Espafa representa € 998 millones.

LOS 10 PAISES CON LOS MERCADOS MAS GRANDES PARA
ALIMENTOS ORGANICOS,2012.

22.590
Alemania

Canada
- ]
lalis === 1 AR5
-
Austria
Espafia
20.000

10.000 15.000 25000

VALORES EN MILLONES DE EUROS

0 5.000

Figura 5. Los paises con mercados mas grandes para alimen-
tos organicos, 2012.

En el 2013 las exportaciones alcanzaron un valor total de
USD 24,958 millones FOB, de los cuales el 43,47% (USD
10,850 millones FOB) corresponden a las exportaciones
de productos no petroleros, el sector agricola es el princi-
pal contribuyente de estas exportaciones.
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Figura 6. Exportaciones no petroleras, principales grupos de
productos, % de participacion 2013.

En el 2009 en el Ecuador la cantidad de tierra dedicada
a los cultivos organicos era de 69,358 hectéareas, para
los afios siguientes 2010 y 2011 presenté un descenso a
64,751 y 50,037 hectareas respectivamente.

Tierras dedicadas a la agricultura orgénica en el Ecuador 2004-2013
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Figura 7. Tierras dedicadas a la agricultura organica en el
Ecuador 2004-2013.

En laregion Andina los tres principales productores de ali-
mentos organicos son Peru, Bolivia y Ecuador; Colombia
y Chile son los de menor produccion. En este periodo se
determina que en los afios 2010-2011 existié un descen-
so en la cantidad de tierras agricolas organicas en todos
los paises, sin embargo el mercado como tal tuvo mejo-
rias para los afios 2011-2012 y para los actuales momen-
tos se determina la tendencia creciente en el mercado.
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Tierras dedicadas a la agricultura organica en la Region Andina periodo
2004-2013
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Figura 8. Tierras dedicadas a la agricultura organica en la
Regién Andina periodo 2009-2013.

Los principales productos que cultiva el Ecuador son ba-
nano, cacao, aceite de palma, café. Algunos productos
gue se han desarrollado en los ultimos afios son chia, qui-
nua y el palo santo, los mismos que tienen una proyec-
cion de crecimiento importante.

Tabla 2. Superficie de los principales productos organi-
cos del Ecuador 2013.

Superficie
Cultivo Organica Transi- Total
cion

1 CACAO 12,992.70 289.90  13,282.60
2  BANANO 10,924.90 48.50 10,973.40
3 | ORITO 437.60 0.00 437.60
4 PLATANO 56.70 129.50  186.20
5 CAFE 3,312.80  150.70  3,463.50
6 | HONGOS CULTIVA- 0.01 0.00 0.01

DOS
7 HONGOS RECO- 1,260.00  0.00 1,260.00

LECCION  SILVES-

TRE
8 PALMA AFRICANA 1,094.00 | 481.15 | 1,575.15

(ACEITA)
9 QUINUA 832.20 8.30 840.50
10  AMARANTO 50.60 0.00 50.60
11  CANADE AZUCAR | 1,107.85 48.60 1,156.45
12 MORTINO 2,048.20 | 0.00 2,048.20
13 MANGO 545.30 0.00 545.30
14 CHIA 1,000.00 0.00 1,000.00
15 FREJOL 190.26 0.00 190.26
16 BRASSICA- 176.40 0.00 176.40

CEAS (BROCOLI,

COLIFLOR  ROMA-

NESCO)
17  CEBADA 19.60 0.00 19.60

18 MAIZ 84.70 0.00 84.70

19 PASTO 40.00 0.00 40.00

20  NARANJA 691.40 0.00 691.40

21 FRUTALES ASOCIA- 194.00 42.00 236.00
DOS

22 HORTALIZAS 25.72 0.00 25.72

23 PLANTAS MEDICI- | 24.13 0.00 24.13
NALES

24  PALO SANTO 3,000.00  0.00 3,000.00

25 OTROS CULTIVOS  4,923.20 810.55 5,733.75
TOTAL 2,009.20 | 47,041.47

El banano con el 94.41% es el mas importante produc-
to agricola organico que se exporta, seguido del cacao
con el 3.67%, el aceite de palma 0.51% y del café con el
0.27% del total de la produccién (Republica del Ecuador.
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del
Agro, 2013)

Tabla 3. Exportacion de productos organicos del Ecuador
2013.

Producto Toneladas Por_centa-
jes
1 BANANO 70170.19  94.41%
2 CACAO EN GRANO 2724.62 3.67%
3 ACEITE CRUDO DE PALMA | 379.15 0.51%
4 CAFE 197.73 0.27%
5 BANANO DESHIDRATADO  175.10 0.24%
6 PRODUCTOS DESHIDRA- 105.04 0.14%
TADOS
7 DERIVADOS DE CACAO 94.75 0.13%
8 PURE DE BANANO 77.20 0.10%
9 CHIA 70.00 0.09%
10 PULPAS 63.68 0.09%
11 PANELA 62.10 0.08%
12 POLVO DE CACAO 37.64 0.05%
13 PURE DE MANGO 36.32 0.05%
14 MANTECA DE CACAO 30.62 0.04%
15 ALBAHACA 26.38 0.04%
16 QUINUA 24.44 0.03%
17 BROCOLI IQF 18.40 0.02%
18 CHOCOLATE 16.95 0.02%
19 FRUTAS 5.47 0.01%
20  JUGOS 4.34 0.01%
21 HORTALIZA 2.62 0.00%
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22 MANI 2.27 0.00%
23 HONGOS 1.68 0.00%
24 BANANA FLAKES 0.91 0.00%
25 POLVO DE MACA 0.23 0.00%
TOTAL 74,327.80 | 100.00%

Con el fin de establecer los criterios practicos de la pre-
sente investigacion y tener definido cuéles son los pro-
ductos organicos no tradicionales, se sefiala que no existe
una clasificacion internacional que diferencie productos
no tradicionales, de los tradicionales; la clasificacion es
propia de la evolucion histérica de produccién de cada
pals. En el presente estudio se describe la informacion
basada en los productos organicos de manera general.

Similar situacion es la de Ecuador, al revisar fuentes bi-
bliograficas y al consultar a los organismos guberna-
mentales como Agro Calidad que pertenece al Ministerio
de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca y a Pro
Ecuador del Ministerio de Comercio Exterior, se pudo
constatar que no existe clasificacion que permita dife-
renciar productos organicos no tradicionales de los tra-
dicionales, las partidas arancelarias para la exportacion
agrupan los productos de manera general.

No es ajeno mencionar que los alimentos organicos han
adquirido una relevancia mundial, no solo por el beneficio
que prestan, sino también por el cada vez mas atractivo
mercado de comercio. No existe continente donde no se
desarrolle la agricultura de alimentos organicos o no se
haya escuchado hablar de ello, cada vez son mas las na-
ciones que centran su atencién para el desarrollo de esta
agricultura, son un total de 170 paises a nivel mundial.

En estos ultimos afios existio un crecimiento positivo en el
desarrollo de nuevas tierras dedicadas a la agricultura or-
ganica, a pesar del leve descenso por la crisis del 2009, el
sector se recuperoé y alcanzé un crecimiento mayor en el nu-
mero de tierras dedicadas a este tipo de cultivos, en el 2012
habia 37.5 millones de hectareas en el mundo, esto permitié
discernir que el mercado tiene proyeccion de futuro al cual
se debe apuntar como objetivo de venta y crecimiento.

Con respecto al crecimiento que han tenido las tierras
dedicas al cultivo orgéanico hasta el 2012 América Latina
representa el 6.8 millones de hectareas que es el 18.21%
del total de tierras, se puede notar la importancia de la
region en el esquema mundial de agricultura orgéanica,
ocupa el tercer puesto en su clasificacion, debido a las
bondades de este territorio para la agricultura, por la fer-
tilidad de los suelos, la variedad de climas y microclimas,
ecosistemas y facilidades para la irrigacion.

Posee un promedio de 6.35 millones de hectareas en
el periodo de (2004-2012), con un descenso en el 2012
de 9,2%, por la recesion en los mercados de destino de
sus productos, pero se ha incrementado en los ultimos
dos afios a través de la implementacion de politicas de

produccion, comercio y desarrollo en cada region, que
sin duda alguna permitira que el continente adquie-
ra una participacion mas relevante que la que posee
actualmente.

Existen paises que se destacan en la produccion de agri-
cultura orgénica en cada continente: Australia es el pais
con mayor cantidad de tierras, sus productos son los her-
béaceos, cereales, plantas medicinales; en América Latina,
Argentina y Uruguay, sus principales cultivos son los pas-
tizales y hortalizas, las bondades de la geografica de estas
naciones facilitan su desarrollo. En Europa estan Espana,
ltalia, Francia y Alemania, se destacan por los cultivos
de pastizales, cereales, aceitunas, uvas. Por América del
Norte, EEUU y Canada poseen cereales, plantas ornamen-
tales, oleaginosas y vegetales; China cultiva tubérculos,
coles, frijoles y vegetales. Las acciones ejecutadas por
estos paises sirven de estudio para obtener mejores prac-
ticas de réplica para nuestro entorno.

Con respecto al consumo de estos alimentos se deter-
mina que existen mercados que adquirieron un gran de-
sarrollo y su demanda es muy alta, en el 2012 llega a
constituir un mercado de $ 64 billones de ddlares y sigue
en constante crecimiento. Estos mercados se concentran
en dos regiones como Estados Unidos de Norteamérica
y Union Europea; nuevas regiones se estan introduciendo
en el consumo de estos productos.

En esta escala se mencionan los diez principales paises,
cuyos mercados abarcan la demanda mundial: EEUU
con alrededor de € 22.590 millones de euros; Alemania
y Francia, seguidores con €7.040 y € 4.004 millones res-
pectivamente. Luego se encuentran Canada con € 2.136;
Reino Unido, € 1.950; ltalia, € 1.885; Suiza, € 1.520;
Austria, € 1.065; Japon € 1.000 y Espana con € 998 mi-
llones. (Research Institute of Organic Agriculture, 2014)

Es relevante recalcar la importancia de estos paises
como mercados objetivos para la internacionalizacion de
los productos que el Ecuador pretende exportar, con el
fin de que las politicas de comercio exterior y produccion
sean enfocadas y dirigidas a la normativa y exigencia de
estas naciones. Las acciones deben ir acompafiadas de
una gestion legal, tratados y normativas internacionales,
que en conjunto con las entidades gubernamentales den
las condiciones adecuadas para facilitar al productor el
intercambio de sus productos.

El Ecuador por su posicion geografica y condiciones na-
turales, histéricamente ha constituido como un pais agri-
cola, abarca varios productos de consumo interno, es
uno de los principales productores agricolas mundiales:
banano, cacao, café, flores, entre otros. La agricultura es
un rubro importante en la economia, aporta a la exporta-
cién de productos no petroleros.

La institucion encargada de controlar y velar por la
agricultura es el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
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Acuacultura y Pesca. La Subsecretaria de Agricultura a
través de sus direcciones técnicas nacionales se encarga
de llevar a cabo todo el proceso para el cumplimiento de
la politica nacional agricola en todos los niveles.

La agricultura organica no es un tema ajeno en el desa-
rrollo agricola del pals, desde la época precolombina se
conocid un sin numero de productos cosechados en un
entorno sano, entre ellos el maiz, el camote y zapallo. Los
sectores de Sierra y Oriente mantienen esta agricultura
desde un punto de vista rudimentario y ancestral.

En el 2009 la cantidad de hectareas era de 69,358; en
los afios 2010 y 2011 se presenta un descenso (64,751 y
50,037) hectareas respectivamente, el resultado se atribu-
ye a la crisis econémica que enfrentan los llamados paises
desarrollados, que son los principales mercados de desti-
no de los alimentos organicos producidos en el Ecuador.

En los Ultimos afos se han desarrollado o introducido
nuevos productos o cultivos a los ya existentes, se men-
ciona también el porcentaje de representacion frente al
total del &rea de produccion en el afio 2013, entre ellos:

- Hongos recoleccion silvestre: 2,68%

- Quinua: 1,77%

- Amaranto: 0,11%

- Cafha de azucar: 2,36%

- Mortifo: 4,35%

- Chia: 2,13%

- Frejol: 0,40%

- Brocoli, coliflor romanesco: 0,37%

- Cebada: 0,04%

- Plantas medicinales: 0,05%

- Palo santo: 6,38%

Por las condiciones del sector empresarial el mercado de
productos organicos tradicionales y no tradicionales utili-
za estrategia indirecta de internacionalizacion, enfocada
en dos formas principales, la forma pasiva u ocasional y
la forma activa o experimental, esta ultima es la mas utili-
zada, por las siguientes razones:

- Es apropiada para empresas que aun no tienen la sufi-
ciente experiencia en el comercio internacional.

- Disminuye el riesgo de incertidumbre ya que intervi-
ene un tercero, que puede ser un agente, intermedi-
ario o representante encargado del proceso.

- Facilita las actividades de contacto, transporte, logisti-
ca y distribucion de los productos a exportar.

- Disminuye los costos de busqueda y enlace con mer-
cados objetivos.

CONCLUSIONES

Ecuador ha sido un pais exportador de banano, cacao,
café, aceite de palma; se ha dado la apariciéon de nuevos
cultivos, que permiten diversificar la oferta en el extran-
jero, da la oportunidad de llegar a mas y mejores merca-
dos, deja de ser de cierta manera menos dependiente de
los cultivos tradicionales y se enfoca en el desarrollo de
los no tradicionales.

Para algunos autores, las estrategias y formas que puede
adoptar una empresa a la hora de buscar nuevos merca-
dos en el extranjero depende del producto, de la capaci-
dad de la empresa y de los retos de crecimiento que esta
quiera asumir.

En la mayorfa de los casos inician con estrategias conser-
vadoras en formas basicas esporadicas u ocasionales,
indirectas de formas activas o experimentales y conforme
a la madurez y experiencia adquirida establecen filiales
con presencia fisica operativa en el mercado destino.
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