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RESUMEN

Una preocupacion sistematica de los directivos del Ministerio de Educacion Superior en Cuba, y en la contemporaneidad,
a partir de las exigencias de la Universalizacion, se sustenta en consolidar un proceso formativo de los profesionales
de calidad en condiciones de amplio acceso. En correspondencia, este articulo tiene como finalidad sistematizar el re-
sultado de la experiencia educativa de trabajo metodoldgico basada en algunos de los principios fundamentales de la
Investigacion Accion adaptada a la problematica de amplio acceso y bajo las condiciones de los planes de estudio “E”
de la Carrera Gestion Sociocultural para el Desarrollo. La formacion se orientd hacia la busqueda de la excelencia en el
modelo de actuacion de los docentes, pues un nlcleo considerable de los profesores universitarios que participaron en
esta experiencia, no se habian formado con una concepcion pedagoégica que incluyera la masividad y los cambios me-
todologicos de los planes “E”, sino que como producto de su alta calificacion profesional, asumieron la funcién docente
ante la politica de amplio acceso y las nuevas pautas metodoloégicas aprobadas por el ministerio de Educacion Superior.

Palabras clave: Formacion continua, Estudios Socioculturales, Modelo del profesional, Trabajo metodolégico, Investi-
gacion accion.

ABSTRACT

A systematic concern of the directors of the Ministry of Higher Education in Cuba, and contemporaneously, based on the de-
mands of the Universalization, is based on consolidating a process of training of quality professionals in conditions of broad
access. Correspondingly, this article aims to systematize the result of the educational experience of methodological work
based on some of the fundamental principles of Research Action adapted to the problem of broad access and under the
conditions of the curricula “E” of the Career Sociocultural Management for Development. The training was oriented towards
the search for excellence in the model of action of the teachers, since a considerable nucleus of the university professors
who participated in this experience, had not formed with a pedagogical conception that included the massiveness and the
methodological changes of the “E” plans, but as a product of their high professional qualification, assumed the teaching role
in the broad access policy and the new methodological guidelines approved by the Ministry of Higher Education.
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INTRODUCCION

El trabajo metodolégico en la Educacion Superior
Cubana y de manera particular en la Carrera de Estudios
Socioculturales, tiene entre sus prioridades fundamenta-
les lograr una adecuada integracion de los componentes
académico, laboral e investigativo, o que se concretd en
un eficiente desarrollo del proceso docente educativo
que favorecié el cumplimiento de los objetivos propuestos
en la formacion del profesional.

En el contexto de la Educacion Superior Cubana los
Estudios Socioculturales, particularmente la Carrera
Gestion Sociocultural para el Desarrollo, trabaja en fun-
cién de la preparacion pedagdgica en los profesores. La
matricula asciende a un total de 256 estudiantes y docen-
tes, en las modalidades de curso por encuentro y edu-
cacioén a distancia, como nuevos ingresos, todo lo cual
implica revitalizar a un nivel superior el trabajo metodo-
l6gico como via que garantice un proceso de formacion
continua desde la practica.

La carrera se inicia en la Universidad de Cienfuegos, en
el curso académico 1999/2000, pionera de esta forma-
cion en el pais, para cumplir el encargo social solicitado,
con el nombre de Estudios Socioculturales.

La apertura de esta carrera en la zona central del pais,
permitié6 dar posibilidades reales de estudio de forma
ventajosa a estudiantes de otras provincias como Santi
Spiritus y Villa Clara y se potencié de manera fehaciente
la provincia de Cienfuegos. Desde esa fecha la carrera
ha transitado por diferentes planes de estudio orientados
y dirigidos por la Comisién Nacional de Carrera (Plan C,
C perfeccionado y D, este ultimo se comenzé a imple-
mentar en el curso escolar 2010-2011). Desde la primera
graduacion en julio de 2004 hasta la fecha han egresado
183 profesionales de la carrera en la modalidad de Curso
Regular Diurno.

La concepcion organizativa del trabajo metodolégico en
el colectivo de carrera como nivel estructural, promueve
un proceso participativo de los profesores donde se sus-
cita un proceso formativo desde la reflexion critica de su
practica, y ofrece posibilidades para que los profesores
desde la reflexion colectiva, eleven su nivel cientifico, pe-
dagodgico, politico-ideoldgico y metodoldgico, todo lo cual
contribuye a su formacion como docentes. Es a través de
este proceso donde se resuelve la contradiccién ciencia
- profesién a lo largo de la carrera, pues el docente esta
obligado a dominar el contenido propio de la asignatura
en particular y vias y procedimientos para perfeccionar
Su practica docente, que en su integracion consolidan un

nuevo modelo de actuaciéon, con competencias en el sa-
ber hacer.

El trabajo metodolégico en la carrera esta disefiado para
potenciar el proceso formativo del docente desde la au-
topreparacion, donde se vincule lo académico, laboral e
investigativo en una adecuada relacion teoria practica.

Se hace oportuno referir que la carrera de Estudios
Socioculturales en la Universidad de Cienfuegos, se en-
cuentra en condiciones de amplio acceso para todos
los municipios del territorio cienfueguero, con una matri-
cula de 497, atendida por profesores que pertenecen a
organismo que no pertenecen al sistema de Educacion
Superior sino a instituciones como la Oficina Territorial de
Estadistica, Planificacion Fisica, Cultura Provincial, Centro
Provincial de Patrimonio, entre otros.

DESARROLLO

Una preocupacion sistematica de los directivos del
Ministerio de Educacién Superior en Cuba, y de mane-
ra particular en la contemporaneidad a partir de las exi-
gencias de la Universalizacion, se sustenta en consolidar
un proceso formativo de los profesionales de calidad en
condiciones de masividad, binomio que lleva implicito un
proceso de formacion del profesorado con caracter de
continuo, hacia la busqueda de la excelencia en su mo-
delo de actuacion, pues en la inmensa mayoria de los
profesores universitarios, no se han formado en institu-
ciones pedagogicas, sino que como producto de su alta
calificacion profesional, han asumido la tarea de ensefiar.

Bajo estos presupuestos, la concepcion del trabajo me-
todolégico en la carrera de Estudios Socioculturales de
la Universidad de Cienfuegos, se caracteriza por la orga-
nizacion del proceso docente educativo, en funcion de
promover un proceso formativo del docente desde la re-
flexion de su practica como una invariante que atraviesa
todos los niveles estructurales del trabajo metodolégico, a
partir de las exigencias de la sociedad cubana actual en
la formacion de los profesionales de nivel superior y con-
cretado en los objetivos que se establecen en el curriculo.

Desde esta perspectiva, el contenido del trabajo meto-
doldgico es el mismo que el de la Didactica, por lo que
en algunas ocasiones se le denomina trabajo didactico-,
significando en primer lugar los objetivos y los conteni-
dos y en segundo lugar sus formas, métodos, medios, y
evaluacion, etc. Esta organizacion a nivel del colectivo de
carrera, toma en cuenta la adecuada integracion entre lo
académico, lo investigativo y lo laboral, y se enriquece
desde la investigacion de la practica pedagodgica, como
condicién que propicia un proceso de profesionalizacion

Volumen 9 | Nimero 5 | Septiembre-Diciembre, 2017

286



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

del docente desde la practica, desde donde se desen-
cadena un proceso formativo del docente centrado en la
autotransformacion, situacién que condiciona una actitud
creadora para dar respuestas a los disimiles problemas
de su acontecer, situarse sistematicamente frente a la
meta de mejorar cada dia la practica, procurar un cambio
y perfeccionamiento propio sobre las formas de pensar,
prever, reflexionar, valorar y actuar durante el ejercicio de
la profesion; elementos que trascienden en las competen-
cias del docentes en su saber hacer profesional.

Aqui en primer lugar se connota la carrera, de ahi la im-
portancia de desarrollar el trabajo metodolégico en esta
instancia, pues a partir de ella se identifican los subsis-
temas fundamentales que, en términos de objetivos, se
caracterizan en nuestra concepcion curricular. Asi, la ca-
rrera se estructura horizontalmente por afio académico
y verticalmente por disciplinas. Ambos subsistemas son
esenciales para la correcta estructuracion del plan de
estudios y por tanto adquiere también vital importancia
la actividad metodoldgica en los mismos, en funcion de
garantizar que el docente consolide un proceso formativo
de calidad a partir de las exigencias curriculares en las
condiciones de la universalizacion.

El trabajo metodolégico individual esta caracterizado por
la autopreparacion del profesor en los aspectos didacti-
cos de la imparticion de su asignatura, y es premisa para
el desarrollo exitoso del trabajo metodolégico en forma
colectiva en las instancias antes mencionadas. Este ul-
timo tiene lugar, a su vez, en todos los subsistemas del
plan de estudio y se connotan por su relativa estabilidad
los que se desarrollan a nivel de carrera, afio, disciplina
y asignatura. Asi, identificamos cuatro colectivos basicos
para el trabajo metodoldgico, en correspondencia con
esta concepcion, que son:

. Colectivo de carrera
- Colectivo de afio
« Colectivo de Disciplina

- Colectivo de Asignatura

Mediante el trabajo metodoldgico se disefia el proceso
docente educativo a nivel de carrera y constituye la ins-
tancia organizativa que proyecta, orienta, dirige y contro-
la, el trabajo a desarrollar por los profesores que coor-
dinan dicha labor a nivel de las disciplinas, asignaturas
y afios, integracion que tributa a un proceso formativo
integral del docente en funcion de la calidad del proceso
docente educativo.

En este ambito, el Centro de Estudios de Didactica y
Direccion (CEDDES) de la Universidad de Cienfuegos,
tiene entre sus prioridades promover el proceso de

profesionalizacion del docente universitario, en funcion
del proceso de formacién del profesional universitario en
las condiciones de la nueva universidad cubana, des-
de esta perspectiva esta vinculado a contribuir al per-
feccionamiento del Trabajo Metodoldgico que se desa-
rrolla en los niveles organizativos de la Universidad de
Cienfuegos, y el presente estudio muestra algunas de
las acciones desarrolladas de manera particular en la
Carrera de Estudios Socioculturales, la cual esta desa-
rrollandose en las ocho sedes municipales del territorio
cienfueguero, situacion que complejiza todo el proceso
formativo del docente desde la préctica.

Todo lo cual ha condicionado la organizaciéon de un gru-
po de investigacion, desde una perspectiva basada en
algunos de los principios fundamentales de la investiga-
cion accion adaptada a la problematica de nuestro con-
texto estudio, el cual estéa integrado por investigadores
del CEDDES, profesores y directivos académicos de la
carrera de Estudios Socioculturales, participantes en el
proceso investigativo.

A partir de estos presupuestos que condicionan la ges-
tion curricular de la nueva Universidad, y derivado de la
reflexion grupal e individual de cada uno de los miembros
sobre la adopcion como un problema de interés comun;
la limitada formacion del profesorado de la carrera de
Estudios Socioculturales, para enfrentar la formacion del
estudiante a partir de las exigencias formativas del curri-
culo de la nueva Universidad Cubana.

Estas nuevas condiciones de universalizacion, surgidas
con un carécter emergente determinaron la necesidad de
pensar y actuar de forma flexible y dialéctica en busca de
dar soluciones apropiadas al contexto, reelaborando con-
cepciones tradicionales para el logro de un proceso de
formacion del profesorado desde su reflexion en la prac-
tica, empleando las oportunidades que ofrecen nuestras
tradiciones didéactica y pedagodgica se ha considerado
necesario la organizacion del trabajo metodolégico en la
carrera de Estudios Socioculturales, en funcion de pro-
mover una propuesta de intervencion metodologica que
se haga extensiva a todas las SUM del territorio cienfue-
guero, que condicione un proceso formativo del profe-
sorado con caracter de continuo, en coherencia con las
exigencias del curriculo para la formacion del profesional
en condiciones de la universalizacion, sobre la base de
las oportunidades del trabajo metodoldgico.

Para el logro de este propdsito se creo un grupo integra-
do por un total de diez investigadores los cuales se en-
cargaron de realizar las acciones de intervencion en el
proceso de formativo, para un total de 54 docentes de los
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diferentes municipios del territorio. Estos docentes distri-
bucién por SUM

Los miembros del grupo asumieron como perspectiva
metodoldgica los basamentos esenciales de la concep-
cion de la investigacion — accién, adaptada a las condi-
ciones de la universalizacion de nuestro contexto, todo lo
cual permitié un proceso reflexivo-colectivo vinculado a
las problematicas de la practica pedagdgica, como con-
dicién que promueve un proceso de transformacion cua-
litativa de todos sus implicados.

Cada uno de los participantes derivado de la reflexion in-
dividual y grupal fue reelaborando su proyeccion y accion
de acuerdo a las realidades emergentes. Los integrantes
asumieron como suyo los principios éticos del grupo.

En el plan se integraron todas las actividades Docente
y Cientifico Metodoldgica a realizar en la carrera en los
diferentes niveles estructurales y su transito en la Sede
Universitaria Municipal.

El proceso transcurrio de acuerdo a los momentos de la
espiral ciclica de un proceso de investigacion — accion:
planificacion, accion, observacion y reflexion.

Momento de Planificacion.

Una vez constituido el grupo se realizé la negociacion de
un plan de acciones, sobre la base del diagndstico rea-
lizado y aprovechando las oportunidades que ofrece el
Trabajo Metodoldgico para la formacion pedagdgica del
claustro, elaborandose el plan metodolégico, de donde se
derivaron las distintas acciones a desarrollar por los par-
ticipantes encaminadas a dar solucién a dicho problema.

Por lo que el objetivo general del Plan de Trabajo
Metodologico en la Carrera de Estudios Socioculturales
esta orientado a promover el proceso de gestion curri-
cular a partir de un sistema de acciones metodoldgicas
que faciliten la coherencia entre sus diferentes variantes,
areas de realizacion y formas de ejecucion, coadyuvando
al perfeccionamiento continuo de la formacion del pro-
fesional en la Carrera de Estudios Socioculturales y po-
sibilitando el ascenso en la calidad y realizacion de las
competencias profesionales de los estudiantes, para lo
cual se consideraron los siguientes aspectos:

A. La adecuada interrelacion de los componentes didac-
ticos del proceso en funcion del Modelo del profesio-
nal a formar

B. Elfortalecimiento del trabajo interdisciplinario desde el
Consejo de Carrera.

C. La consolidacion de un proceso de profesionalizacion
psicopedagogica de los colectivos de afio en funcion

de consolidar la formacion integral del profesional a
formar.

D. Ajustar las condiciones de los colectivos de afo y las
disponibilidades tecnoldgicas para la insercion ascen-
dente de las nuevas tecnologias de la informacion.

E. Perfeccionar el trabajo con los programas transversa-
les y directores con particular énfasis en la educacion
en valores a nivel de Disciplinas y Colectivos de Afio.

Momento de Acciéon — Observacion.

En un segundo momento de reunion del grupo de inves-
tigacion, se determinaron un grupo de acciones en fun-
cion de las necesidades' formativas de los docentes de
la carrera, las que han sido determinadas a partir de los
fundamentos que ofrecen los modelos de Kaufman en
Metodologia para la planificacion de sistemas. Un enfo-
que prospectivo (1990), el modelo CIPP de Stufflebean
en Cuaderno de planificacion universitaria. Universidad
Auténoma de México (1977) y el modelo de David Leiva
Gonzalez. Asesor del Instituto Latinoaméricano de la
Comunicacion Educativa (1990).

La filosofia de trabajo del grupo, promovié un analisis teo-
rico desde los fundamentos tedricos que sustentan la de-
terminaciéon de necesidades formativas y de manera par-
ticular en el contexto de las necesidades formativas de
los docentes de Estudios Socioculturales, dentro de los
procedimientos de andlisis de necesidades de formacion,
se enfatizé en el andlisis de la practica® pedagdgica, en
coherencia con las exigencias del modelo del profesional
de la carrera, todo lo cual condicionaré el papel del traba-
jo metodolégico a nivel de carrera en el proceso formativo
del docente, las principales limitaciones diagnosticadas
en este proceso son:

. Poco dominio del modelo del
Estudios Socioculturales

profesional de

- Limitada formaciéon pedagdgica, demostrada fun-
damentalmente en la organizacion didactica de la
clase encuentro.

- Insuficiente dominio de la concepcion del trabajo
metodolégico en la carrera.

- Poca correspondencia entre las necesidades de los
docentes y el contenido del trabajo metodolégico.

- El trabajo metodoldgico es poco diferenciado.

1 Lanecesidad es entendida desde el punto de vista psicolégico como
una carencia, un vacio de algo, que se percibe o siente como funda-
mental para el desarrollo del individuo, una discrepancia entre una si-
tuacion real actual y una situacion deseada y posible.

2 Paralo cual se utilizé una gufa de observacion a clases, siendo ob-
servadas un total de 11 actividades docentes, asi mismo se aplicé un
instrumento orientado al dominio del trabajo metodolédgico y .
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En un tercer momento de reunién del grupo de investiga-
cion, se determinaron un grupo de acciones orientadas a
desarrollar en el trabajo metodolégico a nivel de carrera,
y su contribucion a la formacion del profesorado, en fun-
cion de que los docentes de la carrera se resitien dentro
de un nuevo marco de pensamiento y accion, a partir de
las exigencias de calidad del modelo pedagoégico de la
Universalizacion de la Educacion Superior, condicion ne-
cesaria que genera una necesidad de atencion a través de
procesos de investigacion accion cooperativa para formar
docentes desde la practica. Bajo estas exigencias a conti-
nuacion ofrecemos una propuesta de actividades a desa-
rrollar con los docentes en funcion de potenciar el proceso
de formacion desde la préctica, a nivel del colectivo de ca-
rrera en el cual esta presente el jefe de la carrera de cada
SUM, con la mision de irradiar este proceso en el contexto
del trabajo metodoldégico de cada uno de los profesores
vinculados a la formacién de este tipo de profesional en el
territorio cienfueguero, donde se consideren las siguientes
actividades como propuesta metodoldgica:

Primera Actividad: El papel del profesorado en el contex-
to del Curriculo de Estudios Socioculturales en condicio-
nes de amplio acceso.

- Esta actividad debe estar orientada a crear un cli-
ma favorable que posibilite las relaciones entre los
docentes de la carrera, y lograr una motivacion por
la actividad a realizar, se inici¢ aplicando una téc-
nica de presentacion por parejas que nos permita
obtener un conocimiento méas profundo sobre el
grupo, en cuanto a: afios de experiencia vinculado
a la ensefianza, centro de trabajo de donde pro-
ceden, caracteristicas de personalidad entre otras
que consideraran de interés.

«  En un segundo momento en funcion de actualizar
los conocimientos teéricos y practicos de los profe-
sores participantes sobre la formacion integral de
los estudiantes de Estudios Socioculturales en con-
diciones de la Universalizacion, se desarrolla un ta-
ller de reflexion grupal, sustentado en una adecua-
da autopreparacion del docente sobre el Modelo
Pedagdgico de Universalizacion de la Educacion
Superior y el modelo del profesional de Estudios
Socioculturales, en funcion de garantizar un domi-
nio de los fundamentos que sustentan el proceso
formativo al que se encuentran vinculados como
profesores, todo lo cual condiciona el desarrollo de
competencias en el saber hacer.

Segunda Actividad. La organizacion del plan de estudios
de la carrera de Estudios Socioculturales.

- Esta actividad esta encaminada a presentar al
profesorado el plan de estudios de la carrera, con

el objetivo que dominen la organizacion de las
asignaturas en el semestre, haciendo énfasis en
la organizacion vertical, de las disciplinas, y la or-
ganizacion horizontal en el semestre, todo lo cual
condiciona su modelo de actuacion desde su clase
en particular.

«  En un segundo momento se procede a la determi-
nacion de los objetivos curriculares en cada uno
de los afios®, para consolidar desde la carrera la
contribucién de cada asignatura en el afio su in-
tegracion y evaluacion, proceso que se desarrolla
a través de un taller de reflexion grupal de todos
los miembros del colectivo de carrera, donde tuvo
un protagonismo especial los jefes de colectivo de
afio.

- En un tercer momento, se determinan las habilida-
des, encaminadas a lograr que los estudiantes in-
terioricen los algoritmos 0 pasos que se necesitan
para alcanzar determinada habilidad, asi como se
han seleccionado aquellas habilidades que de ma-
nera general trabajan todos los profesores del co-
lectivo, dandosele prioridad a aquellas que tributan
al desarrollo de los modos de actuacion profesional
de Estudios Socioculturales*.

«  En un cuarto momento se analizan los nucleos de
articulacion conceptual entre las diferentes asigna-
turas, donde los docentes serén los encargados de
establecer la interdisciplinariedad entre las distin-
tas materias y se analizaran los contenidos para no
contribuir al fraccionamiento del pensamiento del
alumno y desarrollar una concepcion holistica del
proceso.

Tercera Actividad: El Encuentro, en la organizacion de la
actividad cognoscitiva de los estudiantes.

- Esta actividad esta encaminada a desarrollar un
taller con el objetivo de intercambiar reflexiones so-
bre el desarrollo del encuentro, en el contexto del
Modelo Pedagogico, como forma organizativa ba-
sica, cuyo obijetivo es orientar metodolégicamente
el desarrollo del contenido, y las tareas de aprendi-
zaje futuras a realizar de modo independiente, asi
como el autoestudio y analizar si se entendieron di-
chas orientaciones a partir de indicadores de auto-
control que se le ofrecen al estudiante, para valorar

3 los cuales pueden ser definidos a partir de la Disciplina, y en
algunos casos se adaptan a las caracteristicas de los estudian-
tes y del territorio

4 Para el desarrollo de esta actividad, se entrego un material impreso
con una adecuada fundamentacion teérica sobre el desarrollo de las
habilidades, que les permitiera a los profesores una adecuada autopre-
paracion para la actividad, y desencadenara un proceso de indagacion
y busqueda en la organizacion didactica de cada una de sus clases.
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Su ejecucion. Por otra parte el encuentro pretende
retroalimentar sobre el grado de adecuacion de
las actividades practicas realizadas independien-
temente y de nuevo se repite el ciclo con nuevas
orientaciones a ejecutar.

- En un segundo momento, se procede a desarro-
llar un espacio de reflexion grupal a partir de las
caracteristicas tipicas de este tipo de ensefianza,
haciendo énfasis en el papel del profesorado para
situar al estudiante como centro de su aprendizaje,
fundamentando el papel del estudio independiente
y la concrecion de tareas que condicionen el de-
sarrollo de la actividad cognoscitiva, todo lo cual
tiene implicito un proceso de formacién en conteni-
dos propios de la psicologia educativa.

«  En un tercer momento se promueve un analisis
del avance académico que presentan los alumnos
que conforman el colectivo de afio, precisando los
resultados en el proceso en cada uno de los se-
mestres, a partir de la valoraciéon que realizan los
docentes de los resultados de las diferentes asig-
naturas que reciben.

«  Enun cuarto momento se organiza un taller, en fun-
cion de promover un espacio de autovaloracion de
los profesores del colectivo de carrera con obje-
tivo de valorar sus percepciones, en cuanto a la
contribucion de estas actividades en su modelo de
actuacion en aula, y en su crecimiento como profe-
sional vinculado a la docencia.

Como metodologia de trabajo para el desarrollo de cada
una de las actividades formativas, se propone:

» La Discusion grupal.

» La modelacion de situaciones concretas, precisando
ejemplos concretos que demuestren experiencias de
los docentes vinculadas a la organizacion didéactica
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Es responsabilidad de los profesores del CEDDES vy el
jefe de colectivo de carrera, en el contexto del proceso
de desarrollo de las actividades propuestas, aplicar una
metodologia que propicie la participacion de todos los
profesores de la carrera, en equipo y en el grupo — clase;
por lo que, se recomienda aplicar durante el desarrollo
de las sesiones métodos de la ensefianza problémica,
técnicas de aprendizaje cooperativo, método de proyec-
tos y otras estrategias metodoldgicas de desarrollo socio
— individualizante (grupo — sujeto), donde se promueva
la reflexion individual y colectiva, hacia la busqueda de
profundidad en los analisis, todo lo cual exija una rigurosa
descripcion de las experiencias de cada docente en el
contexto de su préctica, proceso que debe estar susten-
tado en una adecuada autopreparacion.

Para ello se plantean las siguientes orientaciones
que guiaran la actuacion del coordinador _ inves-
tigador:
- Se fomentara la elaboracion y maduracion de las
ideas de los participantes de manera que generen
un pensamiento critico, propio y argumentado.

- La discusion tematica y el debate seran los méto-
dos fundamentales para el desarrollo del proceso
formativo de los docente en el contexto de las ac-
tividades propuestas, los cuales se basaran en el
la autopreparacion de los participantes, de manera
particular sobre los contenidos relacionados con el
curriculo de la carrera, la didactica, la psicologia, la
organizacion de la clase encuentro, el proceso de
evaluacion, entre otros, sin embargo, estos méto-
dos deben ser combinados con otros que el coor-
dinador considere pertinente.

- Dinamizar las discusiones tematicas y los deba-
tes, generar cuestionamientos a las diversas con-
cepciones y plantear interrogantes, de tal manera
que promueva la reflexion permanente de los par-
ticipantes, interviniendo de manera oportuna de
acuerdo a las demandas del grupo en coherencia
con las exigencias curriculares.

- Se trabajara con informaciones y fuentes diversas
para favorecer la formacion de un pensamiento
propio en los docentes y estimular el acceso a do-
cumentos originales, siempre que sea posible.

- El sentido de cada una de las actividades metodo-
|6gicas es fomentar y propiciar la reflexion y la com-
prension de los problemas de aprendizaje de los
estudiantes, a partir de las exigencias del Modelo
del profesional de Estudios Socioculturales, que
les permita insertarse en el contexto de la socie-
dad cubana contemporénea, para ello se tendré en
cuenta las posibilidades que brinda el contenido
de cada asignatura y su vinculacion con la vida.

- En esta concepcion formativa del docente, le co-
rresponde a la préactica un momento especial,
donde cada docente debe dedicar un espacio, un
tiempo para reflexionar sobre ella, para ir retroali-
mentando y personalizando sistematicamente su
actuacion pedagogica.

- Comprenderan la necesidad de acceder con facili-
dad al grupo y a cada sujeto.

- Disefiar el proceso profesionalizacion psicopeda-
gogica del docente, de forma tal, que el grupo de
profesores considere que son necesarios los es-
fuerzos de todos sus miembros, en funcion de po-
tenciar una practica transformadora.
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« Que los docentes aprendan a trabajar cooperati-
vamente, construyendo relaciones reciprocas de
aprendizaje compartido y respeten la diversidad
humana.

- Establecer un claro comienzo y final para cada
actividad.

- Consolidar una filosofia de trabajo que promueve el
aprendizaje del docente desde la practica, basado
en la experiencia, como proceso y base fundamen-
tal para la autoformacioén profesional como docen-
te. De hecho desde nuestra perspectiva, aprender
desde la praxis, es y serd un proceso normal de
profesionalizacion.

Momento Reflexivo.

En este momento se efectuaron las correcciones y ade-
cuaciones correspondientes en el contexto del desarrollo
de cada una de las actividades planificadas en el con-
texto del trabajo metodolégico de la carrera, cuya orien-
tacion muestran un marcada énfasis en la formacion con-
tinua del profesorado para ir venciendo la contradiccion
entre la ciencia y profesion, en el contexto de su modelo
de actuacion.

Las principales reflexiones del profesorado estan susten-
tadas sobre la base de los momentos de la espiral cicli-
ca del proceso de investigacion accion, y se pudieron ir
construyendo un conjunto de reflexiones que pudiéramos
considerar como esenciales en la replanificacion del tra-
bajo metodoldgico, lo cual le imprime un caracter dialéc-
tico a dicho proceso, entre las que podemos referir:

1. La identificacion de las necesidades de aprendiza-
je de caracter psicopedagogico y profesional de los
docentes de la carrera, promueve su profesionaliza-
cién pedagogica, por lo que debe tener un caréacter
sistematico.

2. Proyectar una estrategia sobre la base de las distintas
modalidades de superacion con énfasis en los talleres
metodoldgicos y otros métodos donde predominaban
la actividad cognoscitiva y el trabajo independiente
de los participantes, condicionan un proceso de inda-
gacion y busqueda de los profesores.

3. Garantizar a cada municipio los documentos norma-
tivos impresos en un folleto, integrados por los do-
cumentos metodoldégicos de mayor importancia en
esta etapa, para ser consultados por el colectivo de
profesores.

4. Orientar la metodologia para el trabajo en los colecti-
vos de afio, en cada municipio desde una dimension
instructiva, educativa y desarrolladora.

5. La realizacion de espacios de reflexion grupal y de
talleres metodolégicos en diversos momentos, con
la participacion conjunta del departamento docente-
metodoldgico y profesores principales por asignatu-
ras, que les permita integrar una filosofia de trabajo
en las aulas, y rescatar el trabajo en el componente
laboral.

6. Lareelaboracion de las acciones trazadas en depen-
dencia de los resultados obtenidos y de las opiniones
del grupo de docentes, en coherencia con las pecu-
liaridades de cada municipio, permitira trazar accio-
nes metodoldgicas concretas dirigidas a la profesio-
nalizacion de los docentes vinculados a la carrera.

CONCLUSIONES

Los momentos del proceso de la espiral de la investiga-
cién accion seguido nos permitid percibir que las accio-
nes promovieron el proceso formativo de los docentes de
la carrera en funcién del modelo del profesional a formar,
se consolidaron acciones concretas dirigidas al dominio
de los componentes didacticos del encuentro como for-
ma organizativa que se desarrolla con mayor frecuencia
en las condiciones de universalizacion.

De igual manera a través de los criterios emitidos por los
profesores se pudo constatar que las actividades selec-
cionadas a desarrollar en el contexto del trabajo metodo-
l6gico de la carrera, tributaron a un mayor dominio de la
funcién del docente y de los contenidos esenciales para
esta actividad lo cual fue comprobado por la triangula-
cion entre los resultados de las observaciones a clases
a los docentes implicados como sujetos de la investi-
gacion que fueron realizadas por los investigadores, asi
como por las entrevistas efectuadas a los docentes obje-
tos del proceso investigativo, ademas del dominio de los
objetivos de ensefianza planteados y de los contenidos
correspondientes.
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