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RESUMEN

Una preocupación sistemática de los directivos del Ministerio de Educación Superior en Cuba, y en la contemporaneidad, 
a partir de las exigencias de la Universalización, se sustenta en consolidar un proceso formativo de los profesionales 
de calidad en condiciones de amplio acceso. En correspondencia, este artículo tiene como finalidad sistematizar el re-
sultado de la experiencia educativa de trabajo metodológico basada en algunos de los principios fundamentales de la 
Investigación Acción adaptada a la problemática de amplio acceso y bajo las condiciones de los planes de estudio “E” 
de la Carrera Gestión Sociocultural para el Desarrollo. La formación se orientó hacia la búsqueda de la excelencia en el 
modelo de actuación de los docentes, pues un núcleo considerable de los profesores universitarios que participaron en 
esta experiencia, no se habían formado con una concepción pedagógica que incluyera la masividad y los cambios me-
todológicos de los planes “E”, sino que como producto de su alta calificación profesional, asumieron la función docente 
ante la política de amplio acceso y las nuevas pautas metodológicas aprobadas por el ministerio de Educación Superior.

Palabras clave: Formación continua, Estudios Socioculturales, Modelo del profesional, Trabajo metodológico, Investi-
gación acción. 

ABSTRACT

A systematic concern of the directors of the Ministry of Higher Education in Cuba, and contemporaneously, based on the de-
mands of the Universalization, is based on consolidating a process of training of quality professionals in conditions of broad 
access. Correspondingly, this article aims to systematize the result of the educational experience of methodological work 
based on some of the fundamental principles of Research Action adapted to the problem of broad access and under the 
conditions of the curricula “E” of the Career Sociocultural Management for Development. The training was oriented towards 
the search for excellence in the model of action of the teachers, since a considerable nucleus of the university professors 
who participated in this experience, had not formed with a pedagogical conception that included the massiveness and the 
methodological changes of the “E” plans, but as a product of their high professional qualification, assumed the teaching role 
in the broad access policy and the new methodological guidelines approved by the Ministry of Higher Education.

Keywords: Continuing education, Socio-cultural studies, Professional model, Methodological work, Action research.
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INTRODUCCIÓN
El trabajo metodológico en la Educación Superior 
Cubana y de manera particular en la Carrera de Estudios 
Socioculturales, tiene entre sus prioridades fundamenta-
les lograr una adecuada integración de los componentes 
académico, laboral e investigativo, lo que se concretó en 
un eficiente desarrollo del proceso docente educativo 
que favoreció el cumplimiento de los objetivos propuestos 
en la formación del profesional. 

En el contexto de la Educación Superior Cubana los 
Estudios Socioculturales, particularmente la Carrera 
Gestión Sociocultural para el Desarrollo, trabaja en fun-
ción de la preparación pedagógica en los profesores. La 
matrícula asciende a un total de 256 estudiantes y docen-
tes, en las modalidades de curso por encuentro y edu-
cación a distancia, como nuevos ingresos, todo lo cual 
implica revitalizar a un nivel superior el trabajo metodo-
lógico como vía que garantice un proceso de formación 
continua desde la práctica. 

La carrera se inicia en la Universidad de Cienfuegos, en 
el curso académico 1999/2000, pionera de esta forma-
ción en el país, para cumplir el encargo social solicitado, 
con el nombre de Estudios Socioculturales.

La apertura de esta carrera en la zona central del país, 
permitió dar posibilidades reales de estudio de forma 
ventajosa a estudiantes de otras provincias como Santi 
Spíritus y Villa Clara y se potenció de manera fehaciente 
la provincia de Cienfuegos. Desde esa fecha la carrera 
ha transitado por diferentes planes de estudio orientados 
y dirigidos por la Comisión Nacional de Carrera (Plan C, 
C perfeccionado y D, este último se comenzó a imple-
mentar en el curso escolar 2010-2011). Desde la primera 
graduación en julio de 2004 hasta la fecha han egresado 
183 profesionales de la carrera en la modalidad de Curso 
Regular Diurno.

La concepción organizativa del trabajo metodológico en 
el colectivo de carrera como nivel estructural, promueve 
un proceso participativo de los profesores donde se sus-
cita un proceso formativo desde la reflexión crítica de su 
práctica, y ofrece posibilidades para que los profesores 
desde la reflexión colectiva, eleven su nivel científico, pe-
dagógico, político-ideológico y metodológico, todo lo cual 
contribuye a su formación como docentes. Es a través de 
este proceso donde se resuelve la contradicción ciencia 
- profesión a lo largo de la carrera, pues el docente está 
obligado a dominar el contenido propio de la asignatura 
en particular y vías y procedimientos para perfeccionar 
su práctica docente, que en su integración consolidan un 

nuevo modelo de actuación, con competencias en el sa-
ber hacer.

El trabajo metodológico en la carrera está diseñado para 
potenciar el proceso formativo del docente desde la au-
topreparación, donde se vincule lo académico, laboral e 
investigativo en una adecuada relación teoría práctica.

Se hace oportuno referir que la carrera de Estudios 
Socioculturales en la Universidad de Cienfuegos, se en-
cuentra en condiciones de amplio acceso para todos 
los municipios del territorio cienfueguero, con una matrí-
cula de 497, atendida por profesores que pertenecen a 
organismo que no pertenecen al sistema de Educación 
Superior sino a instituciones como la Oficina Territorial de 
Estadística, Planificación Física, Cultura Provincial, Centro 
Provincial de Patrimonio, entre otros.

DESARROLLO
Una preocupación sistemática de los directivos del 
Ministerio de Educación Superior en Cuba, y de mane-
ra particular en la contemporaneidad a partir de las exi-
gencias de la Universalización, se sustenta en consolidar 
un proceso formativo de los profesionales de calidad en 
condiciones de masividad, binomio que lleva implícito un 
proceso de formación del profesorado con carácter de 
continuo, hacia la búsqueda de la excelencia en su mo-
delo de actuación, pues en la inmensa mayoría de los 
profesores universitarios, no se han formado en institu-
ciones pedagógicas, sino que como producto de su alta 
calificación profesional, han asumido la tarea de enseñar. 

Bajo estos presupuestos, la concepción del trabajo me-
todológico en la carrera de Estudios Socioculturales de 
la Universidad de Cienfuegos, se caracteriza por la orga-
nización del proceso docente educativo, en función de 
promover un proceso formativo del docente desde la re-
flexión de su práctica como una invariante que atraviesa 
todos los niveles estructurales del trabajo metodológico, a 
partir de las exigencias de la sociedad cubana actual en 
la formación de los profesionales de nivel superior y con-
cretado en los objetivos que se establecen en el currículo.

Desde esta perspectiva, el contenido del trabajo meto-
dológico es el mismo que el de la Didáctica, por lo que 
en algunas ocasiones se le denomina trabajo didáctico-, 
significando en primer lugar los objetivos y los conteni-
dos y en segundo lugar sus formas, métodos, medios, y 
evaluación, etc. Esta organización a nivel del colectivo de 
carrera, toma en cuenta la adecuada integración entre lo 
académico, lo investigativo y lo laboral, y se enriquece 
desde la investigación de la práctica pedagógica, como 
condición que propicia un proceso de profesionalización 
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del docente desde la práctica, desde donde se desen-
cadena un proceso formativo del docente centrado en la 
autotransformación, situación que condiciona una actitud 
creadora para dar respuestas a los disímiles problemas 
de su acontecer, situarse sistemáticamente frente a la 
meta de mejorar cada día la práctica, procurar un cambio 
y perfeccionamiento propio sobre las formas de pensar, 
prever, reflexionar, valorar y actuar durante el ejercicio de 
la profesión; elementos que trascienden en las competen-
cias del docentes en su saber hacer profesional.

Aquí en primer lugar se connota la carrera, de ahí la im-
portancia de desarrollar el trabajo metodológico en esta 
instancia, pues a partir de ella se identifican los subsis-
temas fundamentales que, en términos de objetivos, se 
caracterizan en nuestra concepción curricular. Así, la ca-
rrera se estructura horizontalmente por año académico 
y verticalmente por disciplinas. Ambos subsistemas son 
esenciales para la correcta estructuración del plan de 
estudios y por tanto adquiere también vital importancia 
la actividad metodológica en los mismos, en función de 
garantizar que el docente consolide un proceso formativo 
de calidad a partir de las exigencias curriculares en las 
condiciones de la universalización. 

El trabajo metodológico individual está caracterizado por 
la autopreparación del profesor en los aspectos didácti-
cos de la impartición de su asignatura, y es premisa para 
el desarrollo exitoso del trabajo metodológico en forma 
colectiva en las instancias antes mencionadas. Este úl-
timo tiene lugar, a su vez, en todos los subsistemas del 
plan de estudio y se connotan por su relativa estabilidad 
los que se desarrollan a nivel de carrera, año, disciplina 
y asignatura. Así, identificamos cuatro colectivos básicos 
para el trabajo metodológico, en correspondencia con 
esta concepción, que son: 

 • Colectivo de carrera 

 • Colectivo de año 

 • Colectivo de Disciplina 

 • Colectivo de Asignatura 
Mediante el trabajo metodológico se diseña el proceso 
docente educativo a nivel de carrera y constituye la ins-
tancia organizativa que proyecta, orienta, dirige y contro-
la, el trabajo a desarrollar por los profesores que coor-
dinan dicha labor a nivel de las disciplinas, asignaturas 
y años, integración que tributa a un proceso formativo 
integral del docente en función de la calidad del proceso 
docente educativo.

En este ámbito, el Centro de Estudios de Didáctica y 
Dirección (CEDDES) de la Universidad de Cienfuegos, 
tiene entre sus prioridades promover el proceso de 

profesionalización del docente universitario, en función 
del proceso de formación del profesional universitario en 
las condiciones de la nueva universidad cubana, des-
de esta perspectiva esta vinculado a contribuir al per-
feccionamiento del Trabajo Metodológico que se desa-
rrolla en los niveles organizativos de la Universidad de 
Cienfuegos, y el presente estudio muestra algunas de 
las acciones desarrolladas de manera particular en la 
Carrera de Estudios Socioculturales, la cual está desa-
rrollándose en las ocho sedes municipales del territorio 
cienfueguero, situación que complejiza todo el proceso 
formativo del docente desde la práctica. 

Todo lo cual ha condicionado la organización de un gru-
po de investigación, desde una perspectiva basada en 
algunos de los principios fundamentales de la investiga-
ción acción adaptada a la problemática de nuestro con-
texto estudio, el cual está integrado por investigadores 
del CEDDES, profesores y directivos académicos de la 
carrera de Estudios Socioculturales, participantes en el 
proceso investigativo.

A partir de estos presupuestos que condicionan la ges-
tión curricular de la nueva Universidad, y derivado de la 
reflexión grupal e individual de cada uno de los miembros 
sobre la adopción como un problema de interés común; 
la limitada formación del profesorado de la carrera de 
Estudios Socioculturales, para enfrentar la formación del 
estudiante a partir de las exigencias formativas del currí-
culo de la nueva Universidad Cubana.

Estas nuevas condiciones de universalización, surgidas 
con un carácter emergente determinaron la necesidad de 
pensar y actuar de forma flexible y dialéctica en busca de 
dar soluciones apropiadas al contexto, reelaborando con-
cepciones tradicionales para el logro de un proceso de 
formación del profesorado desde su reflexión en la prác-
tica, empleando las oportunidades que ofrecen nuestras 
tradiciones didáctica y pedagógica se ha considerado 
necesario la organización del trabajo metodológico en la 
carrera de Estudios Socioculturales, en función de pro-
mover una propuesta de intervención metodológica que 
se haga extensiva a todas las SUM del territorio cienfue-
guero, que condicione un proceso formativo del profe-
sorado con carácter de continuo, en coherencia con las 
exigencias del currículo para la formación del profesional 
en condiciones de la universalización, sobre la base de 
las oportunidades del trabajo metodológico. 

Para el logro de este propósito se creo un grupo integra-
do por un total de diez investigadores los cuales se en-
cargaron de realizar las acciones de intervención en el 
proceso de formativo, para un total de 54 docentes de los 



288

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Científica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Volumen 9 | Número 5 | Septiembre-Diciembre, 2017

diferentes municipios del territorio. Estos docentes distri-
bución por SUM

Los miembros del grupo asumieron como perspectiva 
metodológica los basamentos esenciales de la concep-
ción de la investigación – acción, adaptada a las condi-
ciones de la universalización de nuestro contexto, todo lo 
cual permitió un proceso reflexivo-colectivo vinculado a 
las problemáticas de la práctica pedagógica, como con-
dición que promueve un proceso de transformación cua-
litativa de todos sus implicados.

Cada uno de los participantes derivado de la reflexión in-
dividual y grupal fue reelaborando su proyección y acción 
de acuerdo a las realidades emergentes. Los integrantes 
asumieron como suyo los principios éticos del grupo.

En el plan se integraron todas las actividades Docente 
y Científico Metodológica a realizar en la carrera en los 
diferentes niveles estructurales y su tránsito en la Sede 
Universitaria Municipal.

El proceso transcurrió de acuerdo a los momentos de la 
espiral cíclica de un proceso de investigación – acción: 
planificación, acción, observación y reflexión.

Momento de Planificación.

Una vez constituido el grupo se realizó la negociación de 
un plan de acciones, sobre la base del diagnóstico rea-
lizado y aprovechando las oportunidades que ofrece el 
Trabajo Metodológico para la formación pedagógica del 
claustro, elaborándose el plan metodológico, de donde se 
derivaron las distintas acciones a desarrollar por los par-
ticipantes encaminadas a dar solución a dicho problema. 

Por lo que el objetivo general del Plan de Trabajo 
Metodológico en la Carrera de Estudios Socioculturales 
esta orientado a promover el proceso de gestión curri-
cular a partir de un sistema de acciones metodológicas 
que faciliten la coherencia entre sus diferentes variantes, 
áreas de realización y formas de ejecución, coadyuvando 
al perfeccionamiento continuo de la formación del pro-
fesional en la Carrera de Estudios Socioculturales y po-
sibilitando el ascenso en la calidad y realización de las 
competencias profesionales de los estudiantes, para lo 
cual se consideraron los siguientes aspectos:

A. La adecuada interrelación de los componentes didác-
ticos del proceso en función del Modelo del profesio-
nal a formar

B. El fortalecimiento del trabajo interdisciplinario desde el 
Consejo de Carrera.

C. La consolidación de un proceso de profesionalización 
psicopedagógica de los colectivos de año en función 

de consolidar la formación integral del profesional a 
formar.

D. Ajustar las condiciones de los colectivos de año y las 
disponibilidades tecnológicas para la inserción ascen-
dente de las nuevas tecnologías de la información.

E. Perfeccionar el trabajo con los programas transversa-
les y directores con particular énfasis en la educación 
en valores a nivel de Disciplinas y Colectivos de Año.

Momento de Acción – Observación.

En un segundo momento de reunión del grupo de inves-
tigación, se determinaron un grupo de acciones en fun-
ción de las necesidades1 formativas de los docentes de 
la carrera, las que han sido determinadas a partir de los 
fundamentos que ofrecen los modelos de Kaufman en 
Metodología para la planificación de sistemas. Un enfo-
que prospectivo (1990), el modelo CIPP de Stufflebean 
en Cuaderno de planificación universitaria. Universidad 
Autónoma de México (1977) y el modelo de David Leiva 
González. Asesor del Instituto Latinoaméricano de la 
Comunicación Educativa (1990).

La filosofía de trabajo del grupo, promovió un análisis teó-
rico desde los fundamentos teóricos que sustentan la de-
terminación de necesidades formativas y de manera par-
ticular en el contexto de las necesidades formativas de 
los docentes de Estudios Socioculturales, dentro de los 
procedimientos de análisis de necesidades de formación, 
se enfatizó en el análisis de la práctica2 pedagógica, en 
coherencia con las exigencias del modelo del profesional 
de la carrera, todo lo cual condicionará el papel del traba-
jo metodológico a nivel de carrera en el proceso formativo 
del docente, las principales limitaciones diagnosticadas 
en este proceso son: 

 • Poco dominio del modelo del profesional de 
Estudios Socioculturales

 • Limitada formación pedagógica, demostrada fun-
damentalmente en la organización didáctica de la 
clase encuentro.

 • Insuficiente dominio de la concepción del trabajo 
metodológico en la carrera.

 • Poca correspondencia entre las necesidades de los 
docentes y el contenido del trabajo metodológico.

 • El trabajo metodológico es poco diferenciado.

1   La necesidad es entendida desde el punto de vista psicológico como 
una carencia, un vacío de algo, que se percibe o siente como funda-
mental para el desarrollo del individuo, una discrepancia entre una si-
tuación real actual y una situación deseada y posible.

2   Para lo cual se utilizó una guía de observación a clases, siendo ob-
servadas un total de 11 actividades docentes, así mismo se aplicó un 
instrumento orientado al dominio del trabajo metodológico y .
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En un tercer momento de reunión del grupo de investiga-
ción, se determinaron un grupo de acciones orientadas a 
desarrollar en el trabajo metodológico a nivel de carrera, 
y su contribución a la formación del profesorado, en fun-
ción de que los docentes de la carrera se resitúen dentro 
de un nuevo marco de pensamiento y acción, a partir de 
las exigencias de calidad del modelo pedagógico de la 
Universalización de la Educación Superior, condición ne-
cesaria que genera una necesidad de atención a través de 
procesos de investigación acción cooperativa para formar 
docentes desde la práctica. Bajo estas exigencias a conti-
nuación ofrecemos una propuesta de actividades a desa-
rrollar con los docentes en función de potenciar el proceso 
de formación desde la práctica, a nivel del colectivo de ca-
rrera en el cual está presente el jefe de la carrera de cada 
SUM, con la misión de irradiar este proceso en el contexto 
del trabajo metodológico de cada uno de los profesores 
vinculados a la formación de este tipo de profesional en el 
territorio cienfueguero, donde se consideren las siguientes 
actividades como propuesta metodológica:

Primera Actividad: El papel del profesorado en el contex-
to del Currículo de Estudios Socioculturales en condicio-
nes de amplio acceso.

 • Esta actividad debe estar orientada a crear un cli-
ma favorable que posibilite las relaciones entre los 
docentes de la carrera, y lograr una motivación por 
la actividad a realizar, se inició aplicando una téc-
nica de presentación por parejas que nos permita 
obtener un conocimiento más profundo sobre el 
grupo, en cuanto a: años de experiencia vinculado 
a la enseñanza, centro de trabajo de donde pro-
ceden, características de personalidad entre otras 
que consideraran de interés.

 • En un segundo momento en función de actualizar 
los conocimientos teóricos y prácticos de los profe-
sores participantes sobre la formación integral de 
los estudiantes de Estudios Socioculturales en con-
diciones de la Universalización, se desarrolla un ta-
ller de reflexión grupal, sustentado en una adecua-
da autopreparación del docente sobre el Modelo 
Pedagógico de Universalización de la Educación 
Superior y el modelo del profesional de Estudios 
Socioculturales, en función de garantizar un domi-
nio de los fundamentos que sustentan el proceso 
formativo al que se encuentran vinculados como 
profesores, todo lo cual condiciona el desarrollo de 
competencias en el saber hacer.

Segunda Actividad. La organización del plan de estudios 
de la carrera de Estudios Socioculturales.

 • Esta actividad esta encaminada a presentar al 
profesorado el plan de estudios de la carrera, con 

el objetivo que dominen la organización de las 
asignaturas en el semestre, haciendo énfasis en 
la organización vertical, de las disciplinas, y la or-
ganización horizontal en el semestre, todo lo cual 
condiciona su modelo de actuación desde su clase 
en particular.

 • En un segundo momento se procede a la determi-
nación de los objetivos curriculares en cada uno 
de los años3, para consolidar desde la carrera la 
contribución de cada asignatura en el año su in-
tegración y evaluación, proceso que se desarrolla 
a través de un taller de reflexión grupal de todos 
los miembros del colectivo de carrera, donde tuvo 
un protagonismo especial los jefes de colectivo de 
año.

 • En un tercer momento, se determinan las habilida-
des, encaminadas a lograr que los estudiantes in-
terioricen los algoritmos o pasos que se necesitan 
para alcanzar determinada habilidad, así como se 
han seleccionado aquellas habilidades que de ma-
nera general trabajan todos los profesores del co-
lectivo, dándosele prioridad a aquellas que tributan 
al desarrollo de los modos de actuación profesional 
de Estudios Socioculturales4.

 • En un cuarto momento se analizan los núcleos de 
articulación conceptual entre las diferentes asigna-
turas, donde los docentes serán los encargados de 
establecer la interdisciplinariedad entre las distin-
tas materias y se analizarán los contenidos para no 
contribuir al fraccionamiento del pensamiento del 
alumno y desarrollar una concepción holística del 
proceso.

Tercera Actividad: El Encuentro, en la organización de la 
actividad cognoscitiva de los estudiantes.

 • Esta actividad está encaminada a desarrollar un 
taller con el objetivo de intercambiar reflexiones so-
bre el desarrollo del encuentro, en el contexto del 
Modelo Pedagógico, como forma organizativa bá-
sica, cuyo objetivo es orientar metodológicamente 
el desarrollo del contenido, y las tareas de aprendi-
zaje futuras a realizar de modo independiente, así 
como el autoestudio y analizar si se entendieron di-
chas orientaciones a partir de indicadores de auto-
control que se le ofrecen al estudiante, para valorar 

3  los cuales pueden ser definidos a partir de la Disciplina, y en 
algunos casos se adaptan a las características de los estudian-
tes y del territorio

4   Para el desarrollo de esta actividad, se entrego un material impreso 
con una adecuada fundamentacion teórica sobre el desarrollo de las 
habilidades, que les permitiera a los profesores una adecuada autopre-
paración para la actividad, y desencadenara un proceso de indagación 
y búsqueda en la organización didáctica de cada una de sus clases.
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su ejecución. Por otra parte el encuentro pretende 
retroalimentar sobre el grado de adecuación de 
las actividades prácticas realizadas independien-
temente y de nuevo se repite el ciclo con nuevas 
orientaciones a ejecutar.

 • En un segundo momento, se procede a desarro-
llar un espacio de reflexión grupal a partir de las 
características típicas de este tipo de enseñanza, 
haciendo énfasis en el papel del profesorado para 
situar al estudiante como centro de su aprendizaje, 
fundamentando el papel del estudio independiente 
y la concreción de tareas que condicionen el de-
sarrollo de la actividad cognoscitiva, todo lo cual 
tiene implícito un proceso de formación en conteni-
dos propios de la psicología educativa. 

 • En un tercer momento se promueve un análisis 
del avance académico que presentan los alumnos 
que conforman el colectivo de año, precisando los 
resultados en el proceso en cada uno de los se-
mestres, a partir de la valoración que realizan los 
docentes de los resultados de las diferentes asig-
naturas que reciben.

 • En un cuarto momento se organiza un taller, en fun-
ción de promover un espacio de autovaloración de 
los profesores del colectivo de carrera con obje-
tivo de valorar sus percepciones, en cuanto a la 
contribución de estas actividades en su modelo de 
actuación en aula, y en su crecimiento como profe-
sional vinculado a la docencia. 

Como metodología de trabajo para el desarrollo de cada 
una de las actividades formativas, se propone:

 » La Discusión grupal.

 » La modelación de situaciones concretas, precisando 
ejemplos concretos que demuestren experiencias de 
los docentes vinculadas a la organización didáctica 
del proceso de enseñanza aprendizaje.

Es responsabilidad de los profesores del CEDDES y el 
jefe de colectivo de carrera, en el contexto del proceso 
de desarrollo de las actividades propuestas, aplicar una 
metodología que propicie la participación de todos los 
profesores de la carrera, en equipo y en el grupo – clase; 
por lo que, se recomienda aplicar durante el desarrollo 
de las sesiones métodos de la enseñanza problémica, 
técnicas de aprendizaje cooperativo, método de proyec-
tos y otras estrategias metodológicas de desarrollo socio 
– individualizante (grupo – sujeto), donde se promueva 
la reflexión individual y colectiva, hacía la búsqueda de 
profundidad en los análisis, todo lo cual exija una rigurosa 
descripción de las experiencias de cada docente en el 
contexto de su práctica, proceso que debe estar susten-
tado en una adecuada autopreparación.

Para ello se plantean las siguientes orientaciones 
que guiarán la actuación del coordinador _ inves-
tigador:

 • Se fomentará la elaboración y maduración de las 
ideas de los participantes de manera que generen 
un pensamiento crítico, propio y argumentado.

 • La discusión temática y el debate serán los méto-
dos fundamentales para el desarrollo del proceso 
formativo de los docente en el contexto de las ac-
tividades propuestas, los cuales se basarán en el 
la autopreparación de los participantes, de manera 
particular sobre los contenidos relacionados con el 
currículo de la carrera, la didáctica, la psicología, la 
organización de la clase encuentro, el proceso de 
evaluación, entre otros, sin embargo, estos méto-
dos deben ser combinados con otros que el coor-
dinador considere pertinente.

 • Dinamizar las discusiones temáticas y los deba-
tes, generar cuestionamientos a las diversas con-
cepciones y plantear interrogantes, de tal manera 
que promueva la reflexión permanente de los par-
ticipantes, interviniendo de manera oportuna de 
acuerdo a las demandas del grupo en coherencia 
con las exigencias curriculares.

 • Se trabajará con informaciones y fuentes diversas 
para favorecer la formación de un pensamiento 
propio en los docentes y estimular el acceso a do-
cumentos originales, siempre que sea posible.

 • El sentido de cada una de las actividades metodo-
lógicas es fomentar y propiciar la reflexión y la com-
prensión de los problemas de aprendizaje de los 
estudiantes, a partir de las exigencias del Modelo 
del profesional de Estudios Socioculturales, que 
les permita insertarse en el contexto de la socie-
dad cubana contemporánea, para ello se tendrá en 
cuenta las posibilidades que brinda el contenido 
de cada asignatura y su vinculación con la vida.

 • En esta concepción formativa del docente, le co-
rresponde a la práctica un momento especial, 
donde cada docente debe dedicar un espacio, un 
tiempo para reflexionar sobre ella, para ir retroali-
mentando y personalizando sistemáticamente su 
actuación pedagógica. 

 • Comprenderán la necesidad de acceder con facili-
dad al grupo y a cada sujeto.

 • Diseñar el proceso profesionalización psicopeda-
gógica del docente, de forma tal, que el grupo de 
profesores considere que son necesarios los es-
fuerzos de todos sus miembros, en función de po-
tenciar una práctica transformadora.
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 • Que los docentes aprendan a trabajar cooperati-
vamente, construyendo relaciones recíprocas de 
aprendizaje compartido y respeten la diversidad 
humana.

 • Establecer un claro comienzo y final para cada 
actividad.

 • Consolidar una filosofía de trabajo que promueve el 
aprendizaje del docente desde la práctica, basado 
en la experiencia, como proceso y base fundamen-
tal para la autoformación profesional como docen-
te. De hecho desde nuestra perspectiva, aprender 
desde la práxis, es y será un proceso normal de 
profesionalización.

Momento Reflexivo. 

En este momento se efectuaron las correcciones y ade-
cuaciones correspondientes en el contexto del desarrollo 
de cada una de las actividades planificadas en el con-
texto del trabajo metodológico de la carrera, cuya orien-
tación muestran un marcada énfasis en la formación con-
tinua del profesorado para ir venciendo la contradicción 
entre la ciencia y profesión, en el contexto de su modelo 
de actuación.

Las principales reflexiones del profesorado están susten-
tadas sobre la base de los momentos de la espiral cícli-
ca del proceso de investigación acción, y se pudieron ir 
construyendo un conjunto de reflexiones que pudiéramos 
considerar como esenciales en la replanificación del tra-
bajo metodológico, lo cual le imprime un carácter dialéc-
tico a dicho proceso, entre las que podemos referir:

1. La identificación de las necesidades de aprendiza-
je de carácter psicopedagógico y profesional de los 
docentes de la carrera, promueve su profesionaliza-
ción pedagógica, por lo que debe tener un carácter 
sistemático.

2. Proyectar una estrategia sobre la base de las distintas 
modalidades de superación con énfasis en los talleres 
metodológicos y otros métodos donde predominaban 
la actividad cognoscitiva y el trabajo independiente 
de los participantes, condicionan un proceso de inda-
gación y búsqueda de los profesores. 

3. Garantizar a cada municipio los documentos norma-
tivos impresos en un folleto, integrados por los do-
cumentos metodológicos de mayor importancia en 
esta etapa, para ser consultados por el colectivo de 
profesores.

4. Orientar la metodología para el trabajo en los colecti-
vos de año, en cada municipio desde una dimensión 
instructiva, educativa y desarrolladora.

5. La realización de espacios de reflexión grupal y de 
talleres metodológicos en diversos momentos, con 
la participación conjunta del departamento docente-
metodológico y profesores principales por asignatu-
ras, que les permita integrar una filosofía de trabajo 
en las aulas, y rescatar el trabajo en el componente 
laboral.

6. La reelaboración de las acciones trazadas en depen-
dencia de los resultados obtenidos y de las opiniones 
del grupo de docentes, en coherencia con las pecu-
liaridades de cada municipio, permitirá trazar accio-
nes metodológicas concretas dirigidas a la profesio-
nalización de los docentes vinculados a la carrera. 

CONCLUSIONES
Los momentos del proceso de la espiral de la investiga-
ción acción seguido nos permitió percibir que las accio-
nes promovieron el proceso formativo de los docentes de 
la carrera en función del modelo del profesional a formar, 
se consolidaron acciones concretas dirigidas al dominio 
de los componentes didácticos del encuentro como for-
ma organizativa que se desarrolla con mayor frecuencia 
en las condiciones de universalización.

De igual manera a través de los criterios emitidos por los 
profesores se pudo constatar que las actividades selec-
cionadas a desarrollar en el contexto del trabajo metodo-
lógico de la carrera, tributaron a un mayor dominio de la 
función del docente y de los contenidos esenciales para 
esta actividad lo cual fue comprobado por la triangula-
ción entre los resultados de las observaciones a clases 
a los docentes implicados como sujetos de la investi-
gación que fueron realizadas por los investigadores, así 
como por las entrevistas efectuadas a los docentes obje-
tos del proceso investigativo, además del dominio de los 
objetivos de enseñanza planteados y de los contenidos 
correspondientes.
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