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RESUMEN:

El desempefio profesional en el ambito educativo es un
concepto complejo que integra habilidades, conocimien-
tos, actitudes y valores, con un enfoque que aboga por
una evaluacion integral. En particular, el desempefio del
docente se considera una medida multidimensional, que
incluye la planificacion, ensefianza, evaluacion y gestion
del aula, ademés de la interaccion y la innovacion pe-
dagogica, para fomentar un aprendizaje significativo y el
desarrollo integral de los estudiantes. Esta investigacion
se centra en el desempefio integral del profesor de ma-
tematicas en Cuba, destaca asi, la necesidad de forma-
cién continua y la adaptacion a las demandas educativas
actuales. Se utiliza un enfoque mixto con métodos teori-
Ccos y empiricos, con la inclusion analisis documental, en-
cuestas y entrevistas a expertos. Los resultados indican
preocupaciones sobre el desempefio de los docentes
de matematicas, como la falta de formacién especifica
y dificultades en la ensefianza, lo que resalta la escasez
de estudios centrados en este ambito. Se enfatiza que,
para un desempefo exitoso, los docentes deben dominar
contenidos académicos, y también poseer habilidades
pedagadgicas, socioemocionales y éticas. La motivacion
del profesor juega un papel crucial en su capacidad para
involucrar a los estudiantes y fomentar un ambiente de
aprendizaje positivo. La ensefianza de las matematicas

requiere la integracion de metodologias activas y la utili-
zacion de tecnologias digitales para promover un apren-
dizaje significativo y aplicable en la vida cotidiana. Con
todos estos elementos se caracteriza el desempefio inte-
gral del docente que imparte matematica y se realiza un
acercamiento a su definicion.

Palabras clave: Desempefio integral, Profesor de mate-
matica, Desempefo profesor que imparte matematica.

ABSTRACT:

Professional performance in education is a complex con-
cept that integrates skills, knowledge, attitudes, and va-
lues, with an approach that advocates for comprehensive
evaluation. In particular, teacher performance is conside-
red a multidimensional measure, encompassing planning,
teaching, assessment, and classroom management, as
well as interaction and pedagogical innovation, to foster
meaningful learning and the holistic development of stu-
dents. This research focuses on the comprehensive per-
formance of mathematics teachers in Cuba, highlighting
the need for ongoing professional development and
adaptation to current educational demands. A mixed-
methods approach is used, employing both theoretical
and empirical methods, including document analysis, sur-
veys, and expert interviews. The results indicate concerns
about the performance of mathematics teachers, such
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as a lack of specific training and difficulties in teaching,
which underscores the scarcity of studies focused on this
area. It is emphasized that for successful performance,
teachers must not only master academic content but also
possess pedagogical, socio-emotional, and ethical skills.
Teacher motivation plays a crucial role in their ability to
engage students and foster a positive learning environ-
ment. Teaching mathematics requires integrating active
learning methodologies and using digital technologies to
promote meaningful and applicable learning in everyday
life. All these elements characterize the comprehensive
performance of a mathematics teacher and contribute to
its definition.

Keysword: Integrate performance, Mathematics teacher,
Performance of a teacher who teaches mathematics.

INTRODUCCION

El concepto de desempefio profesional ha sido amplia-
mente estudiado en la literatura educativa y organizacio-
nal y su definicién varia segun el enfoque y el contexto.
Las definiciones recientes coinciden en que el desem-
pefo es un concepto complejo que integra habilidades,
conocimientos, actitudes y valores, y que su evaluacion
requiere considerar multiples dimensiones del comporta-
miento profesional. La tendencia actual apunta hacia una
vision holistica que reconoce la interaccion entre aspec-
tos técnicos y socioemocionales en la practica laboral.

En términos generales, el desempefio se refiere a la ma-
nera en que los profesionales cumplen con sus funciones
y responsabilidades, demuestran asi, habilidades, cono-
cimientos, actitudes y comportamientos adecuados para
alcanzar los objetivos establecidos (Chavez et al., 2026)

Es un constructo multidimensional que abarca habilida-
des, conocimientos, actitudes y valores que el docente
pone en practica en su labor diaria. Es una medida del ni-
vel de logro y calidad en la ejecucion de sus actividades,
y puede entenderse desde diferentes enfoques, como el
técnico, el pedagdgico y el ético. Puede verse como el
conjunto de acciones, habilidades, actitudes y conoci-
mientos que una persona demuestra en el cumplimiento
de sus funciones laborales o académicas.

En el ambito educativo, el desempefio del docente se ha
conceptualizado como un conjunto de competencias que
incluyen la planificacion, la ensefianza, la evaluacion y la
gestion del aula, ademés de aspectos relacionados con
la interaccion con los estudiantes y la innovacion peda-
gogica (Chavez et al., 2026), que promueve asi, un am-
biente que facilite el desarrollo integral de los estudiantes
y el logro de los objetivos educativos. Implica la ejecu-
cién de tareas, y también la capacidad de adaptarse a

los cambios del entorno educativo, mantener una actitud
ética y promover el aprendizaje significativo. Esta vision
holistica del desempefio resalta la importancia de aspec-
tos tanto técnicos como socioemocionales en la labor do-
cente. Se enfatiza en que el desempefio debe evaluarse
desde una perspectiva integral, en consideracion a di-
mensiones cognitivas, afectivas y sociales, que reflejen la
complejidad del rol del docente en diferentes contextos
(Rivas & Bafiuelos,2026).

El desempeno integral implica la evaluacion de las habi-
lidades técnicas y también de aspectos como la comuni-
cacion, la creatividad, la ética profesional, la capacidad
de trabajo en equipo y la adaptacion a los cambios del
entorno educativo y a los diferentes contextos en que
actuan los estudiantes. Se entiende como un proceso
dinamico que incluye aspectos cognitivos, afectivos y
sociales del docente, reflejandose en su capacidad para
disefar estrategias didacticas, gestionar el aula, comuni-
carse efectivamente y adaptarse.

En el ambito educacional también hay que reconocer
una vision holistica del rendimiento profesional, donde
se considere la ejecucion de tareas especificas, ademas
de aspectos como la formacion ética, la interacciéon con
los estudiantes, la innovacion pedagogica, la gestion del
conocimiento y la adaptacion a diferentes contextos edu-
cativos (Bermudez & Davila, 2025).

El desempefio integral en el contexto educativo es el
conjunto de habilidades, conocimientos, actitudes y va-
lores que un profesional demuestra en el ejercicio de su
labor, con la integracion de aspectos cognitivos, afecti-
VOS y sociales para promover un aprendizaje efectivo y
significativo en sus estudiantes. Para el docente implica
la capacidad para planificar, ejecutar y evaluar procesos
de ensefanza-aprendizaje, en consideracion a las di-
mensiones pedagogica, ética, social y emocional, con el
fin de contribuir al desarrollo integral de los estudiantes
(Alarcon et al. 2023).

Por tanto, en el desempefio integral del docente estan las
competencias, habilidades y actitudes que debe desa-
rrollar para cumplir eficazmente con su rol en diferentes
contextos laborales (Monroy, 2024) que incluye aspectos
como la actualizacién continua, la ética profesional, la
gestion del tiempo, la comunicacion efectiva y la capaci-
dad de innovacion. Significa no solo dominar los conteni-
dos, sino también desarrollar habilidades pedagdgicas,
gestionar relaciones con estudiantes y colegas, y contri-
buir al desarrollo institucional (Navarro & Valle, 2024).

En el caso del profesional que imparte matematicas, su
desempeno se ha consolidado como un area de investiga-
cion dentro de la matematica educativa (Widman, 2021),
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al ser un tema poco estudiado y sistematizado. Aunque
las preocupaciones por la ensefianza de la matematica
y su perfeccionamiento continuo son tan antiguas como
la ensefianza, el estudio para caracterizarla se remonta a
solo unas décadas (Gallardo et al., 2008). Su desempefio
abarca la transmision de conocimientos, ademas de la
manera en que se relaciona con los estudiantes, su ca-
pacidad para motivar, innovar y adaptarse a diferentes
necesidades educativas, la utilizaciéon de metodologias
innovadoras, la atencion a la diversidad, y la evaluacion
de los aprendizajes de manera efectiva. Abarca la ca-
pacidad del docente para planificar, ejecutar y evaluar
procesos de enseflanza-aprendizaje en matematicas,
en promociéon de un ambiente de aprendizaje inclusivo
y motivador. Incluye su dominio del contenido, habilida-
des didécticas, innovacion en metodologias, manejo de
recursos, evaluacion formativa, asf como su compromiso
ético y su capacidad para motivar y acompanar a los es-
tudiantes en su desarrollo mateméatico. Ademas, implica
su formaciéon continua y su disposicion para adaptarse
a las necesidades de los estudiantes y a los avances en
la disciplina. Incluye habilidades especificas para facilitar
la comprension de conceptos abstractos y promover el
pensamiento critico (Pérez & Cortés, 2023).

Hacia ello apunta esta investigacion que tiene como ob-
jetivo caracterizar a este profesional y realizar una apro-
ximacion a los fundamentos del desempefio integral del
profesor que imparte matematica en los diferentes niveles
del sistema educativo cubano.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion posee un enfoque mixto en el que pre-
valece el paradigma cualitativo. Este estudio se orienta a
la caracterizacion del desempefio integral del profesional
que imparte matematica y a la realizacién de una aproxi-
macion a la sistematizacion de sus fundamentos. Se em-
plea como método general del conocimiento el dialéctico
materialista. Para la determinacion del marco tedrico re-
ferencial, se utilizaron métodos tedricos de investigacion
(andlisis y sintesis, induccién-deduccion, enfoque en sis-
tema) y como métodos empiricos: analisis documental,
encuestas y entrevistas.

Como parte del andlisis documental fueron estudiados
los informes y valoraciones realizadas por las comisio-
nes de asignaturas en las provincias y en la Subcomision
Nacional de Planes y Programas de Matematica del
Ministerio de Educacion (MINED), para la preparacion
y puesta en practica del tercer perfeccionamiento en
la ensefianza general cubana (2018-2020) y la evalua-
cion de su puesta en practica (2020-2026); asi como los
efectuados por la Universidad de Ciencias Pedagogicas

“Enrique José Varona” y el Instituto Central de Ciencias
Pedagdgicas sobre el desempefio de los docentes.

Se realizd una busqueda bibliografica que incluyé mas
de 100 revistas cubanas y extranjeras que abordan temas
sobre el desempefio profesional de los docentes, con pu-
blicaciones seriadas en los ultimos 10 afos, con el objeti-
vo de determinar la frecuencia con la que se publican arti-
culos que incluyen el analisis del desempefio profesional
de los docentes que imparten matematica.

Se seleccionaron 25 expertos que al determinar su grado
de competencia obtuvieron un coeficiente mayor a 0,75y
se aplico el método Delphi (modificado). Los selecciona-
dos poseen mas de 20 aflos que imparten la asignatura
y son masteres o doctores en ciencias, metoddlogos, di-
rectores de centros educativos y ofrecieron su disponibi-
lidad, asi como disposicion para participar.

Se aplicé una entrevista a los expertos, para indagar so-
bre la factibilidad del estudio y su valoracion sobre las in-
vestigaciones realizadas sobre el desempefio integral del
profesor que imparte matematica. Con un muestreo inten-
cionado, que incluy¢ profesores de las diferentes provin-
cias y de diferentes tipologias de centros educativos, se
seleccionaron los docentes que impartieron matematica
en diferentes niveles educativos en los cursos escolares
2023-2024 y 2024-2025 a los que se les aplicarian las en-
cuestas, las que estuvieron dirigidas a la busqueda de
las caracteristicas esenciales de este profesional. A los
instrumentos, con la utilizacion del Alfa de Cronbach les
fue analizada su fiabilidad y posteriormente se procesa-
ron sus resultados.

RESULTADOS Y DISCUSION

El estudio de los informes y valoraciones realizadas por
las comisiones de asignaturas evalla como una preocu-
pacion latente el desempefio de los docentes que impar-
ten matematica en los diferentes niveles educativos, se
precisan datos y cifras que lo corroboran: dificultades en
la permanencia de docentes, valores insuficientes en los
estudiantes cubanos presentados a los examenes del
Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad
Educativa (LLECE) en particular en los ERCE 2019, expre-
sados en que Matematica, en tercer grado, por ejemplo,
el estudio da cuenta de que tres de cada cuatro estudian-
tes cubanos estan por sobre el nivel de mas bajo de des-
empefio (Cubadebate, 2021); resultados de evaluaciones
de los estudiantes, rendimiento académico. Asi como los
resultados de observaciones a clases y evaluaciones pro-
fesorales (Ver figura 1)

El analisis de las revistas cientificas consultadas (publi-
can entre 80 y 100 articulos anuales), permite afirmar que
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el andlisis del desempefio de los docentes es muy frecuente, no asi de aquellos que imparten matematica en los
diferentes niveles educativos. Solo en el 12% de las revistas consultadas se obtienen evidencias de investigaciones
asociadas al profesor que imparte matematica, lo que corrobora la necesidad del estudio que se presenta. En la en-
trevista aplicada a los 25 expertos seleccionados, se plantean dificultades con el desempefio de los docentes que
imparten matematica, refieren que mas del 90% de ellos no han sido formado en esta érea, y en los concentrados
metodoldgicos se demuestran sus debilidades para la ensefianza de esta disciplina. Aluden que son casi inexistentes
los trabajos que permitan elaborar propuestas de mejoras sobre bases sélidas, al no disponer de materiales que ca-
ractericen en particular a este profesional y su desempefo para disefiar estrategias innovadoras que contribuyan a la

mejora constante de ellos.

Desempefio de los docentes que imparten Matematica

Evaluaciones profesorales _ ’
m Muy Alto
Observaciones a clases m Alto

f

Rendimiento académico : ® Medio

Resultados LLECE Bajo

Permanencia de los docentes 1_. B Muy Bajo

0 10 20 30 40 50 60

[.

Fig 1. Resultados obtenidos sobre el desempeno de los profesores que imparten Matematica.

Las encuestas en las que participan metoddélogos municipales, jefes de departamentos, maestros y profesores de
Matematica arrojan resultados muy similares a los anteriores, y en todos los casos muestran disposicion a aportar ele-
mentos que contribuyan a la caracterizacion de este profesional (Ver figura 2).

De las respuestas a las preguntas formuladas se logran extraer rasgos esenciales que ayudan a la toma de posiciones.

En la ensefianza de la matematica, el docente debe poseer habilidad para comunicar conceptos complejos de manera
clara, motivar el interés por la materia, adaptar estrategias a diferentes estilos de aprendizaje y promover un ambiente
inclusivo y participativo, integrar conocimientos, habilidades pedagdgicas, actitudes y valores para ofrecer una forma-
cion completa y de calidad a sus estudiantes.

Ello implica que es necesaria la formacion permanente de los docentes que ensefian Matematica como un proceso in-
tegral continuo para lo que son necesarios planes, politicas, programas y proyectos, que contribuyan a la actualizacion
del nivel de conocimiento de estos profesionales, para que puedan afrontar la dinamica educativa que impone los con-
textos actuales y donde se tenga en cuenta que para un desempefio exitoso, un profesor de matematica debe saber,
saber ensefiar y saber buscar los mecanismos para perfeccionar su labor dentro y fuera del aula (Alarcon et al. 2023).
En ellos se encuentran los conocimientos cientificos: matematica, filosofia, epistemologia e historia de las matematicas.

50%
10%
30%
20% M Expertos
10% M Entrevistas
0% 1 T 1 1
Docentes Graduados Disponibilidad Aplicacion de Encuestas
Formados en universitarios de materiales estrategias
Ensefianza de innovadoras

la Matematica

Fig 2. Comparacion entre resultados consulta a expertos y encuestas y entrevistas aplicadas.
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El desempefio del profesional que imparte los contenidos
matematicos posee una marcada influencia en el logro de
los objetivos de un nivel educativo o afio académico. En
su labor diaria, activa y versatil, desde la propia resolucion
de problemas trasmite experiencias, vincula asignaturas,
disciplinas y con ello contribuye al perfeccionamiento de
aptitudes y actitudes. Lo anterior refuerza la necesidad
de poseer soélidos conocimientos y dominar, ademas, las
diferentes maneras como los estudiantes aprenden los
contenidos (Lozano & Maldonado, 2022).

DISCUSION

Todo lo anterior permite reconocer que el desempefio del
profesor de matematica requiere mas que conocimientos
procedimentales, algoritmicos matematicos o de estrate-
gias de aprendizaje conocimientos psicologicos, practi-
cos e histéricos (Potes & Jiménez, 2023). Esto contribuye
a que los estudiantes comprendan la organizacion y es-
tructura de los conceptos e ideas matematicas, contribu-
ya al desarrollo del pensamiento l6gico, cualidad esencial
de su desempefio integral la presentacion y formulacion
de los contenidos de forma comprensible. En consecuen-
cia, el desempefio integral del profesional que imparte
matematicas se caracteriza por:

Dominio de contenidos: conocimiento profundo de los
conceptos matematicos y su didactica Morales-Reyes et
al. (2024), asi como el establecimiento de relaciones in-
terdisciplinarias que le permitan modelar nuevas situacio-
nes con el contenido de ensefianza.

Habilidades pedagdgicas: capacidad para disefiar acti-
vidades innovadoras, gestionar el aula y evaluar de ma-
nera formativa (Potes & Jiménez, 2023) y promover que el
estudiante sea capaz de resolver problemas vinculados
la practica social.

-Competencias socioemocionales: habilidades para
motivar, gestionar emociones propias y de los estudian-
tes, y promover un ambiente inclusivo (Chavez et al.,
2026).

-Actitudes éticas y profesionales: compromiso con la
formacion continua, ética en la practica docente y res-
ponsabilidad social (Alarcén et al. 2023).

El desempefio del profesor de matematica es una fun-
cion fundamental en la formacion de las futuras genera-
ciones, y su ejercicio esta respaldado por un marco le-
gal que garantiza sus derechos, responsabilidades vy el
reconocimiento de su labor. La UNESCO, promueve el
reconocimiento del docente como un actor clave en el
desarrollo sostenible, establece principios que garanti-
zan su formacion, derechos laborales y condiciones de
trabajo (UNESCO, 2021). La Declaracion Universal de

Derechos Humanos (Articulo 26) reconoce el derecho a
la educacién y a la libertad de ensefianza, lo que implica
un marco legal que protege a los docentes en su ejercicio
profesional.

LaLey de Educacion cubana enfatiza la formacion integral
del docente, su compromiso ético y social, y la necesidad
de actualizacién continua. Ademas, el Decreto No. 290
del Ministerio de Educacion establece las condiciones
laborales, derechos y deberes del personal docente, se
promueve asi, un desempefio ético y profesional. Desde
el afio 2020, en correspondencia con el Tercer perfec-
cionamiento del sistema educativo cubano (Navarro &
Valle, 2024), se implementan normativas que refuerzan la
formacion y evaluacion del docente, promueven su desa-
rrollo integral y garantizan la calidad educativa en el pais
(Pérez & Cortés, 2023).

Los fundamentos legales del desempeno del profesor de
matematica estan orientados a garantizar sus derechos,
responsabilidades y desarrollo profesional. La legislacion
vigente refleja un compromiso con la calidad educativa y
el reconocimiento del rol fundamental del docente en la
sociedad.

El desempefio del profesor de matematica esta sustenta-
do en aspectos técnicos y legales, y también en funda-
mentos filoséficos que orientan su practica educativa. La
filosoffa proporciona las bases para comprender el sen-
tido, la finalidad y los valores que deben guiar la labor
docente, se promueve un desempefio integral que tras-
cienda la mera transmisién de conocimientos.

En este sentido, a nivel internacional, la labor docente se
ha enriquecido con corrientes que promueven la forma-
cion integral, la ética profesional y la responsabilidad so-
cial del educador. Se promueve una educacion centrada
en el desarrollo de la persona y la necesidad de contribuir
a la transformacion social (Rivero, 2018). Es necesario te-
ner en cuenta la empatia, la responsabilidad y la atencién
a las necesidades del estudiante (Alarcén et al., 2023).
Por tanto, en la formacién del profesor de matematica
debe prepararse para no solo la transmisién de conteni-
dos, sino que sea capaz de promover en él, un desempe-
Ao que valore la dignidad del alumno y su contexto social.

En Cuba, los fundamentos filoséficos del desempefio del
profesor de matematica estan profundamente ligados a la
ideologia y los principios del socialismo, que promueven
la educacion como un derecho social y un medio para la
transformacion social. La filosofia marxista - leninista, que
sustenta el sistema educativo cubano, enfatiza la forma-
cién de ciudadanos criticos, éticos y comprometidos con
su comunidad (Rivero, 2018), se promueve una vision que
prioriza la formacion integral del estudiante, su desarrollo
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ético y su participacion en la sociedad (Cardoso et al.,
2022), en correspondencia con los valores de igualdad,
justicia social y solidaridad.

La ensefianza de las matematicas requiere de conoci-
mientos técnicos y pedagdgicos, a la par de una soélida
comprension de los fundamentos psicolégicos que in-
fluyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En los
dltimos cinco anos, la investigacion ha destacado la im-
portancia de aspectos como la motivacion, la autoestima,
las creencias y las emociones del docente, asi como su
impacto en la efectividad de la ensefianza matematica
(Castillo & Santillan 2023).

La motivacion del profesor, influye directamente en su
actitud y en la manera en que transmite los contenidos,
crea ambientes de aprendizaje mas positivos y que fo-
mentan el interés de los estudiantes por las matematicas
(Bermudez & Davila, 2025). La autoestima profesional del
docente, que se relaciona con su confianza en sus habili-
dades, afecta su desempefio y su capacidad para mane-
jar desafios en el aula (Rivas & Bafiuelos, 2026).

La motivacion del docente esta estrechamente relacio-
nada con su compromiso, innovacion pedagogica vy la
calidad del proceso de ensefnanza-aprendizaje. La moti-
vacion intrinseca, que surge del interés y la pasion por la
ensefianza, y la motivacion extrinseca, influida por facto-
res como el reconocimiento y las condiciones laborales,
son fundamentales para mantener un desempefio efecti-
vo. Los docentes motivados tienden a implementar me-
todologias innovadoras, adaptarse a los cambios tecno-
l6gicos y promover un ambiente de aprendizaje positivo
(Castillo & Santillan, 2023). Se preocupan constantemen-
te por su desarrollo profesional, mantenerse actualizado y
afrontar los desafios con mayor resiliencia, asi como rein-
ventar sus practicas.

En Cuba, la motivacion del profesor de matematica esta
influenciada por factores ideolégicos, sociales y cultura-
les. La formacion y el compromiso con los valores socia-
listas, el sentido de pertenencia a la comunidad educati-
va son elementos que fortalecen la motivacion (Castillo &
Santillan, 2023).

Los docentes en Cuba enfrentan desafios relacionados
con las condiciones laborales, la carga de trabajo y la
insuficiente remuneracion, que pueden disminuir su moti-
vacion (Alvarez et al. 2025). En consecuencia, se han im-
plementado programas de reconocimiento, capacitacion
continua y estimulos que buscan fortalecer el compromi-
so y la motivacion del profesorado (Bermudez & Davila,
2025).

La motivacion influye en multiples dimensiones del des-
empefio docente: la planificaciéon de clases, la innovacion
pedagdgica, la relacion con los estudiantes y la participa-
cién en actividades institucionales. En el caso del profesor
de matematica, la motivacion es especialmente relevan-
te. Esta disciplina requiere de un compromiso constante
para explicar conceptos complejos, motivar el interés de
los estudiantes y promover habilidades de pensamiento
critico. La motivacion también impacta en la satisfaccion
laboral y en la percepcion de éxito profesional, aspectos
que contribuyen a un desempefio integral y de calidad
(Morales-Reyes et al., 2024).

Las creencias del profesor sobre las matematicas y so-
bre las capacidades de sus estudiantes resultan un papel
crucial. Los docentes con voluntades positivas y cons-
tructivistas tienden a promover estrategias de ensefianza
mas efectivas y a apoyar el desarrollo de la autonomia
en los estudiantes. Por otro lado, las emociones, como la
ansiedad o el estrés, pueden afectar la interaccion en el
aula y la percepcion del contenido matemaético, tanto del
docente como de los alumnos (Potes & Jiménez, 2023).

El desempefio pedagdgico del profesor de matematica
es fundamental para garantizar una educacion de cali-
dad y formar estudiantes criticos, creativos y capaces
de resolver problemas. Los fundamentos pedagdgicos
que sustentan esta labor han evolucionado en los uUltimos
afios, adaptandose a los cambios sociales, tecnolégicos
y culturales tanto a nivel mundial como en Cuba.

A nivel internacional, los enfoques pedagogicos contem-
pPOoraneos se centran en promover una ensefianza activa,
participativa y centrada en el estudiante, que promueva
a los estudiantes a construir su conocimiento a través
de la interaccion, la resolucion de problemas (Lozano &
Maldonado, 2022), el vinculo de los conocimientos con la
realidad del estudiante, para desarrollar un aprendizaje
duradero y aplicable (Castillo & Santillan, 2023).

En los ultimos afios, la incorporacion de las tecnologias
digitales ha transformado las préacticas pedagogicas, al
incorporar metodologias como el aprendizaje invertido
(Almeida et al., 2025), estrategias como el Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP) y en Problemas (Franqueira
et al., 2025) que han mostrado resultados positivos en la
mejora de la comprension conceptual, el pensamiento
critico, la conexion con contextos reales y el uso de re-
cursos digitales interactivos (Bermudez & Davila, 2025).

Estas tendencias apuntan a un desempefio docente que
fomente la autonomia, la creatividad y la resolucién de
problemas en los estudiantes. Herramientas como calcu-
ladoras graficas, software de geometria dinamica (como
GeoGebra), plataformas de aprendizaje virtual y apps
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educativas ofrecen nuevas formas de visualizar concep-
tos abstractos, practicar habilidades y personalizar el rit-
mo de aprendizaje.

En Cuba, los fundamentos pedagoégicos del desempefio
del profesor de matematica priorizan la formacion inte-
gral, ética y social del estudiante. La pedagogia cubana
se basa en principios humanistas, participativos y dialéc-
ticos, en busca de una ensefianza que fomente el pensa-
miento critico, la conciencia social (Pérez & Cortés, 2023)
y enfatiza la contextualizacion del aprendizaje, la interdis-
ciplinariedad y la atencion a las necesidades del contexto
social y cultural del estudiante. Ademas, la formacién del
docente en Cuba incorpora metodologias activas, trabajo
en equipo y el uso de recursos tecnolégicos, en linea con
las tendencias internacionales (Alvarez et al., 2025) y se
fortalece la capacitacion docente en metodologias inno-
vadoras y en el uso de plataformas digitales, promueve
asi, un desempefio pedagogico que combine la tradicion
pedagogica con las nuevas tecnologias (Bermudez &
Davila, 2025).

En correspondencia con Gallardo et al. (2008), se asu-
me que la ensefianza de las matematicas requiere de
un enfoque didéactico que permita al docente facilitar el
aprendizaje de manera efectiva y significativa. Los fun-
damentos didacticos que guian la labor del profesor en
este campo, tales como la comprensién conceptual, la
contextualizacion, la interaccion pedagodgica y el uso de
tecnologias educativas, estan en el centro de atencion.

Otro elemento que se establece es la necesidad de lograr
la comprension profunda de los contenidos matematicos
por parte del docente. De acuerdo con Castillo & Santillan
(2023), el dominio conceptual permite al profesor trans-
mitir conocimientos, responder a las dudas de los estu-
diantes y promover un aprendizaje activo a través del de
relacionar la matematica con situaciones cotidianas que
favorezcan a la motivacion y la comprension.

Se precisa que, en los Ultimos afios el enfoque por com-
petencias es otro eje de trabajo donde se destacan las
habilidades l6gico-matematicas, las habilidades blandas
y socioemocionales. Estas habilidades (como la autono-
mia, la empatia, la colaboracion y la gestion emocional)
estan incorporadas de manera mas explicita en los proce-
so0s de ensefianza-aprendizaje. Ademas, el pensamiento
critico en la resolucién de problemas auténticos se ha
convertido en prioridades, asi se promueve experiencias
de aprendizaje mas significativas y contextualizadas. A
nivel docente, se ha intensificado la formacién en compe-
tencias digitales, necesarias para afrontar los retos de la
ensefianza en entornos hibridos y digitales.

Del andlisis realizado se determina que el desempefio
profesional pedagdgico del profesor de Matematica esté
relacionado con la actividad pedagdgica que incluye la
direccion del proceso de ensefianza y aprendizaje de la
asignatura. Para ello, utiliza la formulacion y resolucion de
problemas matematicos para el tratamiento y fijacion de
los contenidos y contribuye a la formacién integral de la
personalidad de sus educandos, en interrelacién con la
familia y la comunidad. Todo en correspondencia con la
concepcioén dialéctica y desarrolladora del proceso ins-
tructivo- educativo vigente.

En consecuencia, el Desempefio del Profesional que
imparte el contenido de la Matematica en los diferentes
niveles educativos se conceptualiza como: el grado de
efectividad con que cumple con sus funciones y respon-
sabilidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
considera sus competencias pedagoégica-didactica,
cientifico-matematica, metodoldgica, formativa y ético
profesional, investigativa y desarrollo profesional e impac-
to en el aprendizaje. Se manifiesta en la calidad de la pla-
nificacion y organizacion de la ensefianza, el desarrollo
de la clase, la evaluacion del aprendizaje, el dominio de
los contenidos matematicos, la aplicacion de la matema-
tica a la vida cotidiana, la participacion en actividades de
investigacion, el desarrollo profesional continuo y la cali-
dad de las relaciones con los estudiantes y la comunidad
educativa.

CONCLUSIONES

El estudio realizado permite afirmar que el desempefio
profesional del docente que imparte Matematica cons-
tituye un constructo multidimensional y complejo, que
trasciende la mera transmisién de contenidos. Se logré
caracterizar al docente de matematicas y aproximar los
fundamentos de su desempefio integral en el sistema
educativo cubano, reconociendo la necesidad de arti-
cular de forma coherente las dimensiones pedagdgico-
didéctica, cientifico-matematica, ética y social.

El trabajo sustenta conceptualmente el desempefio do-
cente desde una perspectiva multidimensional y holistica,
identificando las bases legales, filosdficas, psicoldgicas y
pedagdgicas que sustentan la labor formativa y la motiva-
cion profesional.

A través de un enfoque mixto y el método Delphi, se iden-
tificaron brechas en la formacién continua y se precisa
una definicién operativa que orienta la transformacion pe-
dagogica mediante metodologias activas y tecnologias
digitales.
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