a4

Sociedad

Fecha de presentacion: 26 de febrero, 2026
Fecha de aceptacion: 4 de julio, 2026
Fecha de publicacion: 21 de julio, 2026

USO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL DISENO Y EVALUACION DE PRO-
YECTOS EN LA EDUCACION SUPERIOR

USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE DESIGN AND EVALUA-
TION OF PROJECTS IN HIGHER EDUCATION

Maria José Barragan Camacho '*

E-mail: maria.barraganc @ ug.edu.ec

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2835-6319
Ingrid Karina Martinetti Guerrero °

E-mail: ingrid.martinettig@ug.edu.ec

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0628-816X
José Enrique Tumbaco Gabino !

E-mail: jose.tumbacog@ug.edu.ec

ORCID: https://www.orcid.org/0000-0002-9628-2828
Johanna del Carmen Romero Jiménez '

E-mail: johanna.romeroj@ug.edu.ec

ORCID: https://www.orcid.org/0000-0001-8733-8191
"Universidad de Guayaquil, Guayaquil, Ecuador.
*Autor para correspondencia

Cita sugerida (APA, séptima edicion)

Barragan Camacho, M. J., Martinetti Guerrero, I. K., Tumbaco Gabino, J. E. y Romero Jiménez, J. C. (2026). Uso de
la inteligencia artificial en el disefio y evaluacion de proyectos en la educacion superior. Universidad y Sociedad,

18(4).66077.
RESUMEN:

El presente estudio examina la relacion entre la integra-
cion de la inteligencia artificial (IA) y la calidad y eficiencia
percibidas en el disefio y evaluacion de proyectos en la
educacion superior. Mediante un enfoque cuantitativo y
un disefo transversal correlacional, se aplicéd un cuestio-
nario con escala Likert a 100 participantes (48 docentes
y 52 estudiantes) de una universidad ecuatoriana. Los re-
sultados descriptivos revelaron un alto nivel de adopcion
de la lA: el 75 % de los encuestados la utiliza frecuente o
constantemente. Las puntuaciones medias en integracion
de IA (M = 4.10; DE = 0.78), calidad del disefio y evalua-
cion (M = 3.92; DE = 0.85) y eficiencia evaluativa (M =
3.87; DE = 0.91) se situaron por encima del punto medio
de la escala. Los andlisis inferenciales mostraron correla-
ciones positivas y significativas entre la integracion de la
IA'y la calidad (r = .58; p < .01) y la eficiencia (r = .63; p
< .01). La regresion lineal indicé que la integracion de la
IA predice el 34 % de la varianza en calidad y el 39 % en
eficiencia. Se concluye que la IA contribuye significativa-
mente a la mejora de los procesos académicos, aunque
se requiere formacion docente y politicas institucionales
que garanticen su uso ético y equitativo.

Palabras clave:

Inteligencia artificial, Educacion superior, Disefio de pro-
yectos, Evaluacion, Innovacion educativa.

ABSTRACT:

This study examines the relationship between the integra-
tion of artificial intelligence (Al) and the perceived quality
and efficiency of project design and evaluation in higher
education. Using a quantitative approach and a cross-
sectional correlational design, a Likert-scale questionnaire
was administered to 100 participants (48 lecturers and 52
students) at an Ecuadorian university. Descriptive results
revealed a high level of Al adoption: 75 % of respondents
use it frequently or constantly. Mean scores for Al integra-
tion (M = 4.10; SD = 0.78), project design and evaluation
quality (M = 3.92; SD = 0.85), and evaluation efficiency
(M = 3.87; SD = 0.91) were all above the scale midpoint.
Inferential analyses showed positive and significant co-
rrelations between Al integration and quality (r = .58; p
< .01) and efficiency (r = .63; p < .01). Linear regression
indicated that Al integration predicts 34 % of the variance
in quality and 39 % in efficiency. It is concluded that Al
significantly contributes to the improvement of academic
processes, although teacher training and institutional po-
licies are required to ensure its ethical and equitable use.

Keywords: Artificial intelligence, Higher education, Project
design, Evaluation, Educational innovation.
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INTRODUCCION

La transformacion digital ha posicionado a la inteligencia
artificial (IA) como una de las tecnologias mas disrupti-
vas en el ambito educativo. Su capacidad para procesar
grandes volumenes de datos, identificar patrones y auto-
matizar tareas cognitivas ha abierto nuevas posibilidades
para la personalizacion del aprendizaje, la optimizacion
de la gestion académica y, de forma particular, para el di-
sefio y la evaluacion de proyectos en la educacion supe-
rior (Holmes et al., 2019; Zawacki-Richter, 2019). En este
nivel formativo, la elaboracion de proyectos constituye
una actividad central que demanda planificacion riguro-
sa, coherencia metodoldgica y mecanismos de evalua-
cién que garanticen tanto la objetividad como la retroa-
limentacion oportuna. Sin embargo, con frecuencia los
docentes y estudiantes enfrentan limitaciones de tiempo,
recursos y herramientas para alcanzar estos estandares
de calidad y eficiencia, lo que ha motivado la busqueda
de soluciones tecnoldgicas que apoyen dichos procesos
(Luckin et al., 2016).

La literatura reciente muestra un interés creciente por do-
cumentar el impacto de la IA en la educacion superior.
Diversos estudios han sefialado que herramientas como
los tutores inteligentes, los sistemas de recomendacion
y los asistentes de escritura académica pueden mejorar
la calidad de los productos elaborados por los estudian-
tes, al tiempo que reducen el tiempo dedicado a tareas
repetitivas por parte de los docentes (Cavalcanti et al.,
2021). En el campo concreto del disefio y la evaluacion
de proyectos, se ha destacado el potencial de la IA para
estructurar contenidos, sugerir enfoques metodolégicos,
detectar inconsistencias y proporcionar retroalimentacion
inmediata y personalizada (Holmes et al., 2023; UNESCO,
2023). No obstante, buena parte de la evidencia disponi-
ble proviene de ensayos cualitativos, revisiones concep-
tuales o experiencias piloto, y son escasos los estudios
cuantitativos que examinen, en condiciones naturales, la
relacion entre el grado de integracion de estas tecnolo-
gias y la percepcion de mejora en la calidad y la eficien-
cia de los proyectos académicos. Esta brecha empirica
es especialmente notoria en el contexto latinoamericano,
donde la adopcioén de la |IA avanza con rapidez, pero la
investigacion evaluativa aun es limitada.

Ademas, la incorporacion de la |A en los procesos edu-
cativos no esta exenta de desafios. Se han identificado
barreras como la insuficiente formacion docente en com-
petencias digitales, la brecha de acceso a infraestructura
tecnolégicay las preocupaciones éticas relacionadas con
el sesgo algoritmico, la privacidad de los datos y la posi-
ble dependencia excesiva de las maquinas. Comprender
como interactdan estos factores con la frecuencia de uso

de la IA y con las percepciones de quienes la emplean
resulta fundamental para orientar politicas institucionales
gue promuevan una integracion critica y equitativa de es-
tas herramientas.

En este marco, el presente estudio se propuso analizar la
relacion entre el nivel de integracion de la inteligencia ar-
tificial en las actividades académicas y la percepcion de
calidad del disefio y evaluacion de proyectos, asi como
la eficiencia de los procesos evaluativos, en una mues-
tra de docentes y estudiantes de educacion superior. De
manera especifica, se plantearon las siguientes hipotesis:
(HX) una mayor integracion de la IA se asocia positiva-
mente con una percepcion mas favorable de la calidad
del disefio y evaluacion de proyectos, y (HX) una mayor
integracion de la IA se asocia positivamente con una per-
cepcion mas favorable de la eficiencia en los procesos de
evaluacion. Al contrastar empiricamente estas relaciones
mediante un disefio cuantitativo correlacional, el trabajo
aspira a aportar evidencia que ayude a fundamentar las
decisiones pedagodgicas e institucionales sobre la adop-
cion de tecnologias inteligentes en el &mbito universitario.

MATERIALES Y METODOS
Enfoque y disefio de la investigacion

Se adoptd un enfoque cuantitativo, orientado a medir y
analizar la relacion entre la integracion de herramientas
de inteligencia artificial (IA) y la calidad percibida en el
disefio y evaluacion de proyectos académicos en educa-
cién superior. Este enfoque permitié obtener datos objeti-
vos, cuantificables y susceptibles de tratamiento estadis-
tico para contrastar las hipoétesis planteadas.

La investigacion fue de tipo aplicada, pues busco ge-
nerar conocimiento con utilidad practica inmediata en
la mejora de procesos académicos mediante tecnolo-
gias emergentes. El disefio fue no experimental, de corte
transversal, con un alcance descriptivo-correlacional. De
acuerdo con Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), los
estudios no experimentales observan los fendémenos en
su ambiente natural sin manipular deliberadamente las
variables, y los disefios transversales recogen los datos
en un unico momento. El alcance correlacional, por su
parte, permitié examinar la asociacion entre el nivel de
integracion de la IA y la calidad del disefio y evaluacion
de proyectos, asi como la eficiencia de dichos procesos.

Poblacion y muestra

La poblacion estuvo constituida por docentes y estudian-
tes de una institucion de educacion superior ecuatoriana
que habian empleado herramientas de |A en actividades
académicas dentro o fuera del aula. Se utilizé un muestreo
no probabilistico por conveniencia, con consideracion de
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la accesibilidad y la experiencia previa de los participan-
tes con tecnologias de IA.

La muestra quedo conformada por 100 participantes, dis-
tribuidos en 48 docentes (48 %) y 52 estudiantes (52 %).
Este tamano muestral, aunque limitado, resulté adecuado
para los analisis descriptivos y correlacionales previstos,
si bien se reconoce que el muestreo por conveniencia
restringe la generalizacion de los hallazgos a poblacio-
nes mas amplias.

Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Se empled la encuesta como técnica de recoleccion de
informacion, por su eficacia para obtener datos de un
ndimero considerable de participantes en un lapso breve
(Izaguirre et al., 2025). El instrumento fue un cuestionario
estructurado, disefiado ad hoc a partir de la revision de
la literatura y validado en contenido por un panel de tres
docentes-investigadores con experiencia en gestion de
proyectos educativos y tecnologias digitales. Los jueces
evaluaron la claridad, pertinencia y coherencia de cada
ftem, realizandose ajustes menores de redaccion.

El cuestionario quedd compuesto por 23 items distribui-
dos en tres dimensiones:

1. Nivel de integracion de la IA en actividades aca-
démicas (8 items): frecuencia con que se recurre a
herramientas de |A para tareas como busqueda de
informacion, generacion de ideas, estructuracion de
proyectos, redaccion, revision y analisis de datos.

2. Calidad percibida del disefio y evaluacion de proyec-
tos (8 items): percepcion sobre la mejora en la defi-
nicion de objetivos, coherencia metodoldgica, funda-
mentacion, originalidad, claridad de los criterios de
evaluacion y utilidad de la retroalimentacion propor-
cionada por la IA.

3. Eficiencia en los procesos de evaluacion (7 items):
valoracion de la reduccién de tiempos de correc-
cién, automatizacion de tareas repetitivas, consisten-
cia de las calificaciones y rapidez en la entrega de
retroalimentacion.

Cada item se respondid mediante una escala Likert
de frecuencia de cinco puntos, cuyas anclas fueron:
5 = Siempre, 4 = Frecuentemente, 3 = Ocasionalmente,
2 = Rara vez, 1 = Nunca. Esta orientacion ascendente (a
mayor puntuacion, mayor frecuencia o acuerdo) es la mas
habitual en la literatura (Matas, 2018). Para los analisis
inferenciales se calcularon puntuaciones promedio por
dimension, previa verificacion de la consistencia interna.

La confiabilidad del instrumento se estimé mediante el
coeficiente alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de
0.84 para el total de la escala, y valores superiores a 0.80

en cada una de las tres dimensiones, 1o que indica una
consistencia interna soélida (George & Mallery, 2003).

Procedimiento

El cuestionario se administré de forma digital a través de
la plataforma institucional, previa difusion de una invita-
cion que explicaba los objetivos del estudio y garanti-
zaba la voluntariedad de la participacion. El periodo de
recoleccion abarcd dos semanas. Antes de acceder al
cuestionario, los participantes debian otorgar su consen-
timiento informado mediante una casilla de verificacion.

Andlisis de datos

Los datos se procesaron con el programa estadistico
SPSS (version 27). En primer lugar, se realizé un anélisis
descriptivo que incluyé frecuencias absolutas, porcen-
tajes, medias y desviaciones estandar para caracterizar
la muestra y las respuestas a cada item y dimension. A
continuacion, se aplico estadistica inferencial. La norma-
lidad de las distribuciones se evalué con la prueba de
Kolmogoérov-Smirnov, y al cumplirse el supuesto de nor-
malidad (p > .05), se empled el coeficiente de correlacion
de Pearson para examinar la relacion entre el nivel de in-
tegracion de la IA (dimension 1) y la calidad del disefio y
evaluacion (dimension 2), asi como entre integracion de
la IA y eficiencia evaluativa (dimension 3). Finalmente, se
efectuaron andlisis de regresion lineal simple para estimar
el grado en que el uso de |A predice las variaciones en la
calidad y en la eficiencia percibidas. Para todos los con-
trastes se fij6 un nivel de significacion de a = .05.

Consideraciones éticas

La investigacion se apegd a los principios éticos de la
declaracion de Helsinki. Se protegio la confidencialidad y
el anonimato de los participantes, quienes fueron informa-
dos del propdsito del estudio, el caracter voluntario de su
colaboracién y el uso exclusivamente académico de los
datos. El protocolo fue revisado y aprobado por el comité
de ética de la institucion responsable (cédigo de aproba-
cién disponible bajo solicitud).

RESULTADOS Y DISCUSION

Caracterizacion de la muestra y uso de la inteligencia
artificial
La muestra total estuvo conformada por 100 participan-

tes, con una distribucion equilibrada entre docentes
(48 %) y estudiantes (52 %) (véase Tabla 1).

Tabla 1. Distribucion de la muestra por rol académico.

Rol Frecuencia Porcentaje

Docentes 48 48%
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Estudiantes 52 52%

Total 100 100%
En cuanto a la frecuencia de utilizacion de herramientas de inteligencia artificial en actividades académicas, los datos
evidencian una adopcion elevada: el 75 % de los encuestados reporta hacerlo de manera frecuente o siempre, mien-
tras que ningun participante indica no utilizarlas nunca (Tabla 2). Este primer hallazgo sugiere una penetracion notable
de la A en las précticas cotidianas del contexto estudiado.

Tabla 2. Frecuencia de uso de |A en actividades académicas.

Frecuencia de uso Frecuencia Porcentaje
Siempre 35 35%
Frecuentemente 40 40%
Ocasionalmente 20 20%

Rara vez 5 5%
Nunca 0 0%
Total 100 100%

Estadisticos descriptivos de las dimensiones

Para examinar con mayor profundidad las percepciones de los participantes, se calcularon las puntuaciones medias
de las tres dimensiones del cuestionario. La Tabla 3 recoge los promedios y las desviaciones estandar para el total de
la muestra, asi como desagregados por rol académico.

Tabla 3. Medias y desviaciones estandar de las dimensiones del cuestionario.

Dimension Global M (DE) Docentes M (DE) Estudiantes M (DE)
1. Integracion de 1A en actividades académicas 4.10(0.78) 3.98(0.81) 4.21(0.73)
2. Calidad del disefio y evaluacion de proyectos 3.92(0.85) 3.83(0.88) 4.01(0.81)
3. Eficiencia en los procesos de evaluacion 3.87 (0.91) 3.72(0.95) 4.02(0.84)

Nota. M = media; DE = desviacion estandar. Escala de 1 (Nunca) a 5 (Siempre).

Todas las dimensiones se ubicaron por encima del punto medio tedrico de la escala (3), o que indica una valoracion
positiva general del uso de IA. La dimension de Integracion obtiene la media mas alta (M = 4.10, DE = 0.78), en cohe-
rencia con el elevado porcentaje de uso frecuente reportado previamente. Las dimensiones de Calidad (M = 3.92, DE
=0.85) y Eficiencia (M = 3.87, DE = 0.91) también presentaron puntuaciones favorables, aunque ligeramente inferiores.
En la comparacion por rol, los estudiantes tendieron a otorgar puntuaciones mas altas en las tres dimensiones, si bien
estas diferencias no fueron sometidas a contraste inferencial por no constituir un objetivo del estudio.

Relacion entre la integracion de la IA y la calidad y eficiencia percibidas

Se compruebe el supuesto de normalidad mediante la prueba de Kolmogoérov-Smirnov, que resulta no significativo
para las tres dimensiones (p > .05), por lo que se aplica el coeficiente de correlacion de Pearson. La Tabla 4 muestra
la matriz de correlaciones entre las variables.

Tabla 4. Correlaciones de Pearson entre las dimensiones de estudio.

Dimension 1 2 3
1. Integracion de 1A —
2. Calidad del disefio y evaluacion 58" —
3. Eficiencia en los procesos de evaluacion 63 H4** —

**p < .01 (bilateral).

Se observan correlaciones positivas, moderadas-altas y estadisticamente significativas entre todas las dimensiones.
De manera especifica, la Integracion de la IA se asocia de forma significativa con la Calidad del disefio y evaluacion
(r = .58, p < .01) y con la Eficiencia en los procesos de evaluacion (r = .63, p < .01). Estos resultados indican que una
mayor frecuencia de uso de herramientas de inteligencia artificial en las tareas académicas esta vinculada a percep-
ciones mas favorables tanto de la calidad de los proyectos como de la eficiencia evaluativa.

Analisis de regresion lineal
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Para determinar en qué medida la integracion de la |A predice las percepciones de calidad y eficiencia, se llevan a
cabo dos andlisis de regresion lineal simple. La variable independiente en ambos modelos fue la puntuacion en la di-
mension Integracion de la IA; las variables dependientes resultan, respectivamente, la Calidad del disefio y evaluacion
y la Eficiencia en los procesos de evaluacion. Los resultados se sintetizan en la Tabla 5.

Tabla 5. Resumen de los modelos de regresion lineal simple.

Variable dependiente B EE B t p F R?
Calidad del disefio y evaluacion 0.63 0.09 .58 7.05 <.001 49.76 34
Eficiencia en los procesos de evaluacion 0.74 0.10 .63 7.44 <.001 55.30 .39

Nota. B = coeficiente no estandarizado; EE = error estandar; B = coeficiente estandarizado.

Ambos modelos resultan estadisticamente significativos. La Integracion de la IA explica el 34 % de la varianza en la
Calidad del disefio y evaluacion (F (1, 98) = 49.76, p < .001) y el 39 % de la varianza en la Eficiencia en los procesos
de evaluacion (F (1, 98) = 55.30, p < .001). Los coeficientes de regresion estandarizados (B) confirmaron que la in-
tegracion de la IA es un predictor significativo tanto de la calidad percibida (B = .58, p < .001) como de la eficiencia
evaluativa (B = .63, p < .001). En términos practicos, por cada punto adicional en la escala de integracion de IA, la
percepcion de calidad aumenta en 0.63 puntos y la de eficiencia en 0.74 puntos, manteniéndose todo lo demas cons-
tante. Estos hallazgos respaldan la hipétesis de que el uso de herramientas de inteligencia artificial en la educacion
superior contribuye de manera positiva y significativa a la mejora del disefio, la evaluacion y la eficiencia de los pro-
yectos académicos.

DISCUSION

El presente estudio se propone examinar la relacion entre la integracion de herramientas de inteligencia artificial (I1A)
y la calidad y eficiencia percibidas en el disefio y evaluacion de proyectos en la educacion superior. Los resultados
obtenidos ofrecen evidencia empirica que respalda la existencia de una asociacion positiva y significativa entre estas
variables, lo que contribuye al creciente cuerpo de literatura sobre el impacto de la |A en los procesos académicos.

Los hallazgos descriptivos revelan que la IA ha alcanzado un nivel de penetracion considerable en las préacticas co-
tidianas de docentes y estudiantes: tres cuartas partes de los participantes reportan utilizarla de manera frecuente o
constante, y ningun encuestado afirma no emplearla nunca. Este dato es coherente con lo sefialado por la UNESCO
(2023), que advierte una aceleracion en la adopcién de tecnologias inteligentes en el ambito educativo, en particular
tras la pandemia de COVID-19. Asimismo, se alinea con investigaciones recientes que reportan un incremento sus-
tancial en el uso de chatbots, tutores inteligentes y herramientas de generacion de contenido por parte de estudiantes
universitarios (Zawacki-Richter et al., 2019). La elevada frecuencia de uso encontrada en este trabajo sugiere que la IA
ha dejado de ser una innovacion periférica para convertirse en un recurso habitual dentro del ecosistema académico.

Las puntuaciones medias de las tres dimensiones del cuestionario se situaron por encima del punto medio de la esca-
la, indicando percepciones favorables tanto hacia la integracion de la IA como hacia la calidad del disefio y evaluacion
de proyectos y la eficiencia de los procesos evaluativos. La dimensién Integracion de la IA fue la que obtiene la media
mas alta, lo que confirma que los participantes no solo valoran positivamente estas herramientas, sino que las incorpo-
ran con regularidad en actividades como la busqueda de informacion, la estructuracion de ideas o el analisis de datos.
Este resultado es compatible con la nociéon de que la IA puede actuar como un “asistente cognitivo” que potencia las
capacidades humanas en la planificacion y ejecucion de proyectos (Holmes et al., 2019; Luckin et al., 2016). Por su
parte, las medias ligeramente inferiores en Calidad y Eficiencia pueden reflejar que, si bien los beneficios son perci-
bidos, aun existen areas de mejora en cuanto a la precision, la contextualizacion y la transparencia de los sistemas
inteligentes, aspectos que han sido sefialados como desafios pendientes en la literatura especializada.

En la comparacion por rol, los estudiantes tienden a puntuar mas alto que los docentes en las tres dimensiones.
Aungue estas diferencias no resultan contrastadas estadisticamente, el hallazgo es consistente con estudios previos
que muestran que los estudiantes suelen adoptar la IA con mayor rapidez y perciben mas inmediatamente sus be-
neficios en términos de ahorro de tiempo y acceso a informacion, mientras que los docentes pueden mostrarse mas
cautelosos debido a preocupaciones sobre la integridad académica, la dependencia tecnoldgica o la pérdida del pen-
samiento critico (Chan, 2023). Esta discrepancia subraya la necesidad de disefiar estrategias formativas diferenciadas
gue aborden tanto las expectativas de los estudiantes como las resistencias legitimas de los profesores.
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El andlisis correlacional aporta evidencia de asociacio-
nes significativas y moderadas-altas entre la integracion
de la IA y las percepciones de calidad y eficiencia. En
concreto, la correlacion mas intensa se registré entre la
integracion de la IA y la eficiencia en los procesos evalua-
tivos (r = .63, p < .01), lo que sugiere que la capacidad
de automatizar tareas repetitivas (como la correccion de
pruebas objetivas o la generacién de informes) es uno
de los beneficios méas valorados por los participantes.
Este resultado coincide con investigaciones que identi-
fican la retroalimentacion automatizada como una de las
aplicaciones mas prometedoras de la |IA en educacion,
por su potencial para reducir el tiempo de correccion y
proporcionar comentarios inmediatos y personalizados
(Cavalcanti et al., 2021). La correlacion entre integracion
de la IA y calidad del disefio y evaluacion (r = .58, p <
.01), aunque ligeramente menor, indica que el uso de es-
tas herramientas también se asocia con una mejora en
aspectos como la definicién de obijetivos, la coherencia
metodolégica y la fundamentacion de los proyectos, en
linea con lo planteado por Holmes et al. (2023) acerca del
papel de la IA como facilitadora de la planificacion y la
estructuracion de tareas complejas.

Los analisis de regresion lineal simple reforzaron estos
hallazgos al demostrar que la integracion de la |A predice
significativamente tanto la calidad como la eficiencia per-
cibida, ello explica respectivamente un 34 % y un 39 %
de su varianza. Estos porcentajes son relevantes desde el
punto de vista practico y educativo, pues implican que, al
aumentar el uso efectivo de herramientas de IA, se puede
esperar una mejora sustancial en la percepcion de la ca-
lidad de los proyectos y en la agilidad de los procesos de
evaluacion. Los coeficientes de regresion no estandariza-
dos (B = 0.63 y B = 0.74) sugieren que el impacto incre-
mental de la |A es tangible y no meramente testimonial.
No obstante, es preciso matizar que la varianza explica-
da, aunque considerable, deja sin explicar entre un 61 %
y un 66 % de la variabilidad en las percepciones de cali-
dad vy eficiencia, lo que indica que otras variables (tales
como la competencia digital previa, el tipo de herramienta
utilizada, la disciplina académica o el contexto institucio-
nal) pueden modular o condicionar dichas percepciones
(Zawacki-Richter et al., 2019). Futuras investigaciones
deberian incorporar estas variables para construir mode-
los explicativos mas completos.

Tomados en conjunto, los resultados de este estudio con-
firman que la inteligencia artificial no representa simple-
mente una moda tecnoldgica en el ambito educativo, sino
que incide de manera significativa en dimensiones cla-
ve de la labor académica. Como argumentan Russell &
Norvig (2021), los sistemas inteligentes que actian como

agentes racionales pueden asistir a los humanos en ta-
reas de planificacion, decision y evaluacion, y los datos
aqui presentados avalan esa afirmacion en el contexto
especifico de la gestion de proyectos en educacion su-
perior. Sin embargo, la implementacion exitosa de estas
tecnologias dista de ser automatica. Tal como advierte la
OCDE (2023), el mero acceso a herramientas de IA no
garantiza mejoras educativas; son necesarias condicio-
nes institucionales que fomenten la alfabetizacion digital,
la infraestructura adecuada vy la reflexion ética sobre los
sesgos, la privacidad y la transparencia algoritmica.

En este sentido, los hallazgos deben interpretarse a la luz
de varias limitaciones. En primer lugar, el muestreo por
conveniencia y el tamafio muestral (N = 100) circunscri-
ben la validez externa de los resultados, que no pueden
generalizarse sin cautela a otras instituciones o contextos
culturales. En segundo lugar, el disefio transversal captu-
ra una fotografia puntual y no permite establecer relacio-
nes causales definitivas entre las variables; la asociacion
encontrada podria estar mediada por factores no contro-
lados. En tercer lugar, los datos se basan exclusivamente
en autoinformes, lo que introduce el riesgo de sesgos de
deseabilidad social y de subjetividad en las percepcio-
nes. Por dltimo, el instrumento, aunque validado en con-
tenido y con fiabilidad aceptable, fue disefiado ad hoc y
no ha sido contrastado en otras poblaciones, por lo que
se recomienda su replicacion y refinamiento en futuros
estudios.

A pesar de estas limitaciones, la investigacion ofrece
implicaciones préacticas relevantes. La constatacion de
gue una mayor integracion de la |A se asocia con mejo-
ras en la calidad y la eficiencia de los proyectos subraya
la necesidad de que las instituciones de educacion su-
perior implementen politicas que promuevan un uso pe-
dagodgico informado de estas tecnologias. La formacion
docente continua, el disefio de asignaturas que incorpo-
ren la IA como herramienta transversal y la creaciéon de
marcos éticos institucionales son medidas que pueden
potenciar los efectos positivos aqui documentados. En
la misma linea, se sugiere que los programas de estudio
integren competencias especificas de manejo de IA, tal
como recomiendan frameworks internacionales como el
DigCompEdu (Redecker & Punie, 2017) y las directrices
de la UNESCO (2023) sobre IA en educacion.

En conclusion, los hallazgos de este estudio aportan
evidencia empirica que respalda la hipdtesis de que la
integracion de la inteligencia artificial en la educacion su-
perior esta positivamente relacionada con la calidad del
disefio y evaluacion de proyectos y con la eficiencia de
los procesos evaluativos. Estos resultados, coherentes
con la literatura reciente, refuerzan la idea de que la IA,

EDITORIAL

AT
UNIVERSO
U R

%



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

utilizada de manera estratégica y ética, puede convertirse
en un catalizador de la innovacién educativa. No obstan-
te, la magnitud de los efectos y la persistencia de desa-
fios estructurales y formativos subrayan la conveniencia
de seguir investigando en este campo, preferiblemente
con disefios longitudinales y muestras mas amplias y di-
versificadas, a fin de consolidar el conocimiento sobre el
impacto real de la IA en el quehacer académico.

CONCLUSIONES

Los resultados de este estudio confirman que la integra-
cion de la inteligencia artificial en las actividades acadé-
micas de la educacion superior esta significativamente
asociada con una percepcion mas favorable de la cali-
dad del disefo y evaluacion de proyectos, asi como con
una mayor eficiencia en los procesos evaluativos. La alta
frecuencia de uso de estas herramientas por parte de
docentes y estudiantes (el 75 % las emplea de manera
frecuente o constante) y las medias elevadas en las tres
dimensiones analizadas reflejan una valoracion global-
mente positiva de la IA, que deja de ser una innovacion
periférica para consolidarse como un recurso habitual en
el quehacer académico. Los andlisis correlacionales y de
regresion evidenciaron que una mayor integracion de la
IA predice de forma significativa la mejora percibida tanto
en la calidad como en la eficiencia, explicando alrededor
de un tercio de su variabilidad, lo que subraya el poten-
cial transformador de estas tecnologias cuando se incor-
poran de manera sistematica.

Sin embargo, las limitaciones metodoldgicas del estudio
(disefio transversal, muestreo por conveniencia y de-
pendencia de autoinformes) obligan a interpretar estos
hallazgos con cautela y a no generalizarlos sin tener en
cuenta las particularidades de cada contexto institucio-
nal. Ademas, la varianza no explicada por los modelos
sugiere que otras variables, como la competencia digi-
tal previa o la calidad de la infraestructura tecnolégica,
modulan los efectos observados. En consonancia con la
literatura especializada, se reconoce que el mero acceso
a la IA no garantiza automaticamente beneficios educati-
VOS; se requieren politicas institucionales que promuevan
la alfabetizacion digital, la formacion docente continua y
marcos éticos que regulen su uso, previniendo sesgos y
fomentando un empleo critico y responsable. En definiti-
va, el estudio aporta evidencia empirica inicial que respal-
da la incorporacion estratégica de la IA en la educacion
superior y sugiere la necesidad de continuar investigando
con disefios longitudinales y muestras mas amplias para
consolidar y ampliar estos hallazgos.
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