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RESUMEN: 

La universidad tiene entre sus misiones mejorar el entorno 
local y global que le rodea. El objetivo de este artículo es 
indagar sobre los elementos vinculados a la generación 
y transferencia del conocimiento, a partir de un análisis 
documental de las convocatorias de investigación de las 
universidades públicas españolas. Los resultados mues-
tran tres tipos de transferencia: finalidad, colaboración 
y difusión. Como conclusión, se propone explicitar el 
concepto de RSU en las convocatorias de investigación 
para generar una sinergia entre ambas y favorecer un im-
pacto social que dé respuesta a la misión actual de las 
universidades. 

Palabras clave: Responsabilidad Social Universitaria, 
Transferencia del conocimiento, Movilización del conoci-
miento, Política Universitaria.

ABSTRACT: 

One of the university’s missions is to improve the local and 
global environment that surrounds it. The aim of this article 
is to investigate the elements linked to the generation and 
transfer of knowledge, based on a documentary analysis 
of the research calls of Spanish public universities. The 
results show three types of transfer: purpose, collabora-
tion and dissemination. In conclusion, it is proposed to 
make the concept of USR explicit in the research calls in 
order to generate a synergy between both and favour a 
social impact that responds to the current mission of the 
universities. 
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INTRODUCCIÓN

La docencia, la investigación y la extensión forman parte 
de la misión de la universidad y esa tercera parte, denomi-
nada la tercera misión (Clark, 1998 y Gibbons et al. 1994), 
es la que refuerza y actualiza su lugar en la sociedad.

Esta tercera misión, definida como el motor del desa-
rrollo social y cultural, se ve potenciada por el contexto 
(CRUE, 2018) y le dota de nuevas características, ya que 
se espera que la universidad coopere con la sociedad, 
sea innovadora y emprendedora (Touriñán-López, 2019). 
Esta función se define actualmente como transferencia de 
conocimiento (García-Peñalvo, 2020). 

Investigación y transferencia del conocimiento

La transferencia de conocimiento (TC) es el conjunto de 
actividades de la universidad dirigidas a la difusión de 
conocimientos, de experiencias y de habilidades, con el 
fin de facilitar el uso, la aplicación y la explotación del 
conocimiento y las capacidades en I+D fuera del ámbito 
académico, ya sea por otras instituciones de I+D, el sec-
tor productivo o la sociedad en general (Touriñán-López, 
2019, p.298). En la transferencia de conocimiento lo prin-
cipal es la finalidad, es decir, qué se espera que se haga 
con el resultado: una licencia, una patente, un contrato 
de servicios. Esto significa, en su mayoría, generar valor 
económico. 

Estas aportaciones de la literatura acercan a un concepto 
de transferencia que refiere específicamente a concep-
tos vinculados a elementos tecnológicos, innovación tec-
nológica o también, ciencia aplicada para el desarrollo 
económico. Tanto es así que en muchos artículos sólo se 
habla de transferencia tecnológica (Macías-Urrego et al., 
2018). Sin embargo, la transferencia del conocimiento es 
algo más que la tecnología, y así, Martínez-Gómez (2017) 
habla de tres tipos de transferencia, una relacionada con 
el conocimiento público, que tiene que ver con todos 
aquellos eventos de interacción con la comunidad (finan-
ciación de la investigación, eventos culturales, etc.). Otro 
tipo de transferencia se relaciona con el conocimiento in-
teractivo y tiene que ver con la prestación de servicios, 
el desarrollo profesional, etc. Por último, se encuentra la 
transferencia de conocimiento patentado y que se distin-
gue de los anteriores por cuanto se incluyen derechos 
de propiedad intelectual (licencias, patentes, etc.). Pero, 
además, estos tres tipos de transferencia pueden interac-
tuar entre ellos, dando lugar a modelos mixtos como, por 
ejemplo, la interacción entre la transferencia del conoci-
miento público y el interactivo que se produce cuando 

hay investigación colaborativa con la industria o cualquier 
otra organización, o la interacción entre la transferencia 
de conocimiento interactivo y el patentado, que daría lu-
gar a la creación de spin-off, por ejemplo.

En España, Ley Orgánica 4/2007, de 12 de abril, por la 
que se modifica la Ley Orgánica 6/2001, de 21 de diciem-
bre, de Universidades, señala en su artículo 39: 

“1. La universidad desarrollará una investigación de cali-
dad y una gestión eficaz de la transferencia del conoci-
miento y la tecnología, con los objetivos de contribuir al 
avance del conocimiento y del desarrollo tecnológico, la 
innovación y la competitividad de las empresas, la mejora 
de la calidad de vida de la ciudadanía, el progreso eco-
nómico y social y un desarrollo responsable equitativo y 
sostenible, así como garantizar el fomento y la consecu-
ción de la igualdad”. (p. 16247).

Además, en su artículo 41.3 propone la forma en la que 
se ha de concretar esa transferencia: 

“La transferencia del conocimiento es una función de las 
universidades. Estas determinarán y establecerán los me-
dios e instrumentos necesarios para facilitar la prestación 
de este servicio social por parte del personal docente e 
investigador. El ejercicio de dicha actividad dará derecho 
a la evaluación de sus resultados y al reconocimiento de 
los méritos alcanzados, como criterio relevante para de-
terminar su eficiencia en el desarrollo de su actividad pro-
fesional. Las universidades fomentarán la cooperación 
con el sector productivo, de acuerdo con lo establecido 
en el artículo 83”. (p.16247).

También, existe una red universitaria de Transferencia 
de Conocimiento llamada “Red OTRI” (Oficinas de 
Transferencia de Resultados de Investigación), cuya 
creación fue impulsada por la Administración a finales de 
1988 con el fin de promover la investigación y su transfe-
rencia a la sociedad. En este contexto, las universidades 
han generado indicadores de éxito de su transferencia, 
como son el número de empresas creadas (spin-off), nú-
mero de patentes o licencias o cantidad de contratos de 
I+D+i o de prestación de servicios que se han firmado 
(Touriñán-López, 2019).

Investigación y RSU

La aparición del concepto de responsabilidad social cor-
porativa (RSC) en el ámbito de las empresas surge con 
el objetivo de reforzar el papel de las organizaciones en 
el avance de la sociedad. La fuerza de dicho concepto 
fue tal, que no ha dejado de lado a la Universidad, que 

https://www.researchgate.net/publication/325023157_Procesos_de_transferencia_de_conocimiento_en_una_Facultad_de_Ciencias_Contables_Knowledge_transfer_process_in_a_Faculty_of_Accounting_Sciences_Contenido
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ha incorporado en su lenguaje la responsabilidad Social Universitaria (RSU), se concreta de este modo esa “tercera 
misión” mencionada anteriormente.

Según autores mencionado, se comprende que la RSU en el ámbito de la investigación tiene que ver con la forma en 
que la universidad gestiona el impacto de su investigación desde una perspectiva ética (Vallaeys, 2007), lo que implica 
una orientación de servicio a la sociedad desde la motivación de la elección del problema hasta el conocimiento final 
producido y su distribución. Lo que Vallaeys et al. (2009) confirma diciendo “la responsabilidad social le exige a la 
universidad ser una organización que piensa, investiga y aprende de sí misma para el bien de la sociedad” (Vallaeys, 
2009). Por ello, el generar y aportar conocimiento que den respuestas a las principales necesidades de la sociedad (a 
nivel social y/o medioambiental) es una demanda que le da sentido a la organización universitaria del siglo XXI.

Desde esta perspectiva, muy vinculada a la transferencia mixta del conocimiento público y el interactivo de Martínez-
Gómez (2017), que aporta una concepción de la investigación que resuelva los problemas de su entorno, se entiende 
que la universidad cumple con esa “tercera misión”, ello genera las condiciones de desarrollo y continuo crecimiento. 
Así, el principal objetivo de este estudio es indagar sobre los elementos vinculados a la generación y transferencia del 
conocimiento a partir de las convocatorias de investigación de las universidades públicas españolas.

Bajo la pregunta: ¿Cómo es la transferencia que se potencia desde las convocatorias de investigación de las universi-
dades? y ¿Qué relación tienen estas acciones con el concepto de Responsabilidad Social Universitaria (RSU)?

MATERIALES Y MÉTODOS 

En el estudio presentado, se ha realizado un análisis de contenido de convocatorias de ayudas a proyectos de inves-
tigación dentro de los programas de fomento de investigación de las universidades públicas españolas convocadas 
en 2021. 

El análisis de contenido es un método para el tratamiento de la información en investigación cualitativa, partir de una 
cuidadosa lectura de la información recogida, permite identificar, organizar, analizar y reportar patrones o temas, para 
inferir resultados que favorezcan la comprensión/interpretación de la situación que se estudia. En este caso, se pre-
senta una aproximación inductiva o codificación abierta. Para identificar los fragmentos analizados se ha utilizado un 
sistema alfanumérico, siendo la “U” Universidad, seguida de un número que identifica a las 50 convocatorias pertene-
cientes a las universidades analizadas (U_1 - U_50). 

Muestra

Para localizar las convocatorias llevadas a cabo por las universidades, se analizaron las secciones de investigación de 
las 50 universidades públicas españolas con el fin de descartar aquellas que no contaban con planes propios. De este 
análisis, se obtuvieron 41 universidades que sí que tenían planes propios de investigación, pero de ellas, únicamente 
29 presentaban convocatoria propia de proyectos I+D+I. Por lo que el análisis se circunscribe a estas 29 convocato-
rias de las siguientes universidades:

U. de Málaga, U. País Vasco, U. de León, U. Nacional de Educación a Distancia, U. Pablo Olavide, U. de Cádiz, U. 
Miguel Hernández, U. Politécnica de Valencia, U. de Murcia, U. Jaume I, U. del País Vasco, U. de Cantabria, U. de 
Salamanca, U. de León, U. de Valencia, U. de Girona, U. de Las Palmas de Gran Canaria, U. Politécnica de Madrid, U. 
de Huelva, U. de Granada, U. Rey Juan Carlos, U. de Almería, U. Pablo Olavide, U. de Jaén, U. de La Laguna, U. de 
Alcalá, U. de Zaragoza, U. de Extremadura U. Complutense de Madrid. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Con el propósito de dar respuesta al objetivo de este estudio se pasan a detallar los resultados obtenidos tras el análi-
sis de las convocatorias de universidades públicas españolas. Las tres categorías principales emergentes del análisis 
son: a) transferencia como finalidad, b) transferencia como colaboración y c) transferencia como difusión (Ver Figura 
1). 



4  | 
Vol 18 | No.4 | julio-agosto |  2026
Publicación continua
e5883

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Científica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Fig 1. Mapa conceptual. 

a.	 Transferencia como finalidad: función de la universidad y servicio a la sociedad  

En general, en las convocatorias se argumenta que la principal finalidad de estas reside en generar conocimiento y 
ponerlo a disposición de la sociedad. Se delimita la generación y transferencia de conocimiento como funciones fun-
damentales, esenciales e intrínsecas a la institución universitaria y, a la vez, son un mecanismo necesario para avanzar 
en la creación de riqueza y bienestar.

La Universidad ha venido siendo la generadora de nuevos conocimientos y la responsable de su transmisión a las 
sociedades, […] ha albergado a pensadores, científicos y libres pensadores. Pero hay algo más en relación con la 
Investigación en la Universidad moderna, estamos entrando en el siglo XXI y los escenarios son cada vez más etéreos 
y cambiantes, la Investigación en las universidades puede y debe ser el motor para el desarrollo tecnológico de nues-
tras sociedades, a través de la Innovación [U_13].

Los nuevos conocimientos generados por las universidades deben suponer un avance en el ámbito en el que se en-
marcan y, a la vez, deben resultar de utilidad para el desarrollo social, científico y cultural y/o para la creación o mejora 
de productos, procesos o servicios. De esta forma, se pone de manifiesto de manera explícita la pasión por el conoci-
miento y la persistencia y consistencia del saber cómo fuente de progreso para las sociedades.

Sin embargo, en todo este discurso que se viene desarrollando resulta llamativo que en las convocatorias no se haga 
mención explícita a la Responsabilidad Social Universitaria (RSU). De hecho, en algunas convocatorias se arguye que 
existen otras convocatorias específicas para proyectos que fomenten la RSU.

La participación en esta convocatoria será incompatible con la convocatoria de proyectos puente y proyectos de in-
vestigación en Responsabilidad social. Los solicitantes no podrán haber disfrutado de este tipo de ayudas en los dos 
años anteriores [U_11].
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Además, en muy pocas convocatorias se hace men-
ción explícita de la contribución de la investigación a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La investigación contribuirá de forma consciente y deci-
dida a la materialización de la Agenda 2030 para el desa-
rrollo sostenible [U_2].

b.	 Transferencia como colaboración

Las universidades apuestan por la colaboración con otras 
universidades, con centros de investigación, con Campus 
Científicos, con Parques Tecnológicos, con empresas, 
agentes sociales, etc. 

El objetivo de esta colaboración debe dar respuesta a las 
necesidades reales de las empresas o de los agentes im-
plicados en la misma. 

Estas ayudas tienen por finalidad demostrar la efectividad 
y funcionalidad, así como la puesta en valor de produc-
tos, procedimientos o servicios desarrollados por los in-
vestigadores para adaptarlo a las necesidades reales de 
las empresas y otras instituciones a fin de que el objeto 
pueda empezar a producirse [U_10].

Como elementos básicos de este tipo de colaboración 
se desprende un diálogo entre la universidad y los agen-
tes implicados, ello provoca una transformación y mejora 
social. 

Con esta línea de acción se pretende fomentar la relación 
entre la universidad y el tejido social y productivo, en el 
ámbito de la investigación y la innovación, promoviendo 
el diálogo entre ambos agentes y mejorando los resulta-
dos de colaboración [U_36].

Así mismo, en algunas convocatorias se hace referen-
cia a la participación y a la construcción compartida 
del conocimiento formando equipos multidisciplinares e 
internacionales.

[…] parte también de la necesidad de una construcción 
compartida, interdisciplinar, del conocimiento, y de su va-
lor para la transformación y el cambio social [...] favore-
ciendo la interrelación de los agentes implicados y propi-
ciando una eficiente cooperación entre las distintas áreas 
del conocimiento, así como la formación de equipos mul-
tidisciplinares e internacionales. [U_13].

De la transferencia como colaboración se desprende una 
transformación o cambio a nivel social. 

La gran responsabilidad de la investigación científica es 
“convertirse en el motor de cambios sociales perentorios, 
para los cuales es necesario romper barreras, destruir 
guetos, acabar con privilegios de disciplinas caducas y 

colaborar en el desarrollo de un nuevo lenguaje que, es-
peremos, sea más humano.” [U_13]. 

Transferencia como difusión de los resultados

La transferencia de los resultados de investigación a la 
sociedad constituye uno de los retos fundamentales de 
la universidad. Los investigadores que reciben estas 
ayudas están obligados a divulgar los hallazgos de su 
investigación.

Los beneficiarios de estas ayudas tendrán la obligación 
de participar en tareas de divulgación de la actividad in-
vestigadora que realizan [U_11].

Así mismo, también se potencia y se financia la participa-
ción de los investigadores en eventos de transferencia.

El objeto de la ayuda es financiar la asistencia a eventos 
de transferencia y visitas a empresas con los que se pre-
tende incrementar las posibles sinergias entre empresas 
e investigadores en materia de I+D+i, difundiendo los re-
sultados de investigación y detectando potenciales clien-
tes para su comercialización [U_10].

En algunas convocatorias se arguye e impulsa a la orga-
nización y participación en actividades de difusión, a la 
de protección y valorización de los resultados de la inves-
tigación y a la creación y promoción de empresas Spin-
Off. Asimismo, en algunos casos, se concreta el tipo de 
difusión que se debe realizar:

El investigador principal beneficiario de la presente con-
vocatoria se compromete a enviar para su publicación en 
una revista y/o libro indexado, al menos un artículo con 
los resultados más relevantes de la financiación concedi-
da como máximo dentro de los cuatro meses siguientes a 
la finalización de la misma [U_31].

Por ello, en las convocatorias se solicita a los candidatos 
a formular, de manera explícita, su plan de explotación y 
difusión de los hallazgos obtenidos: 

Objetivos de explotación, difusión y divulgación, con es-
pecial atención a la transferencia de resultados al sector 
productivo y a la sociedad (hasta 20 puntos) [U_17].

Así mismo, en las convocatorias analizadas u otras ayu-
das específicas (también convocadas por las universida-
des públicas) se insta a los investigadores a publicar en 
Acceso Abierto.

De conformidad con la política de fomento del acceso 
abierto a los resultados de la investigación científica impul-
sada por la Universidad X, que se alinea con las políticas 
y recomendaciones realizadas al respecto por la Unión 
Europea, el equipo de investigación deberá facilitar la pu-
blicación en abierto de sus resultados de investigación 
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en el repositorio institucional de la Biblioteca, realizando 
el autoarchivo o aportando una copia digital de los docu-
mentos de trabajo, resultados de experimentos, comuni-
caciones a congresos, artículos científicos, etc, que se 
vayan generando a medida que avance la investigación, 
teniendo en cuenta, en su caso, las condiciones estable-
cidas por las editoriales en relación con el autoarchivo en 
repositorios de acceso abierto  [U_17].

Al terminar el proyecto el grupo de investigación debe 
justificar su ejecución, así como los hallazgos obtenidos 
en el mismo.

Al finalizar la ejecución del proyecto, se tiene que remi-
tir al Vicerrectorado de Investigación y Transferencia un 
informe, elaborado por el investigador o investigadora 
principal, sobre la tarea realizada. Junto con el informe 
final, se tiene que remitir relación y copia de las publica-
ciones (artículos, libros, material multimedia...) en que se 
ha hecho mención explícita de la universidad como enti-
dad que financia. La no presentación en plazo del informe 
final imposibilita el grupo de investigación para presentar 
solicitudes en las futuras convocatorias de esta Acción 
[U_1].

En algunas convocatorias se especifican los criterios de 
evaluación de los proyectos tras ser ejecutados. 

Tras la entrega del Informe final se realizará una evalua-
ción de los resultados logrados. La evaluación se basará 
en: a. Las publicaciones a que den lugar los resultados 
alcanzados y, en su caso, en la consecución de aplica-
ciones, patentes, prototipos y demás productos comer-
cializables. b. Otros criterios que se establezcan [U_2].

DISCUSIÓN

En este estudio se cuestiona: ¿Cómo es la transferencia 
que se potencia desde las convocatorias de investiga-
ción de las universidades? Los hallazgos demuestran 
cómo, desde las convocatorias de investigación, se defi-
ne la transferencia como finalidad, como colaboración y 
como difusión. 

a.	 Transferencia como finalidad: función de la universi-
dad y servicio a la sociedad  

En el lenguaje de la academia, al hablar de transferencia 
se refiere, efectivamente, al mismo concepto que Molero 
(2008) identifica como el trasvase hacia la sociedad de 
los conocimientos generados por los científicos para el 
desarrollo económico. Ciertamente, se observan dos 
notas recurrentes: la tecnología y la innovación (Macías-
Urrego et al., 2018). Además, se vincula con el conoci-
miento interactivo, es decir, con la prestación de servicios 
a la sociedad (Martínez-Gómez, 2017). Pero la finalidad 

que la orienta es la esencia de la institución universitaria 
como motor de desarrollo social, esto es, la tercera misión 
de la universidad (CRUE, 2018). 

Llegados a este punto, se cuestiona: ¿Qué relación tie-
nen estas acciones con el concepto de Responsabilidad 
Social Universitaria (RSU)? Este es uno de los principa-
les resultados que emana de este estudio y se vincula 
directamente con el concepto de RSU, definido en la 
introducción. De este modo, en palabras de Seañez y 
Guadarrama (2022), la universidad se convierte en un 
elemento clave para el desarrollo socioeconómico, polí-
tico y tecnológico. Sin embargo, los resultados de este 
estudio revelan que, en las convocatorias de investiga-
ción de las universidades públicas, no se hace mención 
explícita a dicho término e incluso se especifican convo-
catorias propias de RSU. De manera que este concepto 
solo es tenido en cuenta en las convocatorias específicas 
creadas a tal efecto. 

Ante esta situación, y puesto que la actual política univer-
sitaria apuesta por el compromiso entre la investigación y 
la RSU, se debería enfatizar en igual medida, la transfe-
rencia como conocimiento público e interactivo, ello apor-
ta la misma importancia que se le da a la transferencia 
como conocimiento patentado (Martínez-Gómez, 2017).

En esta misma línea, se ha visto que se hace poca men-
ción a la contribución de la investigación desarrollada des-
de las universidades a favor de la consecución proactiva 
de los ODS (Aras et al., 2022). Como mencionan López-
Rodríguez et al. (2020) para que los ODS sean un éxito y 
tengan alcance a nivel global, resulta esencial adoptar un 
enfoque integral de responsabilidad social en las univer-
sidades, que permee todos los ámbitos de acción. 

b.	 Transferencia como colaboración

Se destaca que el conocimiento científico, que se genera 
por medio de la investigación, es el resultado de la cola-
boración entre la universidad y los agentes implicados. 
El reconocimiento de los agentes implicados o también 
denominados stakeholder, como poseedores de un saber 
válido dentro del ámbito científico, favorece la construc-
ción compartida del conocimiento. En los resultados mos-
trados aparece la mención a una construcción compar-
tida del conocimiento entre las universidades y el tejido 
social, que es necesaria para conseguir la transformación 
y el cambio social y alcanzar nuevos enfoques desde la 
investigación y la innovación. 

Estudios recientes demuestran la importancia de dar 
respuesta, desde la investigación a los stakeholders 
(Sarpong-Nyantakyi et al., 2022). De este modo, la in-
vestigación responde a las necesidades de su contexto 
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(Sanahuja et al., 2021), que se han explicitado mediante 
la participación y el diálogo entre los implicados (cientí-
ficos y usuarios/beneficiarios) a lo largo del proceso de 
investigación. Sin embargo, como cuestiones a abordar, 
se plantea si tienen suficiente presencia los stakeholders 
en los proyectos de investigación y si se favorece des-
de las convocatorias de investigación la realización de 
un trabajo más colaborativo entre investigadores y otros 
agentes implicados, para precisamente conseguir dicho 
cambio y transformación. 

c.	 Transferencia como difusión de los resultados

El conocimiento alcanzado se debería compartir en diver-
sos canales y bajo diversos formatos para que se favo-
rezca el acceso a ese conocimiento por parte de toda la 
sociedad. Sin embargo, desde la academia, y en las con-
vocatorias analizadas, se promueve una difusión centrada 
en el impacto científico, es decir, a través de indicadores 
métricos y de citación (publicación en índices como JCR 
o SJR) y no tanto en miras de su impacto social (Andrade 
et al., 2021). Todas estas notas hacen evidente elementos 
que permiten observar la necesidad de realizar un trán-
sito desde el concepto básico de transferencia (Molero, 
2008) hacia otro concepto más amplio que lo incluye y 
que actualmente lo complementa con otros elementos, 
al que se denomina movilización del conocimiento cuya 
principal característica es el desarrollo de capacidades 
de I+D y captan el valor social de la innovación (Hetu et 
al., 2017) mediante el empoderamiento de los participan-
tes en la investigación. La Movilización del Conocimiento 
se define también como la estrategia que utiliza la inves-
tigación inclusiva para acercar el conocimiento científico 
a la sociedad. Según Ferrández-Berrueco et al. (2021) la 
movilización del conocimiento incluye distintas activida-
des, que se inician con la producción y el uso de los re-
sultados de la investigación y que incluye la síntesis, la di-
fusión, la transferencia, el intercambio y la coproducción 
de conocimientos entre investigadores y grupos de inte-
rés. Desde este nuevo concepto, la difusión, que es un 
elemento más de transferencia, también debería abrirse 
a distintos enfoques para dar a conocer los resultados y 
conclusiones de las investigaciones desde nuevas pers-
pectivas y canales. Estos, deberían incorporar también 
a los agentes implicados y acercar la investigación a la 
sociedad.

Para ello, se debe apoyar en el concepto de investiga-
ción inclusiva (Parrilla et al., 2016) y repensar aquellos 
elementos comunes que comparten estas estructuras 
dentro de la institución universitaria y replantearse un 
modelo de gestión más integral. En síntesis, sólo desde 
un enfoque integral se puede pensar en una universidad 
para el siglo XXI conectada con su contexto local y de 

miras internacional, y que como apuntaban Seañez y 
Guadarrama (2022), sea un elemento clave para el desa-
rrollo socioeconómico, político y tecnológico.

CONCLUSIONES

Es preciso reconocer que, muchas universidades no 
tienen actualizados sus programas de promoción de 
la investigación, ya que se encuentran en revisión de-
bido a que es inminente una modificación de la Ley de 
Universidades en España. También se observa que algu-
nos programas dependen de fondos que provienen de 
los presupuestos estatales y esto, les resta autonomía a 
las universidades para definir y priorizar sus propias lí-
neas de investigación. Otra limitación que se ha encontra-
do es que existen estructuras de gestión que actúan con 
cierta inercia basada en las tradiciones del hacer acadé-
mico, lo que imposibilita una visión integrada de la RSU 
en las convocatorias de investigación. Por tanto, este as-
pecto que se vincula a la extensión universitaria y trata 
de dar respuesta a las demandas de la sociedad, lo hace 
desde una acción, que pareciera vacía de investigación, 
o al menos vacía de la finalidad que persigue la misma. 
Pues la investigación se gestiona desde otro estamento, 
sin contar que ambos utilizan indicadores diferentes para 
medir su gestión. Por ejemplo, en investigación se mide 
el impacto científico en relación con el tipo de publicacio-
nes realizadas y en la extensión universitaria se mide el 
impacto social relacionado con las acciones efectuadas. 

De aquí que, se proponen las siguientes líneas para fa-
vorecer una mejora en la gestión de las universidades. 
En primer lugar, definir la RSU como una política clara 
dentro de las instituciones universitarias que incluya la 
movilización del conocimiento como un eje vertebrador 
que conecte y reconozca el valor social del conocimien-
to, de modo interactivo y circular, apoyándose en la in-
vestigación y la transferencia como estrategias para las 
investigaciones realizadas. En segundo lugar, generar in-
dicadores adecuados para medir la movilización del co-
nocimiento, la transferencia, el impacto social y, en con-
secuencia, la responsabilidad social universitaria.
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