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RESUMEN

La sostenibilidad se ha consolidado como un elemento central en la gestion empresarial en Latinoamérica, frente a
los crecientes retos ambientales, sociales y econémicos. De ahi que, el presente estudio analizd el papel que des-
empefia la contabilidad como herramienta para la gestiéon sostenible en un entorno de economia circular y cémo las
empresas pueden integrarse a estas practicas en su modelo de negocio. Para ello, se empled un enfoque cuantitativo
y descriptivo, mediante la revision documental de empresas latinoamericanas y ecuatorianas. Ademas, se realizo la
modelacion del método AHP-ARAS para determinar el impacto de cada herramienta, como beneficio y barrera en la
eficiencia operativa y sostenibilidad ambiental en las organizaciones. Los resultados indicaron que la contabilidad de
costos ambientales, el andlisis del ciclo de vida y la evaluacion de la huella de carbono se utilizan con mayor frecuen-
cia en empresas grandes. Inclusive, se observé como la adopcién de préacticas circulares ha generado la reduccion
de costos, la optimizacion de recursos, la mejora de la competitividad y la disminucién de los impactos ambientales.
Es mas, se identificaron entre las barreras principales, el desconocimiento, la resistencia al cambio y la ausencia de
normativas claras, sobre todo en empresas medianas y pequefias. Se concluyd, que la contabilidad sostenible se ha
consolidado como un instrumento para la gestion de la economia circular, al evidenciar su capacidad para generar
valor econdmico y ambiental. Por tanto, se debe potenciar la capacitacion, los incentivos y las politicas de apoyo para
facilitar la adopcion generalizada de estas practicas.

Palabras clave: Ciclo de vida de productos, Practicas sostenibles, Instrumentos contables ambientales, Gestiéon de
impactos ambientales, Recursos naturales.

ABSTRACT

Sustainability has established itself as a central element in business management in Latin America, in the face of
growing environmental, social, and economic challenges. Therefore, this study analyzed the role that accounting plays
as a tool for sustainable management in a circular economy environment and how companies can integrate these prac-
tices into their business models. To this end, a quantitative and descriptive approach was used through a documentary
review of Latin American and Ecuadorian companies. Furthermore, the AHP-ARAS method was modeled to determine
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the impact of each tool, both as a benefit and as a barrier
to operational efficiency and environmental sustainability
in organizations. The results indicated that environmental
cost accounting, life cycle analysis, and carbon footprint
assessment are most frequently used in large companies.
Furthermore, it was observed how the adoption of circular
practices has led to cost reduction, resource optimization,
improved competitiveness, and a reduction in environ-
mental impacts. Furthermore, the main barriers identified
were lack of awareness, resistance to change, and a lack
of clear regulations, especially among small and medium-
sized businesses. It was concluded that sustainable ac-
counting has established itself as a tool for managing the
circular economy, demonstrating its ability to generate
economic and environmental value. Therefore, training,
incentives, and support policies must be strengthened to
facilitate the widespread adoption of these practices.

Keywords: Product life cycle, Sustainable practices, Envi-
ronmental accounting instruments, Environmental impact
management, Natural resources.

INTRODUCCION

La sostenibilidad se configura como un objetivo estraté-
gico para los paises de América Latina, en respuesta a
los crecientes retos ambientales, sociales y econémicos
(Vilchez & Astorga De La Cruz, 2025). Por tanto, la tran-
sicion hacia modelos de Economia Circular adquiere una
relevancia creciente, con naciones como Brasil, México,
Chile y Colombia, al promover politicas publicas orienta-
das a un uso eficiente de los recursos y a la reduccion de
residuos (Camilleri, 2022) (Vélez & Pauliuk, 2025).

En particular, Chile avanza con la implementacion de la
Ley de Responsabilidad Extendida del Productor, mien-
tras que México desarrolla proyectos destinados a re-
ducir su huella de carbono y fomentar la reutilizacion
de recursos (Cavazos et al., 2021; Villegas et al., 2021).
Estas iniciativas no solo buscan proteger el entorno natu-
ral, sino también favorecer un desarrollo econdémico mas
equilibrado, alineado con los principios de sostenibilidad
y circularidad.

En este marco, las empresas latinoamericanas han
adoptado mecanismos de reporte que evidencian su
compromiso con la sostenibilidad. Entre los marcos mas
utilizados se encuentra el Global Reporting Initiative
(GRI), que permite a las organizaciones informar sobre
la reduccion de emisiones, la eficiencia energética y la
responsabilidad social (Deswal & Deswal, 2025).

En paralelo, el Carbon Disclosure Project (CDP) ha ad-
quirido valor como herramienta para medir y divulgar
los riesgos asociados al cambio climético y las préac-
ticas sostenibles (Goswami et al., 2023). Los informes
generados mediante estas herramientas garantizan

transparencia y rendicion de cuentas frente a inversionis-
tas, consumidores y otros grupos de interés, al facilitar la
evaluacion del impacto ambiental y social de las opera-
ciones empresariales.

Desde la perspectiva contable, las hormas internaciona-
les han promovido la integraciéon de aspectos ambiental-
es y sociales en los estados financieros de las empresas.
La aplicacién de estas normas proporciona transparen-
cia y permite a las organizaciones tomar decisiones es-
tratégicas, alineadas con los principios de sostenibilidad.

En afios recientes, la convergencia entre contabilidad,
sostenibilidad y economia circular ha experimentado un
crecimiento, impulsada por herramientas como la contab-
ilidad de costes ambientales y el andlisis del ciclo de vida
de los productos (Opferkuch et al., 2021). Si bien la con-
tabilidad tradicional se centraba en aspectos financieros,
actualmente incorpora la medicién de los impactos socia-
les y ambientales.

Esta integracion resulta central dentro de la economia cir-
cular, ya que permite a las empresas optimizar el uso de
los recursos, reducir el desperdicio y maximizar el valor
de los productos a lo largo de su ciclo de vida (Portillo et
al., 2025). De ahi que, la contabilidad se convierte en una
herramienta estratégica que facilita la adopcion de prac-
ticas circulares y sostenibles, al generar valor econémico
y ambiental simultaneamente.

Por tanto, la contabilidad no solo se presenta como un
instrumento de medicion financiera, sino también como
un motor de cambio hacia una gestiéon mas sostenible.
La Economia Circular, con su énfasis en la reutilizacion,
el reciclaje y la reduccion de residuos, se vincula estre-
chamente con la contabilidad, al constituir un medio para
medir, gestionar y reportar el impacto ambiental y social
de las actividades empresariales (Farooq, 2023). En tal
sentido, el presente estudio analiza el papel que desem-
pefia la contabilidad como herramienta para la gestion
sostenible en un entorno de economia circular y cémo las
empresas pueden integrarse a estas practicas en su mo-
delo de negocio.

MATERIALES Y METODOS

El estudio adoptd un enfoque cuantitativo y descriptivo,
orientado a la obtencion de datos medibles sobre la im-
plementacion de la contabilidad sostenible en el marco
de la Economia Circular (Tlalpachicatl et al., 2024). Por
consiguiente, identifica las herramientas contables em-
pleadas por las empresas para la gestion sostenible, asi
como revelar los beneficios y las barreras presentes en el
proceso. Entre tanto, se proporciond una vision sobre las
practicas adoptadas en Latinoamérica y sobre la manera
en que la contabilidad contribuye a la sostenibilidad y a
los modelos circulares.
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La investigacion se caracterizd6 como descriptivo-exploratoria, donde el disefio describié las practicas de contabilidad
sostenible en las empresas, al explorar los retos y beneficios derivados de la integracion de la Economia Circular. Con
ello, se analizaron patrones y relaciones entre herramientas contables y practicas circulares, para comprender la evolu-
cién de las empresas hacia modelos sostenibles. El estudio adopté un disefio transversal, al recolectar los datos en un
unico momento temporal, donde se analizaron las practicas contables en relacion con la sostenibilidad y la economia
circular dentro del entorno actual de las organizaciones.

Se aseguro la confidencialidad de las respuestas proporcionadas por las empresas, al obtener el consentimiento re-
ferente a las fuentes de la investigacion. Se explico claramente el proposito del estudio y el uso previsto de los datos,
los cuales se emplearon exclusivamente con fines académicos y de investigacion, al cumplir con las normativas éticas
vigentes en investigacion cientifica.

Modelacion AHP-ARAS

A partir de la informacion resultante de la investigacion, se procedié a modelar cada criterio conformado por varios
elementos definidos como herramientas, beneficios y barreras, asi como la relaciéon entre contabilidad, sostenibilidad
y economia circular. Para ello, cada subcriterio se pondera mediante el nivel representativo definido en la investigacion
(ver tabla 1). De ahf que, se obtengan los términos linguisticos para los criterios beneficiosos y no beneficiosos en la
transicion hacia modelos econdmicos mas sostenibles. De modo que se desarrolle asi la modelacion del método AHP
de Saaty y posteriormente el ARAS para definir su impacto en cada categoria de empresa definido en el estudio.

Tabla 1: Términos lingUisticos respecto a cada rango porcentual.

Rango porcentual Escala Términos lingdisticos
Para criterios beneficiosos (B) | Criterios no beneficiosos (NB)
0-20% 1 Muy baja Muy alta
21-40% 2 Baja Alta
41-60% 3 Media Media
61-80% 4 Alta Baja
81-100% 5 Muy alta Muy baja

Fuente: Elaboracion propia.
Método AHP de Saaty

El método de Andlisis Jerarquico de Procesos (AHP), desarrollado por Thomas L. Saaty en el 1980, resulta especial-
mente pertinente para el estudio de la integracion entre contabilidad sostenible y economia circular. Este método per-
mite estructurar problemas complejos de decision multicriterio en distintos niveles jerarquicos y asignar pesos relativos
a criterios cuantitativos y cualitativos (segun la metodologia consultada (Akmaludin et al., 2023).

En este caso, el analisis involucra criterios como herramientas contables, beneficios econdmicos y ambientales, bar-
reras organizacionales y relacion contable-sostenible, que no pueden evaluarse Unicamente con datos numéricos
directos. EI AHP descompone este sistema complejo en una estructura jerarquica logica, en la que los criterios y sub-
criterios se comparan por pares, al obtener asi una matriz de prioridades normalizada que refleja la importancia relativa
de cada elemento en la adopcion de practicas circulares.

Método ARAS

Para determinar el impacto de cada criterio (herramientas, beneficios, barreras y vinculos entre contabilidad) y como
inciden en la sostenibilidad y economia circular de cada empresa, fue necesario subdividir en categorias (pequefas
empresas (PE), medianas empresas (ME)y grandes empresas (GE)). Esto se decide a partir de la literatura académica
revisada, asi como las investigaciones consultadas en este estudio. De ahf que, se evaluaron cada categoria asignada
en funcion de los subcriterios establecidos, para luego definir el comportamiento de las empresas latinoamericanas y
ecuatorianas respecto a la adopcioén de herramientas contables y practicas de economia circular.

Para el desarrollo de este método, se consideraron los pesos obtenidos del método AHP de Saaty para cada criterio y
subcriterio. Esta metodologia para este analisis se desarrolla en los siguientes pasos (segun la metodologia consultada
en Akmaludin et al., (2023)):

« Paso 1. Definicion del problema y criterios
* Paso 2. Construccion de la matriz de decision.
* Paso 3. Normalizacion de la matriz de decision.
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+ Paso 4. Aplicacion de los pesos a los criterios.
+ Paso 5. Célculo de la puntuacion total para cada alternativa (categorias de empresas).

+ Paso 6. Seleccion de la mejor alternativa (categoria de empresa en la adopcién de practicas de economia circular).

RESULTADOS-DISCUSION

En la actualidad, las empresas latinoamericanas avanzan paulatinamente en la adopcion de herramientas contables y
practicas de economia circular, pero enfrentan retos que impiden avanzar a una fase de adopcion e implementacion
total. A continuacion, se presenta un analisis descriptivo de las herramientas contables utilizadas por las empresas

latinoamericanas y ecuatorianas para gestionar la sostenibilidad y la economia circular (ver tabla 2).

Tabla 2: Herramientas, beneficios, barreras y vinculos entre contabilidad, sostenibilidad y economia circular.

Herramientas con-
tables utilizadas
(C1)

Contabilidad de costos
ambientales (C1.1)

El 60% de las empresas manufactureras en paises como México, Brasil y Ecua-
dor utilizan esta herramienta.

El 30% de las empresas con menos de 50 empleados la utilizan.

El 80% de las empresas grandes reportan el uso de esta herramienta.

Analisis del Ciclo de
Vida (LCA) (C1.2)

El 50% de las empresas grandes en la region implementan esta herramienta
para medir la sostenibilidad de sus productos.
El 30% de las empresas medianas utilizan LCA.

Evaluacion de la huella
de carbono (C1.3)

El 50% de las empresas grandes en la region implementan esta herramienta
para medir la sostenibilidad de sus productos.
El 30% de las empresas medianas utilizan LCA.

Beneficios finan-
cieros y ambienta-
les (C2)

Reduccion de costos
operativos (C2.1)

Las empresas reportan una reduccion de costos de entre un 10% y un 20% en
promedio tras implementar practicas circulares, especialmente en la gestion
de recursos y reduccion de desperdicios.

Las empresas pequefias reportan un ahorro del 15%.

Las empresas grandes reportan un ahorro del 25%.

Mejora en competitivi-
dad y beneficios am-
bientales (C2.2)

El 70% de las empresas grandes reportan un aumento significativo en la com-
petitividad debido a la adopcion de practicas sostenibles, especialmente
aquellas que producen productos ecoldgicos.

El 50% de las empresas medianas reportan una mejora moderada en compe-
titividad.

El 30% de las empresas pequefas reportan una mejora minima o nula en com-
petitividad.

El 60% de las empresas que implementaron practicas circulares reportaron
una reduccion significativa de residuos.

El 50% de las empresas sefialaron una mejora en la eficiencia en el uso de
recursos naturales, como agua y energia.

Barreras y retos
(C3)

Falta de conocimiento
sobre economia circular
y escasa normativa es-
pecifica (C3.1)

El 80% de las empresas pequefias enfrentan barreras debido a la falta de co-
nocimiento sobre los principios y herramientas de la economia circular.

El 50% de las empresas grandes reportan falta de capacitaciéon sobre econo-
mia circular.

El 50% de las empresas en Ecuador y otros paises enfrentan dificultades de-
bido a la falta de politicas publicas claras y marcos regulatorios que apoyen la
transicion hacia la economia circular.

Costos iniciales eleva-
dos (C3.2)

El 75% de las empresas medianas y pequefias mencionan que los costos ini-
ciales son un reto significativo para la implementacion de practicas circulares.
El 40% de las empresas grandes reportan que los costos iniciales se mantie-
nen como una barrera, pero pueden manejarlos debido a su mayor capacidad
financiera.

Resistencia al cambio

(C3.3)

El' 60% de las empresas medianas enfrentan resistencia dentro de su organi-
zacion.

El 70% de las empresas pequefias enfrentan resistencia al cambio, principal-
mente debido a la falta de comprension de los beneficios a largo plazo
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El 80% de las empresas grandes reportan una mejora significativa en la efi-
Optimizacion del uso de | ciencia de los recursos, gracias a la integracion de la contabilidad sostenible.

Relacién_ gntre recursos (C4.1) El 60% de las empresas medianas reportan una mejora moderada.
la contabilidad y El 40% de las empresas pequefias reportan mejoras minimas en eficiencia.
la sostenibilidad
(C4) El 70% de las empresas grandes y medianas informan que la integracion de

Evaluacion del impacto

ambiental (C4.2) la contabilidad ambiental les permite evaluar de manera efectiva el impacto

ambiental de sus operaciones.

Fuente: Elaboracién propia.
Modelacion AHP-ARAS

A partir de la informacién proporcionada en la tabla 2, se procede a modelar cada criterio y subcriterio mediante el
método AHP de Saaty. De modo que ofrece una base estructurada y jerarquizada para valorar el nivel de integracion
circular-contable, al identificar los criterios mas influyentes en funcién de orientar propuestas de sostenibilidad empre-
sarial desde una perspectiva sistémica y analitica (ver tabla 3).

Tabla 3: Matriz de decisién normalizada segun el método AHP de Saaty.

Criterios C1 C2 C3 C4 Peso
Subcriterio C11 | C12 | C13 | C21 [ C22 | C31(C32|C33|C4.1 | C4.2 | Subcriterio | Criterio

C1.1 0.04 0.05 0.05 0.07 0.10 0.04 0.01 0.03 0.03 0.09 0.05

C1.2 0.04 0.05 0.05 0.07 0.10 0.04 0.03 0.04 0.10 | 0.09 | 0.06 0.18
C13 0.04 | 0.05 0.05 0.07 0.10 0.04 0.02 0.04 0.10 0.15 0.07

c21 0.04 | 0.05 0.05 0.07 0.10 0.07 0.03 0.07 0.10 0.09 0.07 0.17
Cc22 0.04 | 0.05 0.05 0.07 0.10 0.22 0.26 0.07 0.10 0.09 0.10 '

C 31 0.20 | 0.27 0.24 | 0.20 0.10 0.22 0.44 0.22 0.23 0.21 0.23

C3.2 0.28 0.16 0.24 | 0.20 0.03 0.04 0.09 0.22 0.10 0.09 0.15 0.59
C3.3 0.28 | 0.27 0.24 | 0.20 0.30 0.22 0.09 0.22 0.17 0.15 0.21

C4A1 0.04 0.02 | 0.02 | 0.02 | 0.03 0.03 0.03 0.04 0.03 0.03 0.03 0.06
C4.2 0.01 0.02 0.01 0.02 | 0.03 0.07 0.01 0.04 | 0.03 0.03 0.03 '

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados de la modelacion definen a los criterios falta de conocimiento sobre economia circular y escasa norma-
tiva especifica (C3.1), junto con la resistencia al cambio (C3.3), como los elementos de mas repercusion en la adopcion
de herramientas contables y practicas de economia circular. Sin embargo, el criterio de costos iniciales elevados (3.2),
constituye para muchas empresas un reto en la implementacion de una economia circular. Respecto a la modelacion
del método AHP de Saaty, se obtuvo una puntuacién de 0.09, por lo tanto, el andlisis de la modelacién es consistente

(ver tabla 4).

Tabla 4: Anélisis de la consistencia.

Subcriterios | Valores propios
C11 0.56 10.89812576
C1.2 0.66 10.81288929
Cc13 0.70 10.61778301
C2A1 0.72 10.76467298
c22 1.27 12.07032191 !
C3.1 2.78 11.98882449 @'gropggpfoqy 206
C3.2 1.69 11.64795187 ' ’
C33 2.40 11.27706929
C 41 0.33 11.29939008
C4.2 0.31 10.68334072

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez definido los pesos para cada criterio, se procede a analizar como cada uno de ellos impactan en las diferen-
tes categorias de empresas definidas como pequefias empresas (PE), medianas empresas (ME) y grandes empresas
(GE). Para ello, cada criterio se clasificé como beneficioso (B) o no beneficioso (NB), respecto a su impacto para cada
categoria de empresa. Por consiguiente, se procedié a modelar el método ARAS, al evaluar cada criterio con cada
categoria de empresa a partir de la matriz de decisiéon normalizada (ver tabla 5). Asi como, el céalculo de la obtencion
de la funcién de optimizacién mediante la asignacion del peso (ver tabla 6).
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Tabla 5: Matriz de decision normalizada segun ARAS (paso 3).

Subcriterio PE ME GE Clasificacion
C11 0.222 0.333 0.444 B
c12 0.167 0.333 0.500 B
C13 0.250 0.250 0.500 B
c2A1 0.250 0.250 0.500 B
c22 0.222 0.333 0.444 B
C 3.1 1.000 0.250 0.750 NB
c32 0.250 0.250 0.500 NB
C33 0.250 0.333 0.200 NB
C4A1 0.222 0.333 0.444 B
C4.2 0.111 0.444 0.444 B

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 6: Funcion de optimizacion — a partir de la asignacion del peso (paso 4, 5y 6).

Subcriterio Peso (wj) PE ME GE So
C1A1 0.05 0.01 0.02 0.02
Cc1.2 0.06 0.01 0.02 0.03
C1.3 0.07 0.02 0.02 0.04
C21 0.07 0.02 0.02 0.04
c22 0.10 0.02 0.03 0.04
C 31 0.23 0.00 0.00 0.00
Cc3.2 0.15 0.00 0.00 0.00 0.1933
C33 0.21 0.00 0.00 0.00
C4aA1 0.03 0.01 0.01 0.01
c4.2 0.03 0.00 0.01 0.01
Si - 0.09 0.13 0.19
Ki - 0.46 0.66 1.00

Fuente: Elaboracion propia.

EnlatablaG, y son losvalores de lafuncién de optimizacion, que van desde 0 a 100 %, por lo tanto, el  mas alto
corresponde a la mejor categoria de empresa para la adopcion de herramientas contables y practicas de economia
circular. Es mas, los resultados de la modelacion del método ARAS indica que las empresas grandes tienen una mayor
capacidad para adoptar estas practicas (con un Ki=1), mientras que las pequefias (Ki=0.46) y medianas empresas
(Ki=0.66) necesitan mas apoyo en términos de capacitacion y recursos.

De hecho, los resultados se sustentan fundamentalmente en la incidencia de los retos que presentan en la actualidad
estas empresas debido a la falta de conocimiento, altos costos iniciales y resistencia al cambio. De ahi que, se propo-
nen las siguientes sugerencias con base en los resultados del estudio, para optimizar la integraciéon de la economia
circular y la contabilidad sostenible:

+ Capacitacion en contabilidad sostenible, referido a que el 70% de las pequefias empresas y el 50% de las media-
nas empresas expresan la necesidad de formacion en contabilidad sostenible.

* Incentivos y politicas publicas, debido a que el 60% de las empresas medianas y pequefias piden politicas publicas
claras y programas de incentivos para apoyar la transicion hacia la economia circular.

« Acceso a herramientas tecnoldgicas, debido a que el 65% de las empresas grandes han implementado tecnolo-
gias para medir y gestionar los impactos ambientales. En cambio, solo el 25% de las empresas pequefias utilizan
tecnologias avanzadas, debido a las limitaciones econdmicas.

DISCUSION

Los resultados de este estudio, basados en una metodologia cuantitativo-descriptivo y modelado por AHP-ARAS han
proporcionado una comprension de la integracion de la contabilidad sostenible por parte de empresas latinoame-
ricanas y ecuatorianas dentro de la economia circular. Durante la investigacion, se identificaron herramientas con-
tables que miden los impactos ambientales y la sostenibilidad, al ser prioritarias en la adoptacion de las préacticas
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circulares (Agyapong et al., 2025). Aunque, por otro lado,
se ha observado que diversas barreras complican su im-
plementacién, sobre todo en pequefias y medianas em-
presas (Ospina et al., 2023).

La investigacion ha mostrado que empresas grandes en
la regiébn adoptan mejor practicas como la contabilidad
de costos ambientales, el anélisis del ciclo de vida y el
calculo de la huella de carbono. De hecho, los resultados
se han alineado con investigaciones pasadas, las que
han sugerido que empresas grandes tienen mas recursos
para integrar estas herramientas (Motta, 2025). Sin em-
bargo, empresas pequefias y medianas han enfrentado
retos, como la falta de saber y de costos iniciales altos,
al reducir su habilidad para usar estas précticas, como
otros estudios han documentado (Takacs et al., 2022).

Conforme a los datos de estudio, las empresas que apli-
caron la economia circular reportan mejoras en dinero y
en el entorno. O sea, la reduccién del gasto operacional y
el aumento de la competencia, refuerza la idea de que la
sostenibilidad crea valor econdmico con el tiempo. Estos
beneficios no solo han tocado la buena gestién de los re-
cursos, sino que también han aparecido en la reputacion
y en la competencia de las empresas, especialmente en
aquellas con alta solicitud de productos verdes. Por tanto,
los resultados concuerdan con estudios anteriores donde
han mostrado que las practicas sostenibles ofrecen ven-
tajas competitivas en el mercado (Travassos et al., 2024).

Otro punto a destacar, se encuentra referido con las em-
presas que aun afrontan barreras en la aplicacion de la
economia circular, pues al no conocerla, se ha observa-
do que persiste en las organizaciones, una resistencia
al cambio. Esto afecta en mayor medida a las empresas
pequefas y medianas, donde la falta de instruccion en
contabilidad sostenible se ha mostrado como un impedi-
mento decisivo.

De hecho, se ha reducido la habilidad de las empresas
para usar herramientas contables apropiadas. Mientras
que la resistencia al cambio, por parte de directivos y em-
pleados, ha permanecido como una barrera, sobre todo
en situaciones donde los beneficios futuros no se perci-
ben con facilidad (Cajas & Duarte, 2025).

Se ha observado, ademas que, en paises de América
Latina, como Chile y México, se han implementado po-
liticas publicas para fomentar la economia circular. Sin
embargo, existe una falta de coherencia normativa a nivel
regional, 1o que ha dificultado la transicion hacia practi-
cas sostenibles en muchas empresas, especialmente en
Ecuador y otros paises con marcos regulatorios menos
desarrollados.

Respecto a la conexiéon entre contabilidad y sostenibili-
dad, los resultados han expuesto la funcién de la conta-
bilidad sostenible en la toma de decisiones estratégicas.
La unién de herramientas contables, como el célculo de

costos ambientales y la medicion de la huella de carbono,
han permitido a las empresas usar los recursos de mejor
forma. Asi, las empresas disminuyen los efectos perjudi-
ciales de sus operaciones, para alcanzar un modelo de
negocio mas sostenible. Conforme a Camilleri, (2022), en
la contabilidad sostenible se deben adecuar las decisio-
nes empresariales con las ideas de la economia circular,
de modo que, las empresas administren sus efectos am-
bientales de manera eficaz.

Como sugerencias, se busca fomentar el adiestramiento
en contabilidad sostenible y la formulacion de alicientes
con politicas publicas explicitas, para superar los impe-
dimentos sefialados. Por tanto, las pequenas y medianas
empresas, en concreto, precisan de un apoyo mayor en
formacion y entrada a tecnologias idoneas para medir y
manejar sus efectos ambientales (Romero et al., 2025).
Inclusive, se requiere de la creacion de politicas publicas
que impulsen la adopcién de la economia circular y la
contabilidad sostenible para forjar un entorno favorable a
la sostenibilidad empresarial.

Este estudio ha ofrecido una visién referente a los avan-
ces destacables de la forma en que empresas de América
Latina y Ecuador asumen la economia circular y la con-
tabilidad sostenible (Hluszko et al., 2024). Sin embargo,
se debe fomentar acciones de proyeccion en la mejora
continua respecto a la integracion de estas practicas en
las empresas, sobre todo en pequenas y medianas.

De ahi que, la contabilidad sostenible actia en este pro-
ceso, al permitir que las empresas tasen y manejen sus
efectos ambientales y con ello, faciliten el cambio a un
modelo de negocio mas circular y duradero. Por tanto,
este andlisis refleja las tendencias y patrones encontra-
dos en el estudio y proporciona una linea de trabajo a
desarrollar en futuras investigaciones y mejoras en las
practicas sostenibles.

CONCLUSIONES

El estudio ha ofrecido una vision de la contabilidad sos-
tenible, dentro del entorno circular, en empresas de
Latinoamérica y Ecuador. Es mas, se reconocieron los
instrumentos principales que se usan la contabilidad
de costos ambientales, el andlisis del ciclo de vida y la
evaluacion de la huella de carbono. Estos instrumentos
aparecen con mayor frecuencia en grandes empresas,
las pequefias y medianas empresas, no obstante, se han
encontrado impedimentos notorios que implica su puesta
en practica.

Los resultados demostraron que las empresas que adop-
taron précticas de economia circular lograron beneficios
financieros y ambientales simultdneamente. La implemen-
tacion de estas précticas reduce los costos operativos,
mejora la competitividad y optimiza el uso de los recursos.
De modo que, se han evidenciado que la sostenibilidad
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se integra de manera efectiva dentro de los modelos de
negocio, al generar valor econémico y ambiental al mis-
mo tiempo.

Los resultados del método AHP-ARAS, identificaron las
limitaciones con mayor impacto en la adopcion de la
economia circular. Entre ellas, el desconocimiento de los
principios y herramientas asociadas, los costos iniciales
elevados y la resistencia al cambio organizacional, en es-
pecial en empresas de menor tamafo. Ademas, la ausen-
cia de regulaciones claras en algunos paises de la region
constituyd un obstaculo adicional en la transicion hacia
modelos econdémicos sostenibles. Por tanto, se debe fo-
mentar la capacitacion en contabilidad sostenible, esta-
blecer politicas publicas y ofrecer incentivos que faciliten
la transicion hacia modelos de negocios sostenibles y
perdurables.
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