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RESUMEN

El emprendimiento en Ecuador tiene un gran potencial para contribuir al crecimiento econémico del pais. El presente
estudio tuvo como objetivo caracterizar el ecosistema emprendedor en la ciudad de Ibarra, tomando en cuenta las
particularidades socioeconémicas. Se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, con un disefio no
experimental y de corte transversal. Para la recoleccion de datos se disefid un cuestionario estructurado. Se procedio
a elaborar la matriz DAFO donde se reflejan las fortalezas y debilidades, asi como oportunidades y amenazas del eco-
sistema emprendedor en Ibarra. Se concluye que la principal motivacion para emprender fue econdmica, especifica-
mente por la necesidad de generar mayores ingresos, lo que refleja que un entorno laboral limitado impulsa a muchas
personas a iniciar negocios como alternativa al empleo formal. El emprendimiento individual prevalece como modelo
dominante, con capital propio como fuente de financiamiento mas utilizada. El mayor nimero de emprendimientos
se concentrd en el sector comercial, seguido por servicios, produccion y salud. Al identificarse que las decisiones
estratégicas en las fases iniciales del emprendimiento estan estrechamente relacionadas con las particularidades del
contexto local, se destaca la importancia de disefiar politicas y programas adaptados a las caracteristicas especifi-
cas de lbarra, toda vez que las condiciones socioecondémicas, como el nivel de educacion, acceso a financiamien-
to, infraestructura y redes de apoyo, juegan un papel determinante en la formacion de un entorno favorable para el
emprendimiento.

Palabras clave:

Ecosistema emprendedor, Créditos, Entorno socio-econémico, MIPYMES, Formacién empresarial.

ABSTRACT

Entrepreneurship in Ecuador has great potential to contribute to the country’s economic growth. The present study
aimed to characterize the entrepreneurial ecosystem in the city of Ibarra, taking into account the socioeconomic par-

Esta obra estd bajo una licencia inter- Vol 17 | No.6 | Noviembre-diciembre | 2025
nacional Creative Commons Atribucion- 1 Publicacién continua
NoComercial-SinDerivadas 4.0. e5621



the strengths and weaknesses, as well as opportunities
and threats of the entrepreneurial ecosystem in lbarra. It
is concluded that the main motivation to undertake was
economic, specifically due to the need to generate hig-
her income, which reflects that a limited labor environment
drives many people to start businesses as an alternative
to formal employment. Individual entrepreneurship pre-
vails as the dominant model, with personal capital being
the most commonly used source of financing. The largest
number of ventures was concentrated in the commercial
sector, followed by services, production, and health. It was
identified that strategic decisions in the early stages of
entrepreneurship are closely related to the specificities of
the local context, highlighting the importance of designing
policies and programs tailored to the specific characteris-
tics of Ibarra, as socioeconomic conditions, such as the
level of education, access to financing, infrastructure, and
support networks, play a determining role in creating a
favorable environment for entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneurial ecosystem, Credits, Socio-
economic environment, SMEs, Business training.

INTRODUCCION

El emprendimiento ha sido reconocido a nivel mundial
como un fenémeno clave para el crecimiento econémico,
la generacion de empleo y la dinamizaciéon de los merca-
dos. En un entorno caracterizado por transformaciones
sociales, tecnolégicas y econdmicas emprender se ha
convertido en una alternativa viable no solo para aquellos
con visién empresarial sino también para quienes enfren-
tan situaciones adversas en el mercado laboral (Jurado,
2022).

A lo largo de los ultimos tiempos, multiples investigacio-
nes han abordado el estudio del emprendimiento desde
diversos aspectos donde se ha evidenciado que los mo-
tivos para emprender son multifactoriales y responden a
elementos internos, asi como a factores externos. De igual
manera, el acceso al financiamiento ha sido identificado
como una de las barreras mas relevantes al momento de
iniciar y consolidar un emprendimiento, limitando las po-
sibilidades de desarrollo econdmico sostenido particular-
mente en paises y ciudades con alta informalidad laboral
(Minga et al., 2022).

Los antecedentes del fendmeno emprendedor se remon-
tan a los primeros enfoques de la teoria econémica donde
se destaca el papel del emprendedor como un agente
innovador y capaz de transformar el sistema econémi-
co. Posteriormente, estudios mas recientes han vincu-
lado el emprendimiento con variables como el contexto
institucional, la cultura empresarial y el capital humano.
En América Latina el emprendimiento ha sido promovido
Como un mecanismo para reducir la pobreza y fomentar
la inclusion social, aunque con resultados mixtos debido

a la persistente falta de acceso a mercados, a financia-
miento y a capacidades técnicas (Lopez et al., 2023).

América Latina ha mostrado altos niveles de actividad
emprendedora temprana (TEA), superando en general a
otras regiones comparables. Segun Alvarez et al. (2024),
las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES)
representan el 90 % de las empresas y generan el 70 %
del empleo y contribuyen al 50 % del PIB global; no obs-
tante, la inversion en 1+D de la regidbn es modesta con
solo un 0,62 % del PIB, lo que implica bajos niveles de
innovacion. Por otra parte, la brecha de género es palpa-
ble: aunque hombres y mujeres muestran interés similar
en emprender, solo el 7 % del capital en la region se des-
tina a negocios liderados por mujeres.

Ecuador lidera en 2024 la TEA regional, con el 33,37 %
de adultos involucrados en emprendimientos tempranos,
frente a un promedio de 20,45 % en América Latina. En
2023 su TEA fue de 32,7 %, disminuyendo ligeramente
desde el 36,2 % de 2019, lo que significa que mas de 3,3
millones de ecuatorianos entre 18 y 64 afios han estado in-
volucrados en la creacion o gestion de un emprendimien-
to, ademas, el 55,8 % manifesto intencion de emprender
en los proximos tres afios, superando el promedio latinoa-
mericano del 46,3 %, y concentrandose el emprendimien-
to mayoritariamente en sectores de consumo: comercio
(50 %), alojamiento, alimentacion (20 %) y solo cerca del
2 % de los emprendimientos opera en sectores de mayor
valor agregado o con alcance internacional, representan-
do menos del 1 % (Cuaran et al., 2021).

Diversos trabajos previos han abordado de forma aislada
los motivos del emprendimiento o las fuentes de financia-
miento, pero pocos estudios los han vinculado como ele-
mentos complementarios dentro del proceso de creacion
y consolidaciéon de un negocio. Investigaciones desarro-
lladas en Ecuador, Colombia, México entre otros paises
latinoamericanos han identificado que la mayoria de em-
prendedores inicia con capital propio, ante la dificultad
de cumplir los requisitos exigidos por las entidades finan-
cieras formales ya que existe una baja cultura financiera
y una escasa articulacion entre los programas guberna-
mentales de apoyo y las reales necesidades del sector
emprendedor (Aguilar & Campos, 2024; Gomez, 2022).

A su vez, las fuentes de financiamiento tradicionales
contindan siendo excluyentes y privilegiando a quienes
tienen garantias, historial crediticio o experiencia previa,
lo que deja fuera a una amplia masa de potenciales em-
prendedores que pese a tener ideas viables no logran
concretarlas por falta de capital. Aunque existen progra-
mas de microcrédito, incubadoras y fondos semilla estos
no siempre llegan a quienes mas lo necesitan, ni se adap-
tan a las condiciones reales de los emprendedores.

Por otro lado, plantea Sosa (2024) que los emprendi-
mientos exitosos suelen tener en comun un mayor nivel
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de planificacion, educacion financiera y redes de apo-
yo que resultan clave para fomentar un entorno propicio
que no solo incentiven la creacion de negocios sino que
también los acompafie en su proceso de consolidacion y
crecimiento.

El emprendimiento en Ecuador tiene un gran potencial
para contribuir al crecimiento econémico del pais, pero
para que esto ocurra, es necesario abordar las barreras
sociales, politicas y tecnolégicas que limitan su desarro-
llo. Mejorar el acceso a la formacion empresarial, reducir
la burocracia, facilitar el acceso a financiamiento y fomen-
tar el uso de tecnologias, son pasos cruciales para forta-
lecer el ecosistema emprendedor en pro de fomentar la
competitividad de los emprendedores ecuatorianos en un
entorno globalizado (Villavicencio, 2025).

Identificar las motivaciones principales, como la innova-
cion, la independencia, la oportunidad de mercado, o la
busqueda de estabilidad financiera y analizar como estas
motivaciones influyen en la eleccion de las fuentes de fi-
nanciamiento, ya sean personales, familiares, institucio-
nales, o del sector privado proporcionan informaciéon va-
liosa para fortalecer el entorno emprendedor.

En este contexto, el presente estudio tuvo como objetivo
caracterizar el ecosistema emprendedor en la ciudad de
Ibarra, tomando en cuenta las particularidades socioeco-
nomicas. Con ello se espera contribuir al conocimiento
empirico sobre las decisiones estratégicas en las prime-
ras fases del emprendimiento, fomentando asi el desarro-
llo econdmico y social del entorno analizado.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se desarroll en la ciudad de
Ibarra, en Ecuador. Se desarrollé bajo un enfoque cuanti-
tativo de tipo descriptivo, con un disefio no experimental
y de corte transversal. Este enfoque permiti¢ identificar
tendencias, patrones y relaciones entre variables en un
momento especifico del tiempo, sin manipular las condi-
ciones del entorno.

La poblacion objetivo de investigacion estuvo conforma-
da por habitantes de la ciudad de Ibarra que hubieran
iniciado un negocio en los ultimos cinco afios, sin impor-
tar si estos se encuentran activos o han sido cerrados.
Debido a laimposibilidad de acceder a toda la poblacién,
se utilizé un muestreo no probabilistico por conveniencia,
seleccionando a 181 personas de diferentes sectores de
la ciudad de Ibarra, para lo cual se consideraron como
criterios de inclusion el tener o haber tenido un emprendi-
miento formal o informal en funcionamiento y haber parti-
cipado activamente en su creacion.

Para la recoleccion de datos se disefid un cuestionario
estructurado, elaborado en base a instrumentos pre-
viamente validados a través del criterio de expertos. El
cuestionario estuvo compuesto por 18 preguntas que

recopilan informacion referente a datos sociodemografi-
cos, tipo y caracteristicas del emprendimiento, motivos
para emprender y fuentes de financiamiento. Fue aplica-
do de manera presencial en varios sectores de la ciudad
de Ibarra durante un periodo de dos semanas.

Se elabor6 una matriz DAFO, que se trata de un mapa a
través del que se establecen las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades. Es un analisis interno y exter-
no del entorno en el que se desarrolla la actividad para
mejorar su rentabilidad, funcionamiento y posicionamien-
to en el mercado.

Toda la informacion recabada en la investigacion fue
procesada a través de la estadistica descriptiva, con la
utilizacion de programa SPSS, para su posterior andlisis,
interpretacion y presentacion de los resultados.

RESULTADOS Y DISCUSION

A partir de la aplicacion del cuestionario, se analizaron las
respuestas obtenidas y se procesan mediante estadistica
descriptiva. Los resultados se muestran a continuacion
de forma tabulada.

En la tabla 1 se aprecia que el 77,3 % de los empren-
dimientos encuestados tienen menos de cinco afios de
existencia, lo que evidencia un ecosistema emprendedor
predominantemente joven. El grupo mas numeroso co-
rresponde a quienes llevan entre 1y 3 afnos con su nego-
cio, seguido por quienes tienen entre 3 y 5 afios y menos
de un ano.

Solo el 22,7 % de los emprendedores reportan tener mas
de cinco afios en el mercado, lo que indica una menor
proporcion de emprendimientos consolidados, distribu-
cién que sugiere que la mayoria de emprendimientos
aln se encuentra en etapas tempranas o de crecimien-
to. Ademas reflejan un dinamismo reciente en la activi-
dad emprendedora, posiblemente motivado por factores
como el desempleo, la necesidad econdémica o el deseo
de independencia, pero también se plantea el interés de
sostener y hacer crecer estos negocios en el tiempo.

Tabla 1: Apertura y mantenimiento de los emprendimien-
tos.

Criterio Frecuencia Porcentaje
Menos de 1 afio 41 22,6%
Entre 1y 3 afios 56 30,9%
Entre 3y 5 afios 43 23,8%
Mas de 5 afios 41 22,7%
Total 181 100%

Fuente: Elaboracion propia.

La investigacion revela que la mayoria de los empren-
dimientos (61,3 %) se encuentran dedicados al sec-
tor comercial, lo que indica una fuerte inclinacion hacia
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actividades de compraventa de productos. El segundo
sector mas representado es el de servicios con el 18,2 %,
seguido del de produccion con el 13,8 %, mientras el
sector salud tuvo una participacion minoritaria del 6,6 %.
Esta distribucion sugiere que los emprendedores prefie-
ren iniciar negocios con menor inversion inicial y rotacion
rapida de productos como es tipico en el comercio. Por su
parte, la baja representacion del sector productivo puede
estar asociada a mayores barreras como la necesidad de
inversion en infraestructura, maquinaria o conocimientos
técnicos. Ver tabla 2.

Tabla 2: Sectores econdmicos donde se desarrollan los
emprendimientos.

Criterio Frecuencia Porcentaje
Comercializacion 110 61.3%
Prestacion de servicios | 34 18.2%
Produccion de bienes | 25 13.8%
Servicios de salud 12 6.6%

Total 181 100%

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 3 muestra que la principal fuente de financia-
miento para los emprendimientos son los fondos propios,
lo que evidencia una alta dependencia del capital per-
sonal. En segundo lugar como forma de financiamiento
estan los préstamos bancarios, lo cual indica una partici-
pacion moderada del sistema financiero formal. En tercer
lugar estan los préstamos familiares, lo que refleja la im-
portancia del papel de las redes cercanas como fuente de
apoyo econémico. Como ultima fuente de financiamiento
aparecen los socios, lo que sugiere una baja tendencia al
emprendimiento colaborativo.

Estos datos permiten inferir que aunque existe cierta ban-
carizacion del emprendimiento, persisten barreras de
acceso al crédito que obligan a muchos emprendedores
a autofinanciarse. A su vez, la escasa participacion de
socios puede estar relacionada con la preferencia por
mantener el control total del negocio. En conjunto, el pa-
norama refleja un entorno donde el financiamiento formal
aun no es la principal fuente de impulso emprendedor.

Tabla 3: Recursos utilizados para la creacion del empren-
dimiento.

Criterio Frecuencia Porcentaje
Fondos propios 81 44,8%
Préstamo familiar 29 16%

Préstamo bancario 59 32,6%
Socios 12 6,6%
Total 181 100%

Fuente: Elaboracion propia.

A su vez la investigacion refleja que el 43,5 % de los em-
prendedores inician su negocio personalmente, lo que re-
fleja una alta prevalencia del emprendimiento individual,
el 29,4% emprendid junto a su pareja mostrando que las
relaciones de pareja también funcionan como apoyo cla-
ve en el proceso emprendedor, un 17,5 % inicié su em-
prendimiento con un familiar y solo un 9,6 % lo hizo con
un amigo.

Estos datos, que se exponen en la Tabla 4, sugieren que
los emprendedores priorizan vinculos de confianza per-
sonal especialmente familiares o conyugales al momento
de emprender, mientras que la baja participacion de ami-
gos o terceros puede estar relacionada con la percepcion
de riesgo o falta de formalizacion de alianzas externas.

Tabla 4: Tipo de asociacion para la creacion del empren-
dimiento.

Criterio Frecuencia Porcentaje
Individual 79 43.5%
En pareja 53 29.4%
Familiares 32 17.5%
Amigos 17 9,6%
Total 181 100%

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 5 se aprecia que la principal motivacion para
iniciar un emprendimiento fue el deseo de generar mayo-
res ingresos, seguido por la necesidad de independencia
laboral seguido por un numero considerable de personas
que emprende tras perder su empleo formal, lo que refleja
el emprendimiento por necesidad méas que por oportuni-
dad mientras que un grupo menor decide emprender al
identificar una oportunidad especifica en el mercado.

Estos resultados evidencian que los factores econdémicos
y laborales han sido determinantes a la hora de tomar la
decision de emprender, ademas, la busqueda de esta-
bilidad y mejora econdmica predomina frente al espiritu
innovador o de aprovechamiento de oportunidades. En
conjunto, en la poblaciéon estudiada, el emprendimiento
aparece CoOmo una respuesta pragmatica ante la incerti-
dumbre laboral o las limitaciones del empleo tradicional.

Tabla 5: Motivacion para la creacion del emprendimiento.

Criterios Frecuencia Porcentaje
Econdmicos 116 64.1%
Laborales 34 18.7%
Oportunidad de negocio | 31 17.2%

Total 181 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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Al consultar acerca de la preparacion para emprender el negocio, el 31% de los emprendedores manifiestan que
se sentian totalmente preparados al iniciar, mientras que el 37% indica haberse sentirse listos, un 24% se muestran
indeciso lo que refleja inseguridad o dudas al momento de emprender y solamente un 8% manifesté no haber estado
preparado, tal como puede observarse en la Tabla 6.

Todos estos datos sugieren que la mayoria de los emprendedores tenia al menos una percepcion positiva de sus ca-
pacidades al comenzar, sin embargo, el nivel de indecision también revela la existencia de vacios en conocimientos
o habilidades.

Tabla 6: Preparacion para la creacion del emprendimiento.

Criterios Frecuencia Porcentaje
Totalmente preparados 56 31%
Listos 67 37%
Indecisos 44 24%
Sin preparacion 14 8%
Total 181 100%

Fuente: Elaboracion propia.

También se indaga si hubo emprendimientos que cierran y cuéles son las razones para el cierre. El analisis de las res-
puestas obtenidas revela que hay multiples factores interrelacionados, siendo el mas frecuente el bajo nivel de ventas
reportado por el 22,7 % de los encuestados. Esta razén se complementa con otras dificultades del entorno como la
alta competencia en el mercado (18,2 %) y la mala ubicacion del negocio (17,1 %) lo que indica que gran parte de
los cierres obedece a una débil insercion comercial y falta de posicionamiento. Asimismo, el 14,9 % sefiala la falta de
recursos econémicos para sostener la empresa fue un factor limitante para el financiamiento y la liquidez del negocio,
mientras que un 5 % cierra su negocio tras conseguir un empleo formal.

Cabe sefialar que el cierre de los emprendimientos trajo consecuencias a los emprendedores, entre ellas el 36,5 % de
los emprendedores queda en situacion de desempleo generando un impacto directo en su estabilidad laboral y eco-
némica, el 30,4 % reporta haber quedado con deudas bancarias, evidenciando un alto riesgo financiero asociado al
emprendimiento, especialmente cuando este se apoya en créditos formales. Por otro lado, un 23,2 % acumula deudas
con proveedores, lo cual no solo afecta al emprendedor, sino también a la cadena de valor involucrada.

Estas cifras demuestran que el cierre de un negocio no solo implica el abandono de una actividad productiva, sino
también consecuencias financieras y laborales de largo plazo ademas que puede aumentar la vulnerabilidad de las
personas al generar obligaciones econémicas dificiles de asumir.

Por ultimo, se procede a elaborar la matriz DAFO donde se reflejan las fortalezas y debilidades, asi como oportunida-
des y amenazas del ecosistema emprendedor en Ibarra, exhibiendo la situacion que enfrenta este tipo de negocios en
el entorno econémico. Ver tabla 7.

Tabla 7: Anélisis DAFO del ecosistema emprendedor en lbarra.

Factores internos Factores externos
Debilidades Amenazas
Limitados recursos financieros para inversion y expansion Alta competencia en el sector comercial
Baja experiencia en gestion empresarial y ventas Dificultad para captar clientes
Falta de redes de contacto o alianzas estratégicas Falta de financiamiento externo o créditos accesibles
Alta vulnerabilidad ante fluctuaciones del mercado y competi- | Cierre frecuente de negocios similares por falta de sostenibi-
dores lidad.
Fortalezas Oportunidades
Bajo nivel de endeudamiento inicial Mercado local con potencial de crecimiento
Alta motivacion para mejorar la situacion econdémica Uso de plataformas digitales para ampliar alcance y ventas
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Conocimiento del mercado local y de la comunidad Posibilidad de diversificacion de productos o servicios

Tendencia del consumidor hacia productos o servicios locales
y personalizados.

Fuente: Elaboracion propia.

DISCUSION

Los estudios recientes sobre emprendimientos destacan varios factores relevantes que coinciden con lo planteado en
la investigacion. Se corrobora que la motivacion predominante para emprender es la necesidad de generar mayores
ingresos, 1o que sugiere que el emprendimiento se utiliza como un mecanismo de mejora econdmica ante ingresos
insuficientes o inestables.

Segun Bravo et al. (2021), en América Latina predomina el emprendimiento por necesidad mas que por oportunidad, lo
que coincide con los resultados de esta investigacion, al encontrarse que la alta incidencia de esta motivacion refleja
un entorno donde las oportunidades laborales son limitadas y el autoempleo surge como una alternativa obligada. El
emprendimiento no se presenta siempre como eleccion voluntaria, sino como alternativa ante la carencia de opciones
formales, unido a la necesidad de generar ingresos.

El porcentaje de emprendedores que manifiesta haber aprovechado una oportunidad de mercado fue considera-
blemente menor al de quienes emprenden por necesidad, aspecto que concordante con los hallazgos de Crespo et
al. (2022), que muestran que en paises con economias emergentes el emprendimiento por necesidad supera al de
oportunidad y la baja presencia de este tipo de motivacion puede reflejar una débil cultura de innovaciéon o escasa
capacidad de andlisis de mercado. En consecuencia, esta investigacion sugiere que la promocion del emprendimiento
debe enfocarse en el desarrollo de habilidades estratégicas, mas alla del estimulo general al autoempleo.

Otro resultado relevante de la investigacion fue identificar que la fuente de financiamiento més utilizada fue el capital
propio, 1o que indica una fuerte dependencia de l0s recursos personales. El uso de fondos propios también puede
estar relacionado con el bajo acceso al crédito formal debido a requisitos estrictos o falta de historial crediticio por lo
que es importante generar mecanismos inclusivos de financiamiento que permitan a los emprendedores acceder a
recursos sin poner en riesgo su patrimonio.

Con respecto a esta problematica social, Gonzélez et al. (2021) plantean que las alternativas de financiamiento a las
fuentes tradicionales que actualmente existen en pro de la pequefia y mediana empresa son limitadas, pero en cons-
tante expansion. Estas empresas tienen que enfrentarse a distintos problemas para poder mantenerse en operacio-
nes siendo las principales: la restriccion de acceso a fuentes de financiamiento, altas tasas de interés, y cuantiosas
garantias.

La investigacion evidencia que la mayoria de los emprendimientos tienen menos de cinco afos de existencia sugi-
riendo una alta rotacion y una baja consolidacion del sector, corroborando el planteamiento de Torres (2023), quien en
su estudio argumenta que los primeros afios son criticos para la supervivencia empresarial especialmente cuando no
existen estructuras de apoyo sdlidas. La corta duraciéon de muchos negocios puede deberse a una combinacion de
falta de financiamiento, conocimientos limitados y condiciones del entorno, subrayando la necesidad de generar po-
liticas publicas que no solo incentiven la creacién de emprendimientos, sino que los acompafien en su consolidacion
a largo plazo.

Estudios realizados por Rincon et al. (2022) sostienen que en paises en desarrollo el emprendimiento suele orientarse
a sectores de baja complejidad y alta rotacién debido a las menores barreras de entrada del comercio en compara-
cién con actividades que requieren mayor inversion o conocimientos técnicos. Esta investigacion que demostrd que el
mayor numero de emprendimientos se concentra en el sector comercial, seguido por servicios, produccion y salud. A
partir de estos resultados se infiere que se requiere diversificar los sectores de emprendimiento mediante programas
de capacitacion y acompafiamiento técnico que permitan a los emprendedores incursionar en actividades con mayor
valor agregado.

Al identificarse que las decisiones estratégicas en las fases iniciales del emprendimiento estan estrechamente re-
lacionadas con las particularidades del contexto local, se destaca la importancia de disefiar politicas y programas
adaptados a las caracteristicas especificas de lbarra, toda vez que las condiciones socioeconémicas, como el nivel de
educacion, acceso a financiamiento, infraestructura y redes de apoyo, juegan un papel determinante en la formacion
de un entorno favorable para el emprendimiento. Esto permitira crear un ecosistema mas resiliente y dinamico, capaz
de sostener el crecimiento empresarial y fomentar un impacto positivo en la comunidad.
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CONCLUSIONES

Se concluye que la principal motivacion para emprender
fue econdmica, especificamente por la necesidad de
generar mayores ingresos, lo que refleja que un entorno
laboral limitado impulsa a muchas personas a iniciar ne-
gocios como alternativa al empleo formal.

El emprendimiento individual prevalece como modelo do-
minante, ya que la mayoria de los encuestados inicié su
negocio Unicamente con apoyo familiar o de pareja, ca-
racteristica que evidencia una baja cultura de asociacion,
lo cual limita el acceso compartido a recursos, conoci-
mientos y redes de apoyo.

Adicionalmente se determind que el capital propio fue la
fuente de financiamiento mas utilizada, lo que revela una
alta dependencia de los recursos personales y una baja
inclusion financiera por parte del sistema bancario, aun-
que si hubo participacion del crédito formal su alcance
sigue siendo insuficiente para cubrir las necesidades del
ecosistema emprendedor ya que la mayor parte de los
emprendimientos se concentran el sector comercial con-
firmando la tendencia hacia actividades de facil entrada
y répida rotacion.

Las principales causas de cierre de los emprendimientos
estuvieron relacionadas principalmente con factores eco-
noémicos y del entorno como el bajo nivel de ventas, la alta
competenciay la falta de recursos. Ademas, se identifica-
ron consecuencias significativas consecuencia del cierre
del negocio como el desempleo y el endeudamiento, lo
que refuerza la importancia de implementar politicas ade-
cuadas para el acompafiamiento y formacién continua
para emprendedores.
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