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RESUMEN

El sistema educativo en México debe adaptarse a un mercado laboral globalizado, priorizando competencias espe-
cíficas y genéricas en los egresados. Las universidades, mediante estudios de seguimiento a egresados, evalúan la 
alineación entre formación académica y necesidades laborales, identificando áreas de mejora para optimizar la em-
pleabilidad y responder eficazmente a las demandas sociales y del mercado. En este contexto, el objetivo del estudio 
fue caracterizar la percepción de los egresados de la licenciatura en Nutrición respecto a su formación académica y 
su proceso de inserción laboral en el Estado de México. Se utilizó un diseño cuantitativo, descriptivo, no experimental 
y transversal, mediante una encuesta validada y administrada de forma digital a 454 egresados entre enero y abril de 
2023. El análisis de los datos se realizó con el software SPSS 25.0. Los resultados revelaron que el 59% de los egre-
sados no estaban empleados y que, entre los que sí lo estaban, el 60.8% trabajaba en áreas no relacionadas con su 
formación profesional. La principal barrera identificada fue la falta de oportunidades laborales. Sin embargo, la mayoría 
de los egresados expresó satisfacción con su formación académica, aunque sugirieron ajustes en el plan de estudios, 
como la inclusión de contenidos relacionados con nutrición deportiva y un mayor énfasis en la experiencia práctica. 
Este estudio subraya la importancia de realizar ajustes curriculares y fortalecer los vínculos entre las instituciones edu-
cativas y el sector laboral para mejorar la empleabilidad de los egresados, asegurando así una mejor respuesta a las 
demandas del mercado laboral.
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ABSTRACT

The educational system in Mexico must adapt to a globalized labor market, prioritizing specific and generic skills in 
graduates. Universities, through follow-up studies of graduates, evaluate the alignment between academic training and 
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labor needs, identifying areas of improvement to optimize 
employability and respond effectively to social and market 
demands. In this context, the objective of the study was to 
characterize the perception of graduates of the bachelor’s 
degree in nutrition regarding their academic training and 
their labor insertion process in the State of Mexico. A 
quantitative, descriptive, non-experimental and transver-
sal design was used, through a validated survey admi-
nistered digitally to 454 graduates between January and 
April 2023. Data analysis was carried out with SPSS 25.0 
software. The results revealed that 59% of the gradua-
tes were not employed and that, among those who were, 
60.8% worked in areas not related to their professional 
training. The main barrier identified was the lack of job op-
portunities. However, the majority of graduates expressed 
satisfaction with their academic training, although they 
suggested adjustments to the curriculum, such as the in-
clusion of content related to sports nutrition and a greater 
emphasis on practical experience. This study highlights 
the importance of making curricular adjustments and 
strengthening the links between educational institutions 
and the labor sector to improve the employability of gra-
duates, thus ensuring a better response to the demands 
of the labor market.

Keywords: Higher Education, Employability, Professional 
Competencies, Labor Market, Graduate Tracking, Acade-
mic Traininges.

INTRODUCCIÓN

El sistema educativo en México a nivel de Pregrado o 
Superior debe adaptarse a las nuevas demandas de for-
mación profesional, incorporando al proceso educativo 
el desarrollo de competencias laborales que adquieran 
su adherencia como un componente estratégico para la 
formación profesionalizante y futura integración de los 
estudiantes en el mercado mediante la inserción laboral. 
Los planes de estudio buscan contribuir a la mejora de 
la empleabilidad en un mercado globalizado, preparan-
do a los estudiantes mediante el desarrollo de compe-
tencias específicas con base a los requerimientos de los 
dimensionamientos funcionales de los perfiles del perso-
nal orientado al área de la salud. Esta relación entre for-
mación y empleabilidad debe ser eficiente, combinando 
una educación especializada con habilidades y atributos 
personales necesarios para encontrar empleo Olmos et 
al. (2021). 

Díaz (2019) refiere que la empleabilidad, es entendida 
como la implementación efectiva de competencias la-
borales, debe ser un objetivo central y un indicador de 
calidad en la educación superior. Este enfoque evalúa 
las competencias de los egresados y destaca la necesi-
dad de definir competencias profesionales según las de-
mandas del mercado, integrando habilidades, destrezas, 
conocimientos y actitudes-hábito-valor que mejoren la 

empleabilidad y proporcionen experiencias que demues-
tren sus capacidades y valores que pongan cómo mani-
fiesto su ejercicio profesional.

Según lo expuesto por Torres et al. (2021), en este con-
texto, las universidades se centran en formar profesiona-
les con un perfil multidisciplinario, quienes, además de 
dominar las competencias específicas de su área, deben 
desarrollar habilidades genéricas que den cabida a más 
y mejores oportunidades laborales. 

Sierra y Velázquez (2022), alegan en sus estudios que es 
a través de la ejecución y puesta en marcha de estudios 
de seguimiento de egresados y encuestas a empleado-
res, que las Instituciones de Educación Superior (IES) 
pueden adquirir una aproximación y comprender mejor el 
grado de alineación entre el sector educativo y el merca-
do laboral. Por tanto, un mecanismo para evaluar el des-
empeño de una institución es registrando la percepción 
y opiniones de los empleadores acerca de la formación 
de sus egresados. Recopilando con ello información res-
pecto a los aciertos formativos y a las áreas de oportuni-
dad que se vislumbran para con ello propiciar una mejora 
continua en la formación académica.

Las IES, en su búsqueda por mejorar la calidad de su 
oferta educativa, exploran diversas fuentes de opinión y 
perspectiva para enriquecer sus estrategias formativas, 
así lo aprecian García et al. (2023). Un enfoque clave en 
este proceso es el estudio de egresados, como el que se 
caracteriza en este artículo. Remuzgo y Cárdenas (2018), 
exponen que estos estudios permiten a las IES obtener 
información sobre las experiencias y necesidades de los 
egresados, permitiendo identificar fortalezas y debilida-
des dentro de la institución, así como áreas de mejora y 
abordar críticas relacionadas con la falta de coherencia 
entre los procesos educativos, las necesidades sociales 
y las demandas del mercado laboral. Permitiendo reco-
nocer las competencias que los egresados deben desa-
rrollar dentro de su formación o bien a través de procesos 
de educación continua mediante la capacitación, entre-
namiento o adiestramiento.

Los estudios de seguimiento de egresados son una parte 
esencial de los procesos y modelos de evaluación institu-
cional, permitiendo a las universidades medir el impacto 
de sus programas formativos y la relación entre diversos 
factores asociados con los estándares de calidad Olmos 
et al. (2021). El modelo de evaluación utilizado en este es-
tudio, que se ha aplicado en otras instituciones y países, 
incluye la realización de múltiples estudios simultáneos, 
como el seguimiento de egresados y la recopilación de 
opiniones de empleadores y expertos Torres et al. (2021). 
Llevar a cabo estudios simultáneos permite vislumbrar 
con mayor facilidad los factores o elementos relevantes 
que requieren ser trabajados dentro de las Universidades 
del país.
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En México, se han llevado a cabo esfuerzos dispersos y 
fragmentados para sistematizar las opiniones de los em-
pleadores sobre las demandas del mercado laboral en 
relación con los conocimientos, habilidades y actitudes 
requeridas para el desempeño de los egresados como 
refieren Pérez y Pinto (2020). Por un lado, las percepcio-
nes de los egresados son cruciales en estudios de se-
guimiento, ya que ellos proporcionan una visión directa 
sobre las cualidades y habilidades, tanto profesionales 
como personales, que se necesitan en el mercado labo-
ral. Además, sus opiniones permiten obtener evaluacio-
nes sobre la institución y las expectativas para futuros 
profesionales. Determinando en medida de lo posible los 
requerimientos que integran la matriz de competencia de 
las organizaciones. 

Por lo tanto, es crucial integrar esta perspectiva en los 
estudios de seguimiento de egresados, una práctica que 
está ganando cada vez más relevancia en las institucio-
nes de educación superior.  Partiendo de la inversión sig-
nificativa de recursos por parte de las instituciones edu-
cativas, los estudiantes e incluso el Estado han adquirido 
mayor interés en la ejecución de estudios de seguimiento 
a egresados. Esta investigación se centra en caracterizar 
la percepción referente a la formación académica en la 
inserción laboral de licenciados en Nutrición en el Estado 
de México.

MATERIALES Y MÉTODOS 

La presente investigación es de naturaleza cuantitativa, 
con un alcance descriptivo, el cual se llevó a cabo bajo 
un diseño no experimental de tipo transversal. Este enfo-
que facilita la recopilación y análisis de datos numéricos 
sin intervenir en las variables del entorno, proporcionando 
una visión objetiva de la situación. Al ser descriptiva, se 
centra en caracterizar la población o fenómeno estudia-
do, permitiendo una mejor comprensión del contexto y 
los resultados. La naturaleza transversal del estudio im-
plica que se realizó en un único momento en el tiempo, 
ofreciendo un análisis puntual. Finalmente, al utilizar un 
diseño no experimental, se aclara que no se manipularon 
variables independientes, lo cual es esencial para com-
prender la naturaleza y las limitaciones del estudio Torres 
et al. (2022).

La población del estudio estuvo compuesta por egresa-
dos del programa de nutrición provenientes de los muni-
cipios de Acambay, El Oro, Ixtapaluca, Lerma, Tejupilco, 
Tultepec y Villa del Carbón, en el Estado de México. Se 
aplicó un muestreo no probabilístico por conveniencia. 
Los criterios de inclusión consideraron a aquellos egre-
sados que residían en estos municipios, habían finaliza-
do el programa y estaban dispuestos a participar en la 

investigación. Se excluyeron a quienes no cumplían con 
estos requisitos, así como a aquellos que no pudieron ser 
contactados o que proporcionaron respuestas incomple-
tas en las encuestas.

Para evaluar la percepción sobre la formación académica 
en la inserción laboral de licenciados en Nutrición en el 
Estado de México, se aplicó una encuesta de seguimien-
to de egresados. Esta encuesta, elaborada por la institu-
ción, fue adaptada y validada por un panel de expertos 
en el campo de la educación y la nutrición. El proceso de 
validación incluyó una revisión detallada de cada pregun-
ta para asegurar su claridad, relevancia y capacidad de 
obtener información precisa. Además, los expertos reali-
zaron pruebas piloto y proporcionaron retroalimentación, 
lo que permitió realizar ajustes necesarios para mejorar 
la exactitud y pertinencia de la encuesta, garantizando 
así la obtención de datos fiables y representativos de la 
situación laboral y la formación académica de los egresa-
dos. El cuestionario final se compuso de 10 preguntas de 
opción múltiple, diseñadas para captar diversas dimen-
siones de la experiencia y percepción de los egresados 
respecto a su formación y su integración en el mercado 
laboral.

El cuestionario se digitalizó y se programó utilizando la 
herramienta Google Forms, llevándose a cabo entre ene-
ro de 2023 y abril de 2022. Durante todo el proceso, se 
aseguró el cumplimiento de los estándares éticos, garan-
tizando la confidencialidad y el consentimiento informado 
de los participantes, así como la protección de sus datos 
personales. Además, la investigación recibió el dictamen 
favorable del comité de ética de la institución, con la refe-
rencia No. 0109-UGCM-197.

En cuanto al análisis estadístico, se emplearon medidas 
de tendencia central para las variables cuantitativas, 
mientras que para las variables cualitativas se utilizaron 
frecuencias y porcentajes. Todos los datos fueron proce-
sados con el software estadístico SPSS versión 25.0.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En esta investigación se encuesta a un total de 458 alum-
nos para indagar sus percepciones sobre su formación 
académica y su inserción en el campo laboral. Se exclu-
yen 4 alumnos que aún estaban cursando su licenciatura, 
resultando en una muestra final de 454 egresados, de los 
cuáles el 87 % fueron mujeres (n=395) y el 13 % hombres 
(n=59). La Tabla 1, muestra que el municipio con mayor 
número de participantes fue Ixtapaluca, con un 45.4 % 
(n=206), mientras que Villa del Carbón tuvo la menor par-
ticipación, con un 23 % (n=5).
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Tabla 1: Distribución por municipios.

Municipios f %
Acambay 36 7.9
El Oro 78 17.2
Ixtapaluca 206 45.4
Lerma 42 9.3
Tejupilco 28 6.2
Tultepec 41 9.0
Villa del Carbón 23 5

Fuente: elaboración propia.

En respuesta a la pregunta ¿Trabajas actualmente?, los resultados mostraron que el 59 % de los egresados (n=268) no 
tiene empleo en la actualidad, mientras que el 41% (n=186) sí está inserto en alguna actividad laboral. 

En la Tabla 2 se analizaron los motivos por los cuáles los 268 egresados que no cuentan con una actividad laboral 
actualmente. El 33.6 % (n=90) indicó que la falta de oportunidades de empleo es la principal razón, seguido por la 
falta de experiencia profesional con un 21.3 % (n=57). Los bajos salarios resultaron ser el motivo menos frecuente, 
afectando sólo al 5.6% (n=15) de los encuestados.

Tabla 2: Distribución de los motivos no laborales.

¿Cuáles son los principales motivos por lo que no trabajas? f %

Asuntos familiares 19 7.1
Bajos salarios 15 5.6

Dificultades de horario o distancia 34 12.7

Exigencias de contratación que no cubro 27 10.1

Falta de experiencia profesional 57 21.3

Falta de título y cédula 26 9.7

Pocas oportunidades de empleo 90 33.6
Fuente: elaboración propia.

Se preguntó a los egresados que actualmente no tienen empleo sobre su nivel de satisfacción con la formación reci-
bida por la universidad durante sus estudios. Los resultados muestran que el 65.7 % (n=176) de los egresados están 
satisfechos con su educación, mientras que solo el 0.7 % (n=2) se declararon nada satisfechos, tal como se muestra 
en la Tabla 3.

Tabla 3: Satisfacción con la universidad.

f %

Muy Satisfecho 42 15.7

Nada Satisfecho 2 0.7

Poco Satisfecho 48 17.9

Satisfecho 176 65.7

Fuente: elaboración propia.

Al analizar si el trabajo que desempeñan se relaciona con la profesión en la que se formaron, de los 186 egresados 
con actividad laboral, se encontró que el 60.8 % (n=113) indica que su empleo no está relacionado con su licenciatura, 
mientras que el 39.2 % (n=73) trabaja en un área afín a sus estudios.

En la Tabla 4 se presentan los resultados referentes a los principales motivos por los que los egresados trabajan fuera 
de su campo profesional. El 45.1 % (n=51) menciona la falta de oportunidades de empleo como la razón principal. La 
falta de título y cédula fue citada por el 20.4 % (n=23), mientras que sólo el 3.5 % (n=4) indicó dificultades de horario 
o distancia como motivo.
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Tabla 4: Motivos de trabajo fuera del campo profesional.

¿Cuáles son los principales motivos por lo que trabajas fuera del campo laboral 
profesional? f %

Bajos salarios 13 11.5

Dificultades de horario o distancia 4 3.5

Exigencias de contratación que no cubro 9 8.0

Falta de experiencia profesional 13 11.5

Falta de título y cédula 23 20.4

Oportunidades de empleo, escasas o poco atractivas 51 45.1
Fuente: elaboración propia.

En la Tabla 5 se presentan los resultados sobre el nivel de satisfacción de los egresados cuyos empleos no se relacio-
nan con su licenciatura. Se encuentra de forma general que el 84.9 % de los egresados estaban satisfechos con su 
educación, mientras que el 15.1 % no estaban nada o poco satisfechos con la universidad.

Tabla 5: Satisfacción con la universidad.

¿Qué tan satisfecho te sientes con la formación recibida por la 
universidad? f %

Muy Satisfecho 17 15.0
Nada Satisfecho 3 2.7
Poco Satisfecho 14 12.4

Satisfecho 79 69.9
Fuente: elaboración propia.

En la Tabla 6 se muestra que, de los 73 alumnos egresados que trabajan en su campo de estudio, identificaron áreas 
de conocimiento que no fueron incluidas en su plan de estudios y aquellas sugerencias para mejorar la formación 
profesional.

Tabla 6: Mejoras en plan de estudios y formación profesional.

¿Qué conocimientos no incluyó tu plan de estudios y propones para mejorar la formación 
profesional? f %

Administración y negocios 12 16.4
Comedores industriales y servicios de alimentos 14 19.2
Herramientas y habilidades adicionales 5 6.8
Nutrición clínica 8 11.0
Nutrición deportiva 18 24.7
Prácticas y experiencia profesional 10 13.7
Ninguno 6 8.2

Fuente: elaboración propia.

En la Tabla 7 se detalla que de los 73 egresados que trabajan en su campo de estudio, identificaron áreas de mejora 
para la Universidad.

Tabla 7: Distribución de las áreas de mejora en la universidad.

Menciona áreas de mejora para la Universidad f %
Comedores industriales y servicios de alimentos 3 4.1
Herramientas y habilidades adicionales 9 12.3

Infraestructura 13 17.8

Nutrición deportiva 5 6.8
Prácticas y experiencia profesional 22 30.1
Trámites 19 26.0
Ninguno 2 2.7

Fuente: elaboración propia.

Se les pregunta a los alumnos cuyo empleo sí se relaciona con su licenciatura sobre su nivel de satisfacción con la 
formación recibida en la universidad durante sus estudios. Los resultados mostraron que el 69.9 % (n=51) de los 
egresados estaban satisfechos con su educación, el 21.9 % (n=16) se encontraban muy satisfechos, mientras que 
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solo el 8.2% (n=6) se encontraban poco satisfechos con 
la universidad.

DISCUSIÓN

El Licenciado en Nutrición es un profesional que aplica 
la ciencia de los alimentos para promover una alimenta-
ción saludable y el bienestar, así como para prevenir y 
tratar diversas enfermedades. Su ejercicio profesional se 
fundamenta en un marco ético y en estándares de ca-
lidad, abarcando diversas áreas como la nutrición clíni-
ca, la nutrición poblacional, la industria alimentaria y la 
enseñanza. Además, colabora en la industria culinaria y 
farmacéutica, creando productos innovadores para abor-
dar problemas de salud. Su labor se adapta a un entor-
no laboral en constante evolución, donde es esencial la 
capacidad de desempeñarse en diferentes ámbitos para 
mejorar la salud de la población Torres y Sánchez (2023).

A partir del contexto actual, el Licenciado en Nutrición 
desempeña un papel fundamental en la sociedad al en-
frentar los desafíos de la salud pública y la nutrición, so-
bre todo en una era en la que la globalización y el acele-
rado ritmo de vida han alterado los hábitos alimentarios, 
aumentando enfermedades crónicas como la obesidad, 
diabetes y enfermedades cardiovasculares según Aguilar 
y Mungara (2019). Estos profesionales no solo ofrecen 
asesoría alimentaria, sino que también se involucran ac-
tivamente en la promoción de hábitos saludables, la pre-
vención de enfermedades y la educación de la población 
sobre la importancia de una dieta equilibrada. En regio-
nes como el Estado de México, donde un alto porcentaje 
de la población enfrenta problemas de sobrepeso y obe-
sidad, los nutricionistas son esenciales para abordar es-
tos problemas desde diversas perspectivas: clínica, co-
munitaria, industrial y gubernamental Alcaraz y Vázquez 
(2020). Además, en un entorno donde la industria alimen-
taria influye en las decisiones de salud, el nutricionista 
se posiciona como un defensor de la transparencia y la 
ética, guiando a las comunidades hacia decisiones infor-
madas y sostenibles. Su trabajo también se extiende a la 
creación de políticas públicas que prioricen la salud y el 
bienestar, asegurando que la nutrición sea un pilar cen-
tral en la construcción de una sociedad más saludable y 
equitativa según la UNR Oficial (2022).

A pesar de la formación multidisciplinaria ofrecida por 
universidades en el Estado de México en áreas como 
bioquímica, fisiología y dietética Torres y Sánchez (2023), 
surge la cuestión de su alineación con las demandas 
del mercado laboral. Los graduados enfrentan desafíos 
como la falta de experiencia práctica y la competencia 
con otros profesionales Torres et al. (2021). Por lo que se 
debe alinear los planes de estudio con las necesidades 
del mercado es crucial para su empleabilidad e imple-
mentar pasantías y prácticas profesionales puede mejo-
rar sus perspectivas. Las instituciones deben actualizar 

continuamente sus programas y colaborar con emplea-
dores González et al. (2017); González et al. (2018) y 
Espinoza (2022).

Los resultados obtenidos en este estudio proporcionan 
una visión detallada sobre las percepciones de los egre-
sados de la licenciatura en Nutrición respecto a su for-
mación académica y su inserción en el campo laboral. 
En primer lugar, la muestra estuvo compuesta mayorita-
riamente por mujeres (87 %). Este sesgo de género po-
dría influir en la percepción de la empleabilidad, ya que 
las mujeres, según investigaciones, pueden enfrentarse a 
mayores barreras en el mercado laboral como lo alegan 
Alcaraz y Vázquez (2020).

Esta investigación revela que el 59 % de los egresados 
se encontraban desempleados al momento de la encues-
ta, lo que demarca una preocupación considerable so-
bre su integración en el mercado laboral. Este porcen-
taje es considerablemente superior en comparación con 
estudios previos, como el de González (2018), donde se 
reporta que entre el 20 % y el 30 % de los egresados 
experimentan algún período de desempleo tras su gra-
duación. Esta discrepancia puede estar influenciada por 
factores como el contexto socioeconómico, la saturación 
de ciertos sectores laborales o las competencias especí-
ficas que demandan los empleadores.

Por otro lado, los resultados coinciden parcialmente con 
lo señalado por Murillo y Montaño (2018), quienes repor-
taron que el 51.6 % de los egresados de universidades 
privadas refieren que se encuentra desempleado des-
pués de terminar su carrera, en comparación con el 45 % 
de los egresados de universidades públicas. Lo que in-
dica que tanto egresados de instituciones privadas como 
públicas enfrentan dificultades de empleo, con la mayoría 
desempleada durante seis meses, reflejando los retos del 
mercado laboral.

Entre las razones más citadas para la falta de empleo, la 
insuficiencia de oportunidades y la falta de experiencia 
profesional emergen como los factores predominantes. 
Esto pone de manifiesto la necesidad de reforzar los pro-
gramas de prácticas profesionales y vinculación laboral 
desde la universidad, permitiendo a los estudiantes ad-
quirir la experiencia necesaria antes de egresar. Como 
han señalado Romero y Franco (2022), la importancia de 
estas experiencias profesionales durante la formación 
académica es un factor clave para mejorar la empleabili-
dad de los egresados. Además, estos resultados coinci-
den con lo planteado por González (2018), quien destaca 
que las dificultades de los egresados para encontrar em-
pleo se deben a una combinación de factores, como la 
falta de experiencia laboral, la situación socioeconómica 
de algunos estudiantes que les permite retrasar la bús-
queda de empleo, y un desajuste entre las competencias 
adquiridas y las demandas del mercado laboral. Siendo 
la capacitación para el trabajo un elemento que también 
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se debe de considerar y fomentar en los estudiantes des-
de su formación profesional.

Aunado a esto se observa que la mayoría de los egresa-
dos que están empleados (60.8%) trabajan en áreas que 
no están relacionadas con su formación profesional. Este 
hallazgo resalta un desafío significativo en la alineación 
de las competencias adquiridas durante los estudios con 
las demandas del mercado laboral. La principal razón 
identificada para esta desvinculación es la falta de opor-
tunidades de empleo en el campo de la nutrición, citada 
por el 45.1% de los encuestados. Esta situación coincide 
con tendencias observadas en estudios previos, donde 
la saturación del mercado y la escasez de opciones la-
borales especializadas dificultan la inserción de los nu-
tricionistas en su área profesional Cáceres et al. (2023). 
Además, la falta de título y cédula se identifica como un 
factor significativo que limita la posibilidad de contrata-
ción en empleos afines, con un 20.4% de los egresados 
señalando esta barrera. Esto subraya la necesidad de fa-
cilitar y agilizar los trámites administrativos para los egre-
sados, lo que podría contribuir a mejorar su inserción en 
el mercado laboral.

La satisfacción con la formación académica ofrecida 
por la universidad es notablemente alta, con un 65.7% 
de los egresados desempleados y un 69.9% de los em-
pleados en áreas afines que se declaran satisfechos con 
su educación. Si bien este resultado es positivo, también 
señala áreas de oportunidad para mejorar los planes de 
estudio. Los egresados han expresado la necesidad de 
incluir conocimientos en áreas como nutrición deportiva 
(24.7%), servicios de alimentos y comedores industriales 
(19.2%), y prácticas profesionales (13.7%), lo que podría 
fortalecer su preparación y competitividad en el mercado 
laboral. Estos hallazgos son coherentes con los estudios 
de Roblero et al. (2023), que indican que la incorporación 
de contenidos más aplicados y la experiencia práctica 
son cruciales para mejorar la percepción de la formación 
recibida y la preparación de los egresados. Las habili-
dades y destrezas refuerzan sin duda alguna los cono-
cimientos adquiridos demostrando con ello una compe-
tencia laboral. Además, aquellos que están satisfechos 
con su carrera suelen tener una mejor percepción de su 
capacidad para conseguir empleo, lo que se traduce en 
un rendimiento laboral superior, motivado por la calidad 
de la educación y la alineación entre la formación y las 
expectativas del mercado. El desarrollo de competencias 
blandas también es altamente valorado por los emplea-
dores y contribuye significativamente a la satisfacción la-
boral. Las actitudes-hábito y valor dan sentido a la ética 
profesional de los egresados, dando con ello una plusva-
lía en su desarrollo personal y profesional dentro de los 
centros de trabajo. En conjunto, estos factores subrayan 
la relación fundamental entre la satisfacción académica y 

la capacidad de los egresados para encontrar empleo en 
un entorno laboral cada vez más competitivo.

Los egresados señalaron varias áreas de mejora para la 
universidad, destacando la necesidad de fortalecer las 
prácticas profesionales (30.1 %), mejorar los trámites ad-
ministrativos (26 %) y optimizar la infraestructura (17.8 %). 
En consonancia con los hallazgos de Urrutia et al. (2023), 
aunque los egresados expresaron satisfacción gene-
ral con el plan de estudios del programa de Nutrición y 
Dietética, se identificaron oportunidades significativas 
para la mejora. Ambos estudios coinciden en la nece-
sidad de actualizar y ampliar los contenidos teóricos y 
metodológicos, así como de profundizar en las ciertas 
unidades de aprendizaje. Además, se refuerza la idea de 
que es crucial incluir las opiniones de los egresados en 
futuras reformas curriculares, ya que su retroalimentación 
puede ser fundamental para enriquecer la formación aca-
démica con base a las necesidades detectadas a partir 
de su experiencia y garantizar la competitividad institu-
cional en un mercado laboral en constante cambio.

CONCLUSIONES

El análisis pone de manifiesto las carencias en el ámbi-
to laboral vinculadas a su formación académica. Se ob-
serva un preocupante nivel de desempleo, con un 59 % 
de los graduados sin empleo, y un 60.8 % laborando en 
sectores no relacionados con su especialización, lo que 
subraya la desconexión entre la preparación académica 
y las opciones laborales. A pesar de que el 65.7 % de los 
encuestados se muestran satisfechos con su educación, 
es crucial que las universidades revisen sus planes de 
estudio para incluir habilidades demandadas, fortalezcan 
las prácticas profesionales y fomenten la investigación. 
Para mejorar la empleabilidad, es necesario establecer 
alianzas entre las instituciones educativas y el sector pro-
ductivo, promoviendo así más y mejores oportunidades 
laborales para los futuros nutricionistas. Es una necesi-
dad latente la de establecer vínculos estrechos con los 
empleadores para generar estrategias colaborativas que 
permitan a los egresados insertarse con mayor facilidad 
a los diversos centros de trabajo y con ello contribuir al 
desarrollo económico del país.
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