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RESUMEN:

El siglo XIX en Cienfuegos fue una época importante que
expreso la entrada de la villa a la modernidad y la con-
quista del espacio por los sujetos histéricos. El objeto de
estudio de este trabajo consistié en explicar como Tomas
Terry Adams fue un inmigrante que no solo conquisté
y asimilé el espacio cienfueguero entre los afios 1830-
1882, sino que aplicé férmulas racionales de caracter
instrumental y sentido préactico que le permitieron expan-
dirse en diferentes esferas, hacer fortunas e intervenir en
otros negocios, dicho de otro modo, transité de empresas
menores a mayores y de ahi a la industria azucarera e in-
versiones de largo alcance que trascendioé a lo nacional,
continental y europeo. El método histérico-l6gico fue utili-
zado en la interpretacion de las fuentes que develaron el
proceder del sujeto, a partir del contacto con la realidad
y la asimilacion del contexto, el analitico-sintético y el in-
ductivo-deductivo en el procesamiento de la informacion
para relacionar contenidos. Los resultados de la investi-
gacion refieren la manera de proceder de este venezola-
no que se fundamenté desde la racionalidad instrumental
que respalda sus acciones, que contribuyd a la formacion
de una fortuna millonaria que legd a sus generaciones.
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ABSTRACT:

The 19th century in Cienfuegos was a significant period,
marking the town’s entry into modernity and the conquest
of its territory by its historical figures. This study examines
how Toméas Terry Adams, an immigrant, not only conque-
red and assimilated the Cienfuegos landscape between
1830 and 1882, but also applied rational, instrumental,
and practical strategies that allowed him to expand into
different spheres, amass wealth, and engage in other bu-
sinesses. In other words, he progressed from smaller to
larger enterprises, eventually entering the sugar industry
and making far-reaching investments that extended be-
yond national, continental, and European borders. The
logical-historical method was used to interpret the sou-
rces that reveal the individual’s actions, based on his
engagement with reality and assimilation of the context.
Analytical-synthetic and inductive-deductive methods
were employed to process the information and connect
the relevant content. The results of the investigation re-
fer to the way of proceeding of this Venezuelan, which is
based on the instrumental rationality that supports his ac-
tions, which contributed to the formation of a millionaire
fortune that he bequeathed to his generations.

Keywords: Mechanisms, Strategies, Instrumental Rationa-
lity.
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INTRODUCCION

Los estudios del modo de produccion capitalista no pue-
den prescindir de dos ejes articuladores que marcan y
tipifican su desarrollo hasta la actualidad: la racionalidad
y la tecnologia. “La tecnologia es una actividad huma-
na considerada parte de la vida que tiene lados y usos
practicos, implica no solo maquinas, destrezas y conoci-
mientos que el sujeto utiliza para lograr un objetivo, sino
patrones de organizacion caracteristicos y valores ambi-
guos” (Pacey, 1990, p.17). En este sentido, la tecnologia
empleada con precision y previsibilidad puede ser la so-
lucion de un problema o la satisfaccion de alguna necesi-
dad individual, por ello en el proceso de transferencia en
tanto traspaso o trasmision de saberes, o de estrategias
acertadas se generan nuevas maneras de producir, un
nuevo tipo de racionalidad que caracteriza la ideologia
de la burguesia del siglo XIX y modifica las relaciones
econdmicas productivas entre los sujetos y su expresion
en la vida social.

El estudio que se presenta tiene como punto de partida
las investigaciones de Edo (1862), Garcia (1976-1977),
Rosseau & Diaz de Villegas (1920), Rovira (1975-1976),
que refieren las actividades econémicas desarrolladas
por Tomas Terry en la region cienfueguera entre los afios
1830-1882, que manifiestan un proceder, un comporta-
miento guiado por una légica instrumental, caracterizada
por la acumulacion de capitales, el desarrollo de proce-
sos de transferencia de tecnologias, de segunda escla-
vitud y modernizacion, de centralizacion y concentracion
del capital y la produccion, ademas de la apertura al co-
mercio de exportacion e importacion.

Es asi que, laracionalidad instrumental se constituye en el
paradigma que asume un burgués del siglo XIX que con-
quista y asimila el sistema plantacionista cubano y cien-
fueguero en el momento en que la burguesia esclavista
cubana se forma y consolida alrededor de la plantacion
esclavista y el comercio de exportacion, debido a esto
se comprende la formacion, evolucion, consolidacion de
capitales en la que participan actores sociales vinculados
a actividades diversas, en las cuales utilizan formas de
transferencia tecnoldgica propias del desarrollo del ca-
pitalismo industrial en el marco temporal de este estudio.

Significa entonces que, la burguesia de la plantacion es-
clavista fue netamente utilitarista, busca los elementos
tecnolégicos que propician el conocimiento, de modo que
las oportunidades generan nuevas maneras de producir
con trabajo esclavo que permiten expandirse a otras es-
feras e intervenir en otros negocios. Dicho en otras pa-
labras, la burguesia esclavista en un mundo moderno
con miras hacia el mercado mundial, busca alternativas

tecnolégicas para con trabajo esclavo desarrollar activi-
dades diversas que hicieran mas eficiente la plantacion
esclavista. En el orden de las ideas anteriores, las acti-
vidades diversas que se desarrollan y se relacionan con
la plantacién esclavista se organizan de manera que las
personas que poseen los medios de produccion pueden
obtener un beneficio econdémico y aumentar su capital.

Es importante destacar que, la racionalidad instrumental
en su acepcion general constituye la guia del proceso de
racionalizacion y fue el modelo que configurd la moder-
nidad. Este paradigma ha estado presente en la cultura
europea desde el siglo XV, y también en las sociedades
coloniales periféricas insulares, incluso en sus colonias.
Autores como Adorno y Horkheimer(1944); Aguilar (2020);
Carvajal (2005); Marx (1867); Weber (1904), coinciden
en la idea de la relacion racionalidad instrumental-
tecnologia para referir la obtencion de un beneficio
propio y particular basado en la utilidad y la ganancia
capitalista. En sociedades coloniales periféricas insu-
lares, la racionalidad instrumental se manifiesta en los
comportamientos de elementos de la burguesia que co-
nectaron con el espiritu del capitalismo, con la filosofia
colonial para explotar periferias con sistemas basados en
la calculabilidad, la previsibilidad junto a la explotacion y
sometimiento del cautivo.

En este sentido, la racionalidad instrumental comprende
las acciones econdmicas que se desarrollaron por los su-
jetos en un medio determinado con la correcta utilizacion
de la tecnologia, mentalidades que se asumen en cir-
cunstancias dadas, conductas estratégicas que se ma-
nifiestan mediante la organizacion precisa de los medios
que permiten alcanzar los fines que persigue el sujeto.

La racionalidad instrumental se interpreta a través de la
seleccion y aplicacion de estrategias Utiles en el uso de
la tecnologia y su transferencia, para producir bienes o
prestar servicios a partir de la I6gica del calculo, la previ-
sibilidad y el control sobre los procesos. Presenta los ras-
gos: vision de la ganancia capitalista en los negocios a
partir de conductas poco éticas, la diversificacion de la
actividad econémica y las actividades con fines de lucro.
Comprende la dimensién econémica y la ético- moral.

Para la contextualizacion de este estudio se asume el
marco temporal comprendido entre 1830-1882, que jus-
tifica la llegada a Cuba y a Cienfuegos de un actor social
gue conquista y asimila el espacio segun sus intereses y
fines, a partir de las condiciones favorables que ofrece
el contexto y que se explican a continuacion, también el
posterior desarrollo de actividades diversas sustentadas
en la racionalidad instrumental en sus vinculos con la
tecnologia.


https://economipedia.com/definiciones/beneficio-economico.html
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Con relacion a las fuentes consultadas el estudio presentado se realiza desde un campo poco estudiado que arriba
a un nuevo peldafio; hacia el conocimiento de los procesos histéricos, desde una perspectiva que busca develar la
analogia racionalidad instrumental- tecnologia y su manifestacion en el comportamiento de un sujeto que despliega
una diversidad de actividades econdémicas desde una légica instrumental para hacer fortunas. El resultado presen-
tado combina la perspectiva de los estudios histéricos, antropoldgicos, socioldgicos con la perspectiva de los estudios
CTS, porque se interpretan a partir de la relaciéon entre tecnologia, poder y comportamiento econdémico en contextos
coloniales periféricos. Se contribuye de esta manera, a la historiografia regional cienfueguera y se apertura nuevas
lineas de investigacion sobre estudios de personalidades burguesas que actuaron con el mismo patrén y mentalidad.

El actor social que se utiliza para fundamentar la racionalidad instrumental es Tomas Terry Adams (1808-1886), que
durante su estancia en Cienfuegos de 1830-1882 aplica mecanismos y estrategias que le permiten su entrada en
empresas menores de produccion a empresas mayores, de ahi la participacion en la industria azucarera como para-
digma de la segunda esclavitud, su expansion a otras actividades de inversion de capitales que trasciende el contexto
nacional, americano y europeo, asi como su participacion en la vida social y politica ideoldgica local.

DESARROLLO

Tomas Terry Adams fue un inmigrante que tras el inicio de los procesos independentistas que se desarrollaban en
América en la primera mitad del siglo XIX partié desde Venezuela con el propdsito de hacer una fortuna. Llega a
Cienfuegos en 1830 y encuentra el medio, las estrategias, los mecanismos para hacer lograr su objetivo. Cienfuegos
en el periodo que se analiza, comienza su despliegue azucarero en la primera mitad del siglo XIX, condicionado por
la plantacion azucarera que constituye el eje econémico que caracteriza la region, aspecto que hace evidente el mas
violento boom azucarero que recuerda la isla (Garcia, 1976-1977; Rovira, 1975-1976).

Tomas Terry fue un sujeto histérico, de fuertes vinculos con la esclavitud, conquista y asimila el espacio cienfueguero
y desarrolla actividades econdmicas que lo insertan al bloque de la burguesia comercial local, que fue polivalente en
las estructuras y formas que utiliza para hacer sus capitales muchas veces con trabajo esclavo, en la busqueda del
lucro, la transformacion de la actividad econdémica asi como su diversificacion y el progreso econdmico social, que
le facilita desempefiarse en la vida politica y de alli defender la ideologia autonomista en el partido local, ver figura 1.

Fig 1: Tomas Terry Adams
Fuente: Museo Histérico Provincial Cienfuegos, Cuba.

A partir de su llegada actia de manera préctica, utilitarista, en busca de oportunidades para el desarrollo de activida-
des econdmicas diversas y luego la capitalizacion de toda su fortuna como expresion de una racionalidad capitalista
dirigida a generar plusvalia, incrementar ganancias y generar relaciones de poder, actividades econémicas que evi-
dencian una manera de producir moderna en el contexto donde se desarrolla y resulta expresion de una racionalidad
instrumental a partir de seleccion de estrategias correctas, el calculo, la planificaciéon metddica orientada a sus intere-
ses, ver figura 2.
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Fig 2: Mecanismos y estrategias utilizados en las actividades econdmicas de Tomas Terry

Fuente: Tomado de Historia y memoria de un venezolano en Cienfuegos: Tomas Terry Adams (1830-1882). Sosa
(2025%)

Una de las estrategias puestas en practica por este inmigrante venezolano para conquistar y asimilar el contexto, fue
vincularse y asociarse a la élite cienfueguera, se inicia en el comercio local como dependiente de comestible, bebi-
das y quincalleria. Calcula que en esta actividad inicial ahorra un dinero, y dirige su interés también a comprar unas
recuas de mulo para convertirse en arriero, que lleva mercancias de la villa a zonas del interior, especificamente a los
ingenios: Soledad, San Luis y Concepcion. El camino inicial como dependiente les abre posibilidades a los negocios
con Agustin de Santa Cruz, Julio Leblanc y Juan Avilés.

En la busqueda constante de oportunidades y con una metddica planificacion que no obstaculiza su interés de formar
una fortuna, se dedica a recoger en sus recuas de mulo negros esclavos enfermos o abandonados en playas o los
territorios cercanos a Cienfuegos, “los cuidd en el barracdn de su ingenio Juragua hasta que recobraban la salud con
el objetivo de venderlos a precios que fluctuaban entre 800 y 1000 pesos por cabeza” (Sosa, 2025b, p. 99). “Su impli-
cacion en el comercio y trafico de esclavos le permitié acumular sus primeros caudales, con lo que pudo emprender
una fecunda carrera empresarial” (Rodrigo, 2022, p.103).

Dedicado a este negocio y como duefio de los mismos, los alimenté comprando grandes cantidades de provisiones en
los comercios de Cienfuegos. Lo que expreso su directa vinculacion con la trata africana y el recibo de “alijos” de es-
clavos desembarcados. De modo que “la implementacion de la economia de plantacion conllevé también a profundas
transformaciones en la estructura demogréfica y en la dinamica comercial de la Isla” (Dominguez, 2022, p. 199). “El
comercio y trafico de esclavos fue un hecho de oscuras raices sobre la que descansé las riquezas de muchos”(Barcia,
2022, p. 75).

El esclavo adquirido a través del comercio y trafico inhumano, se incorporaria a un nuevo ciclo productivo en los
marcos de la segunda esclavitud bajo el dominio de su explotador. De modo que Terry como propietario de los cau-
tivos disfrutd de altos niveles de competitividad y sustentabilidad en la region a partir de la explotacion del cautivo.
Hombres, mujeres y nifios esclavizados afectaron al nuevo suelo que pisaron, porque el sistema de la esclavitud lo
permed todo en las sociedades donde funciond, incluidas las tierras africanas y, por supuesto, la orilla europea donde
traficantes, autoridades, financieros y empresarios estimulaban el cruel negocio de venta de seres humanos con el
permiso y anuencia de las autoridades (Gonzéalez- Ripoll, 2025).

A juicio de Rosseau y Diaz de Villegas (1920), las primeras actividades econémicas desarrolladas por Tomas Terry “le
permitieron acumular un capital inicial de 20 000 pesos que posteriormente capitaliza” (Sosa, 2025b, p. 100). La ex-
pansion hacia otras areas comerciales a partir del célculo y los riesgos, el conocimiento, el control y la direccién como
indicadores que condicionan la accion racional, fueron suefios que anhela el venezolano, que le abrieron las puertas a
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otros mercados que lo colocan en el negocio del pan “al
comprar una panaderia y unos almacenes ubicados en la
calle Casales y pasa a ser duefio del importante muelle”
(Diaz y Albuerne, 2005, p.14).

Con el interés de entrar a la élite cienfueguera con paso
firme y seguro, con 31 afios de edad y una fortuna pri-
vada de 20 000 pesos en oro, contrae matrimonio el 31
de octubre de 1837 con Teresa Dorticos Gémez De Leys
(Edo y Llop, 1862). Su entrada a la élite afirmd “su perte-
nencia a la civilizacion heredera de la tradicion espafola,
y al desarrollo, legitimacion de nuevas formas de ejercer
posiciones privilegiadas” (Tite, 2025, p 4).

En ese mismo afio el crédito en Cuba logré organizarse
tras la aparicién de sociedades anénimas dedicadas al
negocio bancario, sociedades por acciones como forma
incipiente de centralizacion del capital que respondian a
las practicas modernas del crédito para lograr una trans-
formacion capitalista de la economia cubana. De esta
manera aparecieron en Cienfuegos, dos alternativas mo-
dernizadoras de organizacién comercial para enfrentar
el proceso expansionista: la industrial y la inversionista.
Estas alternativas, posibilitaron la creacién de casas co-
merciales con funciones refaccionistas y crediticias para
el comercio al por mayor, y las sociedades andénimas rela-
cionadas con el comercio al por menor, oportunidad que
un burgués utilitarista como Tomas Terry aprovechd en
toda su magnitud.

Estas casas comerciales se organizaron en grandes al-
macenes vinculados al puerto y las sociedades anénimas
en forma de almacenes o tiendas, coyuntura aprovechada
por Tomés Terry Adams para en 1839 expandir el ambito
de sus actividades comerciales en las industrias menores
y fundar junto a Augustus L. Richardson excomerciante
de Boston que visitaba por negocios la localidad, una
casa de comisiones y consignaciones de Cienfuegos
para controlar la exportacién de azucar y madera por el
puerto de Cienfuegos rumbo a Estados Unidos, la mis-
ma fue disuelta 1842 y Terry comienza a labrar su fortuna
solo. En este Ultimo afio, refacciond el ingenio Delicias de
Bernardo de Rivas.

Lo antes planteado permite considerar que, en la déca-
da del 40, Terry era un gran comerciante y un eficiente
refaccionista, con almacenes cerca del puerto de donde
exportd azucar, tabaco y madera, fundamentalmente ce-
dro hacia New York. El éxito de su carrera como burgués,
empresario que no rompe los lazos con la esclavitud y
el comercio y su apertura hacia otras areas, descanso
en su intencién constante por diversificar sus actividades
econdmicas. Su fortuna tras la disolucion en 1842 de la
casa comercial evolucion6, cuadruplicando su capital y

ascendio a 45 000 pesos y tres anos después su capital
ascendio a 188 000 pesos a partir de las ganancias que
le reportd la casa comercial, lo que le permite alcanzar
niveles de bienestar social y sustentabilidad al desempe-
flarse como Sindico en 1844 (Sosa, 2011).

Las asociaciones y redes productivas en el comercio y el
azucar le garantizan a Tomas Terry formar un grupo fuerte
de poder econdmico con respetables inversiones en las
finanzas, que ofrecio la ayuda en efectivo a los hacenda-
dos de la region, de este modo entreteje redes con fami-
lias adineradas (Andrés Dorticos, Julio Leblanc; Ricardo
Jova; Ramon de Gandara y Lomba, Eduardo del Camino
y Fowler, Lino Montalvo, José Bar6 y Julian de Zulueta)
y redes vinculadas al azldcar con comerciantes nortea-
mericanos como Augustus L. Richardson; Moses Taylor;
Edwin Atkins y el colombiano Juan Avilés.

Las redes entretejidas por Terry desde las alianzas fami-
liares, comerciales y en el azicar contemplé a los actores
y Sus acciones como interdependientes, a los lazos o re-
laciones como vehiculos de transferencia de recursos y a
las estructuras de relaciones como entornos que propor-
cionan oportunidades o coaccionan la accion individual.
Esencialmente para Terry era importante “las conexiones
entre actores y la influencia de éstos en el comportamien-
to o conocimiento” (Garcia y Moya, 2023).

Es importante destacar que la conducta asumida por
Tomas Terry era poco frecuente en las élites econémicas
vinculadas al comercio; la industria, a las fabricas del azu-
car y tabaco, su manera de actuar propia de un hombre
de mundo, que se nutre de los conocimientos mas avan-
zado del capitalismo en Nueva York; Londres- Paris y que
luego trae a Cuba iban mas alla de brindar proteccion
a cambio de establecer una relacion provechosa capaz
de subordinar, controlar y manipular a sus clientelas. Sin
dudas, “la ayuda que Tomas Terry brindo fue la expresion
de la funcion crediticia-usurera (comerciante- banquero)
en sustitucion del financiamiento que debieron ejercer los
bancos para impulsar el desarrollo” (Sosa, 2025b, p. 101).

Su manera de proceder disuadia muchas veces de hacer
negocios con él. Por tanto, la refaccion como mecanismo
de enriquecimiento y de negocios con capital privado de
origen comercial fue la fuente que incrementa su capital
y el transito de empresas menores a mayores, y le favore-
ce las inversiones de capitales en la industria azucarera.
Como resultado de la profunda transformacion del inge-
nio en central, el sector comercial industrial no logré la
suficiente acumulacion de capitales y fue desaparecien-
do en el proceso de concentracion y centralizacion de la
produccion de la industria azucarera, dando paso a la
burguesia comercial refaccionista de la que formoé parte
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Tomas Terry y que si tuvo la posibilidad de integrarse a la
esfera de la produccién y convertirse en burguesia indus-
trial comercial.

Es necesario significar, que Tomas Terry fue un burgués
con una mentalidad empresarial que puso en vigor y con-
solida en la actividad refaccionista, el grueso de su fortu-
na tiene sus bases como comisionista y comitente, lo que
le permitio lanzarse a las inversiones de mayor alcance y
evolucionar hacia la categoria de banquero. Como ban-
qguero se desplegd hacia los préstamos en forma de hi-
potecarios. Sus fuentes de ingreso principales fueron por
comisiones (9 500 $), intereses (200%), toneleria (7 900%),
por frutos (8 3003), por aventuras (7 200%), por maderas
(3000%), el suministro de esclavos a crédito, los créditos
de habilitacién o incluso la hipoteca (Taylor, 2001).

En 1851 Tomas Terry comprd sus primeros titulos y ad-
quiere 10 000 acciones en compafias norteamericanas
de Pennsylvania y Philadelphia. Como un empresario
arriesgado que apuesta por la eficiencia, competitividad,
sustentabilidad, Terry observé que las inversiones en sue-
lo norteamericano fueron operaciones concretas que re-
produjeron su capital y lo ampliaron mediante el cobro o
tal vez la reinversion de los dividendos de sus acciones.
Reproducir su capital fuera de la Isla facilitd que en 1853
formara la compafiia del ferrocarril de Cienfuegos y Villa
Clara otorgando recursos para el desarrollo de los ferro-
carriles cubanos.

Por otra parte, su intervencion en los ferrocarriles no se
limitd al aspecto financiero, sino que tuvo derechos admi-
nistrativos en la empresa, por cuanto la via beneficia a un
numero de hacendados que le deben dinero, y esta fue
la manera de ejercer control en decisiones que pudiesen
afectarlo directa o indirectamente segun sus intereses
personales. En otro orden fue Terry quien en 1857 prestd
al gobierno la suma de 30 000 pesos para la construc-
cién de una carcel y en 1858, es designado padrino en la
ceremonia, aspecto que le permitié en 1859 ser elegido
como regidor.

Posteriormente colocarse en el negocio de la produc-
cion de azucar en 1859 fue al unisono de desarrollarse
como traficante negrero. Se considera que para 1860 era
tres veces millonario. En este afio gracias al dinero que
acumula “ha refaccionado 25 ingenios, y es duefio de 3:
Santa Sabina en Lajas, El Esperanza en Yaguaramas vy
El Caridad en Juragua” (Diaz y Albuerne, 2005, p.76). Y
su fortuna va en aumento al observarse que para 1861 la
cartera de Tomas Terry en acciones y titulos ascendio a
10 063. 257 ddlares en bonos de primera clase de com-
pafiias ferrocarrileras.

El proceso de capitalizacion de su fortuna lo inicié en
1864 y fue metedrico, la compra de titulos seguros le
produjeron grandes ganancias igualmente seguras que
garantizaron sustentabilidad y competitividad. En febrero
de ese mismo afio, colocd 150. 000 ddlares en titulos mu-
nicipales de la ciudad de Paris, adquirid en 1867-1868,
291.000 bonos mas de la municipalidad de Paris. En 1866
se desprendié de 166. 000 ddlares en oro para adquirir
200. 000 ddlares en bonos del gobierno norteamericano
del 6 por ciento de interés, con un 22 por ciento de des-
cuento por pago en papel moneda. Como resultado del
capital desplegado en la modernizaciéon y por su buen
desempefio como comisionado de Cienfuegos e intelec-
tual acaudalo fue acreedor en 1867 del titulo de Socio De
Mérito, condicién otorgada por la Sociedad Econdmica
Amigos del Pais. De igual forma entre 1867 y 1868 adqui-
rié bonos del gobierno ruso 66.000 ddlares; del gobierno
espafol 185.000 ddlares. Todo ello sobrepasaba el medio
milléon de ddlares, en tanto para esa época compré mas
bonos del gobierno norteamericano por solo 80.000 déla-
res (Taylor, 2001).

Con el estallido de la Guerra de los Diez Afios en 1868
Terry detuvo sus inversiones en Cuba, en el area latinoa-
mericana y en Europa. “Sus esfuerzos estuvieron en fun-
cion de rescatar en 1869 la municipalidad de Cienfuegos
que se hallaba en bancarrota con un adelanto personal
de 30.000%” (Taylor, 2001, p. 409), brinda ademas su ayu-
da al ayuntamiento con un donativo de 20 000 escudos
para que en cinco series de cuatro mil cada una, se re-
partieran entre los mas pobres y los que mas afectados
estuvieran por la guerra.

La prolongaciéon de la guerra en Cuba favorecié que
Tomas Terry en 1870 comprara 250 000 délares en bonos
del gobierno norteamericano e invierte en ferrocarriles de
New Jersey, Pennsylvania, Chicago y Houston. La realiza-
ciéon de operaciones concretas y seguras lo motiva entre
los afios 1871y 1872 a la compra de titulos emitidos por
el gobierno de ltalia, Austria, Perd, Chile, Argentina, Brasil
y Turquia por un valor de 760 000 dolares. Aspectos que
hacen evidente el crecimiento de sus fortunas para con-
tinuar la capitalizacion y la inversion a través de la refac-
cién de los ingenios El Reparador en Abreus, El Caracas
en Lajas y El Teresa en Cruces.

Fue los Estados Unidos el pals que le desperto el inte-
rés hacia mercados mejores, logr6 comprar acciones
de Morris y Essex Railroad Co. por 90. 000 ddlares mas
250.000 délares en bonos del gobierno norteamericano al
5 por ciento y a 20 afios, tom6 43 534 ddlares en valores
del Jersey City Water Loan, obtuvo titulos de Cleveland y
Pittsburgh, Railroad, City of Boston Water Loan. Continud
en 1875 invirtiendo 6000. 000 ddlares en Estados Unidos
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obtuvieron titulos y acciones de empresas y organismos
estatales norteamericanos. Sin dudas, estaba convencido
que unicamente en el mercado norteamericano podia ex-
pandirse en el grado que él ambicionaba, interés mostra-
do también por los norteamericanos dado la produccion
de azlcar mascabado. Aun sin desatender sus negocios
e inversiones en la Isla que le abrid sus puertas para for-
mar una fortuna, aprovechd la oportunidad de invertir en
las compafiias ferrocarrileras de Cardenas y Jucaro entre
los afios 1871y 1878.

Entre los afnos 1878-1882 Terry se dedico a jugar un pa-
pel esencial en el proceso de concentracion y centrali-
zacion azucarera que abarco la region de Cienfuegos y
Matanzas, regiones donde poseia ingenios y almacenes.
Cienfuegos desde la década del 60 y 70 esta en la punta
del desarrollo tecnoldgico mundial de la segunda esclavi-
tud y en la region central del pals existen los principales
adelantos tecnolodgicos, por ser Cienfuegos el centro del
mundo en tecnologia rural y azucarera.

Terry invierte, comprd infraestructuras, modernizé cuando
la tecnologia marcé el progreso al mismo tiempo que se
produce el fendmeno de la segunda esclavitud, donde
Tomas Terry es paradigma y las actividades econdmicas
que desarrolld en un contexto plantacionista de la se-
gunda esclavitud son la expresion de la renovacion en la
produccién del azucar, sobre todo en la implantacion del
ingenio en central. La segunda esclavitud fue la base eco-
némica de las sociedades capitalistas esclavistas donde
existié la acumulacion a base de capital de cuerpos de
humanos en un sistema de contrabando de esclavizados
(Zeuske, 2018). “La segunda esclavitud fue la méas desa-
rrollada industrialmente y fue la de mas riquezas de los
propietarios y negreros” (Zeuske, 2023, p.433).

Tomas Terry fue un exponente de la segunda esclavitud
que articuld el uso de la tecnologia mas moderna a la uni-
ca fuerza de trabajo en grandes cantidades que posee: €l
esclavo que continud y adquiere en edades productivas
0 no a través del contrabando. Indudablemente, “conse-
guir esclavos significaba cruzar fronteras” (Sharman vy
Zarakol, 2024, p. 803). Sin dudas, una de las principales
caracteristicas de la segunda esclavitud fue la aplicacion
de tecnologias y maquinarias modernizadas en las plan-
taciones dedicadas a la produccioén del azucar, asi como,
en el transporte y la venta de mercancias en los merca-
dos mundiales.

Las propiedades azucareras de Tomas Terry fueron: El
Caridad o Juragug; Limones; Caracas; Teresa; Reparador;
Santo Tomas, Palmasola. Con una fortuna acumulada y
una estrategia adecuada que le permitio utilizar los ultimos
adelantos en tecnologia para continuar sus actividades

de lucro, invirti¢ en los recursos financieros que requirio la
implantacion de nuevas técnicas en sus propiedades en
lo que refiere al negocio azucarero:

Hacienda “Caracas” Terry invirtio hasta 28 000 pesos en
una maquina de vapor, un molino que adquiere a Ross
& Beanes, de Glasgow. La tecnologia introducida en
“Caracas” esta avaluada en 67 500 pesos. Tiene una ma-
quina sistema fabricada por New Ross para moler cafia,
un Donkey fabrica de Blake minero cuatro y medio para
alimentar las calderas de vapor, un tacho sistema Colwell
de nueve pies de diametro (ambos aparatos modernos
para la elaboracion del azucar). Otro Donkey o bomba
de vacio para los aparatos anteriores. Seis defecadoras
de doble fondo. Tres tachos sistemas Marechall con ser-
pentinas de cobre. Un Donkey sistema Blake nimero 5
para elevar el guarapo crudo. Otro para elevar meladura.
Cuatro centrifugos sistemas Heppsraith colgantes. Una
maquina para hacer funcionar las centrifugas con cilin-
dro de vapor de 12 pulgadas. Un gasémetro con su paila
para depdsito de gas.

’gl]

Ingenio “Juragua” tiene una maquina de moler cana, 4
calderas de vapor sistema Rood. Un sistema Kennell, un
bociquete para cachaza sistema Kennell. Un tren Marichal
compuesto de 9 piezas. (Avaluado todo en 35 000)

Hacienda “Teresa” A este inmueble se le introdujo una
tecnologia de punta para la época. Tiene una maquina
de vapor vertical para moler cafia. Sistema o fabrica M.
Ross de Inglaterra con cilindro de vapor de 10y 8 pulga-
das. Voladora de 20 pies de diametro. Catalina de 25 pies
diametro con su pifidén y el eje de la misma que engancha
catorce por unas revoluciones. Trapiche de 6 pies de lar-
go por 23 cuartos de diametro con sus guijos de aceroy
retranca de friccion (avaluado en 16000). Una maquina
de vapor vertical para formar vacio sistema Bass con diez
bombas sus conexiones de vapor de las pailas conecta-
do al escape. Tubo aspirante de 6 pulgadas y el expelen-
te de 8 (avaluado en 8500). Un triple efecto horizontal de
hierro dulce sistema Bass con su condensador y calen-
tador de guarapo. Las tuberias de guarapo y meladera
de cobre y las de vapor de hierro fundido. Su recipiente
para recoger los escapes de vapor. (avaluado en 19500).
Un tacho para dar punto vertical sistema Bass con cinco
serpentines dobles de tres pulgadas de diametro (ava-
luado en 9000). 5 centrifugas Sistema Hepp-worth con
su triturador y mezcla, maquina de diez caballos de fuer-
za para moverlas. Un Donkey sistema Blake (avaluado
en 4500). Un tacho sistemas Marechall con serpentinas
de hierro dulce con vélvulas de vapor y trampa de va-
por (avaluado en 1000). 4 calderas sistemas Balcock y
Wilcox. Su Donkey Cumell nimero 4 (avaluado en 12000).
Tres Donkey Blake (avaluado en 200).
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El Ingenio “Limones” La hacienda “Limones” tiene 70
caballerias de terreno; 330 esclavos y 140 yuntas de bue-
yes; 1 maquina de vapor, 5 trenes de cochura y una capa-
cidad invertida en 400. 000 pesos. Esta fue transferida a
su hijo Andrés, quién en 1865 habia recibido de su padre
una participacion del 50% en la hacienda “Esperanza”.
Terry le carga a su hijo 250 000 pesos contra su eventual
participacion en la herencia.

Ingenio “Palmasola” Tiene una tecnologia avaluada en
28 600. Una maquina de vapor vertical y dos calderas de
vapor, dos calderas de 150 cabezas de fuerza de vapor
sistema Rook. Un bociquete sistema Niagara ndimero tres.

El Ingenio “Santo Tomas” tiene una maquina de moler
con cilindro de vapor de 14 pulgadas (avaluado en 9000),
una caldera generadora de vapor de cinco pies de dia-
metro (avaluado en 2 700).

El Ingenio “Reparador” Tiene una maquina de moler con
cilindro de vapor. Dos calderas generadoras de vapor y
su calentador. Un tacho sistema Marichal con todas sus
tuberias. Seis defecadoras de cobre con doble fondo
avaluado en 16 200

Los cambios que acometié en la practica en sus hacien-
das daban la idea de la renovacion en la produccion del
azucar que articulaba la tecnologia mas moderna con el
esclavo, porque era evidente que en una sociedad colo-
nial plantacionista y periférica no podia prescindirse del
trabajo esclavo, sino articularlo al proceso de moderniza-
cion, tecnificacion, y las redes de intercambio tecnolégico
internacionales con paises como Estados Unidos, Francia
e Inglaterra principalmente, que lo proveen de asesoria
técnica y el suministro de equipos para el desarrollo de
la energia de vapor y el refinado del azucar.

Por tanto, la modernizaciéon para las sociedades colo-
niales periféricas no se explicd unicamente por la pro-
gresiva asimilacion de los patrones de la civilizacion
capitalista, sino también por el intercambio de informa-
cién tecnoldgica para hacer mas eficiente y racional la
explotacion y la utilizaciéon del esclavo, la introduccion de
tecnologia moderna y los conocimientos especializados
entre redes de plantadores y fabricantes de maquinarias
que se involucraron (Fernandez-de- Pinedo et al., 2019).

De este modo, en los procesos de transferencia tecnolo-
gica, en las innovaciones en la transformacion de la geo-
grafia de la produccion, junto al esclavo también jugd un
papel clave el capital humano, en particular de quimicos e
ingenieros, a lo largo del siglo XIX. “La empresa Derosne
y Cail, fueron los grandes fabricantes de evaporadoras al
vacio que ilustran este avance tecnolégico promotores en

el desarrollo de los circuitos financieros en torno al azu-
car” (Fernandez de Pinedo, 2025, pp. 292)

En relacion con esto ultimo, los esclavizados trabajaron
segun una estricta gestion del tiempo y eficacia que se
funden con los componentes artefactuales (piezas girato-
rias de la cafa, la casa de coccion, la casa de separacion
y refinado, centros de procesamiento de las plantaciones,
con tecnologias y aparatos modernos que trituraban y ex-
primian el jugo de la cafia; su transferencia a las calderas;
la coccion, la eliminacion de impurezas y la cristalizacion
de los cristales de azucar; el refinado; el centrifugado).

Debido a la enorme fortuna que amanso en la trata y la
comercializacion de azucar, fue duefio del hotel Inglaterra
y Consejero para Asuntos de las Antillas del Emperador
Napoledn Ill, y a solicitud de este Tomas Terry participd
con dos millones de ddlares en acciones para la cons-
truccion del Canal de Suez. De modo que Terry se re-
conoce a través de las actividades que realizé como un
burgués capitalista con la légica y la mentalidad de ganar
amplias ganancias en cualquiera de las actividades en
que se enrold a partir de la explotacion del esclavo, com-
portamiento que respondié a la légica del capitalismo.

Evidentemente sus acciones y comportamiento tienen una
orientacion capitalista en un momento en que la sociedad
daindicios de un transito hacia este modo de produccion.
Tomas Terry fue “de aquellas historias de familias y corpo-
raciones que construyeron los grandes imperios azuca-
reros: desde la burguesia del azicar como los Beckford,
Lascelles, Atkins hasta dinastias y compafifas como Tate
& Lylese” (Fernandez de Pinedo, 2025, pp. 292). Para el
ano 1882 Terry se retird de la vida activa y se muddé con su
familia a Paris, ciudad que le abri¢ las puertas los ultimos
afios de su vida. Muere en Paris en 1886. Se considera
qgue en el afio de su muerte era el hombre més rico de
Cuba, América y Europa en el siglo XIX.

CONCLUSIONES

Toméas Terry es el resultado del proceso de reproduccion
del capitalismo en Cienfuegos, a partir de la introduccion
de elementos para su desarrollo en la villa que se susten-
ta en una manera producir moderna con trabajo esclavo
para Cuba, fue pionero en la transferencia de saberes y
la introduccion de tecnologia en la plantacion esclavista
como subsistema del capitalismo moderno.

El comercio de esclavos y el trasiego de mercancias fue
la base de su fortuna, fue catalogado como un hombre
de negocios hecho a si mismo que no sélo desarrolla
actividades econdmicas en la localidad sino las diver-
sifica, logra las inversiones y promueve la innovacion
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colocandolo como uno de los hombres mas importantes
de Cienfuegos, Cubay el mundo.
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