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RESUMEN

Este estudio analiza como la apropiacion cultural y la interaccién comunicacional inciden en el fortalecimiento de las
Industrias Culturales y Creativas (ICC) en la ciudad de Ibarra, Ecuador. A través de un enfoque cualitativo y un disefio
tedrico-descriptivo, se recopilaron datos mediante entrevistas semiestructuradas, andlisis documental y la técnica par-
ticipativa Phillips 66, con la participacion de actores culturales clave y jovenes locales. Los resultados evidencian una
identidad cultural fragmentada, escasa apropiacion simbdlica por parte de la juventud y una débil articulacion entre
instituciones, medios de comunicacion y gestores culturales. Aunque existen iniciativas culturales, estas no conforman
un ecosistema sostenible ni articulado. Se concluye que el disefio de una estrategia comunicacional integral, orientada
a la juventud y al fortalecimiento de la identidad local, puede mejorar la visibilidad, sostenibilidad e impacto de las ICC.
Asimismo, se destaca la necesidad de politicas publicas que reconozcan a las industrias culturales como motores del
desarrollo territorial y como agentes de transformacion social en ciudades intermedias.

Palabras clave: Apropiacion cultural, ldentidad cultural, Industrias creativas, Industrias culturales, Interaccién comuni-
cacional, Juventud.

ABSTRACT

This study analyzes how cultural appropriation and communicational interaction influence the development of Cultural
and Creative Industries (CCl) in the city of Ibarra, Ecuador. Using a qualitative, theoretical-descriptive design, data were
collected through semi-structured interviews, document analysis, and the participatory Phillips 66 technique, involving
key cultural actors and local youth. Findings reveal a fragmented cultural identity, weak symbolic appropriation among
young people, and limited coordination among institutions, media, and cultural managers. Although several initiati-
ves exist, they do not form a cohesive or sustainable cultural ecosystem. The research concludes that implementing
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a comprehensive communication strategy—focused on
youth engagement and identity reinforcement—could im-
prove the visibility, sustainability, and impact of CCI. The
study also highlights the need for public policies that re-
cognize cultural industries as drivers of territorial develo-
pment and agents of social transformation in intermediate
cities.

Keywords:

Cultural appropriation, Cultural identity, Cultural industries,
Communicational interaction, Creative industries, Youth.

INTRODUCCION

Las industrias culturales y creativas (ICC) se han conso-
lidado como ejes estratégicos de transformacién econé-
mica, social y simbdlica a nivel global. Este sector integra
actividades vinculadas a la produccién de bienes y servi-
cios culturales —como el arte, el cine, lamusica, el disefio,
la gastronomia y la literatura— que, ademas de generar
empleo, impulsan la innovacion, fortalecen las identida-
des colectivas y dinamizan los sistemas productivos lo-
cales (Yatsko, 2020; Vasylets, 2021). De acuerdo con da-
tos recientes de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2022), las ICC contribuyen con aproximadamente el 3 %
del Producto Interno Bruto (PIB) mundial y emplean a mas
de 29 millones de personas, superando a sectores tradi-
cionales como la agricultura y la automocion.

En América Latina, las ICC emergen como herramientas
para promover la diversidad cultural, la cohesion social
y el desarrollo sostenible en contextos marcados por
profundas desigualdades estructurales. En Ecuador, el
sector cultural representa el 1,73 % del PIB nacional, una
cifra que refleja su creciente importancia en las politicas
publicas y su potencial transformador (Jaramillo et al.,
2022; Urdaneta et al., 2021). La provincia de Imbabura,
reconocida como Geoparque Mundial por la UNESCO
desde 2019, constituye un espacio caracterizado por una
alta densidad de expresiones culturales de origen indige-
na, afrodescendiente y mestizo. Sin embargo, en la ciu-
dad de Ibarra, epicentro urbano de la provincia, persisten
obstaculos que limitan el fortalecimiento de las ICC: es-
casa articulacion institucional, fragmentacion identitaria y
debilidad en los canales de comunicacion cultural.

Ante este panorama, estudios recientes han identificado
dos factores clave en el fortalecimiento del ecosistema
creativo local: la apropiacion cultural y la interaccion co-
municacional mediada por tecnologias digitales (Barrese
& Pareja-Eastaway, 2020; Ciurea et al., 2020). La apropia-
cion cultural, entendida como la incorporacion simbdlica
de elementos culturales externos al repertorio identitario
de un grupo, ha sido objeto de debate por sus implicacio-
nes éticas y politicas. Esta practica puede generar pro-
cesos de valorizacion colectiva y sentido de pertenencia,

aunque también corre el riesgo de reproducir relaciones
de poder asimétricas cuando se realiza sin reconocimien-
to o consentimiento del grupo de origen (Siems, 2025;
Zhang et al., 2025). En un enfoque constructivo, este pro-
ceso permite la resignificacion de simbolos y practicas
culturales, lo que fortalece los vinculos comunitarios y la
cohesion territorial (Barrese, 2020).

La interacciéon comunicacional desempefa un rol com-
plementario al facilitar la circulacion de expresiones cul-
turales mediante tecnologias de la informacion y platafor-
mas digitales. Estas herramientas expanden los canales
de difusion cultural y habilitan espacios de participacion,
co-creacion simbdlica y didlogo intercultural en multiples
escalas (Kalfas et al., 2024; Yoon, 2024). En este entorno,
la juventud adquiere un papel determinante como agente
cultural, al apropiarse de medios digitales para resignificar
su identidad y construir redes creativas. Investigaciones
recientes destacan que su involucramiento en activida-
des culturales incrementa el bienestar subjetivo, fortalece
el capital simbdlico y promueve procesos de empodera-
miento ciudadano (Reyes-Martinez, 2021).

En Ibarra, esta dimension resulta critica. Se observa una
baja apropiacién cultural entre los jévenes, lo que se tra-
duce en un débil reconocimiento del patrimonio local y
en la limitada participacion en iniciativas culturales. Esta
desconexion restringe la consolidacion de las ICC como
motor de desarrollo territorial. A pesar de los avances ins-
titucionales, como el Acuerdo Interministerial No. MCYP-
MIPRO-2024-0001-Al —que incorpora a las ICC dentro
del sistema productivo nacional y promueve beneficios
fiscales, articulacion intersectorial y sostenibilidad—, el
ecosistema creativo local aun enfrenta desafios sustanti-
vos (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2024). El reconoci-
miento de Imbabura como Geoparque Mundial represen-
ta una oportunidad estratégica, pero su aprovechamiento
depende de la participacion social y del fortalecimiento
de capacidades institucionales (Giraldo, 2023; Morales,
2017).

El presente articulo analiza el papel de la apropiacion cul-
tural y de la interaccion comunicacional en el fortaleci-
miento de las ICC en la ciudad de lbarra, Ecuador. A par-
tir de un enfoque tedrico-descriptivo y una metodologia
cualitativa —que combina entrevistas semiestructuradas,
la técnica Phillips 66 y revision bibliografica especializa-
da—, se identifican barreras estructurales, percepciones
juveniles y oportunidades estratégicas. El objetivo es pro-
poner lineamientos para dinamizar el ecosistema cultural
local, fomentar la participacion juvenil e impulsar modelos
de desarrollo sostenible basados en la creatividad y la
identidad.

MATERIALES Y METODOS

Este estudio utilizé un enfoque cualitativo, de tipo explo-
ratorio-descriptivo y disefio no experimental. Se aplicé un
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disefio tedrico-descriptivo, adecuado para comprender fendmenos culturales desde las experiencias y percepciones
de los actores sociales implicados (Hernandez-Sampieri et al., 2021). La finalidad fue explorar la apropiacion cultural y
la interaccion comunicacional como factores que inciden en el fortalecimiento de las Industrias Culturales y Creativas
(ICC) en la ciudad de Ibarra, Ecuador.

Se emplearon técnicas de recoleccion de datos cualitativos como entrevistas semiestructuradas, analisis documental
y la técnica grupal Phillips 66, que permitieron realizar una triangulacion metodolégica para reforzar la validez de los
hallazgos. La investigacion se desarrolld entre marzo y mayo de 2024.

Participantes

La muestra fue de carécter intencionado, integrando a seis actores culturales clave y a sesenta jovenes de lbarra.
Este tipo de muestreo, comun en investigaciones cualitativas, permite seleccionar participantes con base en su cono-
cimiento, experiencia o vinculacion con el fenémeno de estudio, asegurando asi la pertinencia de los datos obtenidos
(Ahmad & Wilkins, 2025). Los criterios de inclusion se basaron en la participacion activa en procesos culturales, ges-
tion institucional o experiencia en proyectos comunicacionales y artisticos. Los jovenes participaron en foros-debate
disefiados bajo la técnica Phillips 66, organizada en diez grupos de seis personas.

Técnicas de recoleccion de informacion

Las entrevistas semiestructuradas permiten indagar temas como la percepcion social de las ICC, los retos instituciona-
les y la apropiacion cultural desde la mirada de lideres y gestores culturales. Estas entrevistas fueron realizadas a per-
sonas con roles estratégicos en instituciones culturales, medios de comunicacion y espacios artisticos independientes.
Las sesiones fueron grabadas con consentimiento previo y luego transcritas para su andlisis. La Tabla 1, presenta los
actores culturales entrevistados y aporte clave.

Tabla 1. Actores culturales entrevistados y aportes clave.

Nombre del Cargo institucional o perfil Aportes clave para el analisis
entrevistado profesional
Luis Fernando Revelo Director de la Casa de la Cultura Describe retos financieros y la importancia de fomentar el senti-
Ecuatoriana, Nucleo de Imbabura  do de identidad cultural mediante iniciativas comunitarias.
Jorge Madera Castillo Coordinador de la Junta de Resca- Subraya la necesidad de alianzas estratégicas y normativas para
te Patrimonial de Ibarra preservar el patrimonio y fortalecer la identidad cultural local.
Joselyn Lopez Escritora, guionista y artista multi- Expuso desafios de autogestion y propuso formacién en mar-
media keting digital como via para potenciar el arte como motor de
apropiacion cultural.
Klever Celi Comunicador, cineasta y gestor Destaca la falta de identidad cultural por causas migratorias y
cultural educativas, sugiriendo mayor colaboracion entre actores cultu-
rales.
Paola Villalba Comunicadora y gestora cultural Propone estrategias comunicacionales integrales como meca-
nismo de cohesion y visibilidad de las ICC en Ibarra.
Gabriela Garcés Periodista, docente universitaria y Sefiala la necesidad de un plan edu-comunicacional para fo-
miembro de la Casa de la Cultura | mentar participacion y apropiacién cultural a través de los me-
dios.

Fuente: Elaboracion propia.

Se emplea la técnica Phillips 66 debido a su eficacia para organizar discusiones estructuradas en grupos NUMerosos,
permitiendo obtener consensos rapidos y diversas perspectivas en un corto periodo de tiempo (Mogashoa, 2023).
Para su aplicacion, se organizaron diez grupos conformados por seis jovenes cada uno. Cada grupo aborda, durante
seis minutos, una serie de preguntas orientadas a explorar percepciones sobre la identidad cultural de Ibarra, la cone-
xion con el patrimonio local y las practicas culturales significativas. Las preguntas son las siguientes: ;Qué aspectos
consideran representativos de la identidad cultural de lbarra? 4 Cual es su nivel de conexion con el patrimonio cultural
local? y ¢ Qué tipo de actividades culturales consideran relevantes para fortalecer la identidad de la ciudad?

Las respuestas son expuestas por representantes de cada grupo y registradas para su andlisis posterior. La informa-
cion recolectada se procesa mediante andlisis tematico, lo que permite identificar categorias emergentes como “falta
de identidad cultural definida”, “desconexién con el patrimonio” y “actividades culturales necesarias”. Esta técnica
fortalece el componente participativo del estudio y, en combinacién con las entrevistas semiestructuradas realiza-
das a actores culturales clave, permite una triangulacion metodoldgica que potencia la validez de los resultados. La
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integracion de ambas técnicas facilita una comprension amplia y contextualizada del estado actual de las Industrias
Culturales y Creativas (ICC) en Ibarra.

El analisis documental incluye 23 fuentes entre politicas culturales, planes de desarrollo, informes institucionales y
literatura académica sobre las ICC en Ecuador y América Latina. Esta fase permite contextualizar empiricamente los
hallazgos y fortalecer la interpretacion de los datos desde un enfoque critico-comparativo.

Dado el caracter dinamico y en constante evolucién de las industrias culturales y creativas (ICC), este estudio se fun-
damenta en literatura actualizada (2023-2024) que refleja las transformaciones mas recientes del sector en Ecuador,
complementada con investigaciones de base empirica y tedrica. Esta combinacién permite establecer un marco de
andlisis riguroso y contextualizado.

Asimismo, se integran aportes de referentes clasicos que han contribuido significativamente a la construccion del
marco conceptual de las ICC. Hall (1997) analiza la representacion cultural como una practica estructural en la pro-
duccion de significados sociales, mientras que Manuel Castells, a través de su teoria de la sociedad-red, explica como
la comunicacion digital transforma las dinamicas culturales contemporaneas (Perreault, 2023). Por su parte, Throsby
(2014) aporta una perspectiva econémica esencial para comprender el valor simbdlico, creativo y de mercado de las
industrias culturales.

Esta articulacion entre autores clasicos y literatura contemporanea permite integrar una vision tedrico-practica robusta,
orientada a interpretar las condiciones actuales de las ICC en Ibarra. La Tabla 2 resume los tipos de documentos ana-
lizados y su contribucion a la investigacion.

Tabla 2. Tipos de documentos analizados y su contribucion al estudio.

Tipo de fuente Cantidad Contribucién principal
Politicas culturales nacionales 6 Marco institucional para las ICC en Ecuador.
Informes municipales y locales 7 Informacion sobre gestion cultural y presupuesto en Ibarra.
Articulos académicos 10 Sustento tedrico y comparativo con otras ciudades latinoamericanas.

Fuente: Elaboracion propia.
Procedimiento y analisis

El procedimiento metodolégico se estructurd en tres fases complementarias: (1) revision documental, (2) aplicacion
de entrevistas semiestructuradas y foros grupales, y (3) analisis tematico. Para el tratamiento de los datos cualitativos
se empled el enfoque de andlisis de contenido tematico propuesto por Braun y Clarke (2006, 2024), que facilita la
identificacion de patrones recurrentes y la interpretacion de relaciones significativas entre las categorias emergentes.

A partir del proceso de codificacion y categorizacion se elaboraron matrices analiticas que permitieron organizar los
hallazgos en diferentes niveles de analisis. Estos resultados se sistematizaron progresivamente en tres tablas comple-
mentarias: Tabla 3, que presenta las categorias tematicas emergentes; Tabla 4, que detalla las técnicas aplicadas y
los participantes involucrados; y Tabla 5, que integra las categorias junto con citas representativas de los actores cul-
turales y jovenes participantes. Este proceso permitié construir un marco interpretativo sélido que sustenta la seccion
de resultados.

La triangulacion metodolégica —mediante la combinacion de diversas fuentes de informacion y técnicas de recolec-
cion— reforzo la confiabilidad, la validez interna y la profundidad del estudio, en concordancia con los criterios de rigor
metodoldgico establecidos por Lincoln y Guba (1985).

Tabla 3. Categorias tematicas emergentes del andlisis cualitativo.

Categoria Descripcion
Falta de identidad cultural Percepcion generalizada de que no existe una narrativa cultural cohesionada.
Desconexion con el patrimonio  Escasa valoracion del legado histérico y arquitectonico de la ciudad.

Necesidad de actividades cul- Demanda por eventos, festivales y espacios que fortalezcan la identidad local.
turales

Bajo protagonismo juvenil Participacion limitada de jovenes en espacios de decision y gestion cultural.

Comunicacion fragmentada Falta de estrategias comunicacionales que visibilicen las ICC y el patrimonio.
Fuente: Elaboracion propia.
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El disefio metodoldgico del estudio integré tres técnicas principales: entrevistas semiestructuradas, la técnica partici-
pativa Phillips 66 y andlisis documental. Estas herramientas permitieron recoger informacion desde distintas perspec-
tivas —institucional y juvenil— favoreciendo la triangulacion metodolégica y el enriquecimiento del analisis cualitativo.
A continuacion, se detallan las técnicas aplicadas, el nimero de participantes y el procedimiento analitico asociado.
Ver Tabla 4.

Tabla 4. Técnicas empleadas, participantes y andlisis aplicado en la investigacion sobre ICC en Ibarra.

Técnica utilizada N° Participantes/ Analisis realizado

documentos

Entrevistas semies- 6 actores clave

tructuradas

Se abordaron temas relacionados con identidad cultural, apropiacion simbdlica y es-
trategias comunicacionales. Las entrevistas fueron transcritas y analizadas mediante
analisis tematico inductivo.

Se realizaron dinamicas participativas con jévenes para explorar percepciones so-
bre identidad y cultura local. El analisis tematico permitié identificar patrones y cate-
gorias emergentes.

Técnica Phillips 66 60 (10 grupos de 6)

23 documentos
analizados

Se analizaron politicas culturales, informes institucionales y literatura académica.
Esta revision complementé y contrasté los hallazgos obtenidos mediante trabajo de
campo.

Revision documen-
tal

Fuente: Elaboracion propia.

identificar, desde wuna mirada integral, las barreras y oportuni-
dades que enfrenta el desarrollo de las industrias culturales y creativas en la ciudad de Ibarra, in-
corporando tanto las perspectivas institucionales como las voces de los jOvenes participantes.
Con base en el analisis tematico realizado, se identificaron cinco categorias principales y diversas subcategorias que
sintetizan las percepciones de los participantes sobre la apropiacion cultural, la interaccion comunicacional y la arti-
culacion institucional. La Tabla 5 presenta un resumen de estas categorias junto con citas representativas que ilustran
los hallazgos mas relevantes desde las voces de los jovenes y de los actores culturales entrevistados. Este recurso

evidencia la convergencia de perspectivas y permite profundizar en los significados atribuidos a la identidad, la comu-

Este enfoque metodoldgico permitid

nicacion y la cooperacion cultural en Ibarra.

Tabla 5. Categorias teméaticas emergentes y citas representativas.

Categoria tematica

Subcategorias

Cita representativa

Fuente

Apropiacion cultural

Identidad fragmen-
tada

“Siento que no tenemos una historia comun, cada quien va
por su lado, no hay algo que nos una como ciudad.”

Participante 1, foro
Phillips 66

Débil sentido de
pertenencia

“Los jovenes no nos sentimos parte de la cultura de Ibarra,
Nno conocemos nuestras raices.”

Participante 3, foro
Phillips

Interaccion comunica-
cional

Uso limitado de
medios

“Solo publican eventos el mismo dia, no hay planificacion ni
se aprovechan las redes para formar comunidad.”

Gabriela  Garcés,

entrevista

Ausencia de estra-
tegias digitales

“Se podria llegar a mas gente si se usaran bien las platafor-
mas digitales, pero no hay nadie que lo gestione.”

Participante 5, en-
trevista

Colaboracion interinsti-
tucional

Escasa articulacion
entre actores

“Cada colectivo hace lo suyo sin coordinacion; parece que
competir es mas facil que colaborar.”

Celi, entrevista

Ausencia de redes
culturales

“Si existieran espacios comunes de planificacion, podria-
mos hacer cosas mas grandes y sostenibles.”

Revelo, entrevista

Percepcion juvenil

Desvinculacion

“El patrimonio esta ahi, pero es como invisible para noso-

Participante 11, foro

de la juventud

pero nadie lo apoya ni lo difunde.”

con el patrimonio | tros, nadie nos habla de eso de manera cercana.” Phillips 66
Falta de activida- | “Los eventos no nos llaman la atencion, no estan pensados | Participante 8, foro
des culturales sig- | para nosotros.” Phillips 66
nificativas
Oportunidades estraté- | Educacién  patri- | “Desde la escuela deberian ensefiarnos lo nuestro, lo que | Participante 2, foro
gicas monial somos, lo que tenemos, no solo o extranjero.” Phillips
Potencial creativo | “Hay mucho talento joven en musica, disefio, arte urbano, | Lopez, entrevista

Fuente: Elaboracién propia.
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RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis teméatico, sustentado en la triangulacion de en-
trevistas semiestructuradas, revision documental y la téc-
nica participativa Phillips 66 aplicada a jévenes ibarrefios,
permite identificar cinco categorias centrales que inciden
directamente en el desarrollo de las industrias culturales
y creativas (ICC) en Ibarra: apropiacion cultural, interac-
cién comunicacional, colaboracion interinstitucional, per-
cepcion juvenil y oportunidades estratégicas. Estos ejes
ofrecen una radiografia critica del ecosistema cultural lo-
cal, evidenciando sus tensiones estructurales y potencia-
lidades emergentes.

Apropiacion cultural: una identidad fragmentada

Los hallazgos reflejan una desconexion estructural entre
la juventud ibarrefia y su patrimonio cultural, tanto tangi-
ble como intangible. Esta desvinculacion se manifiesta en
la debilidad del sentido de pertenencia y en la ausencia
de narrativas identitarias compartidas. Entrevistas con
actores como Revelo y Madera sefialan que la escasa
conciencia identitaria obstaculiza la construcciéon de ciu-
dadania cultural activa. Asimismo, Lépez y Celi en la en-
trevista destacan que la inexistencia de un relato cultural
colectivo dificulta la articulacion de iniciativas artisticas
dispersas.

Esta fragmentacion impacta negativamente en el posi-
cionamiento de las ICC como motores de transformacion
social y econémica. Se evidencia la necesidad de imple-
mentar politicas culturales orientadas a la revitalizacion
del patrimonio desde una mirada intercultural, que forta-
lezcan la memoria social y promuevan practicas artisticas
con sentido colectivo.

Interaccion comunicacional: medios subutilizados en
la promocion cultural

El estudio revela un uso limitado y tradicional de los me-
dios de comunicacion y plataformas digitales en la difu-
sion cultural local. A pesar de su potencial para amplificar
discursos, conectar actores y facilitar la participacion, su
rol permanece restringido a funciones informativas. La
comunicadora Gabriela Garcés enfatiza la urgencia de
adoptar un enfoque edu-comunicacional que transforme
a los medios en agentes culturales activos y promotores
de ciudadania.

Entre los factores limitantes se identifican la baja planifi-
cacién comunicacional, escasa alfabetizacion digital en
el sector cultural y fragmentacion institucional. En res-
puesta, se plantea la necesidad de estrategias comunica-
cionales integrales, inclusivas y sostenibles que fomenten
la apropiacion cultural, especialmente entre los publicos
jovenes.

Colaboracion interinstitucional: fragmentacion y debi-
lidad de redes culturales

La investigacion evidencia una fragmentacion significati-
va entre los actores del ecosistema cultural de Ibarra, ca-
racterizada por dinamicas de autogestion aisladas, baja
cooperacion y escasa articulacion interinstitucional. Esta
dispersion reduce la capacidad de las iniciativas cultura-
les para generar impacto, acceder a recursos y sostener-
se en el tiempo.

Celi y Garcés en la entrevista, coinciden en que la au-
sencia de redes colaborativas limita la proyeccién, profe-
sionalizacion y sostenibilidad de las ICC. En este contex-
to, se propone avanzar hacia un modelo de gobernanza
cultural que fomente alianzas estratégicas entre gestores,
instituciones publicas, universidades, empresas y me-
dios. La articulacion multiactoral potenciaria la eficacia
de los proyectos y su incorporacion en agendas de de-
sarrollo local.

Percepcion juvenil: desvinculacion simbdlica y baja
participacion

La técnica Phillips 66 permite recoger las percepciones
de 60 jovenes, quienes expresan una fuerte desconexion
simbdlica con la cultura local. Conceptos como “falta de
identidad”, “ausencia de referentes culturales” y “poca
oferta significativa” reflejan una distancia emocional y
practica frente al entorno cultural.

Esta desconexién compromete la sostenibilidad futura de
las ICC, al limitar el recambio generacional y la renova-
cion creativa. Los resultados sugieren la necesidad de
repensar las politicas culturales desde un enfoque in-
tergeneracional, que incorpore lenguajes, tecnologias y
expresiones afines a las juventudes. Ademas, se plantea
reconfigurar los espacios culturales como entornos acce-
sibles, participativos y capaces de generar experiencias
transformadoras.

Oportunidades estratégicas: hacia una identidad cultu-
ral compartida

Pese a los desafios estructurales, el estudio identifica
oportunidades estratégicas que pueden fortalecer el eco-
sistema cultural de Ibarra. Entre ellas destacan: el disefio
de una politica comunicacional con enfoque territorial; la
inclusion transversal de la educacion patrimonial en el
sistema educativo; y la construccion de redes culturales
orientadas al desarrollo local.

Estas oportunidades requieren voluntad politica, planifi-
cacion sostenida e inversion publica y privada. Fortalecer
una identidad cultural compartida desde la diversidad
puede convertirse en el eje transformador que impulse
la innovacion, la participacion ciudadana y el crecimiento
econdémico basado en la creatividad.

Discusion
Los hallazgos de esta investigacion confirman que el
desarrollo de las Industrias Culturales y Creativas (ICC)
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en Ibarra esta condicionado por tensiones estructurales,
barreras simbdlicas y vacios institucionales que limitan
su consolidacion como motor de desarrollo territorial.
Las cinco categorias emergentes —apropiacion cultu-
ral, interaccién comunicacional, colaboracion interins-
titucional, percepcion juvenil y oportunidades estratégi-
cas— ofrecen una visién comprensiva del ecosistema
cultural local, evidenciando tanto sus limitaciones como
sus potencialidades.

Uno de los aspectos mas relevantes es la ausencia de
una identidad cultural cohesionada entre la poblaciéon
joven. Este fendmeno, coincidente con lo planteado por
Siems (2019), se manifiesta en la carencia de narrativas
culturales integradoras capaces de articular expresiones
creativas y fomentar la apropiacion ciudadana. En el caso
ibarrefio, la fragmentacion identitaria no debe interpretar-
se como apatia, sino como una consecuencia directa de
la limitada socializacién cultural y de la falta de relatos
colectivos que conecten generaciones y comunidades.
En esta linea, Barrese y Pareja-Eastaway (2020) sostienen
que la apropiacion cultural requiere de procesos simboli-
cos activos, anclados en la memoria colectiva y sosteni-
dos por précticas participativas, condiciones que aun no
se han consolidado plenamente en este contexto.

En cuanto a la interaccion comunicacional, el uso de
plataformas digitales permanece restringido a funciones
informativas, sin desplegar su potencial como herramien-
tas educativas o de transformacion cultural. Este uso ins-
trumental concuerda con los hallazgos de Yoon (2024),
quien advierte que las estrategias de comunicacién di-
gital en el &mbito cultural carecen, en muchos casos, de
enfoques pedagdgicos y participativos. La debilidad de
la planificacion comunicacional, sumada a la escasa alfa-
betizacion digital en el sector, ha reducido la visibilidad y
el alcance de las expresiones culturales locales. Esta si-
tuacion subraya la necesidad de disefiar politicas comu-
nicativas con enfoque edu-comunicacional, orientadas a
fortalecer identidades culturales y a ampliar el acceso a
la produccioén simbdlica, especialmente entre las audien-
cias mas jovenes.

Lainvestigacion evidencia que la escasa articulacion inte-
rinstitucional constituye uno de los principales obstaculos
para el fortalecimiento de las industrias culturales y crea-
tivas en lbarra. La falta de coordinacion entre gestores
culturales, medios de comunicacion, instituciones publi-
cas y universidades ha propiciado dindmicas de autoges-
tion aisladas, que reducen la sostenibilidad y el impacto
de las iniciativas culturales. Esta situacion se alinea con
estudios sobre gobernanza cultural en América Latina,
los cuales destacan las debilidades estructurales de los
marcos colaborativos en ciudades intermedias (Duque-
Rengel et al., 2021; Grun, 2020). La ausencia de redes
de cooperacion impide la optimizacion de recursos, limi-
ta la generacion de sinergias y dificulta la construccion

de un ecosistema cultural resiliente y estratégico. En esta
misma linea, Yudice (2018) sefiala que, aunque las politi-
cas culturales en la region han transitado hacia enfoques
mas inclusivos y orientados al desarrollo, persisten barre-
ras estructurales que afectan su implementacion efectiva
en contextos con limitada institucionalidad. En Ibarra, la
inexistencia de alianzas estables refuerza la fragmenta-
cion del sector cultural y obstaculiza su consolidacion
como eje de transformacion territorial.

Respecto a la juventud, se observa una desconexion sim-
bolica con el patrimonio cultural y una escasa percepcion
sobre su relevancia en la vida cotidiana. Este hallazgo
plantea un doble desafio: compromete la renovacion ge-
neracional del sector cultural y resalta la urgencia de di-
sefiar politicas culturales con enfoque intergeneracional.
Oswald et al. (2022) afirman que los jévenes ya no se vin-
culan con la cultura a través de los canales institucionales
tradicionales, sino mediante practicas hibridas, narrativas
emergentes y experiencias digitales. En este sentido, su
incorporacion activa en procesos de creacion simbdlica,
activacion patrimonial y co-disefio cultural puede fortale-
cer el sentido de pertenencia y dinamizar el campo cultu-
ral local desde perspectivas mas contemporaneas.

A pesar de los desafios estructurales, también emergen
oportunidades estratégicas viables para consolidar las
ICC en Ibarra. La inclusiéon de la educacion patrimonial en
el sistema educativo, el disefio de estrategias de comu-
nicacion cultural con enfoque territorial y la creaciéon de
redes multiactorales se presentan como acciones priori-
tarias. Estas estrategias coinciden con lo propuesto por
Throsby (2014), quien destaca que las ICC prosperan en
entornos donde la cultura se considera un activo estra-
tégico del desarrollo humano, mas alla de su dimensién
econdmica. Ademas, el Plan Nacional para el Buen Vivir
ha promovido las ICC como herramientas de transforma-
cion social bajo principios de plurinacionalidad e inter-
culturalidad. No obstante, como advierte Lang (2022),
persisten brechas entre el disefio normativo y las capa-
cidades locales para su implementacién efectiva, lo cual
impide materializar plenamente estos objetivos en territo-
rios como |barra.

Los hallazgos de esta investigacion validan los objetivos
propuestos y aportan al debate sobre gobernanza cul-
tural, apropiacion simbdlica e innovacion social en ciu-
dades intermedias como Ibarra. Avanzar hacia un mo-
delo cultural colaborativo, inclusivo y sostenible requiere
integrar politicas culturales intersectoriales, estrategias
comunicativas innovadoras y procesos educativos trans-
formadores que reconozcan el papel de la cultura como
eje del desarrollo local. Este enfoque ofrece una via perti-
nente para fortalecer las Industrias Culturales y Creativas
(ICC) en contextos marcados por fragmentacion institu-
cional y simbdlica. El desafio consiste en transitar de un
ecosistema disperso a un entramado cultural articulado,
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donde la participacion ciudadana, la juventud y la diversi-
dad patrimonial se consoliden como pilares estratégicos
de una politica cultural integral.

CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigacion confirman que el de-
sarrollo de las Industrias Culturales y Creativas en Ibarra
se encuentra estrechamente vinculado a la construccion
de una identidad cultural cohesionada y socialmente
compartida. La desconexion de la ciudadania, especial-
mente de los jovenes, respecto al patrimonio local, debi-
lita la capacidad de las ICC para convertirse en motores
de integracion, dinamismo econdmico y pertenencia terri-
torial. Fomentar una apropiacion cultural significativa des-
de edades tempranas constituye un paso esencial para
consolidar un ecosistema creativo soélido y sostenible.

La comunicacion cultural, por su parte, continda siendo
un recurso poco aprovechado. La carencia de estrate-
gias edu-comunicacionales impide que los medios loca-
les ejerzan un papel activo en la formacion de publicos,
en la visualizacion del patrimonio y en la articulacion de
actores. La implementacién de campafias comunicacio-
nales estructuradas, con participaciéon conjunta de ins-
tituciones, medios y gestores culturales, representa una
condicion necesaria para amplificar el alcance y la rele-
vancia del sector.

El analisis también evidencié una fragmentacion per-
sistente dentro del tejido cultural de la ciudad. La pre-
valencia de iniciativas aisladas y la escasa coordinacion
interinstitucional dificultan la consolidacién de una infraes-
tructura cultural con proyeccion a largo plazo. Establecer
alianzas, fomentar el trabajo en red y promover espacios
de planificacion conjunta permitiria maximizar recursos,
generar sinergias y fortalecer la sostenibilidad del sector.

Los jovenes se perfilan como actores estratégicos en este
proceso. Su incorporacion activa en la creacion, gestion y
evaluacion de propuestas culturales puede revitalizar las
practicas tradicionales y dar forma a una narrativa iden-
titaria contemporanea. Incluir sus perspectivas permite
conectar herencia y modernidad, y proyectar una vision
cultural mas inclusiva, diversa y representativa.

En conclusion, el fortalecimiento de las ICC en lbarra
requiere una estrategia integrada que articule identidad
cultural, comunicacion efectiva y cooperacion institucio-
nal. Este enfoque no solo responde a las necesidades ac-
tuales del sector, sino que establece las bases para una
transformacion cultural que impulse el desarrollo econé-
mico, fortalezca el tejido social y proyecte a Ibarra como
una ciudad referente en creatividad y diversidad.
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