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RESUMEN
El buen uso de los recursos es una de las grandes prioridades del mundo contemporáneo. En Cuba, como en la mayoría de los países 
latinoamericanos, varios han sido los proyectos que han tenido un impacto nulo y a veces negativo en el desarrollo económico del país. 
Debido a esto es una necesidad lograr la eficiencia en el proceso inversionista, la problemática resulta de gran significación, novedad 
científica y actualidad, dado el insuficiente desarrollo de la teoría y la práctica, es por ello que el objetivo de la presente investigación 
es establecer un procedimiento para la evaluación expost de proyectos agropecuarios específicamente orientado a la rehabilitación 
cafetalera donde se tenga en cuenta los componentes para el análisis del riesgo y perfeccionar de esta forma el proceso de evaluación 
a escala territorial. 
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ABSTRACT
The good use of the resources is one of the greatest priorities of the country. In Cuba, like in most of the Latin American countries, numerous 
investment projects have had a null and sometimes negative impact. Due to this it is a necessity of the country to achieve the efficiency in the 
investment process, the treated problem is of great significance, scientific novelty and present time, given the insufficient development of the 
theory and the practice on the topic, hence that the present investigation a procedure for the evaluation expost in agricultural projects to a coffee 
rehabilitation where one keeps in mind the components for the risk analysis and to improve this way the evaluation process to territorial scale.
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de ciencia e innovación tecnológica. La búsqueda de mayor valor 
agregado a nuestro producto es una de las vías más eficientes de 
aumentar los ingresos para el sistema, en tal sentido la recupe-
ración cafetalera a través de la implementación inmediata de las 
medidas estatales y la aplicación de los nuevos adelantos de la 
ciencia y la innovación tecnológica contribuirán de manera irre-
versible a este propósito.

La presente investigación tiene como problema científico la au-
sencia de evaluación económica financiera expost para proyec-
tos agropecuarios en la agricultura de montaña del territorio de 
Cienfuegos que permita tomar acciones correctivas en proyectos 
que se encuentran en funcionamiento.

Objetivo general: Establecer un procedimiento para la evalua-
ción expost de una rehabilitación cafetalera en la montaña cien-
fueguera,  especialmente en la zona de Mayarí con vista a lograr 
el seguimiento y control de la evaluación  de inversiones hasta su 
ejecución total. 

Objetivos específicos:

1.	 Estudiar críticamente el estado del arte de la temática de eva-
luación financiera de proyectos de inversión. 

2.	 Diagnosticar el sector agropecuario en la montaña de la pro-
vincia de Cienfuegos.

3.	 Diseñar el procedimiento para la realización  de evaluación 
expost de proyectos de inversión en el sector agropecuario en 
la montaña.

4.	 Aplicar el procedimiento para la evaluación expost al pro-
yecto de rehabilitación cafetalera en la finca Sampayo de la 
localidad de Mayarí.

Hipótesis:

Con el establecimiento en la Empresa Agroindustrial “Eladio 
Machín” del municipio de Cumanayagüa del procedimiento para 
la evaluación expost de inversiones, dirigidas a la rehabilitación 
cafetalera en Cienfuegos, a partir de productores individuales, se 
logra un seguimiento y control de la evaluación de inversiones 
hasta su ejecución total. 

DESARROLLO 

Materiales y Métodos
Para realizar el diagnostico se siguió el método de investiga-
ción descriptiva por la vía no experimental mediante un diseño 
longitudinal.

INTRODUCCIÓN
El estudio y evaluación de los proyectos de inversión constituye 
una de las aristas que da solución al problema de asignación de 
los recursos escasos. Tradicionalmente estos estudios se realizan 
sólo desde el punto de vista económico, sin embargo, esto en la 
actualidad ya no es suficiente, resulta de vital importancia tam-
bién evaluar en qué medida el proyecto en cuestión, es capaz de 
representar un impacto social favorable y de no marcar de mane-
ra agresiva los recursos del medio ambiente que emplea.

Uno de los sectores a los que más le urge evaluar su sostenibilidad 
es al sector agropecuario, no solo por su relación de dependencia 
con el medio ambiente, sino también dada su función primordial 
de producir alimentos y contribuir a la seguridad alimentaria, que 
hoy toma un carácter estratégico para muchos países que cubren 
su déficit de producción de alimentos con importaciones, como 
es el caso de Cuba. De ahí el gran reto del sector agropecuario 
cubano de diseñar nuevos proyectos que permitan explotar to-
das las potencialidades existentes, incrementar las producciones 
y sustituir importaciones, en aras de ahorrar recursos económicos 
al país y al mismo tiempo satisfacer la creciente demanda de ali-
mentos de la población, pero sin poner límite a la capacidad de 
las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades. 

De forma especial dentro la agricultura, las montañas represen-
tan la clave explicativa de los paisajes de mayor contraste del país 
donde interactúan lo complejo y lo diverso. 

Después del agua, el café,  es la bebida más popular del mundo. 
Los ecosistemas donde se desarrolla el café son eminentemente 
montañosos y estos se caracterizan por  presentar  altos valores 
morfométricos, suelos escasos, con bajas temperaturas, alta hu-
medad y precipitación intensa en determinadas épocas del año, 
en ellos habitan especies endémicas, de ahí la importancia del 
cuidado que se debe tener para proteger esta rica diversidad bio-
lógica y el consecuente beneficio que reporta. Dentro del marco 
de las Inversiones que se realizan en la economía cubana actual-
mente, la agricultura de montaña genera cierto nivel de com-
plejidad, y resulta altamente atrayente en materia de inversiones.

En las montañas cienfuegueras el café constituye uno de los culti-
vos tradicionales de nuestra estructura agraria sin embargo en los 
últimos años muestra una tendencia a disminuir progresivamente 
la producción y los rendimientos. La causa fundamental de este 
comportamiento es la falta de motivación de los productores para 
aplicar la tecnología, por tal razón para lograr la recuperación 
cafetalera se necesita aumentar la inversión en el sistema pro-
ductivo a través de sistemas de estimulación, sistema de precios 
atractivos, financiamiento de la asistencia técnica y proyectos  
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Se realizaron visitas de campo a la Empresa Agroindustrial “Ela-
dio Machín” del Municipio de Cumayagua así como al agricultor 
Cándido Gómez Villa usufructuario de la Finca Sampayo. Se 
realizaron además entrevistas y encuestas a 13 especialistas del 
sector y personal de dirección de la empresa objeto de estudio 
de esta investigación así como a otros productores de la región. 

Resultados y Discusión 
•	 Antecedentes y evolución de las finanzas 

El estudio de las finanzas ha evolucionado desde los análisis des-
criptivos de su primera época, hasta las teorías normativas y los 
análisis rigurosos actuales. Ha dejado de ser un campo preocupa-
do fundamentalmente por la obtención de fondos, para abarcar la 
administración de activos, la asignación de capital y la valuación 
de empresas en un mercado global.(García, 2005). Por tanto, po-
demos afirmar que en la actualidad, las funciones de las finanzas 
están dirigidas a evaluar la necesidad de incrementar la capaci-
dad productiva,  determinar el financiamiento adicional que se 
requiera y determinar la estructura empresarial: composición y 
tipos de activos óptimos para la empresa.

El primer estudio sistemático sobre la materia, y en el cuál se 
recogen los modelos de decisión de inversiones más importantes 
que existían por entonces, fue publicado en 1944 por Erich Sch-
neider en su obra “Teoría de la Inversión”.

El término inversión, proviene de invertir, del latín “invertere”. 
Existen distintas definiciones de inversión que han dado presti-
giosos economistas a lo largo de los años. Independientemente 
de las definiciones realizadas en general todos coinciden con la 
definición dada por Andrés Kelety Alcaide, que es la que más se 
ajusta a estos tiempos, y donde se resaltan los siguientes aspectos: 
la liquidez de los recursos financieros vinculados, la certeza (más 
o menos exacta) del desembolso inicial y la incertidumbre de los 
beneficios futuros. 

Según los efectos de la inversión en el tiempo, se puede hablar de 
inversiones a corto y a largo plazo.  Las inversiones a corto plazo 
son aquellas que comprometen a la empresa durante un corto 
período de tiempo, generalmente inferior al año, mientras que las 
inversiones a largo plazo comprometen a la empresa  durante un 
largo período de tiempo. Las inversiones en activos fijos son las 
típicas inversiones a largo plazo que se generan en busca del logro 
del costo de una oportunidad de capital.

Atendiendo a la función de las mismas en el seno de la empresa 
se pueden clasificar en (Mailxmail, 2005): de renovación o reem-
plazo, de expansión, de la línea de productos y estratégicas.

Atendiendo a la relación que guardan entre sí (Clasificación de 
las inversiones, 2005): independientes o autónomas, comple-
mentarias, acopladas, sustitutivas e  incompatibles o mutuamente 
excluyentes. 

Según la corriente de cobros y pagos pueden ser inversiones con 
un solo pago o input y un solo cobro u output, inversiones con 
varios pagos o inputs y un solo cobro u output,  inversiones con 
un solo pago o input y varios cobros u outputs e inversiones con 
varios pagos o inputs y varios cobros u outputs.

Según la materialización de la inversión se agrupan en (Luna, 
2006): industriales o comerciales, para formación de stocks, en 
Investigación y Desarrollo (I+D),  financieras y de carácter social.

Atendiendo al momento en que se realiza pueden ser (“Capítu-
lo 3 Metodologías de Evaluación Existentes,” n.d.): evaluación 
exantes,  evaluación durante la ejecución del proyecto y evalua-
ción expost.

La primera de ellas, evaluación exantes, se lleva a cabo antes de la 
aplicación práctica, esta permite analizar algunas inconsistencias 
del diseño y la evaluación, como son (Walter Jácome, n.d.): obje-
tividad de los escenarios utilizados para el análisis de sensibilidad 
del proyecto, análisis pertinente del riesgo, manejo correcto de 
las obligaciones financieras, establecer con mucha objetividad los 
niveles adecuados de la productividad en función de la tecnología 
y capacidad instalada, simulación los flujos de caja y estados pro 
forma, análisis de los impactos críticos del proyecto: económico, 
político, institucional, social, empresarial, cultural y ambiental 
utilizando la mayor cantidad de datos para avalar las conclusio-
nes, este por tanto, se refiere a la valoración del mismo desde la 
perspectiva de tres ámbitos (Posas, Rosales Ramón., n.d.): finan-
cieros, económicos – sociales y ambientales.

En el primero (financieros) se utilizan indicadores como: valor 
actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y la relación 
costo-beneficio (C/B)

Desde el punto de vista económico-social se emplean indicado-
res como: valor actual neto económico (VANE), tasa interna de 
retorno económico (TIRE), relación costo-beneficio (C/B), rela-
ción costo-efectividad, entre otros

Y por ultimo desde la perspectiva ambiental, el indicador más 
referencial es la valoración global de los impactos que el proyecto 
genere sobre el medio ambiente, en donde se puede hacer uso de 
la técnica del Análisis del Ciclo de Vida (ACV).

La evaluación ex-post, por su parte, abarca la totalidad del pe-
ríodo de intervención, normalmente prestando especial atención 



Msc. Milagros de la Caridad Mata Varela
Dr. Fernando Agüero Contreras http://www.ucf.edu.cu

4
Revista Universidad y Sociedad vol. 3 No. 3 | Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodríguez | Cienfuegos, septiembre-diciembre 2011 | ISSN 2218-3620 

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACIÓN EXPOST DE UNA REHABILITACIÓN CAFETALERA EN MAYARÍ

a los resultados finales de la intervención, con el fin de obtener 
información para emprender futuras intervenciones.(Walter Já-
come, n.d.). 

Podemos concluir que la evaluación expost de los programas y 
proyectos de inversión constituye la última de las etapas del ciclo 
de los proyectos, a través de ella, se pretenden varios propósitos 
(Grupo Asesor de la Gestión de Programas y Proyectos., 2004): 
conocer la eficacia del programa o proyecto, es decir, si las metas 
propuestas se realizaron en la cantidad y oportunidad con que 
fueron programadas, precisar el impacto en el nivel macroeconó-
mico a donde apunte el programa o proyecto, medir la calidad en 
el cumplimiento de objetivos, evaluar si los grupos beneficiados 
eran los previstos y si el beneficio alcanzó la dimensión progra-
mada, analizar el proceso de toma de decisiones con relación al 
programa o proyecto desde la identificación hasta el momento de 
la evaluación y conocer la capacidad institucional para identificar, 
llevar a cabo y hacer seguimiento de sus programas y proyectos.

•	 Enfoque de la metodología de la evaluación expost (Grupo 
Asesor de la Gestión de Programas y Proyectos., 2004)

La evaluación expost consiste en confrontar la situación “sin pro-
yecto” con la situación “con proyecto”, una vez éste se ha ejecuta-
do (instalado) y preferiblemente, después de que ha transcurrido 
un tiempo prudencial de operación (preferentemente dos años), 
con el fin de verificar si con la entrega de los productos se están 
generando los efectos previstos.

Para ello la metodología de evaluación debe comparar la situa-
ción exantes con la situación expost, es decir confrontar lo que se 
dijo, en su formulación, con lo que el proyecto efectivamente ha 
resultado ser.

  Una de las principales dificultades para la evaluación expost 
consiste en la ausencia de información base, ya que casi nunca se 
dispone de la “fotografía” de la situación sin proyecto. La preocu-
pación en el ciclo del proyecto se ha centrado en predeterminar 
objetivos, actividades y productos, no impactos, ni resultados es-
perados. No se desarrolla visión sobre la trascendencia del pro-
yecto (impactos deseados y posibles) y sólo se establecen indica-
dores exantes para los productos de instalación y de operación.

•	 Momento de la evaluación expost.(Grupo asesor de la Ges-
tión de Programas y Proyectos., 2004) 

La evaluación expost debe hacerse una vez que han transcurrido dos 
años de haberse iniciado la etapa de operación y/o mantenimiento 
del proyecto, no obstante se continuará el seguimiento hasta que la 
misma concluya. Se podrá hacer evaluación expost cuantas veces se 
considere necesario, especialmente al final del ciclo del proyecto.

•	 El marco lógico dentro de la evaluación expost. (Grupo ase-
sor de la Gestión de Programas y Proyectos., 2004)

Cada proyecto o programa puede exigir el diseño de su propia 
metodología y de sus propios instrumentos de evaluación expost, 
mientras más abierto o complejo sea el espectro de sujetos rela-
cionados con el proyecto o programa (beneficiarios, protagonis-
tas, afectados, víctimas, etc.), más particular deberá ser el método 
de evaluación. Sin embargo para algunos campos es posible o 
conveniente apoyarse en metodologías y en herramientas cuya 
aplicación puedan facilitar el diálogo entre experiencias afines.

Un buen instrumento para abordar la evaluación expost es el 
Marco Lógico o Evaluación Exantes. Este provee elementos 
esenciales para la evaluación y sirve de referencia para orientar 
la identificación de información adicional y el diseño de instru-
mentos complementarios para el análisis. 

Una vez que se dispone del análisis de objetivos y de sus nive-
les de logro mediante el Marco Lógico, es necesario contar con 
información con mayor especificidad, para lo cual se requerirá 
aplicar instrumentos complementarios.

•	 Evaluación financiera de los proyectos de inversión

La Evaluación de Proyectos busca cuantificar el impacto efectivo, 
positivo o negativo de un proyecto, las decisiones relacionadas 
con la inversión y su valoración son realmente muy importantes, 
pues este tipo de decisión influye en la empresa durante varios 
años. El análisis de inversión implica una planeación eficaz, para 
poder determinar el momento más adecuado para su realización, 
porque la misma supone fuertes desembolsos. En cualquier em-
presa, ya sea más grande o más pequeña, uno de los grandes que-
haceres de los empresarios y financistas, está relacionado con el 
análisis y la valoración de los proyectos de inversión. La correcta 
elección de las inversiones es de importancia trascendental

Hay autores que han clasificado los proyectos de inversión en 
diversos tipos, sin embargo, un proyecto de inversión en lo ge-
neral implica siempre el mismo proceso de análisis. El desarrollo 
de un proyecto de inversión de cierta envergadura, requiere de la 
participación de múltiples especialistas para su realización y de 
diversos estudios y etapas con diferentes grados de profundidad 
que requiere de recursos humanos, materiales y financieros que 
van agregando valor a las ideas. Se distinguen, en este sentido, 
tres momentos desde que se concibe hasta que finaliza el proyec-
to: formulación, evaluación e implementación.

El ciclo de proyectos no termina cuando el proyecto ha sido eje-
cutado, queda todavía una etapa adicional que a su vez es la etapa 
final del ciclo del proyecto, la de operación y mantenimiento.
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Es necesario conocer métodos de análisis y evaluación de inver-
siones, como la definición de los criterios de análisis, los flujos de 
fondos asociados a las inversiones, el riesgo de las inversiones y 
la tasa de retorno requerida, para tomar las decisiones correctas; 
pero también aplicar mucho sentido común, puesto que no existe 
método alguno que garantice el éxito de una inversión concreta. 
Los modelos de análisis de inversiones, son sólo parte del proceso 
de la toma de decisiones, pero no deben suplir nunca el juicio 
del analista, es decir, de la persona que toma decisiones. Toda 
decisión de invertir entraña un problema fundamental, que es el 
cálculo de la rentabilidad del proyecto de inversión, este aspecto 
constituye la orientación clave para optar por una inversión de-
terminada o no.

Actualmente muchos autores consideran sólo dos elementos para  
evaluar proyectos de inversiones: los movimientos de fondo y la 
duración del proyecto, considerando  el desembolso inicial como 
otro flujo de caja en el año cero. Para facilitar el cálculo de la 
rentabilidad del proyecto se suele periodificar los flujos, toman-
do como período de trabajo el año, ya que es la duración de un 
ejercicio económico en las empresas. De esta forma pasamos de 
una óptica continua a una periódica, llevándonos a trabajar con 
rentas anuales.

Existen diversos métodos o modelos de valoración de inver-
siones. Se dividen básicamente en métodos estáticos y métodos 
dinámicos:(Mailxmailm, 2005) 

Los métodos estáticos o aproximados: son aquellos métodos de se-
lección de inversiones que no consideran la distribución temporal 
de los flujos de caja, de esta forma no se utiliza el concepto de 
capital financiero. Por ello se trata de métodos aproximados muy 
simples, pero que debido precisamente a su simplicidad resultan 
útiles en la práctica para realizar una primera toma de contacto 
con el proyecto de inversión.

Los métodos dinámicos: son aquellos modelos que trabajan con 
el concepto de capital financiero, es decir no sólo consideran el 
importe monetario sino también el momento en que se produ-
ce la salida o entrada de recursos. Estos modelos dinámicos son 
mucho más refinados desde el punto de vista científico y además 
presentan la ventaja de poder incluir en ellos los factores coyun-
turales (inflación, avance técnico, fiscalidad, etc.) lo que hace que 
el resultado sea más cercano a la realidad que el obtenido por los 
modelos estáticos.

•	 Análisis de Riesgo en las Inversiones.

La perspectiva futura de una inversión cualquiera a largo plazo 
no puede saberse con exactitud, ya que existen diversos factores, 

tanto externos como internos, que condicionan e influyen en los 
resultados del mismo. En la actualidad las decisiones, en su ma-
yoría, se toman en condiciones de riesgo e incertidumbre, debido 
a la complejidad de los procesos productivos y a los retos que 
tiene que enfrentar el directivo que las tiene que tomar.

El desembolso inicial, los flujos netos de caja e incluso la dura-
ción de la inversión en múltiples casos se comportan de forma 
aleatoria. El mundo económico en que nos movemos por lo ge-
neral es incierto.

El riesgo de las inversiones se relaciona entonces, con la proba-
bilidad de que realmente se gane una cantidad inferior al rendi-
miento esperado; entre más grande sea la probabilidad de obte-
ner un rendimiento bajo o un rendimiento negativo más riesgosa 
será la inversión.

Los riesgos más comunes, en las inversiones, pueden ser: los ries-
gos de mercado, comerciales, de inflación, a los cambios en las 
tasas de interés, de liquidez o comerciabilidad, de mora, de rein-
versión, legislativos y político (Páez, 2005)

Es importante, entonces reconocer que un proyecto puede des-
pertar cierto nivel de  riesgo o incertidumbre ante lo desconocido 
y la resistencia al cambio. Por lo que es importante desarrollar 
una metodología, que basada en experiencias anteriores y en el 
análisis, en particular de cada situación, permita realizar una pla-
neación, implementación y evaluación de un proyecto, con una 
guía que incluya todas aquellas variables conceptos y factores 
de importancia que deban de ser considerados en este tipo de 
proyectos para lograr su adecuada implementación y una exitosa 
realización.

Cuba, se enfrenta hoy  a la voluntad y decisión de continuar la 
marcha de su camino socialista. Llevar a cabo inversiones, que en 
lo económico y social aseguren la reproducción del proceso en 
magnitudes sustentables para el país, es un requerimiento mayús-
culo y de primer orden.

•	 Diseño de un procedimiento para realizar los estudios de 
evaluación expost de proyectos de inversión en la agricultura 
cubana 

Está claro, para todos, que el país no hace seguimiento y mucho 
menos evaluación expost de proyectos de inversión. Sin embargo 
son muchas las causas que podrían aducirse para no realizar tal 
ejercicio, que por demás enriquecería los procesos de planeación 
financiera, en el actual esquema de escasos recursos con los que 
funciona el estado. 
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Se pretende por tanto establecer un instrumento o procedimien-
to para la recolección de valiosa información que existe con la 
ejecución de programas y proyectos de inversión, que no ha sido 
sistematizada ni socializada. Información importante para una 
juiciosa evaluación en las diferentes etapas de un proyecto, ade-
más de material útil para la identificación y selección de proyec-
tos piloto.

Una vez que la ejecución se ha terminado, durante el proceso de 
operación se hace la evaluación expost, que consiste en el análisis 
detallado de cada fase, con el fin de plantear las primeras reco-
mendaciones que comprometen principalmente: la metodología 
y las técnicas de programación, en comparación con los objetivos 
y los resultados alcanzados.

El procedimiento diseñado comprende el análisis del ciclo de 
vida de un proyecto mediante la verificación de algunos de los 
siguientes pasos:

•	 El problema o necesidad identificada.

•	 El proyecto como solución al problema (pertinencia).

•	 Objetivos del proyecto (porcentaje de cumplimiento de 
objetivos).

•	 Cobertura (índices de cobertura exantes y expost).

•	 Déficit (índice, déficit sin proyecto y con proyecto).

•	 Dimensionamiento del proyecto (adecuado, sobre o sub 
dimensionado).

•	 Localización (análisis exantes y expost adecuada y cumplida)

•	 Aspectos técnicos (análisis exantes y expost cumplimento de 
especificaciones).

•	 Aspectos ambientales (análisis exantes y expost balance am-
biental expost).

•	 Aspectos institucionales (capacidad para la ejecución y para la 
operación exantes y ex post).

•	 Costo de inversión (índice de costos, indicador  diseñado para 
ello).

•	 Tarifas o precios (fijación, viabilidad, actualización y 
cumplimiento).

•	 Esfuerzos de financiación adicionales.

•	 Desembolsos (grado de cumplimiento según cronograma y 
análisis de factores).

•	 Ejecución (índice de  cumplimiento temporal).

•	 Evaluación económica (análisis de costo beneficio, análisis de 
costo ejecutado, indicadores económicos).

•	 Evaluación financiera (indicadores de rentabilidad).

•	 Condiciones particulares exigidas (en el caso de exigencias 
particulares).

•	 Sostenibilidad (análisis integral sobre condiciones de conti-
nuidad y expansión).

•	 Impacto del proyecto (verificación de eficiencia en función 
del problema y el entorno)

•	 Participación comunitaria (análisis transversal).

Antes de diligenciar el procedimiento propuesto, se requiere 
contar con la información base, particularmente la evaluación 
exantes del proyecto así como los informes de seguimientos rea-
lizados, registros y estados de contratación, información sobre 
productos y resultados, recolección de información por visitas a 
terreno, entrevista con los diferentes actores sociales relacionados 
con el proyecto donde se necesita el dialogo informal y despre-
venido, procesamiento, estimación y análisis de indicadores de 
evaluación exantes y expost, entre otros.

Los pasos quedarían planteados de la siguiente manera:

Paso 1: Resumen Ejecutivo: Los puntos principales son: Defini-
ción del proyecto, demanda y oferta del proyecto, aspectos de 
operación y funcionamiento del proyecto y análisis de costos y 
beneficios del proyecto.

Paso 2: Identificación y clasificación del proyecto: Contiene los si-
guientes aspectos: Nombre del proyecto, entidad responsable, 
entidad ejecutiva y sector.

Paso 3: Localización del proyecto: Comprende: Región, Departa-
mento, Provincia y Municipio.

Paso 4: Indicadores de resultados: La evaluación expost se orienta 
al análisis de resultados que permitirá mejorar la formulación de 
proyectos futuros. Estos resultados se medirán a partir del al-
cance de los mismos, como consecuencia de las especificaciones 
relacionadas:

•• Indicador de Costo. (IC): Resulta de la comparación de cos-
tos contables entre la situación exantes y la expost. Este in-
dicador permite determinar la diferencia porcentual entre la 
financiación total solicitada al inicio del proyecto y los des-
embolsos realizados durante la ejecución del mismo. 
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•• Indicador de cumplimiento Temporal (ICT): Se trata de 
establecer la diferencia porcentual entre el plazo proyectado 
inicialmente para la ejecución del proyecto y el tiempo que 
finalmente se empleó.  

•• , Si: ICT > 0: Significa que la ejecución del proyecto demoró 
con relación a lo planificado, si es igual a cero, significa que el 
proyecto se realizó en el tiempo que había sido planificado y 
si es mayor que cero, entonces significa que el proyecto se eje-
cutó en un tiempo menor al planificado, situación que ocurre 
muy pocas veces. 

•• Indicador de Eficiencia (IE): Resulta la comparación porcen-
tual entre el valor actual neto antes (VAN exantes) y el valor 
actual neto después (VAN expost) de la ejecución del proyec-
to a través de la siguiente formula:   

Paso 5: Conclusiones y Recomendaciones: Se deben dar las conclu-
siones de la evaluación en forma objetiva y concreta. Además 
como sabemos, la evaluación expost en general sirve como un 
sistema de retroalimentación, es por esta razón que es necesario 
emitir recomendaciones y observaciones acerca de la forma de 
ejecución del proyecto, y los resultados del mismo. Es de suma 
importancia indicar en este punto los resultados tanto positivos o 
esperados como los negativos o no esperados.

•	 Validación del procedimiento. Principales resultados

El primer paso, identificación del proyecto, incluye la informa-
ción general del proyecto objeto de estudio, para ampliarla debe 
consultarse la evaluación exantes realizada. De igual manera se 
puede complementar con información que a discreción del eva-
luador sea importante tener en cuenta, para el proceso de evalua-
ción expost, en este paso no hubo modificación alguna con res-
pecto a la evaluación exantes en cuanto a los aspectos siguientes; 
definición, ubicación y operación o aspectos técnicos, o sea, es 
una inversión de rehabilitación cafetalera en proceso de ejecución 
en la finca Sampayo de la localidad de Mayarí en el Municipio de 
Cumanayagua y está diligenciada a partir del proceso tecnológico 
referido a una rehabilitación en la producción de café y donde 
es importante mencionar que el productor es uno de los princi-
pales contribuyentes caracterizado por su quehacer productivo, 
con altos rendimientos en la zona y con experiencia en la activi-
dad aplicando buenas prácticas propias de la actividad cafetalera.  

Las atenciones culturales se realizan con una periodicidad tri-
mestral para un total de cinco, realizadas durante toda la vida útil 
económica

Las mayores desviaciones fueron detectadas en los aspec-
tos relacionados con los costos y beneficios  que se detallan a 
continuación.

Según la evaluación expost realizada, el costo de inversión del 
proyecto está fijado en un valor total de $8 160.00, donde el peso 
mayor está concentrado en la partida compra de animales con un 
peso del 91% del costo total, (ver tabla 1), es importante señalar 
además, que en la evaluación exantes el costo total planificado fue 
de $44 188.00, concentrándose el mayor peso de la inversión en 
las partidas de gastos de mano de obra con el 91.3% y le sigue en 
orden la compra de posturas con solo el 6%, (ver tabla 2), mos-
trando una desviación del 18% sobre lo planificado aspecto que 
refleja un ahorro considerable a favor del proyecto, demostrando 
que en ocasiones inflamos la inversión inicial aspecto que poste-
riormente se refleja negativamente en los indicadores de rentabi-
lidad general y periódicos de un proyecto.

Tabla 1 Costo de Inversión en la evaluación expost

Fuente: (Elavoración Propia)
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Tabla 2  Costo de Inversión en la evaluación exantes

Fuente: (Elavoración Propia)

El costo de los recursos empleados en el primer año según lo 
proyectado se relaciona a continuación en la tabla 3 y están in-
corporados o forman parte del costo inicial del proyecto, en los 
restantes años los costos de los recursos necesarios son cuantita-
tivamente menores y se incorporan a las salidas periódicas para 
conformar los flujos de efectivos que aparecen relacionados en la 
tabla 4, según la evaluación exantes, de igual manera se relacio-
nan para la evaluación expost en las tablas 5 y 6 respectivamente.

Tabla 3 Costo del módulo de recursos empleados en el primer 
año de vida del proyecto de rehabilitación ex antes

Fuente: (Elavoración Propia)

Tabla 4 Costo del módulo de recursos empleados realmente en 
el primer año de vida del proyecto de rehabilitación expost

Fuente: (Elavoración Propia
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Tabla 5 Costo del módulo de recursos empleados en 2 do. año y en 
los restantes años de vida del proyecto de rehabilitación ex antes

Fuente: (Elavoración Propia)

Tabla 6 Costo del módulo de recursos empleados realmente 
a partir del 2 do año y  en los restantes años de  vida del 
proyecto de rehabilitación expost

Fuente: (Elavoración Propia)

Dentro de los principales elementos que se tuvieron en conside-
ración para la proyección de los flujos de caja durante la evalua-
ción expost se encuentran los siguientes: 

•• El período de proyección de los flujos de caja es trimestral. 

•• Se trabajó con una tasa de descuento que se mueve entre un 
7% y 15% anual, el primer porciento referido en el análisis 
es la tasa de interés que establece el Banco Central de Cuba 
para los préstamos a largo plazo, según resolución 59/99 y se 
aumentó arbitrariamente hasta el último valor referenciado, 
condicionado por la tasa de descuento que utiliza la Empresa 
Nacional de Proyectos Agropecuarios (ENPA) según lo que 
establece el Ministerio de Economía y Planificación (MEP) 
en Cuba

•• El proyecto tiene una duración de 5 años condicionado fun-
damentalmente por la vida útil de una rehabilitación cafetale-
ra, pero donde sólo existe la información de los dos primeros 
años de funcionamiento.

•• La empresa dispone íntegramente de la depreciación.

•• La tasa fiscal vigente sobre las utilidades es del 35% anual.
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•• Este proyecto no recibe financiamiento externo, es financiado 
totalmente por el productor.

•• Se estimaron las entradas por concepto de venta de cultivos 
alternativos de ciclo corto (col, malanga, frijol, boniato, pláta-
no y maíz), venta de carbón en el primer trimestre y venta de 
café en los trimestres 4, 5 y 8 respectivamente.

•• Se planificaron salidas por los siguientes conceptos: materias 
primas y materiales a partir del trimestre 5 en adelante.

Es importante resaltar que existen también desviaciones en al-
gunos de estas consideraciones especialmente en las dos últimas, 
como se puede  apreciar de forma especial con respecto a la plani-
ficación exantes, se tuvieron en cuenta como entradas generadas 
por el proyecto la venta de la cerezas recolectadas, sin embargo 
en la evaluación expost el productor además realizó de forma si-
multánea el desarrollo de producciones de ciclo corto así como 
la venta de carbón producido a partir de la leña recolectada en la 
etapa de poda o desoque, además dentro de las salidas planifica-
das una de las más cuantiosas son precisamente los gastos perió-
dicos en fuerza de trabajo, sin embargo en la evaluación expost el 
productor no contrata fuerza de trabajo adicional.

En el cálculo de los indicadores de rentabilidad financiera duran-
te la evaluación exantes realizada casi todos los flujos de caja son 
negativos excepto en los períodos en que hay recogida de cerezas 
(8, 12, 16 y 20). Los resultados de los principales indicadores de 
presupuestación se muestran en la tabla 7 y en el gráfico 1 los per-
files del VAN, todos muestran al proyecto como irrentable y así 
lo justifican los valores obtenidos, sin embargo el panorama cam-
bia rotundamente en la evaluación expost, todos los flujos de caja 
son positivos y el valor presente neto de los mismos se encuentran 
en un intervalo comprendido entre los $31020.91 y $37455.19, 
con una tasa interna de retorno requerida del 63% trimestral, o 
sea 603% anual y un período de recuperación descontado para la 
inversión neta de 1.92 trimestres, ver tabla 8 y los perfiles del VAN 
en el gráfico 2.

Tabla 7 Indicadores de Presupuestación de Capital en 
MP para la evaluación exantes

Fuente: (Elavoración Propia)

Tabla 8 Indicadores de Presupuestación de Capital en MP 
evaluación expost

Fuente: (Elavoración Propia)

Gráfico 1  Perfiles del VAN para el proyecto de 
rehabilitación en la evaluación exantes

Gráfico 2 Perfiles del VAN para el proyecto de rehabilitación 
en la evaluación  expost

Paso 3. Localización del proyecto: No sufrió ninguna modificación.

Paso 4. Indicadores de resultado: Para el análisis de las desviacio-
nes del Indicador del VAN se utilizaron dos formas de trabajo.
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La primera consiste en la comparación de los resultados proyec-
tados con una duración de 20 trimestres, contra la evaluación du-
rante con sólo ejecutado 8  trimestres, para llevarlos a una misma 
unidad de comparación temporal se utilizó el método de vida 
común o cadena de reemplazo con un total de 40 trimestres y los 
resultados se muestran en la tabla 9 de forma consolidada.

La segunda modalidad de trabajo consistió en comparar la 
evaluación durante con los flujos reales durante los primeros 8 
trimestres y los restantes con los valores estimados, contra los 
resultados de la evaluación exantes para una extensión total de 
20 trimestres, los resultados de forma resumida se muestran en 
la tabal 10. En ambos casos los resultados fueron los mismos 
desde el punto de vista desicionista, aunque numéricamente no 
son iguales: la alternativa real es menos costosa y genera mayor 
cantidad de flujos de efectivo por operación con un rendimiento 
general para el proyecto realmente ejecutado.

Paso 5. Conclusiones: La actividad cafetalera específicamente el 
proceso de rehabilitación es realmente atractivo y rentable si se 
aplican buenas prácticas agroecológicas, que permitan el aprove-
chamiento máximo de las tierras dedicadas a este cultivo, el pro-
blema está en la explotación plena de todas las potencialidades y 
el manejo integral diversificado de las fincas, esto solo es posible 
con conocimiento, experiencia en la actividad y fuerte sentido de 
pertenencia, además dejando atrás la improvisación y la explo-
tación desmedida del suelo y de todos los recursos naturales en 
general condicionados por intereses meramente lucrativos.

Tabla 9 Resultado del indicador del VAN utilizando el 
método de la cadena de reemplazo o vida común.

Fuente: (Elavoración Propia)

Tabla 10 Resultado del indicador del VAN utilizando 
un método combinatorio de valores reales y estimados.

Fuente: (Elavoración Propia)

CONCLUSIONES 
Aporta un procedimiento lógicamente estructurado, que permite 
realizar una evaluación expost desde una óptica tridimensional 
de proyectos de inversión en la Agricultura de montaña.

El proyecto objeto de estudio tiene un costo total real de 
$8160.00 existiendo una desviación satisfactoria del indicador 
con respecto al costo proyectado del 18%. Este proyecto no re-
cibe financiamiento externo, por tanto es financiado totalmente 
por el productor.

Se proyectaron las entradas no solo por venta de café sino, que 
de forma paralela se desarrollan producciones agrícolas de ciclo 
corto y venta de carbón.

La inversión de rehabilitación cafetalera es atractiva en la eva-
luación expost, pues presenta todos los flujos de cajas positivos 
y su valor presente neto se encuentran en el intervalo entre los 
$31020.00 y $34188.37, con una tasa interna de retorno requeri-
da del 63% trimestral, o sea 603% anual y un período de recupe-
ración descontado para la inversión neta de 1.94 trimestres.

Los riesgos de mayor incidencia asociados al proyecto, según ex-
pertos, son la insuficiente fuerza de trabajo calificada, la no en-
trada en tiempo de los insumos productivos, mal desempeño de 
actividades en el proceso del cultivo de café los cuáles pueden 
ocasionar una disminución en el rendimiento esperado.

Existen indicadores que se encuentran en condiciones críticas en 
la zona de estudio tales como: disponibilidad y uso de agua, re-
cursos forestales, uso sostenible de  la tierra, población y fuerza 
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laboral. En la zona existen además indicadores que reflejan los 
continuos esfuerzos del país por elevar el nivel de vida de los 
montañeses, reflejo de esto son: el monto de las inversiones, cum-
plimiento de los planes, mortalidad infantil y esperanza de vida 
al nacer.
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