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RESUMEN

Este estudio examina la supervivencia empresarial en el sector agricola de la provincia de Los Rios, Ecuador, consi-
derando a las empresas dedicadas al cultivo de cacao, banano y palma africana. La supervivencia, medida como la
edad de la empresa, se analiza como indicador de permanencia y estabilidad dentro de un sector estratégico para
la economia regional. El objetivo fue contrastar si existen diferencias significativas en la supervivencia empresarial
segun la actividad econdémica y el cantén de ubicacion. Para ello, se empled una base de datos del Servicio de
Rentas Internas (SRI), sometida a un proceso de depuracion para eliminar registros incompletos o inconsistentes.
Posteriormente, la informacion fue organizada en Excel y analizada en SPSS. Se construy6 la variable edad empre-
sarial a partir de la fecha de inicio de actividades y se calcularon estadisticos descriptivos de tendencia central y
dispersion. Dado que las pruebas de normalidad de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk rechazaron la hipétesis de
distribucion normal (p = 0,000), se utilizd la prueba no paramétrica de Kruskal-Wallis para muestras independientes.
Los resultados evidenciaron diferencias estadisticamente significativas en la edad de las empresas segun la actividad
econdémica (p = 0,037), identificandose una mayor permanencia en los sectores de banano y palma africana respecto
al cacao. En contraste, el analisis por cantén no mostré diferencias relevantes (p = 0,345), lo que indica una relativa
homogeneidad territorial en la provincia. Se concluye que la supervivencia empresarial agricola en Los Rios depende
en mayor medida del tipo de cultivo que de la localizacion geogréfica, lo cual subraya la necesidad de atender a los
sectores con menor estabilidad relativa.

Palabras clave: Supervivencia empresarial, Agricultura, Cacao, Banano, Palma africana.

ABSTRACT

This study examines business survival in the agricultural sector of Los Rios province, Ecuador, focusing on firms enga-
ged in cocoa, banana, and African palm cultivation. Business survival, measured as firm age, is analyzed as an indi-
cator of permanence and stability within a sector that plays a strategic role in the regional economy. The objective was
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to assess whether significant differences exist in business
survival according to the type of economic activity and
the canton of location. A database from the Ecuadorian
Internal Revenue Service (SRI) was used, which was first
depurated to remove incomplete or inconsistent records.
The information was organized in Excel and subsequently
processed in SPSS. The variable of firm age was cons-
tructed from the official start date of operations, and des-
criptive statistics of central tendency and dispersion were
calculated. As the Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilk
normality tests rejected the null hypothesis of normal distri-
bution (p = 0.000), the nonparametric Kruskal-Wallis test
for independent samples was applied. Results indicated
statistically significant differences in firm age across eco-
nomic activities (p = 0.037), with banana and African palm
enterprises showing longer survival compared to cocoa.
In contrast, no significant differences were found across
cantons (p = 0.345), suggesting relative territorial homo-
geneity within the province. It is concluded that business
survival in the agricultural sector of Los Rios is influenced
more strongly by the type of crop than by geographic lo-
cation, highlighting the need to strengthen the most vulne-
rable subsectors.

Keywords:

Business survival, Agriculture, Cocoa, Banana, African
palm.

INTRODUCCION

La agricultura en Ecuador representa aproximadamen-
te el 8,7 % del Producto Interno Bruto (PIB) y gene-
ra empleo directo para cerca del 30 % de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA), segun Parra (2023).
Ademas, este sector es responsable de mas del 25 % de
las exportaciones totales del pals, con productos como
banano, cacao y derivados de palma que han mantenido
una presencia sostenida en los mercados internacionales
( Taco-Lambert & Pizarro-Romero, 2023).

La provincia de Los Rios, situada en la region litoral de
Ecuador, se caracteriza por un fuerte dinamismo agrico-
la (Escudero et al., 2025). Aproximadamente el 76 % de
su superficie productiva esta destinada a cultivos perma-
nentes y transitorios, lo que la posiciona como una zona
estratégica para la seguridad alimentaria y la economia
nacional. Entre los principales cultivos destacan cacao,
banano, palma africana, asi como hortalizas y frutas de
ciclo corto como meldn, pepino, maiz, yuca, platano y to-
mate (Murillo-Orellana & Espinosa-Carrillo, 2025; Tipan-
Torres & Reyes-Pérez, 2025); los cuales contribuyen tanto
al abastecimiento local como a la oferta exportable de la
provincia.

En el caso del banano, Ecuador es el primer exportador
mundial, con una participacion cercana al 25 % de las
exportaciones globales (Organizaciéon de las Naciones

Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2022). A ni-
vel nacional, el cultivo cubre méas de 160 mil hectéreas, y
la provincia de Los Rios contribuye con alrededor del 14
% de esa superficie ( Parada-Gutiérrez & Veloz-Cordero,
2021) .

El cacao, por su parte, ocupa cerca de 580 mil hecta-
reas en el pals, de las cuales aproximadamente 11 % se
ubican en Los Rios. Ecuador se ha consolidado como
el primer exportador mundial de cacao fino de aroma,
que representa el 63 % de la oferta global. En cuanto a
la palma africana, este cultivo abarca alrededor de 300
mil hectareas en Ecuador, con un peso importante en
Los Rios, donde se localizan cerca de 30 mil hectareas
productivas destinadas a la extraccion de aceite vegetal
(Isaac-Marquez, 2021).

Pese a estos indicadores de produccion y exportacion, las
empresas agricolas enfrentan condiciones de vulnerabi-
lidad que afectan su permanencia en el tiempo. Factores
como la volatilidad de los precios internacionales, el im-
pacto de plagas (ejemplo: la sigatoka negra en banano o
la monilia en cacao) (Miranda, 2024), los efectos del cam-
bio climatico y la limitada disponibilidad de crédito agri-
cola condicionan la estabilidad del tejido empresarial. En
este contexto, la supervivencia empresarial se entiende
como la capacidad de las unidades productivas de man-
tenerse activas durante un periodo prolongado (Zamora,
2021). Analizar la supervivencia permite identificar qué
sectores muestran mayor resiliencia frente a un entorno
econdmico cambiante y cuédles presentan mayores ries-
gos de abandono o cierre.

La provincia de Los Rios resulta un caso de estudio re-
presentativo porque concentra una diversidad de siste-
mas productivos, desde pequefias fincas cacaoteras
hasta plantaciones medianas de banano y palma africa-
na vinculadas a cadenas de exportacion. La edad de las
empresas registradas en el Servicio de Rentas Internas
(2020) en Ecuador constituye un indicador util para apro-
ximarse a esta supervivencia, dado que refleja el tiempo
transcurrido desde el inicio de actividades econdmicas
formales. Comparar la antigliedad empresarial entre di-
ferentes sectores agricolas puede aportar evidencias so-
bre el grado de sostenibilidad relativa de cada actividad
y, en consecuencia, orientar decisiones en politicas de
fomento.

En investigaciones previas sobre dinamica empresarial
en América Latina se observa que las tasas de morta-
lidad de empresas en los primeros cinco afos superan
el 50 % en sectores agricolas y de comercio (Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe, 2021). En el
caso ecuatoriano, informes del Ministerio de Produccion
segun Guaman & Flores (2023) la mayoria de las empre-
sas que superan la década de funcionamiento pertene-
cen a ramas de exportacion consolidadas, como banano
y cacao, mientras que actividades emergentes, como
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palma africana, presentan trayectorias empresariales mas recientes. Estas diferencias sugieren la necesidad de estu-
dios comparativos que permitan evaluar de manera empirica la supervivencia de las empresas en sectores especificos.

A partir las problematicas antes planteadas el objetivo de la presente investigacion es analizar la supervivencia em-
presarial en los sectores agricolas de cacao, banano y palma africana en la provincia de Los Rios mediante la prueba
de Kruskal-Wallis.

MATERIALES Y METODOS

El estudio se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo, descriptivo y comparativo, con el objetivo de analizar las diferen-
cias en la supervivencia empresarial de los sectores agricolas de cacao, banano y palma africana en la provincia de
Los Rios, Ecuador. Para ello, se emplean técnicas estadisticas no paramétricas que permiten contrastar diferencias
entre grupos independientes, basandose en datos administrativos del Servicio de Rentas Internas (2020) en Ecuador.

La informacion utilizada proviene de la base de datos publica del Servicio de Rentas Internas, que incluye contribu-
yentes inscritos en la provincia, detallando RUC, razén social, fecha de inicio de actividades, estado tributario, ubica-
cion geografica y actividad econémica segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIlIU, Revision 4). De
mas de 170000 registros, se seleccionaron Unicamente las empresas agricolas (tabla 1) con cédigos A0113 (cacao),
A0114 (banano y platano) y A0125 (palma aceitera africana), definiendo asi la muestra especifica de los tres sectores
estratégicos analizados.

Tabla 1. Poblacion de estudio.

Empresa Bananos y platano. Cacao. Palma de aceite (palma africana). Total

Cantoén
Baba 1 0 0 1
Babahoyo 1 1 0 2
Buena fe 0 2 1 3
Mocache 0 5 0 5
Montalvo 0 1 0 1
Palenque 0 2 0 2
Quevedo 0 4 0 4
Quinsaloma 0 5 0 4
Valencia 4 3 0 7
Ventanas 0 2 1 3
Vinces 1 0 0 1
Total 8 24 2 34

Fuente: elaboracion propia.

Los datos obtenidos del Servicio de Rentas Internas (SRI) fueron inicialmente procesados en Microsoft Excel, donde
se realizé una depuraciéon que elimind registros incompletos, duplicados o sin informacién valida sobre la fecha de
inicio de actividades. A partir de esta informacion se construy6 la variable de edad empresarial, calculada como la
diferencia en afios entre la fecha de inicio y el afio de referencia (2024). Posteriormente, los datos se importaron a IBM
SPSS Statistics (version 26) para el andlisis estadistico, obteniéndose medidas descriptivas de tendencia central y
dispersion (media, mediana y desviacion estandar) para los tres sectores agricolas de interés: cacao, banano y palma
africana. Para identificar posibles diferencias en la edad empresarial entre los grupos, se aplico la prueba no paramé-
trica de Kruskal-Wallis para k muestras independientes, que permite evaluar si las distribuciones de los grupos difieren
significativamente.

La variable dependiente del estudio fue la supervivencia empresarial, medida en afios y calculada segun la diferen-
cia entre la fecha de inicio de actividades registrada en el SRl y el afio de referencia (Monge & Cobo, 2023), como
indicador de permanencia de las empresas agricolas. Las variables independientes incluyeron la actividad econdmi-
ca, clasificada en tres grupos: cacao (A0113), bananos y platanos (A0114) y palma africana (A0125), y la ubicacion
geografica por cantén, utilizada para analizar diferencias territoriales en la supervivencia empresarial (Zamora et al.,
2023). Bajo este marco, se plantearon dos hipotesis: H1, que postula la inexistencia de diferencias significativas en la
edad empresarial entre sectores agricolas, y H2, que considera posibles diferencias segun el cantén. Para el contraste
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de hipotesis se aplicaron estadisticos como la prueba de normalidad Shapiro-Wilk (F1), recomendada para muestras
menores de 50 observaciones, a fin de verificar si la variable dependiente se ajusta a una distribucion normal.

(F1)

Donde:

x.:. valores ordenados de menor a mayor.

X" media aritmética de la muestra.

a: coeficientes calculados a partir de la media, varianza y covarianza de los valores esperados.
n: tamafo de la muestra.

Para comparar la edad de las empresas entre los sectores de cacao, banano y palma africana, asi como entre los
cantones de la provincia de Los Rios, se aplicé la prueba no paramétrica de Kruskal-Wallis para k muestras indepen-
dientes (F2), adecuada cuando no se cumple el supuesto de normalidad, el estadistico de prueba se expresa como
(Flores & Flores, 2022):

(F2)

Donde:

k: nUmero de grupos.

N: tamano total de la muestra.
n_i: tamafo de cada grupo.

R?: suma de los rangos de cada grupo.

RESULTADOS Y DISCUSION

Con el fin de analizar la supervivencia empresarial de los sectores agricolas seleccionados en la provincia de Los Rios,
se presentan a continuacion los resultados obtenidos. Primero, se muestran los estadisticos descriptivos de la variable
edad de la empresa, lo que permite identificar las caracteristicas basicas de cada grupo antes de aplicar las pruebas
estadisticas correspondientes.

En la Tabla 2 se observa que las empresas que se dedican al cultivo de cacao concentra el mayor nimero de empre-
sas registradas (N = 24), con una edad promedio de 8,67 afios y una mediana de 8,5 afios. No obstante, este grupo
muestra la mayor dispersion (desviacion tipica = 7,61), o que refleja diferencias importantes en la antigliedad de las
empresas, incluyendo un caso atipico con valor negativo.

El sector de banano y platano (N = 8) presenta una media ligeramente superior (10,13 afios) y una mediana de 8,5
afios, con menor variabilidad en comparacion con el cacao (desviacion tipica = 6,17). Por su parte, el sector de palma
africana cuenta Unicamente con dos empresas (N = 2), con una media de 9,5 afios y una mediana idéntica, reflejando
escasa representatividad para este grupo.

En términos generales, los tres sectores presentan valores de antigliedad relativamente similares, con medias entre 8
y 10 afios, lo cual sugiere que las empresas agricolas en la provincia de Los Rios muestran trayectorias relativamente
recientes, sin diferencias notables en el tiempo de supervivencia observado.

Tabla 2. Estadisticos descriptivos de la edad de las empresas por sector agricola.

Sector agricola N Media Mediana Desv. tip.
Cacao 24 8,67 8,5 7,61
Banano y platano 8 10,13 8,5 6,17
Palma africana 2 9,50 9,5 4,95

Fuente: elaboracion propia.
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El andlisis por cantdn en la tabla 3 revela diferencias interesantes en la supervivencia empresarial dentro de la provin-
cia de Los Rios. Si bien los valores de la media se sitan en un rango relativamente estrecho —entre 5y 16 afios—, la
dispersion de los datos muestra que la dinamica empresarial no es homogénea en el territorio.

En términos de edad promedio, Montalvo (16 afios) y Babahoyo (14 afios) destacan como los cantones con empresas
mas antiguas. Sin embargo, en ambos casos el nimero de registros es reducido (N = 1y N = 2, respectivamente), lo
que limita la posibilidad de generalizacion. Por el contrario, cantones como Palenque (5,5 afios) y Mocache (5,8 afios)
presentan empresas mas jovenes, lo cual puede asociarse a procesos de incorporacion reciente a la actividad formal
0 a la reactivacion empresarial en los Ultimos afios.

Los cantones con mayor representatividad en la muestra, como Valencia (N = 7), Quinsaloma (N = 5) y Mocache (N =
5), permiten observar tendencias mas consistentes. En Valencia, la media de 10 afios indica un tejido empresarial de
mediana permanencia, mientras que en Quinsaloma y Quevedo las medias (8,6 y 8 afios, respectivamente) reflejan
trayectorias mas heterogéneas, evidenciadas por las altas desviaciones tipicas (> 8 afios). Esto ultimo sugiere que
conviven empresas de reciente creacion con otras que han logrado mantenerse en el tiempo.

Tabla 3. Estadisticos descriptivos de la edad de las empresas por canton.

Cantoén N Media Mediana Desv. tip.
Baba 1 11,00 11,0 -
Babahoyo 2 14,00 14,0 11,31
Buena Fe 3 7,67 10,0 6,81
Mocache 5 5,80 50 7,01
Montalvo 1 16,00 16,0 -
Palenque 2 5,50 55 9,19
Quevedo 4 8,00 50 9,63
Quinsaloma 5 8,60 7,0 8,68
Valencia 7 10,00 6,0 7,07
Ventanas 3 10,67 12,0 4,16
Vinces 1 13,00 13,0 -

Fuente: elaboracion propia.

Con el fin de determinar las diferencias en la supervivencia empresarial de los sectores agricolas estudiados, se inicia
el analisis con la verificacion del supuesto de normalidad de la variable dependiente edad de la empresa. Para ello se
aplican las pruebas de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk, cuyos resultados se presentan en la Tabla 4.

Tabla 4. Pruebas de normalidad de la variable edad de la empresa.

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Detalle — - — -
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Edad 0.212 34 0.000 0.848 34 0.000
a. Correccioén de significacion de Lilliefors

Fuente: elaboracion propia.

Los resultados de ambas pruebas indican valores de significancia inferiores a 0,05 (p = 0,000), lo que conduce a
rechazar la hipoétesis nula de normalidad. En consecuencia, la variable edad de la empresa no sigue una distribucion
normal en los sectores analizados.

Dado este comportamiento, se procedié a emplear técnicas no paramétricas para el contraste de hipoétesis, especi-
ficamente la prueba de Kruskal-Wallis, la cual permite comparar la distribucion de la edad empresarial entre grupos
independientes sin requerir normalidad en los datos.

Con base en los resultados de la prueba de Kruskal-Wallis para muestras independientes, se evaluan dos hipoétesis
orientadas a contrastar la distribucion de la variable edad de la empresa en funcién de la actividad econémica y del
cantén. Los resultados se resumen en la Tabla 5.
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Tabla 5. Resultados de las pruebas de hipotesis.

Detalle Hipotesis nula Prueba Sig. Decision
La distribucién de edad es la misma , o
. . . | Prueba de Kruskal-Wallis para Rechace la hipote-
H1 (ranr;érg categorias de actividad econo- muestras independientes 0.037 sis nula.
La distribucion de edad es la misma , L
H2 entre categorias de descripcion de Prueba qed KrusSgal—Walhs para | g 345 Qonselrve lahipote-
cantones. muestras independientes sis nula.

Se muestran significaciones asintoticas. El nivel de significacion es de ,050.
Fuente: elaboracion propia.

Los resultados de la prueba de Kruskal-Wallis evidencian comportamientos diferenciados en la supervivencia empre-
sarial segun el criterio de agrupacion considerado. En primer lugar, al analizar la variable actividad econémica (H1), se
obtuvo un valor de significancia de 0,037, menor al umbral de 0,05. Esto permite rechazar la hipétesis nula y afirmar
gue la distribucion de la edad de las empresas no es homogénea entre los sectores de cacao, banano y palma africa-
na. En otras palabras, el tiempo de permanencia en el mercado muestra diferencias que pueden asociarse a la natura-
leza de cada cultivo, sus dinamicas productivas y los ciclos de consolidacion empresarial propios de cada actividad.

Por otro lado, en la prueba aplicada al factor cantén (H2), el valor de significancia fue 0,345, superior a 0,05. En este
caso, se mantiene la hipdtesis nula, lo que indica que la edad de las empresas agricolas no varia de manera signi-
ficativa entre los distintos cantones de la provincia. Esto sugiere que, mas alla de las diferencias observadas en los
descriptivos, la supervivencia empresarial presenta un patréon relativamente similar a nivel territorial, posiblemente
condicionado por factores estructurales comunes en la provincia, como el acceso a mercados, el entorno econémico
y las politicas de fomento agricola.

Los hallazgos de este estudio indican que existe una diferencia significativa en la supervivencia empresarial entre los
sectores agricolas de actividad econémica (cacao, banano y palma africana), mientras que el cantéon de ubicacion
no muestra efecto estadisticamente significativo. Este patron coincide parcialmente con investigaciones previas en
Ecuador y Latinoamérica, aunque las metodologias y contextos difieren.

Por ejemplo, el estudio Zambrano et al. (2021) encuentra que caracteristicas de la empresa como tamano, antigUe-
dad, estructura organizativa, capital humano y entorno econémico tienen impactos significativos sobre la probabilidad
de supervivencia empresarial, independientemente del cantén, lo que se alinea con tu resultado de que el cantén no
produce diferencias claras.

Ortega et al. (2024), reportan que los sectores primarios tienen una supervivencia menor comparada con los secun-
darios vy terciarios, debido a la exposicion a condiciones mas vulnerables, como clima adverso y menor acceso a
infraestructura. Este resultado es coherente con lo que encontraste: el sector de cacao (que tipicamente se enfrenta a
mayores riesgos climaticos y plagas) tiene una edad empresarial promedio menor que los sectores mas consolidados
como el banano/plétano y la palma.

Por otra parte, Ortega et al. (2024), estudian las micro, pequefias y medianas empresas en general, y encuentra que
la antigliedad y el tamafio se relacionan positivamente con la supervivencia, pero también que esas relaciones depen-
den del sector productivo y del acceso a recursos financieros. En tu estudio, la disparidad entre sectores sugiere que
recursos institucionales, demanda de mercado y requisitos técnicos propios del cultivo pueden ser determinantes de
la mayor supervivencia en banano/platano y palma frente a cacao.

CONCLUSIONES

El estudio demuestra que la estructura empresarial agricola en la provincia de Los Rios se caracteriza por organiza-
ciones de trayectoria relativamente reciente, con una antigledad promedio cercana a los diez afios. Este panorama
refleja un tejido productivo en proceso de consolidacion, sensible a factores externos como la dinamica del mercado,
las variaciones climaticas y las condiciones de financiamiento.

Los resultados evidencian que la supervivencia empresarial depende principalmente de la actividad econdmica. Las
empresas vinculadas al banano y a la palma africana muestran mayor permanencia en el tiempo que aquellas dedica-
das al cacao, lo que sugiere que la fortaleza de las cadenas productivas y la proyeccion hacia mercados internaciona-
les contribuyen a sostener la actividad en el largo plazo. Por el contrario, el cacao aparece como un sector con menor
estabilidad, posiblemente debido a mayores riesgos productivos y menores margenes de competitividad.
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En cuanto a la dimension territorial, no se identificaron di-
ferencias significativas entre cantones, lo cual indica que
la ubicacion geografica no constituye un factor determi-
nante para explicar la edad de las empresas en este con-
texto. La homogeneidad de las condiciones provinciales
parece neutralizar el peso de las particularidades locales.
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