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RESUMEN

La crisis ambiental, la desigualdad econdmica vy la transformacion digital, la necesidad de transitar hacia modelos
empresariales mas responsables y resilientes se ha convertido en un imperativo para el desarrollo de las empresas
en Ecuador. Esta investigacion se propone analizar los modelos educativos actuales en Ecuador y su capacidad para
fortalecer un sistema empresarial sostenible, identificando sus avances, limitaciones y oportunidades. La investigacion
adopta un enfoque cuantitativo exploratorio. Para ello, se aplicara un analisis de cluster, técnica estadistica multiva-
riada que permite agrupar elementos (instituciones, programas o iniciativas educativas) segun su similitud respecto
a variables clave. Se analizaron 24 programas formativos de distintas instituciones educativas. El cluster agrupa mo-
delos educativos avanzados, con enfoque holistico y alineados con estandares internacionales de sostenibilidad.
Promueven liderazgo transformacional, innovacion social y pensamiento critico. La educacion para la sostenibilidad
empresarial en Ecuador presenta un alto grado de fragmentacion y desigualdad en su implementacion. El andlisis por
cluster permitié identificar tres tipos de modelos educativos con enfoques distintos (técnico-aplicado, universitario-in-
tegral y ambiental-comunitario), lo cual evidencia la ausencia de un marco comun que oriente la formacion profesional
hacia una vision compartida de sostenibilidad. Las universidades con enfoque integral demuestran mayor madurez
institucional para formar lideres sostenibles. Estas instituciones presentan altos niveles de integracion de los ODS,
metodologias activas, alianzas con el sector productivo y énfasis en ética y responsabilidad social. Su papel es clave
como referente y articulador de buenas practicas educativas, con capacidad para incidir en el sistema empresarial y
en las politicas publicas.

Palabras clave: Universidad,  Sistema empresarial, Sostenibilidad, Modelos educativos, Cluster.

ABSTRACT

The environmental crisis, economic inequality, and digital transformation, along with the need to transition toward more
responsible and resilient business models, have become an imperative for the development of companies in Ecuador.
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This research aims to analyze the current educational mo-
dels in Ecuador and their capacity to strengthen a sustai-
nable business system, identifying their advances, limita-
tions, and opportunities. The study adopts a quantitative
exploratory approach. To this end, a cluster analysis will
be applied, a multivariate statistical technique that allows
grouping elements (institutions, programs, or educatio-
nal initiatives) according to their similarity with respect
to key variables. Twenty-four training programs from di-
fferent educational institutions were analyzed. The cluster
groups advanced educational models with a holistic ap-
proach aligned with international sustainability standards.
They promote transformational leadership, social innova-
tion, and critical thinking. Business sustainability educa-
tion in Ecuador exhibits a high degree of fragmentation
and inequality in its implementation. The cluster analysis
identified three types of educational models with distinct
approaches (technical-applied, university-integral, and
environmental-community), which evidences the absen-
ce of a common framework to guide professional training
toward a shared sustainability vision. Universities with an
integral approach demonstrate greater institutional ma-
turity in forming sustainable leaders. These institutions
display high levels of alignment with the SDGs, active
methodologies, partnerships with the productive sector,
and emphasis on ethics and social responsibility. Their
role is key as a benchmark and coordinator of good edu-
cational practices, with the capacity to influence the busi-
ness system and public policies.

Keywords: University, Business System, Sustainability,
Educational Models, Cluster.

INTRODUCCION

En un contexto global marcado por la crisis ambiental,
la desigualdad econdémica y la transformacion digital, la
necesidad de transitar hacia modelos empresariales mas
responsables y resilientes se ha convertido en un impera-
tivo (Chagna y Rodriguez, 2021). El concepto de empresa
sostenible, entendido como aqguella que integra objetivos
economicos, sociales y ambientales en su estrategia y
operacion, ha cobrado protagonismo en el discurso aca-
démico, politico y corporativo (Urbina y Rodriguez, 2023).
En este escenario, la educacion juega un papel clave
como agente transformador que permite formar lideres
empresariales comprometidos con el desarrollo sosteni-
ble, especialmente en paises en vias de desarrollo como
Ecuador (Rodriguez et al., 2022).

El Ecuador, en su esfuerzo por construir una economia
mas inclusiva y sostenible, ha reconocido en su marco
constitucional y normativo el derecho de las generaciones
futuras a un entorno saludable, y ha planteado en su pla-
nificacion nacional (como el Plan Nacional de Desarrollo
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS) el forta-
lecimiento de un tejido empresarial responsable, innova-
dor y ambientalmente consciente. Sin embargo, persisten

limitaciones estructurales en el sector productivo: baja
cultura de sostenibilidad, escaso acceso a capacitacion,
limitada innovacion, y un entorno educativo aun poco ali-
neado con las necesidades de una economia verde (Ortiz
y Huber-Heim, 2017).

En este contexto, los modelos educativos orientados al
fortalecimiento del sistema empresarial sostenible sur-
gen como una respuesta estratégica (Pilco, 2017). Estos
modelos buscan integrar la sostenibilidad como eje
transversal de la formacion profesional, promoviendo
competencias que van mas alla del conocimiento técni-
CO: pensamiento sistémico, ética empresarial, liderazgo
consciente, economia circular, responsabilidad social
corporativa, gestion ambiental y emprendimiento con pro-
posito (Reina-Castillo, 2021). La formacion de este nuevo
perfil profesional requiere repensar los enfoques tradicio-
nales de ensefianza, superando esquemas memoristicos
y disciplinarios, y adoptando metodologias activas, in-
terdisciplinares y centradas en la solucion de problemas
reales (Matos y Silvestre, 2013).

Ademas, las universidades, institutos técnicos y centros
de formacion empresarial deben actuar como nodos de
innovacion sostenible, vinculando sus planes curriculares
con las agendas globales (como los ODS), las necesida-
des del mercado laboral local y las transformaciones tec-
nolégicas (Barba y Noriega, 2019). Esto implica promover
alianzas con el sector privado, desarrollar laboratorios de
innovacion social y ambiental, fomentar la investigacion
aplicada y apoyar la creacion de empresas con impacto
positivo (Lans et al., 2014).

Esta investigacion se propone analizar los modelos edu-
cativos actuales en Ecuador y su capacidad para fortale-
cer un sistema empresarial sostenible, identificando sus
avances, limitaciones y oportunidades. Asimismo, busca
proponer lineamientos para la implementacion de un mo-
delo formativo integral que articule la educacion superior,
la formacion técnica y la capacitacion empresarial en
favor de un desarrollo econémico mas justo, resiliente y
ambientalmente responsable en el pais.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion adopta un enfoque cuantitativo explora-
torio, con el objetivo de identificar patrones comunes en
los modelos educativos existentes en Ecuador que se
orientan al fortalecimiento del sistema empresarial soste-
nible. Para ello, se aplicara un analisis de cluster, técnica
estadistica multivariada que permite agrupar elementos
(instituciones, programas o iniciativas educativas) se-
gun su similitud respecto a variables clave. El andlisis de
cluster permitira clasificar a las instituciones educativas
o programas en tipologias de modelos educativos, faci-
litando la interpretacion de sus caracteristicas comunes
y divergentes, asi como su relacion con la sostenibilidad
empresarial.
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La poblacion y muestra son las Instituciones de educacion superior (universidades, institutos técnicos y tecnolégicos),
centros de formacion empresarial y escuelas de negocios (publicos y privados) y los Programas educativos especifi-
cos relacionados con desarrollo sostenible, emprendimiento, RSC, economia circular, etc.

Se seleccionaran entre 20 y 30 instituciones/programas educativos representativos a nivel nacional, mediante muestreo
intencional, priorizando criterios como:

* Inclusion explicita de la sostenibilidad en su curriculo.
» Enfoque en formacion empresarial, innovacion o desarrollo local.
« Alcance nacional o regional.

Las variables e indicadores para el analisis de cluster se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1: Variables a tener en cuenta en el analisis cluster.

Dimension Indicadores observables
Enfoque educativo Presencia de la sostenibilidad como eje transversal del curriculo
Nivel de integracion de los ODS Numero de ODS abordados en los programas académicos
Metodologias utilizadas Enfoques activos (ABP, aprendizaje servicio, emprendimiento social)
Vinculacion con el sector productivo Practicas, proyectos empresariales, alianzas publico-privadas
Formacion ética y ciudadana Inclusion de RSC, ética profesional y liderazgo sostenible
Tipo de formacion Técnica, universitaria, continua
Modalidad Presencial, virtual, hibrida
Region geogréfica Costa, Sierra, Amazonia

Fuente: Elaboracion propia.

Estas variables seran codificadas numéricamente para aplicar el analisis. Para la recoleccién de los datos se utilizaron
los siguientes métodos:

» Revision documental: Planes curriculares, silabos, paginas web institucionales, informes académicos.

+ Encuestas estructuradas o entrevistas a coordinadores de programas académicos y directivos de formacion
empresarial.
* Base de datos sistematizada con valores normalizados para cada indicador.

Para el andlisis estadistico en el SPSS se estandarizacion de las variables (para evitar que escalas distintas distor-
sionen los resultados) y se detectaron dandole tratamiento de datos atipicos. En la aplicacion del anélisis de cluster
donde se utiliza el algoritmo de agrupamiento jerarquico y/o K-means, dependiendo del comportamiento de los datos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se analizan 24 programas formativos de distintas instituciones educativas del Ecuador (universidades, institutos técni-
cos, centros de formacion empresarial) que afirmaban incorporar elementos de sostenibilidad en su enfoque. A partir
del andlisis multivariable mediante analisis de cluster jerarquico y K-means, se identifican tres clusteres principales que
representan tipologias distintas de modelos educativos aplicados en el pais.

Tabla 2: Cluster de los modelos educativos aplicados en el pais.

Modelo educativo | Integraciéon ODS (%) | Vinculacion sector (%) | Metodologias activas (%) | Etica/RSC (%)

Cluster 1 45 70 60 50
Cluster 2 80 90 85 95
Cluster 3 65 50 40 60

Fuente: Elaboracion propia

En el Cluster 1 muestra modelos técnicos aplicados con enfoque local. En él las instituciones: 9 (principalmente insti-
tutos técnicos y programas de formacion continua), con Enfoque: Desarrollo de competencias précticas para empren-
dimientos locales sostenibles y se destacan como caracteristicas destacadas:

* Integracion basica de ODS: 45%
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« Alta vinculacién con sectores productivos locales: 70%

* Moderado uso de metodologias activas: 60%

+ Bajo énfasis en ética y RSC: 50%

Este grupo concentra modelos orientados a resultados tangibles, con fuerte insercion territorial, formacion rapida y

enfoque emprendedor. Sin embargo, carecen de una vision mas sistémica y transversal de la sostenibilidad (Salas et
al., 2018).

En el Cluster 2 se forman los programas universitarios con enfoque integral en instituciones: 7 (universidades publicas
y privadas con facultades de economia, administracion o desarrollo). Tiene un enfoque de formacion de profesionales
con competencias técnicas, éticas y estratégicas en sostenibilidad empresarial. Como caracteristicas destacadas:

« Alta integracion de ODS: 80%.
« Fuerte vinculacién con el sector privado e institucional: 90%.
« Uso extensivo de metodologias activas e interdisciplinarias: 85%.

+ Solido énfasis en RSC, ética y liderazgo: 95%.

Este cluster agrupa modelos educativos avanzados, con enfoque holistico y alineados con estandares internacionales
de sostenibilidad. Promueven liderazgo transformacional, innovacion social y pensamiento critico (Bocken et al., 2014;
Saltos et al., 2018). Los programas de formacion técnica o local tienden a responder a necesidades inmediatas del
territorio, lo cual es valioso, pero carecen de un marco mas estructurado que vincule los aprendizajes con desafios
globales como el cambio climatico, la economia circular o la ética empresarial. El clister 2 demuestra que algunas
universidades ecuatorianas ya estan avanzando hacia modelos educativos sostenibles de alto nivel, promoviendo una
formacion integral basada en competencias blandas, pensamiento critico, responsabilidad social y emprendimiento con
propésito (Feijo-Cuenca et al., 2020). Estas instituciones actian como nodos de innovacion social y ambiental, y pue-
den convertirse en referentes nacionales si se fortalecen politicas de cooperacion y replicabilidad (Alvear et al., 2018).

En el cluster 3 se presentan los programas emergentes con enfoque ambiental en Instituciones: 8 (centros académicos
en regiones rurales o amazoénicas). Tiene un enfoque: Sensibilizacion y formacién basica en sostenibilidad ecoldgica
(Lomas y Trujillo, 2018; Villafuerte et al., 2021;). Estos programas tienen una base valiosa en educacién ambiental,
pero aun no articulan una visién clara de sostenibilidad empresarial ni integran herramientas practicas de gestion o
emprendimiento (Quizhpe y Ponce, 2022). Como caracteristicas destacadas:

» Integracion parcial de ODS (en temas ambientales): 65%.
» Escasa vinculacion con sector empresarial: 50%.
« Bajo uso de metodologias activas: 40%.

* Mediano énfasis en ética y RSC: 60%.

La Tabla 3 presenta un resumen comparativo entre clisteres. Los resultados muestran que no existe un modelo edu-
cativo unificado o predominante en Ecuador para formar talento humano orientado a la sostenibilidad empresarial
(Salgado-Tello et al., 2024). Mas bien, el pais presenta una diversidad de enfoques, donde los modelos mas robustos en
cuanto a alineacion con los ODS, uso de metodologias activas y articulacion con el tejido empresarial, se concentran
en universidades con vision estratégica y recursos adecuados (Bolafios et al., 2019).

Tabla 3: Resumen comparativo entre clusteres.

Dimension evaluada Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3
Integracion de ODS (%) 45 80 65
Vinculacion con sector productivo 70 90 50
Uso de metodologias activas 60 85 40
Enfasis en ética y RSC 50 95 60
Nivel formativo Técnico Universitario Bésico/local

Fuente: Elaboracion propia

Aunque el discurso de sostenibilidad esta presente en la mayoria de los programas evaluados, solo el 33% tiene alian-
zas efectivas con el sector privado, y menos del 50% desarrollan proyectos reales de vinculacién con el entorno produc-
tivo. Esto indica que la formacién en sostenibilidad sigue siendo tedrica en muchos casos, sin un aterrizaje practico en
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el mundo empresarial. Son varios los esfuerzos de apoyo
al emprendimiento desde las universidades y organismos
de estado que fomentan el emprendimiento que logran
incentivar la puesta en marcha de negocios, al respecto
se ha considerado modelos como el de Triple Hélice pro-
puesto por Etzkowits en donde se considera pilar del de-
sarrollo econémico el aporte de la Educacion, el Gobierno
y las empresas en donde cada actor aporta desde su rol
y recursos la difusion del conocimiento, la dotacién de po-
liticas, recursos y facultades de entidades publicas para
crear el entorno emprendedor, el sector empresarial ofre-
ce una gama de posibilidades para desarrollar e innovar
para el aprovechamiento de oportunidades de aperturas
comerciales en el mercado local e internacional.

El acceso a financiamiento es uno de los principales de-
safios para los emprendedores especialmente en etapas
tempranas, la inversion inicial que abarca los costos de
produccion, adquisicion de activos y capital de trabajo
suficiente para sostener el negocio son una barrera sig-
nificativa de quienes se deciden a emprender ya que un
gran porcentaje de emprendedores no cuentan con una
linea de crédito o un respaldo financiero para solventar
estos requerimientos. Por otra parte el acceso a crédito
obliga el cumplimiento de requisitos como historial credi-
ticio, analisis de fuentes de repago, garantias, por cuanto
es importante abordar en las capacitaciones a emprende-
dores la participacion de otras fuentes de financiamiento
que parten de los recursos propios como ahorro personal
o préstamos familiares, fondos de capital semilla median-
te la participacion de programas gubernamentales de
promocion de emprendimientos, inversionistas angeles o
voluntarios que financian un negocio a cambio de partici-
pacion accionaria y el financiamiento colectivo o crowfun-
dig mediante plataformas digitales. Para aprovechar es-
tas opciones un emprendedor debe tener el conocimiento
suficiente para cuantificar la inversion que requiere y los
niveles de ingresos y de utilidad que puede generar a
partir de las estrategias de produccién y comercializacion
que incluya su modelo de negocios.

La existencia de tres clUsteres distintos plantea la ne-
cesidad de un marco educativo nacional integrador, que
permita a las instituciones avanzar desde sus realidades
hacia modelos de calidad homogéneos, sin perder su
identidad local. Este marco deberia promover:

« Latransversalizacion de los ODS en el curriculo.

+ Indicadores de calidad especificos en sostenibilidad
educativa.

* Incentivos para alianzas

universidad-empresa—comunidad.

« Capacitacion docente permanente en sostenibilidad y
metodologias activas.

Una limitacion observada es que la sostenibilidad se abor-
da mayoritariamente desde lo ambiental, dejando de lado

sus dimensiones econémicas, ética y social. También se
detecta una baja sistematizacion de buenas practicas, lo
que impide su réplica y escalamiento. No obstante, existe
un alto potencial en el pais para consolidar un sistema
educativo que impulse empresas con triple impacto, si se
logra fortalecer la conexion entre formacion, territorio y
emprendimiento. La investigacion demuestra la urgencia
de disefiar una estrategia nacional que:

« Promueva la transversalizacion de los ODS en todos
los niveles de formacion.

» Establezca estandares minimos de calidad en sosteni-
bilidad educativa.

* Fomente la creacion de alianzas entre instituciones
educativas, sector privado y gobiernos locales.

* Impulse la formacién docente continua en sostenibi-
lidad, innovacion social y liderazgo transformacional.
El fortalecimiento del sistema empresarial sostenible de-
pende directamente de la calidad, pertinencia y articu-
lacion de los modelos educativos. Formar profesionales
capaces de liderar el cambio hacia una economia mas
ética, resiliente y responsable requiere transformar no
solo el contenido curricular, sino también las metodolo-
gias, las alianzas interinstitucionales y la vision de pafs.

CONCLUSIONES

La educacion para la sostenibilidad empresarial en
Ecuador presenta un alto grado de fragmentacion y des-
igualdad en su implementacién. El andlisis por cluster
permitié identificar tres tipos de modelos educativos con
enfoques distintos (técnico-aplicado, universitario-integral
y ambiental-comunitario), lo cual evidencia la ausencia de
un marco comun que oriente la formacién profesional ha-
cia una vision compartida de sostenibilidad.

Las universidades con enfoque integral demuestran ma-
yor madurez institucional para formar lideres sostenibles.
Estas instituciones presentan altos niveles de integracion
de los ODS, metodologias activas, alianzas con el sector
productivo y énfasis en ética y responsabilidad social. Su
papel es clave como referente y articulador de buenas
practicas educativas, con capacidad para incidir en el
sistema empresarial y en las politicas publicas.

La formaciéon técnica y comunitaria responde a necesi-
dades locales, pero requiere fortalecimiento conceptual y
estratégico. Aunque estos programas tienen un impacto
positivo en emprendimientos locales, carecen de herra-
mientas avanzadas de gestion sostenible, vision interdis-
ciplinaria y articulacion con agendas globales. Esto limita
su impacto estructural en el desarrollo empresarial soste-
nible a largo plazo.

Existe una débil conexién entre los progra-
mas educativos y el sector empresarial real
A pesar de que muchos programas incorporan el discurso

EDITORIAL
Vol 17 | No.5 | septiembre-octubre | 2025 I
Publicacion continua A
e5380

UNIVERSO
SUR



de sostenibilidad, menos del 50% evidencian una vincu-
lacion efectiva con empresas, cadenas de valor o inicia-
tivas de innovacion verde. Esto compromete la aplicabili-
dad de los aprendizajes y el desarrollo de competencias
practicas. El Ecuador necesita un modelo educativo na-
cional orientado al desarrollo sostenible y la transforma-
cién empresarial.
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