B

Sociedad

Patricia Pérez Morales'

Natalia Fatima Sgreccia?

Fecha de presentacion: 9 de mayo, 2026

Fecha de aceptacién: 25 de septiembre, 2026

Fecha de publicacion: 8 de octubre, 2026

FORMACION DOCENTE: ACCIONES Y CARACTERISTICAS DE LA LESSON STUDY
QUE PROMUEVEN LA RECONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO PRACTICO

TEACHER TRAINING: LESSON STUDY ACTIONS AND CHARACTE-
RISTICS THAT PROMOTE THE RECONSTRUCTION OF PRACTICAL

Victor Miguel Sumba Arévalo'*
E-mail: victor.sumba@unae.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8208-5233

E-mail: patricia.perez@unae.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9585-9069

E-mail: sgreccia@fceia.unr.edu.ar

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2988-7410
'Universidad Nacional de Educacion. Azogues. Ecuador.
2Universidad Nacional de Rosario. Rosario. Argentina.
*Autor para correspondencia

Cita sugerida (APA, séptima edicion)

Sumba Arévalo, V. M., Pérez Morales, P., y Fatima Sgreccia, N. (2026). Formacién docente: acciones y caracteristicas
de la Lesson Study que promueven la reconstruccion del conocimiento practico. Universidad y Sociedad, 18(5).

e5185.
RESUMEN:

El presente estudio se enmarca en la formacién del do-
cente en ejercicio como eje clave para mejorar la cali-
dad educativa. Se inserta en este contexto, la Lesson
Study se ha consolidado como estrategia que fortalece
las competencias del profesorado. Este estudio se enfoca
en identificar y comprender las acciones y caracteristi-
cas de la Lesson Study que favorecen a la reconstruccion
del conocimiento practico. En coherencia con el enfoque
cualitativo y la metodologia estudio de caso se acompa-
fla a nueve docentes que se forman en la Universidad
Nacional de Educacion durante el desarrollo de la Lesson
Study. Los resultados revelan que los docentes se invo-
lucraron en actividades como la experimentacion de la
teoria y teorizacion de la préactica; el trabajo colaborativo,
la investigacion, el auto y co-formacion, la observacion y
la reflexion. Ademas, se resalta la actitud de predisposi-
cién, el compromiso y la motivacion de estos docentes
en dar respuesta a las incertidumbres del aula. De esto
se comprende que, la experiencia novedosa, estimulante,
proactiva de la Lesson Study mediante sus accionesy ca-
racteristicas promueve la reconstruccion del conocimien-
to en pensamiento practico. En definitiva, los aportes de
este articulo invitan a re-pensar en modelos recursivos de
formacion docente e investigacion accion basados en la
Lesson Study para promover la figura de docente investi-
gador, particularmente en el contexto ecuatoriano.

Palabras clave: Lesson Study, Formacion permanente del
profesorado, Conocimiento practico, Pensamiento practi-

co, Reflexion, Trabajo colaborativo.

ABSTRACT:

The present study is situated within the professional deve-
lopment of in-service teachers as a key driver for impro-
ving educational quality. Within this context, Lesson Study
has become established as a strategy for strengthening
teachers’ professional competencies. This study aims
to identify and examine the actions and characteristics
of Lesson Study that contribute to the reconstruction of
practical knowledge. Aligned with a qualitative approach
and a case study methodology, nine teachers enrolled at
the National University of Education were accompanied
throughout the implementation of Lesson Study. The fin-
dings indicate that teachers engaged in activities such as
experimenting with theory and theorizing practice, colla-
borative work, inquiry, self- and co-professional learning,
observation, and reflection. Additionally, the teachers’
predisposition, commitment, and motivation to address
classroom uncertainties are highlighted. These results
suggest that the novel, stimulating, and proactive expe-
rience of Lesson Study (through its actions and defining
characteristics) promotes the reconstruction of knowled-
ge within practical thinking. Ultimately, the contributions of
this article invite a rethinking of recursive models of tea-
cher education and action research grounded in Lesson
Study, aimed at fostering the role of the teacher-resear-
cher, particularly within the Ecuadorian context.

Keywords: Lesson Study, Continuing teacher training,
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Practical knowledge, Practical thinking, Reflection, Colla-
borative work.

INTRODUCCION

El fortalecimiento de la calidad educativa exige prestar
especial atencion a la formacioén de docente en gjercicio.
No obstante, este proceso, al igual que la formacion ini-
cial, ha sido ampliamente discutido debido a la persisten-
te brecha entre los planteamientos tedricos y su aplica-
cion en la practica educativa, asi lo destacan “se siguen
viendo como independientes una de otra, la consecuen-
cia se aprecia al relegar la reflexion como punto de re-
construccion de la practica. Ve lo visible de las acciones y
exceptua lo implicito que igualmente le prescribe qué re-
flexionar” Tal parece que la formacion permanente obvia
al aula como espacio privilegiado de re-construccion de
conocimientos para responder a necesidades € intereses
inmediato y real del quehacer educativo. Ante tal situa-
cion, se resalta a la reflexion en y sobre la accion (Prieto,
2021) que vuelve la mirada sobre la propia practica para
analizarla, discutirla, analizarla, tomar nuevas decisiones,
entre otras.

En este devenir, la Lesson Study (en adelante LS) viene
consoliddndose como estrategia que promueve la in-
vestigacion y formacion (Pérez-Gémez y Soto-Gomez,
2022; Sumba et al., 2022; Sumba, 2023;) en paises in-
ternacionales como Estados Unidos (Lewis et al., 2023),
Espafia (Calvo-Salvador et al., 2021; Soto-Gomez et al.,
2021) como en Latinoamérica, Brasil (Baldin et al., 2023),
Chile (QOlfos et al., 2020), Colombia (Cifuentes, 2021), en-
tre otros. En Ecuador, se ha experimentado y estudiado
el aporte de esta estrategia tanto en la formacion inicial
(del Rio et al., 2019), permanente (Sumba y Mejia, 2021;
Sumba et al., 2022; Sumba, 2023) y con docentes uni-
versitarios (del Rio, 2021) para evidenciar la reconstruc-
cién del conocimiento practico. Particularmente, en la
Universidad Nacional de Educaciéon (UNAE) esta estrate-
gia forma parte de su modelo educativo-pedagdégico y de
la malla curricular para la formacion de docentes.

En este estudio se acompafia a nueve docentes en
ejercicio que se encuentran inscriptos en la carrera de
Educacion Basica modalidad a distancia en el programa
denominado profesionalizacion docente. Esta carrera, fue
ofertada exclusivamente para docentes en ejercicio que
no poseen titulo de tercer nivel -de grado o Licenciatura-,
ejercen sus funciones en el nivel de Educacion General

Basica (EGB), cuentan con experiencia minima de cinco
afos, entre otros (UNAE, 2023).

Como parte de la formacién de estos profesores, el com-
ponente curricular muestra la asignatura Lesson Study:
redes de apoyo cooperativo docente donde es analizada
el componte tedrico de tal estrategia, mientras que, en la
asignatura Catedra Integradora: disefio de propuestas de
intervencion e investigacion educativa en EB [Educacion
Basica] se experimentan las fases de la LS. De este in-
terés se acompafia a estos docentes para conocer la
reconstruccion del conocimiento practico (Sumba et al.
2024). En este articulo se analiza especificamente el de-
sarrollo de la Lesson Study como experiencia formativa,
con el propoésito de identificar las acciones y caracteristi-
cas que contribuyen a la reconstrucciéon del conocimiento
practico de docentes en gjercicio.

En tal sentido, la LS involucra activamente a los docentes
en ejercicio desde los problemas, necesidades e intere-
ses de propio contexto, lo que visiona a un modelo recur-
sivo de formacion e investigacion accion (Sumba, 2023).
Tal particular, en el contexto ecuatoriano tiene especial
relevancia, pues trata de cambiar la cultura docente,
de transmisor y consumidor a re-constructor de conoci-
mientos, figura relacionada con la del docente investiga-
dor (Calvo et al., 2021; del Rio et al., 2019; Zea-Vallejo
y Alonzo-Manzando, 2020). La LS retoma lo que los do-
centes realizan cotidianamente en el aula (saber y saber
hacer) para reflexionar sobre ellos y reconstruir sus co-
nocimientos, habilidades, actitudes, valores y emociones.

En relacion con lo anterior, el conocimiento préactico o
conocimiento en accion, es entendido como el conjunto
de conocimientos, habilidades, valores, actitudes y emo-
ciones que usan los docentes cotidianamente en el aula.
Este conocimiento se acciona en el aula de forma auto-
matica, sin necesidad de conciencia, de manera implicita.
Ademas, influye en la percepcion, la toma de decisiones,
la interpretacion y la actuacion. Por otro lado, el pensa-
miento practico incluye el conocimiento en accién mas el
conocimiento reflexivo sobre la accién. En otras palabras,
esta compuesto por recursos conscientes e inconscien-
tes como factores determinantes que confluyen en la ac-
cién docente (Pérez-Gémez y Soto-Gomez, 2022).

Para tal fin, la LS se compone de fases (Figura 1) que
promueven la indagacion, andlisis, reflexién, contraste,
entre otras acciones, que ubica al docente en el centro
del estudio, como sujeto activo y no como objeto.
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Fig 1: Fases de la Lesson Study

Fuente: Elaboracion propia a partir de Pérez-Gémez vy
Soto-Goémez (2022)

En coherencia con la figura anterior, las fases de la
Lesson Study configuran un proceso ciclico, espiralado,
inacabado e interactivo, rasgos propios de la investiga-
cién-accion. Este caracter implica la participacion activa
de los docentes en procesos continuos de indagacion y
evaluacion, orientados a dar respuesta a la complejidad
de su practica profesional.

Desde esta perspectiva, el desarrollo de la Lesson Study
pone de manifiesto un conjunto de acciones y caracteris-
ticas que inciden en la reconstruccion del conocimiento
practico del profesorado. En este marco se plantea la si-
guiente pregunta de investigacion: ¢cuales son las accio-
nes y caracteristicas de la Lesson Study que contribuyen
a la reconstruccion del conocimiento practico de docen-
tes en ejercicio? En correspondencia con ello, el objetivo
del estudio es analizar el desarrollo de la Lesson Study
para identificar las acciones y caracteristicas que favore-
cen la reconstruccion del conocimiento préactico.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion se desarrollé bajo el enfoque cualitati-
vo, mediante un estudio de caso (Sanchez-Olarte et al.,
2024). Para la seleccion de los participantes se empled
un muestreo tedrico e intencionado en la UNAE, especi-
ficamente en la carrera de Educacion Basica, modalidad

a distancia, correspondiente al plan de profesionalizacion
docente. La eleccidon de este contexto respondid a que
los participantes eran docentes en ejercicio que se en-
contraban en proceso de formacion y cursaban el octavo
y ultimo ciclo para la obtencién de la licenciatura. El caso
estuvo conformado por nueve docentes (D1-D9), selec-
cionados de acuerdo con los criterios presentados en la
Tabla 1. Posteriormente, los participantes se organizaron
en tres grupos (G1LS, G2LS y G3LS), integrado por tres
docentes cada uno.

Tabla 1: Criterios de seleccion de docentes participantes

Criterios de seleccion Docentes Grupos LS

D1

1. Estar matriculado en la carrera D2 G1LS

de Educacion Bésica a distancia.

i D3

2. Cursar el octavo ciclo.

3. Estar matriculado en la asignatu- | D4

ra Catedra Integradora.

4. Trabajar en la provincia del D5 GaS

Cariar en el nivel de Educacion D6

General Bésica. D7

5. Aceptar su participacion volunta-

ria en la investigacion. D8 G3LS
D9

Conviene mencionar que, tanto la investigacion, la forma-
cion de los docentes en la UNAE vy la labor de estos en
sus instituciones educativas se desarrollé en la virtuali-
dad, modalidad aplicada para la continuidad educativa
durante la pandemia ocasionada por la covid19, lo que
se constituye en un escenario poco indagado en el de-
sarrollo de la LS. El desarrollo de la LS (y la investigacion
de campo) durd nueve meses, de julio 2020 a marzo de
2021, posterior a ello se analizaron los datos para la cons-
truccion del informe.

Para tal propdsito se realizé la inmersion en el campo (vir-
tual) donde se recogieron datos mediante observaciones
de las fases de la LS desarrolladas, algunas de ellas son
consideradas para este articulo (Fase 3, 5, 6 y 7), entre-
vistas individuales en un momento inicial (Entrevl) inter-
medio (Entrevlt) y final (EntrevF) orientadas a cada parti-
cipante (en la Entrevlt no participaron D3 y D6 mientras
que en la EntrevF no participd D2), grupo de discusion
inter-grupo (Grup-Disc) y de las producciones escritas
presentadas en la asignatura (Activ3.3, 3.4 y PIENSA
[Proyecto Integrador de Saberes que cierra el proceso
formativo y que corresponde a la sistematizacion de la
experiencia, en este caso de la LS, mismo que fue pre-
sentado uno por cada grupo]), en la Tabla 2 se presenta
a detalle. Posteriormente, para dotar de validez y rigor al
proceso investigativo, se procedid a la triangulacion de
los datos obtenidos, ello permite descubrir e identificar
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las caracteristicas y acciones para el desarrollo del pensamiento practico de los docentes implicados en la experiencia
formativa.

Tabla 2: Técnicas empleadas para el registro de datos.

Técnica Temporalidad/Fuente Docente Nominacién Total
Inicial (2020) Entrevl-D1- D9
. . Entrevit-D1- D9 24 entrevistas
Entrevista Intermedia (2020) D1aD9 (no D3y D6) 688 Minutos
Final (2021) EntrevF-D1- D9 (no D2)
Anédlisis documen- 2020 GALS GALS
tal: actividades de Sistematizacion de la experiencia: G3Ls Activ1.6...-G1LS 15 documentos
Cétedra Integradora | Activ3.3; Activ3.4; PIENSA
2020-2021 .
Observacion Se han observado las fases de la LS g;tg GaLs ObservF3...-G1LS ;gsgrrsiai%znes
(F3-F5-F6-F7)
Grupo de discusion | 2021 . 1 grabacion
(inter grupo) CierredelaLS D1aDo GrupDisc-D1... 108 minutos

Para el tratamiento de la informacion, se utilizd el software de analisis cualitativo Atlas.ti version 23 donde se almace-
naron y procesaron las transcripciones de entrevistas, observaciones, grupo de discusion, las producciones escritas
de los docentes y los videos de las lecciones desarrolladas. En cuanto a la codificacion de la informacion, se efectud
a través de categorias y subcategorias previas: reflexion en y sobre la accién, autoformacion, co-formacion, trabajo
colaborativo, autocritica e investigacion.

Por tanto, el andlisis de los datos se sustentd en un marco de observacion previo y en un proceso interpretativo abierto
y flexible, apoyado en las evidencias empiricas, la triangulacion y el contraste de la informacion. En consecuencia, se
articularon procesos deductivos e inductivos para examinar los datos recopilados en cada fase de la LS, lo que permi-
ti6 identificar y comprender las acciones y caracteristicas de esta metodologia que incidieron en la reconstruccion del
conocimiento practico de los docentes participantes.

Finalmente, es pertinente sefialar que la investigacion conté con la autorizacion institucional correspondiente, asi como
con el consentimiento informado de los docentes participantes, garantizando la confidencialidad de la informacion y
el uso exclusivo de los datos con fines académicos y de investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

A la luz de la reconstruccion del conocimiento practico de nueve docentes que conforman el caso (Sumba et al, 2022;
Sumba, 2023), resulta importante comprender los procesos y caracteristicas de la LS que influyen y ponen de mani-
fiesto las teorias declaradas por los docentes que, desde el conocimiento practico, sustentan el accionar en el aula,
espacio donde se manifiestan como teorias en uso. Seguidamente se muestran las acciones y caracteristicas de la LS
en la reconstruccion del conocimiento practico.

Teorizar la practica y experimentar la teoria

Dentro del proceso de reconstruccion y/o refuerzo del conocimiento practico de los docentes, se distinguen algunas
acciones que llevan a transitar hacia el pensamiento préactico. Los grupos G1LS, G2LS y G3LS experimentan y afrontan
situaciones emergentes de la modalidad virtual, lo que lleva a reaccionar ante ellas y tomar decisiones inmediatas.
Esto se alinea con la reflexion en y sobre la accion (Prieto, 2021), o teorizacion de la practica y la experimentacion de
la teoria (Pérez-Gomez y Soto-Goémez, 2022). De acuerdo con Prieto (2021) y Richit et al. (2022), la reflexion, como
capacidad metacognitiva de los docentes, puede darse en y sobre la accion. En el primer caso, los docentes actlan
espontdneamente sin pensar la accion a realizar. En esta investigacion se evidencia cuando a los docentes se les pre-
sentaban ciertas situaciones durante la clase, esto lleva a actuar en el momento y sobre una accion determinada. Por
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ejemplo, la docente D5 reacciona cuando los estudiantes
no sumaban correctamente los ejercicios mateméaticos
planteados: “;qué esta pasando con las sumitas?” (G2LS-
ObservF6, 2020). Esto lleva a plantear nuevos ejercicios
que reforzarian el aprendizaje. En este caso deja ver las
reflexiones y decisiones durante la accion basadas en lo
observado.

Para los docentes de esta investigacion son explicitos
en los procesos de reflexion y andlisis sobre la practica;
pues, dos de las fases de la LS tenian este propdsito. La
experiencia de formar parte de esta investigacion (y den-
tro de su formacion en la UNAE) la reflexion adquiere sen-
tido como componente esencial para la construccion de
habitos automatizados o implicitos. En coherencia, para
Richit et al. (2022) esta actividad docente “potencia la re-
significacion de relaciones, favoreciendo a los docentes
con una actitud critica y reflexiva de relectura intermitente
de si mismos, practica, saberes y valores que apoyan su
practica y los propdsitos de la ensefianza” (p.7).

Ejemplo de esto es cuando el G1LS, durante el desarro-
llo de la leccidn, ante algunas respuestas erradas de su-
mas, decide intervenir y solicitar a los estudiantes contar
con los dedos “para ver quién tiene la razéon” (Observi,
2020). Adicionalmente, lo que cobra sentido para los do-
centes, e influye a su vez en las decisiones metodoldgi-
cas, fue reflexionar de forma colaborativa, junto a otros
colegas. Expresiones como “en lo personal fue muy linda
esta etapa de discusion, porque no todos llegamos a es-
tar de acuerdo con algo. Entonces, hubo momentos de
una sana discusion, digamos, asi, [...] siempre buscan-
do el bien de nuestros nifics” (D9, GrupDisc, 2021, p.6).
De esta manera se vislumbra la importancia de romper la
cultura individualista y concebir a la reflexion colaborativa
como una oportunidad para exponer las necesidades, los
resultados y los retos de cada docente. Segun Richit et al.
(2021), esta reflexion colaborativa da a los profesores la
oportunidad de mirar la practica de sus compafieros, su
propia préactica y reflexionar criticamente sobre ella.

Lo expuesto se relaciona, desde lo declarado, con la
postura de cambiar a una cultura colaborativa, especial-
mente sustentada en la observacion entre colegas, pues
se constituia como un insumo para la posterior reflexion:
‘mientras haya compafieros que quiza nos observen y
nos hagan ver nuestros errores, pues tenemos la actitud
de cambio” (D3 - GrupDisc, 2021, p.7).

En secuencia, las reflexiones surgidas en y sobre la ac-
cion o la teorizacion de la préactica, provocan la expe-
rimentacion de la teoria, es decir, se llevan a la accion
dichas reflexiones. De este modo, se comprende que el
conocimiento practico se (re)construye o refuerza siempre

y cuando sea vivido, accionado y evidenciado por los
docentes. Asi, se construyen caracteristicas propias de
la profesionalidad docente al reflexionar, indagar, experi-
mentar (Pérez-Gémez y Soto-Gémez, 2022), tomar deci-
siones y emitir juicios razonables con base en evidencias,
lo que genera mayor autonomia y responsabilidad.

La experimentacion de la teoria se hizo visible cuando los
docentes llevaran a la préactica, tanto las investigaciones
bibliograficas y la reflexion en torno a la metodologia de
ensefanza como el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP) y las fases de la Matematica (G1LS y G2LS). De
esta manera, los docentes dan importancia a “Recoger
informacion de fuentes primarias y de autores actuali-
zados, ya que permiten afianzar nuestro conocimiento y
fundamentar la aplicacion de metodologias de acuerdo a
los resultados obtenidos en otras investigaciones” (G1LS-
PIENSA, 2020, p.22).

Otro momento en que los docentes participantes experi-
mentan la teoria y consolidan sus conocimientos fue en
el uso de recursos digitales como Kahoot, Genial.ly, piza-
rra digital, proyeccién de presentaciones, videos, etc. La
modalidad virtual fue el espacio para que los docentes
experimenten a mayor medida el uso de estos recursos
digitales en su practica, esto constituye un momento de
reconstruccion de los habitus pedagdgicos vivenciales
(Soto et al., 2021). En este sentido, desde la reflexiéon do-
cente, se atribuye importancia a estos recursos, al eviden-
ciar que causaron motivacion e interés en los estudiantes.

De estos procesos complementarios (teorizar la practica
y experimentar la teoria) se nota la consolidacién de las
teorias en modos concretos, sostenibles y coherentes de
interpretacion (reflexion- y actuacion -practica). De este
modo, ayudan a la reconstruccion de competencias do-
centes, que, generalmente, se activan de forma automa-
tica a nuevos habitos de reflexion, percepcion, toma de
decisiones y actuacion (Soto-Gomez et al., 2021). Como
menciona Freire, se trata de pensar la préactica como ca-
mino de capacitacion tedrica. En definitiva, tanto la teori-
zacion y experimentacion implicaron transformaciones en
el ser y actuar de los docentes, y cimenta actitudes de
constancia, compromiso, inquietud, entre otras caracte-
risticas que indican que un docente necesita estar prepa-
rado para los retos, como la virtualidad (D4 - GrupDisc,
2021).

Otros contextos y modalidades para desaprender y
reaprender

El nuevo contexto donde los docentes aprenden, des-
aprende y reaprenden es la virtualidad. En este deben
responder al qué, como y por qué ensefiar, cuestiones
que, a simple vista, se pueden relacionar con respuestas
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obvias. Sin embargo, en la experimentacion los docen-
tes responden desde la préactica y lo declarado, lo que
favorece a construir o reconstruir conocimientos en una
cultura (docente) y en tiempos determinados.

Lo que ayuda a los docentes a sobrellevar esta compleja
tarea fue el trabajo colaborativo entre los integrantes de
los grupos LS. A partir de las reuniones, generalmente,
sincronicas, los docentes comparten experiencias y se
constituye en un espacio para conversar y disfrutar. Asi
lo dejan notar en sus declaraciones: “creo yo, estamos
creando una amistad y hemos contado experiencias de
cada institucion” (D9 - Entrevit, 2020, p.2); “tenia el apoyo
de las compafieras ‘jno! si va salir bien, estemos tranqui-
las’. Entonces, es muy importante ese apoyo moral que a
uno le llega y le hace sentir mas segura” (D9 — ObservF?7,
2020, p.6).

Todo esto lleva a repensar la tarea docente, vista y de-
sarrollada, generalmente, desde el trabajo individual
0, a decir de la docente D3, “encerrados en el aula”
(GrupDisc, 2021, p.7). Entonces, la experiencia de la LS
brinda la oportunidad a los docentes de vivenciar y con-
vivir (virtualmente) junto a otros colegas, vision que, se-
gun Ribadeneira et al. (2022) se relaciona con el enfoque
actual de desarrollo profesional, donde los docentes es-
tudian, comparten experiencias, investigan y reflexionan
sobre sus practicas. Esto ayuda a identificar fortalezas y
debilidades (G1LS-Activ2.3, 2020; G3LS-Activ3.3, 2020;
D5 - GrupDisc, 2021), como expresa la docente D5: “el
trabajo colaborativo es super eficiente para trabajar por-
que, vuelvo y repito, nos permite encontrar las debilida-
des y falencias de uno, como se aplica y cémo se trabaja
en el nuevo saldon de clase” (GrupDisc, 2021, p.6).

Desde la percepcion de los docentes, el trabajo colabo-
rativo influye en el disefio y redisefio de la leccion, pues
mediante el intercambio de experiencias (G1LS-Activ2.3,
2020; G2LS-Activ3.4, 2020; G3LS-Activ3.3, 2020; D5 -
GrupDisc, 2021) y saberes, “se realiza un analisis critico,
reflexivo, constructivo que promueve un autoconocimien-
to sobre las maneras de ensefiar, estableciendo propues-
tas de mejora” (G1LS-Activ2.3, 2020, p.6). Asimismo, la
docente D3 declara que la experiencia de cada una fa-
vorece a consolidar la leccion, “en base a la experiencia
que cada una tenemos y lo que nosotras hemos trabaja-
do, entonces, compartimos con las compafieras y vamos
viendo la forma mas adecuada, buscando estrategias,
recursos para llevar a cabo un plan de clase” (ObservF3,
2020, p.10). Esta percepcion fue ratificada en otro mo-
mento, cuando se menciond que: “ha sido muy beneficio-
SO porque son actividades que se concretd a través de
una seleccién de experiencias que teniamos cada uno”
(GrupDisc, 2021, p.4).

De esta manera, el trabajo colaborativo consolida las re-
laciones personales y profesionales. Ademas, se consti-
tuye como un nuevo espacio y tiempo para desaprender,
aprender y reaprender entre compafieros, lo que lleva a
considerar un proceso de co-formacién, entendida como
una comunicacion horizontal (Richit et al., 2021), basa-
da en la indagacion dialégica que permite interpretar la
practica desde una posicion reflexiva. Esto define una
nueva estrategia de formacion docente y la construccion
de conocimientos compartidos.

Lo anterior se evidencia durante el desarrollo de la LS
a través de reflexiones. Especificamente, se percibe en
esta afirmacion: “Yo voy aprendiendo mucho de ellas y, a
veces, las pocas ideas que yo tengo, también, nos inter-
cambiamos y se va aprendiendo una de cada una” (D9
- Entrevlt, 2020, p.2). La docente D2 valord la experien-
cia en los siguientes términos: “el observar una clase de
otra compafiera es muy beneficioso, ya que la observa-
cion entre maestros y de la clase muestran o nos dan la
oportunidad de mirar la manera en que ensefian otros”
(ObservF7, 2020, p.6).

En los grupos, también, se identifica la importancia de la
investigacion como aporte para construir las propuestas
de accion -lecciones-, en las que indagan referentes bi-
bliograficos y recursos a ser aplicados en la modalidad
virtual. Esta indagacion vino explicita desde la Activ2.3
(2020) programada en la asignatura Catedra Integradora,
donde los docentes tienen que revisar informacion biblio-
grafica para sustentar las decisiones expuestas en el plan
de accion. De ahi que los docentes resaltan este proceso
(D1 - Entrevit, 2020; D3 - EntrevF, 2020) para fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes. (D1 y D2 - Entrevlt, 2020
y G3LS-Activ3.4, 2020).

Esto ayuda a consolidar la propuesta, especialmente en
la modalidad virtual. En efecto, los docentes buscaron:
“informacion pertinente que ayude a clarificar el uso ade-
cuado de las diferentes plataformas y herramientas de
ensefianza virtual para mejorar los aprendizajes” (G2LS-
PIENSA, 2020, p.23); “la fundamentacion tedrica-meto-
dolégica en la aplicacion de una leccién es muy valiosa,
ya que gracias a la informacion proporcionada podemos
poner en practica” (G2LS-Activ3.4, 2020, p.4). Lo que se
percibe es que esta indagacion es realizada en fuentes
digitales y se buscan videos tutoriales (D4 — ObservF5,
2020), recursos digitales (D3 - EntrevF, 2020), fundamen-
tacion metodoloégica (D7 - EntrevF, 2020), entre otras. La
informacion consultada, segun G2LS (PIENSA, 2020),
ayuda a resaltar la importancia de los recursos en la en-
sefianza virtual.
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A su vez, se identifica a la autoformacion como modali-
dad de aprendizaje docente. Esto debido a la necesidad
de investigar para prepararse para el desarrollo de la cla-
se (D9 - EntrevF, 2021), especialmente en el empleo de
los recursos digitales (G1LS- EntrevF, 2021). En el mismo
sentido, la docente D1 manifiesta: “Si uno no investiga,
no tiene el conocimiento necesario para poder llevar a
cabo la ensefianza y aprendizaje” (EntrevF, 2021, p.1). De
forma concreta, la docente D3 definid el proceso de au-
toformacion como:

La autoformacion es que nosotros mismos debemos pre-
pararnos, porque no solo basta con lo que nosotros estu-
diamos, no solo basta con lo que hoy sabemos, sino que
€s necesario investigar y continuar con nuestro aprendi-
zaje cada dia. Ahora mismo, en este tiempo que estamos
viviendo [la modalidad virtual], es necesario autoeducar-
nos, investigar para estar al tanto en estrategias, en méto-
dos para nosotros poder trabajar con nuestros estudian-
tes, brindarles una mejor educacion. (EntrevF, 2021, p.1)

Sucintamente, se comprende que el proceso de investi-
gacion, co-formacion y autoformacion constituye un paso
fundamental para los docentes de este caso. Por tanto,
investigar aporta en el desarrollo de los conocimientos
y habilidades de los docentes con miras a transformar,
desaprender y reaprender. Al cuestionar sobre su im-
portancia, la docente D9 dejé en claro su postura como
forma de actualizar los conocimientos y desarrollar las
competencias.

Si, es que es importante, si uno no investiga, no se pre-
para, se queda con lo que aprendié y hasta ahi no renové
conocimientos, si no investiga se queda con lo bueno o
con lo malo que aprendié, no actualizamos conocimien-
tos. Entonces, es importante estar en constante investiga-
cion. (EntrevF, 2021, p.5)

Adicional, fue posible identificar relatos que se alinean con
realizar una autocritica a la practica docente. Tal anélisis
conduciria a fortalecer las habilidades y los conocimientos
de los docentes. Un ejemplo de ello se evidencia en el uso
y la reflexion sobre los recursos digitales: “Personalmente,
yo me senti... diria motivada, al ver que estas nuevas he-
rramientas se aplicaron con los estudiantes, ya que en la
presencialidad no lo hemos hecho ninguna... no hemos
utilizado ninguna herramienta. Practicamente las clases
han sido rutinarias” (D9-ObservF7, 2020, p.11). Este co-
mentario cobra mayor fuerza en relacién con la autocriti-
ca, pues le permitié volver la mirada sobre sus practicas
habituales cargadas de automatismos, con la LS y la au-
tocritica llevé a tomar consciencia sobre ellas, tal como
deja ver la reflexion anterior.

Por consiguiente, la experiencia LS lleva a consolidar la
figura del docente investigador, colaborador, reflexivo,
autocritico. Esto se relaciona con lo sefialado por Zea y
Alonzo (2020), quienes defienden la idea de una nueva
faceta del docente, no desde un simple rol de transmisor
de conocimientos, méas bien como productor de los mis-
mos. Esto fue explicito en las voces de algunos docentes:
“ahora me defino como una docente que investigo, inves-
tigo las cosas antes de aplicarlas o antes de darlas a co-
nocer” (D9 - EntrevF, 2021). A esto se suma lo expresado
por la docente D8:

Para mi, la caracteristica de un docente debe ser innova-
dor, yo, en mi punto de vista, pienso que los docentes no
debemos esperar que se brinden cursos, los docentes
debemos partir, como profesional que somos, Nosotros
mismos ser investigadores; o sea, debemos investigar la
forma, la manera de llegar a nuestros nifios. (GrupDisc,
2021, pp.13-14).

Otras acciones y caracteristicas de la LS

Las acciones realizadas por los docentes resultan movili-
zadas por el compromiso que demuestran con sus estu-
diantes y la predisposicion por aprender. Adicional a las
actividades ya sefialadas, en este espacio se pretenden
mostrar acciones o caracteristicas que pueden pasar por
desapercibidas, pero que aportan de forma significati-
va a la reconstruccion del conocimiento practico. De tal
modo, se identifica la importancia de plantear preguntas
provocadoras que orienten la accion docente, con cues-
tionamientos del tipo: “;,cdmo puedo ensefiar Matematica
tras una pantalla?” (D4 - GrupDisc, 2021, p.1), “,como
aplico la metodologia en la virtualidad?, cémo se utilizan
las herramientas digitales?” (D5 - GrupDisc, 2021, p.4),
que parecen tener una respuesta inmediata y obvia, pero
estas constituyen un reto a cada grupo. De ahi que las
preguntas sean consideradas como generadoras de co-
nocimiento y, como en el caso de esta investigacion, de
habilidades, actitudes, valores y emociones.

De la experiencia LS se resaltan los valores que emer-
geny se fortalecen en cada grupo (G1LS, G2LS y G3LS),
como el respeto, el compafierismo, la solidaridad y la
empatia. Esto, a su vez, influye en la actitud receptiva
y valorativa de los criterios y aportes de cada docente
(D5 - GrupDisc, 2021) para acordar las propuestas de
accion. Es asi que llegan a considerar que las planifica-
ciones “son actividades que se concretaron a través de
una seleccion de experiencias que teniamos cada uno”
(D3 - Grup-Dsic4, p.4).

La seguridad, confianza y tranquilidad (D1, D3, D5 y D9
- GrupDisc, 2021) implica saber lo que eran capaces de

EDITORIAL

AT
UNIVERSO
U R

%



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

hacer. Tal fue el caso de los docentes que desarrollan
la clase, asi lo expresaron: “hubo mas seguridad, sabia
perfectamente lo que tenia que hacer y mas que nada,
los estudiantes [...] dieron la confianza, dieron la apertu-
ra como para que yo me sintiera bien” (GrupDisc, 2021,
p.7). Al mismo tiempo, la actitud receptiva percibida del
grupo de estudiantes brindaba seguridad a los docentes.

Por otro lado, desde el rol de los docentes observadores,
se requieren ciertas habilidades para observar y saber
qué observar. Desde lo declarado, los docentes dejan cla-
ro que el foco de atencion estaba sobre cémo aprendian
los estudiantes (D5 - GrupDisc, 2021). Ya en la asignatura
LS en la UNAE han analizado la informacion sobre el enfo-
que de la observacion. De esto se destaca la importancia
de analizar previamente dicha informacion sobre esta es-
trategia con respecto a qué observar, pues brinda susten-
to y orienta la préctica.

Resulta conveniente prestar atencion a la virtualidad, pues
en esta modalidad los docentes se encuentran ante re-
tos, propios de la modalidad, pero que, a su vez, €s un
nuevo espacio y tiempo para aprender, asi lo reconocen
las docentes D1, D5 y D9. El siguiente relato ejemplifica
esta situacion: “cada paso que ibamos dando, ibamos
nosotros, también, investigando, aplicando y practicando
mas que nada. Hasta ahorita creo que ya estamos, no di-
gamos expertos, pero nos desenvolvemos en esto de la
virtualidad” (D5 - GrupDisc, 2021, p.10). De este modo, se
comprende que los nuevos aprendizajes y las habilidades
se construyen, deconstruyen, reconstruyen o refuerzan
cuando los docentes se insertan en experiencias signifi-
cativas (Imberndn, 2022). Asi, la experiencia se convierte
en una fuente de saber, generalmente compartida entre
compafieros de trabajo.

En relacion con el proceso de investigacion-accion me-
diante la LS se nota en los docentes, de forma general, la
comodidad y el buen ambiente en cada grupo. Aunque
parezca reiterativo, en varias ocasiones aluden a la impor-
tancia del trabajo colaborativo desde las fases iniciales,
pues comparten experiencias, problemas, necesidades e
intereses (D1 - Entrevlt, 2020) y conocen que otro colega
tenfa la misma preocupacion. Una de las percepciones
refiere a la LS como “una buena metodologia, en la cual,
yo rescataria el trabajo en equipo, una de las caracteris-
ticas fundamentales para llevar a cabo la investigacion”
(D1 - Entrev4, 2021, p.15). Si bien fue una experiencia que
les tocd vivir como parte de su profesionalizacion en la
UNAE, se percibi6 un clima de confianza, comparierismo
e interés, asi como una actitud que demostraba deseo de
aprender y encontrar respuestas ante los desafios de la
virtualidad. Por ello estaban prestos a participar de las ac-
tividades programadas.

De aqui que, en la Figura 2 pueden verse algunos pro-
cesos y caracteristicas de la LS que contribuyen a la re-
construccion del conocimiento practico de los docentes

de esta investigacion.

Compromiso

Predisposicion

Investigacion

Trabajo

colaborativo
Reflexion en y
sobre la accion

Experimentar la

_— teoria
Teorizar la
practica
Qbservary
observarse
<

Fig 2: Acciones y caracteristicas de la LS en la recons-
truccion del conocimiento préactico.

CONCLUSIONES

La participacion activa de los docentes en la Lesson
Study (LS) fue significativa porque respondié a necesida-
des reales de su contexto, integrandolos de forma recur-
siva en procesos de investigacion y formacion junto a sus
colegas, donde explicitaron conocimientos, habilidades,
actitudes, valores y emociones.

Las acciones identificadas no ocurren en un momento
puntual, sino a lo largo de toda la LS, y permiten visibili-
zar las practicas rutinarias para someter a indagacion la
practica propia y la de los colegas. Esto convierte al aula
en un espacio de investigacion y consolida una cultura
profesional de aprendizaje.

Destaca la reflexion colaborativa (analizar, contrastar y
discutir experiencias) para disefiar lecciones estimulan-
tes para los nifios. La teorizacion de la practica y la ex-
perimentacion de la teoria se complementan y articulan
teoria y préctica, permitiendo construir y aplicar nuevo
conocimiento.

El trabajo colaborativo, basado en el dialogo, la interac-
cion y el apoyo mutuo, favorece el desarrollo profesional y
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el paso de una Gestalt implicita a una mas informada. Se
valora la auto y co-formacion: investigar individualmente
para luego compartir, reconstruir, experimentar y evaluar
con el grupo, lo que exige predisposicion y compromiso
con la investigacion-accion.

En definitiva, la LS propicio la reconstruccion del cono-
cimiento practico de los docentes, por lo que se pro-
pone repensar la formacién permanente en el contexto
ecuatoriano articulando formacion-investigacion y teoria-
préactica, participando activamente tanto en la ensefianza
(Lesson) como en el estudio de la propia practica (Study).

Como futura linea de investigacion, se sugiere analizar la
articulacion de la LS con otras metodologias de desarrollo
profesional docente.
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