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RESUMEN

La evaluacion institucional de las escuelas pedagogicas dentro del lll perfeccionamiento educacional de la Republica
de Cuba, constituye un reto para la mejora y la calidad de la formacion profesional pedagdgica del nivel medio supe-
rior. El objetivo de la investigacion es: proponer variables e indicadores para la evaluacion institucional desde un enfo-
que transformador en las escuelas pedagdgicas en Cuba, a partir de la sistematizacion de los principales referentes
tedricos de la Evaluacion Institucional. Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron métodos de recopilacion y
procesamiento de la informacion. Entre ellos se destacan el andlisis documental, el sistémico estructural funcional y
la observacion al proceso educativo de la escuela pedagdgica. La muestra seleccionada estuvo integrada por ocho
directivos, 24 profesores y 25 lideres estudiantiles de manera no probabilistica intencional, representadas por las
diferentes especialidades que se estudian en la escuela pedagdgica «Raul Corrales Fornos» de Ciego de Avila. El
procesamiento de la informacién recopilada revela carencias en como concebir la evaluacion institucional y la determi-
nacion de las variables e indicadores para evaluar este proceso en la practica. La investigacion aporto las variables e
indicadores que se implementaron para evaluar este centro. Los talleres de sistematizacion demuestran la pertinencia
de la propuesta y la aceptacion de los expertos por las variables e indicadores propuestos.
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ABSTRACT

The institutional evaluation of the pedagogical schools within the Ill educational improvement of the Republic of Cuba,
constitutes a challenge for the improvement and quality of the pedagogical professional training of the upper secondary
level. The objective of the article is to propose variables and indicators for institutional evaluation from a transforming
approach in pedagogical schools in Cuba, from the systematization of the main theoretical referents of Institutional
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Evaluation. For the development of the research, infor-
mation gathering and processing methods were used.
Among them, documentary analysis, systemic structural
functional analysis and observation of the educational
process of the pedagogical school stand out. The selec-
ted sample was integrated by eight directors, 24 teachers
and 25 student leaders in an intentional non-probabilistic
way, represented by the different specialties studied in the
pedagogical school “Raul Corrales Fornos” of Ciego de
Avila. The processing of the collected information reveals
deficiencies in how to conceive institutional evaluation and
the determination of variables and indicators to evaluate
this process in practice. The research provided the va-
riables and indicators that were implemented to evaluate
this center. The systematization workshops demonstrate
the relevance of the proposal and the acceptance of the
proposed variables and indicators by the experts.

Keywords: Pedagogical institution, Institutional goals, In-
dicators and Variables

INTRODUCCION

Las escuelas pedagoégicas en Cuba surgen con el fin de
la formacion integral de la personalidad de docentes de
nivel medio superior, mediante la ampliacion, profundi-
zacioén y aplicacion de los contenidos de las disciplinas
de Formacion General y de la Formacion Pedagoégica en
correspondencia con los ideales patriéticos y humanistas
de la sociedad socialista cubana en su desarrollo prés-
pero y sostenible; expresados en sus formas de sentir,
pensar, actuar de manera independiente, de acuerdo
con su nivel de desarrollo y particularidades individua-
les, intereses y necesidades sociales, que le permita pre-
pararse para la direccion del proceso educativo en las
instituciones y modalidades educativas, de las diferentes
especialidades para las cuales se forman, asi como para
continuar estudios superiores en carreras pedagogicas
(Sanchez et al., 2024).

Para los autores de esta investigacion este tipo de centro
ocupa un rol importante, a partir del reto de hacer de la
investigacion pedagogica la via principal para elevar la
calidad de la educacion y dar solucion a las insuficien-
cias, teniendo en cuenta la prioridad del sector sobre la
evaluacion de la calidad de los procesos educativos y
los bajos resultados en la eficiencia, se justifica la necesi-
dad de investigar sobre el tema propuesto. Al realizar una
busqueda en la teoria se encontraron referentes sobre la
evaluacion institucional a nivel internacional y nacional,
sin embargo, no se hallan referentes para la escuela pe-
dagdgica, que permita evaluar la institucion a partir de las
caracteristicas que la tipifican.

Diversos investigadores han definido a la Evaluacion
Institucional, entre los que se destacan (Barrios &

Valenzuela, 2019; Bermudez & Rodriguez, 2021;
Casanova, 1992; Corzo & Marcano, 2007; Lehnkuhl, 2003;
Lorenzo, 2008; Navarro, 2022; Rojas, 2013; Suarez, 2006;
Torres, 2008; Valenzuela et al., 2011). Todas las conside-
raciones sobre la evaluacion institucional son diversas;
pero, tienen una orientacion y puntos de contacto respec-
to a la esencia del proceso que se traduce en la emisiéon
de un juicio de valor para la toma de decisiones con vis-
tas al cambio y perfeccionamiento de la institucion, o sea,
consideran que es un proceso sisteméatico, que permite
la obtencion de juicios para tomar decisiones contribu-
yendo a la mejora y el cambio. Sin embargo, solamente la
aportada por Casanova (1992), presenta la necesidad de
que se contextualice en la propia actuacion educativa y
que la informacion recogida sea vélida vy fiable.

En efecto, estas investigaciones han brindado aportes
tedrico-metodologicos de gran valia que responden a
las necesidades de la educacion evaluada y comparten
elementos comunes como: el procedimiento para el le-
vantamiento de los datos a través del empleo del método
analisis factorial para la obtencion de las variables princi-
pales, el procesamiento de los datos obtenidos, asi como
la divulgacion de los resultados para participar junto a los
evaluados en las propuestas de mejora escolar. En todas
las investigaciones antes mencionadas se coincide que
la autoevaluacion institucional es el punto de partida.

En el afio 2022 se propone por investigadores del pro-
yecto Perfeccionamiento de la Formacién Pedagodgica
de Nivel Medio Superior, un patrén de calidad para las
escuelas pedagdgicas en Cuba, en el cual se obtienen
por una metodologia de corte expo-facto. Este constitu-
ye el referente esencial para la contextualizacion de las
variables e indicadores que se proponen para este tipo
de centro.

A partir de la experiencia de los autores en la direccion
de este tipo de institucion educativa, la observacion al
proceso educativo de la institucion, la revision de los do-
cumentos normativos, las carencias tedricas y practicas
detectadas en la sistematizacion y el intercambio con di-
rectivos de este nivel educativo se han podido identificar
insuficiencias en la practica que revelan la necesidad de
la investigacion. Entre estas se identifican los escasos
fundamentos tedricos propios de evaluacion institucio-
nal, que propicien la orientacion y caracterizacion y su
implementacién en la escuela pedagdgica y carencia de
variables e indicadores que tipifiquen la evaluacion insti-
tucional en estas instituciones educativas.

El objetivo de la investigacion es: proponer variables e
indicadores para la evaluacion institucional desde un
enfoque transformador en las escuelas pedagdgicas en
Cuba, a partir de la sistematizacion de los principales re-
ferentes tedricos de la Evaluacion Institucional.
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MATERIALES Y METODOS

La investigacion se realizdé en la escuela pedagogica
«Raul Corrales Fornos» del municipio Ciego de Avila,
provincia Ciego de Avila, en la Republica de Cuba, si-
tuada en las coordenadas (21°52'00”N 78°46'00"0).
Posee una extension territorial de 6 783 km?, de ellos
540 Km? son de cayos. Esta conformada por diez mu-
nicipios: Chambas, Moron, Bolivia, Primero de Enero,
Ciro Redondo, Florencia, Majagua, Venezuela, Baragua
y Ciego de Avila, que constituye su municipio cabecero.

El municipio de Ciego de Avila tiene una poblacién de
136 829. Su extension superficial es de 444,6 km? repre-
sentando el 7,0% del area provincial ocupando el 9no
lugar por su extension en relacion con el resto de los
municipios.

Limites: al Norte con el municipio de Ciro Redondo; al
Este con los municipios de Ciro Redondo y Baragué; al
Sur con el municipio de Venezuela; al Oeste con los mu-
nicipios de Venezuela y Majagua. (Instituto Nacional de
Ordenamiento Territorial y Urbanismo (INOTU), 2024

Para el desarrollo de esta investigacion se recurrieron a
diferentes materiales como celulares y computadoras.
Ademas, se utilizaron métodos de recopilacion y proce-
samiento de la informacion recopilada (Armifiana et al.,
2024), entre ellos se destacan el andlisis documental, el
sistémico estructural funcional y la observacién al proce-
S0 educativo de la escuela pedagogica.

Anélisis de documento: para recopilar la informacién de-
rivada de la revisién bibliografica sobre la evaluacion ins-
titucional y escuelas pedagadgicas.

Sistémico- estructural- funcional: para la constitucion de
los elementos sistematizados de la teoria de evaluacion
institucional, que permiten la identificaciéon de nuevas
cualidades de dicho proceso especificamente en el con-
texto de la escuela pedagogica en el lll perfeccionamien-
to educacional.

Observacion participante: para determinar tendencias
que tipifican la formacion pedagogica en la escuela pe-
dagodgica «Raul Corrales Fornos».

Modelacion: para graficar las variables que tipifican la
evaluacion institucional de la escuela pedagogica.

Aspectos Eticos: En la investigacion se mantuvieron las
normas éticas que posibilitaron promover y asegurar el
respeto de todos los participantes en el estudio (DHAMM,
2024).

RESULTADOS-DISCUSION

La determinacion de variables e indicadores para la
Evaluacion Institucional de las Escuelas Pedagdgicas se
consideran importantes por las siguientes razones:

1. Claridad y Enfoque: Permiten definir qué aspectos de
las escuelas pedagdgicas son relevantes para la evalua-
cion y evitar la dispersion en el analisis.

2. Objetividad: Al ser observables y medibles, los indica-
dores aportan objetividad y reducen la subjetividad en el
proceso de evaluacion.

3. Medicién y Comparacion: Los indicadores permiten
medir y comparar el desempefio de las diferentes es-
cuelas pedagdgicas, identificando fortalezas y areas de
mejora.

4. ldentificacion de Problemas: Permiten identificar areas
donde se estan presentando problemas y donde se re-
quieren acciones de mejora.

5. Toma de Decisiones: La informacion obtenida a través
de la evaluacién proporciona datos para la toma de de-
cisiones informadas vy la planificacién de acciones para
mejorar la calidad de la formaciéon de docentes.

6. Aseguramiento de la Calidad: Permiten establecer es-
tandares de calidad y monitorear el cumplimiento de los
mismos en las escuelas pedagdgicas.

7. Rendicion de Cuentas: Facilitan la rendicion de cuen-
tas a la sociedad sobre el desempefio de las escuelas
pedagogicas y el uso de los recursos asignados.

Vias para la obtencién de los indicadores de la metodolo-
gia de evaluacion.

+ Sobre la base de solo un estudio tedrico del objeto de
evaluacion (generalmente, de caracter documental).
Tedrica.

* Apoyados en los criterios valorativos de expertos en
el objeto de evaluacion (generalmente, después de un
estudio tedrico inicial). Validacion parcial.

+ Identificacion de los indicadores a través de medi-
ciones directas, en la practica educativa, del objeto
de evaluacion (precedido de una de ellas dos). Corte
ex-post-facto.

Para la determinacion de los indicadores que caracterizan
la evaluacion institucional de la escuela pedagodgica en
Cuba los investigadores gestores de este proyecto, reali-
zaron un estudio de caréacter ex-post facto, utilizando una
herramienta auxiliar estadistica, el analisis multivariado,
mediante método de andlisis factorial, en escuelas peda-
gogicas del pais, con la aplicaciéon de los instrumentos a
estudiantes, profesores y directivos (Navarro et al., 2021).

Utilizaron ademas los métodos de extraccion de facto-
res conocido como de ejes principales y el método de
rotacion de factores denominado equamax, mediante el
uso del software IBM SPSS Statistics 19.0. En un inicio
se analizaron 74 indicadores de ellos segun los resulta-
dos del procesamiento estadistico se determinaron 20 in-
dicadores en 3 dimensiones, con puntajes superiores a
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0,6. Estos indicadores son los siguientes: cultura general
integral; resultados en Historia de Cuba; interés por el
estudio; resultados en Lengua Materna; resultados en las
Didacticas; cumplimiento del Reglamento escolar; forma-
cion de valores y ética; participacion politica; resultados
en Matematica; fuentes de aprendizaje; comunicacion;
orientacion profesional pedagogica; actividades educati-
vas; planificacion por objetivos curriculares; enfoque pro-
fesional; evaluacion por objetivos; organizacion escolar;
formacion profesional; trabajo metodoldgico y transforma-
ciones por la superacion.

Al realizar el analisis de los indicadores propuestos por
el proyecto, los autores consideran que necesitan repen-
sarse teniendo en cuenta que las escuelas pedagogicas
deben acercarse cada vez mas a la evaluacion institucio-
nal establecida para el Ministerio de Educacion Superior
(MES) y que se sustentan en los documentos normativos
de la Junta de Acreditacion Nacional.

Los indicadores que se proponen por los investigadores
del proyecto son considerados por los autores de esta
investigacion como:

1. Generales.

2. Omiten procesos sustantivos de este tipo de
centro entre ellos la infraestructura, el impacto de la
institucion.

3. Carecen de variables

4, Responden esencialmente a la calidad del proce-
SO ensefanza aprendizaje.

5. No son considerados necesarios y suficientes
para evaluar una institucion.

6. Excluyen la investigacion y superacion de los re-
cursos humanos.

7. Se limita el seguimiento al egresado.
Solucién al problema cientifico detectado

En este sentido los autores en un primer acercamiento
proponen las siguientes variables e indicadores, que tipi-
fican a las escuelas pedagogicas.

Variable 1: contexto institucional y pertinencia integral

Indicadores: pertinencia del sistema de gestion de la cali-
dad que logra niveles superiores de calidad en cada uno
de los procesos; pertinencia del disefio estratégico de
los procesos propios de la formaciéon pedagdgica; rela-
ciones entre la actualizacion y/o modificacion a los obje-
tivos estratégicos a través de los resultados a alcanzar y
los indicadores y metas correspondientes para producir
las transformaciones y avances que se esperan lograr;
existencia y aplicacion de medidas preventivas, de pre-
paracion, respuesta y recuperacion para situaciones de
desastres; sistema de bienestar institucional y de apoyo
al estudiante; resultados de las sociedades cientificas

y otras catedras y pertinencia de la proyeccion comu-
nitaria, territorial; atencion sistemética a estudiantes in-
ternos y estudiantes en situaciéon de vulnerabilidad; es-
trategia de comunicaciéon que acompafian los procesos
institucionales.

Variable 2: recursos humanos

Indicadores: Proyeccion y planificacion de los recursos
humanos; pertinencia de las funciones de los cargos que
componen la institucion educativa; organizacion del tra-
bajo; proyeccion del sistema de superacion profesional
continua y capacitacion de los recursos humanos.

Variable 3: formacion pedagoégica

Indicadores: Relevancia del contenido educativo, la for-
macioén politica ideoldgica desde la instruccion; y su pro-
yeccion desde el disefio y desarrollo curricular; trabajo
metodolégico; proyeccion del proceso de la practica
laboral; dominio del modo de actuacién profesional de
estudiantes y egresados; proyeccion del ingreso, perma-
nencia y egreso.

Variable 4: superacion e investigacion cientifica

Indicadores: El disefio, el desarrollo, la ejecucion de las
investigaciones cientificas, el posgrado y la innovacion
de todos los programas y proyectos se llevan a cabo
dentro de los marcos legales establecidos; porciento
de los miembros del claustro que logra reconocimientos
recibidos; reconocimientos sociales por obra de la vida
(condecoraciones, distinciones, orden y medallas) otros
premios que prestigian al claustro; asi como otros reco-
nocimientos relevantes profesionales en los ultimos tres
afios por integrantes del claustro; porciento de incorpo-
racion de los miembros del claustro a proyectos y grupos
de investigacion y programas de postgrado dan respues-
ta a las exigencias del desarrollo socioeconomico, cienti-
fico tecnoldgico y ambiental a nivel local, institucional, te-
rritorial y del pais; porciento de los miembros del claustro
que publican los resultados de la produccion cientifica en
revistas de cardcter cultural y cientifico-tecnolégico, con
amplia circulacién nacional e internacional, acreditadas
nacionalmente y con buen posicionamiento en las bases
de datos internacionales segun categoria evaluativa por
profesores en el periodo evaluado; porciento de partici-
pacion de docentes, investigadores en redes de coope-
racion cientificas, culturales y sociales impacta en la visi-
bilidad de la institucién educativa; porciento de miembros
del claustro de los diferentes programas participan de
forma directa en la tutoria de doctorandos y estudiantes
de todas las especialidades y pertinencia de la integra-
cion del sistema de capacitacion para los cuadros y sus
reservas.

Variable 5: infraestructura

Indicadores: Aseguramiento de la vitalidad de la insti-
tucion educativa; actualizacién y cuantificacion de las
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necesidades y prioridades, como base para asegurar los recursos necesarios mediante el plan, el presupuesto estatal
y demas vias de financiamiento complementario; establecidas las indicaciones de proteccion medioambiental y de la
salud de profesores, estudiantes y demas trabajadores, para minimizar los riesgos identificados en las instalaciones y
areas externas; pertinencia del empleo de la tecnologia educativa en el sistema integrado de medios de aprendizaje
para el proceso de formacion; disponibilidad de la infraestructura.

Variable 6: impacto social

Indicadores: Integracion, en un sistema unico, de metodologias, estrategias, sistema de instrumentos y acciones para
la evaluacion del impacto social de los diferentes procesos, programas y proyectos; evaluacion de manera sistemética
del impacto de los resultados y transformaciones en el proceso de formacion orientadas a la mejora continua; cambios
y transformaciones sociales, culturales y econémicos de la localidad, el territorio y el pais.

A continuacion, se muestra el modelo grafico de las variables que tipifican la evaluacion institucional de la escuela
pedagogica (Figura 1).

Fig. 1. Modelo grafico de las variables que tipifican la Evaluacion institucional de la escuela pedagdgica.

EVALUACION INSTITUCIONAL
DE LA ESCUELA PEDAGOGICA

VARIABLE 1 CONTEXTO
VARIABLE &: IMPACTO SOCIAL INSTITUCIONAL Y PERTINENCIA
INTEGRAL

VARIABLE 5: INFRAESTRUCTURA
VARIABLE 2: RECURSOS HUMANOS

\ 4

VARIABLE 4: SUPERACION E _ VARIABLE 3 FORMACION
INVESTIGACION CIENTIFICA PEDAGOGICA

Fuente: elaboracion propia.

Para obtener criterios de evaluacion de la pertinencia de las variables e indicadores propuestos se utilizan talleres de
socializacion con especialistas (Matos & Cruz 2011). El primer taller se desarrolla con 10 investigadores del proyecto
Perfeccionamiento de la Formacion Pedagoégica de Nivel Medio Superior, el segundo taller se realiza con investigado-
res a nivel de pais que son expertos 15 en la evaluacion institucional en las diferentes educaciones y un tercer taller
fue realizado con 15 directivos de escuelas pedagdgicas del pais.

Valoracion por criterios de especialistas

Para la valoracion de la propuesta de las variables e indicadores se utilizaron los siguientes aspectos:

1. Pertinencia de las variables propuestas.

2. Pertinencia de los indicadores que se proponen para cada variable.

3. Posibilidades de aplicacion y utilidad préactica de las variables e indicadores

4 Correspondencia de las variables e indicadores con el Tercer perfeccionamiento Educacional y la misién de

las escuelas pedagdgicas.
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Los especialistas se seleccionaron de acuerdo con
su experiencia profesional en el tema de la Evaluacion
Institucional, como directivos de experiencia en escuelas
pedagdgicas, la categoria docente, el titulo académico o
grado cientifico que poseen.

Los especialistas seleccionados para participar en los di-
ferentes talleres en cuanto a su composicion categorial
son 18 doctores y 22 de master, 15 ostentan la categoria
de profesor titular y 18 de profesor auxiliar y 7 asistentes.

El sistema de talleres tiene como objetivo: valorar la per-
tinencia de las variables e indicadores, asi como ofrecer
criterios que permitan enriquecer la propuesta.

Los especialistas realizaron un estudio de las variables
e indicadores o que posibilité su preparacion para que
emitieran criterios evaluativos.

En el primer taller se valora la pertinencia de cada una de
las variables e indicadores propuestas para la evaluacion
institucional de las escuelas pedagodgicas cubanas. Se
reflexiona sobre la posibilidad de generalizacion y aplica-
bilidad en las escuelas pedagdgicas del pals. Expresaron
ademas que las variables e indicadores permiten valo-
rar los principales procesos que distinguen la escuela
pedagogica.

Los miembros del proyecto consideran que las variables
e indicadores se encuentran en correspondencia con el
Tercer perfeccionamiento Educacional. Es una prioridad
prepararse para desarrollar la autoevaluacion institucio-
nal y poder aspirar en un futuro a una categoria de cer-
tificacion, como es tradicion en la Educacion Superior y
exista un reconocimiento para las instituciones de este
tipo que alcanzan mejores resultados en la formacion
pedagdgica.

El segundo taller se realiza con 15 investigadores que
han aportado a la evaluacion institucional en los dife-
rentes niveles educativos Los especialistas consideran
pertinente las variables e indicadores que se proponen,
aunque consideran que debe ser mas explicito el camino
cientifico recorrido para su determinacion.

El tercer taller se realiza por via online con los directivos
de escuelas pedagdgicas. En él participan 15 directores
de experiencia en el cargo y con resultados satisfactorios
en sus instituciones. Para su realizacion se utiliza el grupo
WhatsApp creado para este fin, donde se analizan cada
uno de los puntos del cuestionario y se circula las varia-
bles e indicadores para la evaluacion institucional,

Entre los principales aportes de los participantes se
encuentran los siguientes: Consideran pertinente y ne-
cesaria las variables e indicadores para la evaluacion
institucional;

Los autores realizan una triangulacion de fuentes, que ex-
presa los siguientes resultados de los talleres:

1. Consideran necesaria la propuesta de varia-
bles e indicadores como solucion al problema de la
investigacion.

2. Posibilidad de generalizacion de las variables e
indicadores en las escuelas pedagdgicas del pais.

3. Las variables e indicadores que se proponen son
pertinentes y se acercan al ideal que debe tener una es-
cuela pedagdgica en el contexto actual.

En esta investigacion se determinan los antecedentes de
evaluacion institucional de utilidad para su implementa-
cién en escuelas pedagdgicas. Luego del analisis de los
referentes los autores de la investigacion consideraron
proponer variables e indicadores, desde una estructura
que permite que las escuelas pedagdgicas implementen
el proceso de evaluacion institucional de una manera mas
abarcadora vy factible, que concuerda con lo expresado
por Coronel (2022) relacionado con los marcos comunes
de criterios de calidad de formacién docente, aspiracion
para la calidad de instituciones educativas formadoras de
docentes y herramienta que se implementa para la inte-
gracion educativa a través del Convenio Andrés Bello del
que Cuba es parte.

Se constata el nivel de desarrollo de evaluacion institu-
cional en las escuelas pedagodgicas, que se encuentra en
una fase experimental, realizada en 29 centros de este
tipo (Navarro et al., 2021).

La sistematizacion realizada por los autores de esta inves-
tigacion permite la determinacion de seis variables y 33
indicadores que tipifican realmente la escuela pedagdégi-
ca cubana en el contexto actual. Las variables e indicado-
res son herramientas esenciales para evaluar las escuelas
pedagdgicas, ya que permiten operacionalizar conceptos
abstractos, obtener informacion concreta y objetiva, y to-
mar decisiones informadas para mejorar la calidad de la
formacion del nivel medio.

Los autores coinciden con Gonzalez (2021) cuando plan-
tea que la definicion de variables e indicadores y su uti-
lizacion son clave para un proceso de evaluacion efecti-
VO Y riguroso. En concordancia con lo plateado por en la
concepcion de los parametros para la armonizacion de la
formacion inicial docente en la region.

Los talleres de socializacion demostraron la pertinencia
de las variables e indicadores, considerando que se acer-
can al ideal que debe tener una escuela pedagdgica en
el contexto actual y que son posibles de generalizar para
evaluar las escuelas pedagdgicas en el pais. Valiosos y
oportunos fueron los criterios de los directores de este
tipo de instituciones en escuelas del centro del pais los
que aportaron criterios favorables sobre la implementa-
cion de la evaluacion institucional, posible con las varia-
bles e indicadores propuestos.
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Los autores de este trabajo investigativo consideran
que existen tendencias, para la aplicacion en institucio-
nes educativas de la educacion general, que permitieron
constatar intenciones en la aplicacion de la autoevalua-
cion institucional y la certificacion de instituciones del
sector en normas donde se establece la inspeccion es-
colar que se ejecuta a partir de visita especializada que
incluye las de inicio de curso, visita integral hasta el nivel
de subordinacion provincial y la visita de autoevaluacion
a nivel de institucion educativa, considerandose como un
acercamiento a la evaluacion institucional con carencias
para su implementacion e impacto.

Para el logro de esta aspiracion se preciso de la prepa-
racion de los directivos para la implementacion de la au-
toevaluacion, determinaron grupos para la gestion de la
calidad, se generaron acciones para lograr la implicacion
de los colectivos pedagogicos, estudiantes, la familiay la
comunidad que incluyé indicadores especificos y planes
de mejoras que permitieron poner en condiciones a la ins-
titucion para solicitar y lograr la certificacion.

A consideracion de los autores la evaluacion institucional
en el MINED constituye un acercamiento a las tendencias
sobre evaluacion institucional, que propicia mejoras en
la calidad de los servicios que se prestan, se necesitan
estrategias en cada educacion que permita su implemen-
tacion e impacto deseado para lograr la adecuada imple-
mentacion de la autoevaluacion institucional. Consideran
ademas que la evaluacion institucional constituye el pun-
to de partida para elevar los estandares de calidad de las
instituciones educativas, coincidiendo con lo expresado
por Bambaren (2019); Navarro (2022) y Sesento (2020).

CONCLUSIONES

El andlisis y la sistematizacion de los antecedentes so-
bre la evaluacion institucional, el patrén de calidad con
indicadores sobre la evaluacion institucional para las
escuelas pedagodgicas en Cuba, permitieron determinar
referentes de utilidad para su implementacion en estas
instituciones. Teniendo en cuenta el referente de calidad
para la evaluacion institucional fue preciso proponer di-
mensiones e indicadores ajustados al contexto de estas
escuelas, mas factibles y con mayores posibilidades de
éxito para la mejora educativa, pertinencia comprobada
a través de los talleres de socializacion.
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