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RESUMEN:

El emprendimiento se considera una estrategia para pa-
liar los efectos adversos de la pobreza y la falta de em-
pleo formal, ya que ofrece una via para mejorar las con-
diciones econdmicas y crear empleo. Estos beneficios
respaldan su promocion a través de la formacion, lo que
hace que las ciencias de la educacion sean especialmen-
te eficaces en este sentido. Las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion (TIC) desempefian un papel
crucial, ya que el creciente uso de estas herramientas ha
hecho que su conocimiento y aplicacion sean esenciales
en el mundo actual. La interseccion del emprendimiento
y la educacion, especialmente cuando esta mediada por
las tecnologias digitales, es particularmente notable en
el estudio de las competencias emprendedoras en estu-
diantes universitarios. Este estudio descriptivo tuvo como
objetivo realizar una revision bibliogréafica sobre el fortale-
cimiento de las competencias para el emprendimiento a
través de las TIC, de tal modo que sea posible establecer
un marco tedrico que sustente futuras investigaciones re-
lacionadas con estos temas, destacando su importancia
y ofreciendo recomendaciones. Se examinaron diversos
documentos que abordan estos temas, y los hallazgos
destacan la importancia de desarrollar y promover las
habilidades emprendedoras mediante el uso de la tecno-
logia. Esta investigacion puede ser valiosa para la formu-
lacién de programas educativos disefiados para cultivar
habilidades emprendedoras en entornos digitales, espe-
cificamente para estudiantes de educacion superior.

Palabras clave: Autoempleo, Competencias para el em-
prendimiento, Tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion, Revision documental, Sistema de gestion del
aprendizaje, Entorno de aprendizaje virtual.

ABSTRACT:

Entrepreneurship is considered a strategy to mitigate the
adverse effects of poverty and lack of formal employ-
ment, as it offers a path to improving economic conditions
and creating jobs. These benefits support its promotion
through education, making the educational sciences par-
ticularly effective in this regard. Information and commu-
nication technologies (ICTs) play a crucial role, as their
increasing use has made their knowledge and applica-
tion essential in today’s world. The intersection of entre-
preneurship and education, especially when mediated by
digital technologies, is particularly notable in the study of
entrepreneurial competencies in university students. This
descriptive study aimed to conduct a literature review on
strengthening entrepreneurial competencies through ICTs,
to establish a theoretical framework to support future re-
search on these topics, to highlight their importance, and
to offer recommendations. Various documents addressing
these issues were examined, and the findings undersco-
re the importance of developing and promoting entrepre-
neurial competencies through technology. This research
could be valuable for formulating educational programs to
cultivate entrepreneurial competencies in digital environ-
ments, specifically for higher education students.

Keywords: Self-employement, Entrepreneurial competen-
cies, Information and communication technologies, Lite-
rature review, Learning management system, Virtual lear-
ning environment.
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INTRODUCCION

El emprendimiento suele considerarse un medio para ali-
viar la pobreza y abordar la falta de empleo formal, pues
permite a las personas crear y gestionar sus propios ne-
gocios. Ademas de los beneficios financieros que pue-
den mejorar la situacion econémica, las actividades em-
prendedoras también contribuyen al desarrollo personal
y fomentan la creacién de empleo (Ferreira-Neto et al.,
2023). Este conjunto de caracteristicas ha impulsado a
diversos gobiernos a priorizar la promocion del empren-
dimiento. Como resultado, se han establecido entidades
encargadas de supervisar la incubacion de iniciativas
que puedan convertirse en micro, pequefnas y medianas
empresas. Ademas, se ha hecho especial hincapié en
la formacién de emprendedores para mejorar y fortale-
cer las habilidades esenciales y necesarias para iniciar y
gestionar un negocio.

Este asunto destaca la conexién entre el emprendimiento
y las ciencias de la educacion. Para fomentar el desarro-
llo de caracteristicas especificas en los emprendedores,
el emprendimiento se ha conceptualizado como un cons-
tructo donde convergen diversos factores, como sefialan
Gunartin et al. (2023) y Hu et al. (2024). Dichos factores
clave incluyen la autoeficacia, la motivacion de logro, la
tolerancia al riesgo, la autonomia y la innovacion, entre
otros. Tales caracteristicas reflejan la naturaleza multidi-
mensional del comportamiento emprendedor, que permi-
te que diversos enfoques se centren en constructos es-
pecificos, con la incorporacion de variables relacionadas.
Como resultado, la literatura académica ha vinculado el
emprendimiento con l0s siguientes constructos: rasgos
de personalidad, actitudes, intenciones y competencias.

La relacion entre el emprendimiento y las ciencias de la
educacion se ve significativamente influenciada por las
competencias emprendedoras. Las competencias se en-
tienden generalmente como capacidades que incluyen
tres elementos principales: conocimiento conceptual,
conocimiento procedimental y conocimiento actitudinal
(llonen y Heinonen, 2018). En el contexto del comporta-
miento emprendedor, estas capacidades son esenciales
para cualquier persona que aspire a emprender, ya que
aumentan la probabilidad de iniciar y gestionar con éxito
un negocio.

La importancia de las competencias emprendedoras ha
impulsado un mayor analisis e investigacion en esta area
(Ferreras-Garcia et al.,, 2021; Glackin y Phelan, 2020;
Gunartin et al., 2023). En particular, el tema de la forma-
cién en competencias es relevante debido a la necesi-
dad de desarrollar herramientas que faciliten su capaci-
tacion entre diversos sectores de la poblacion. Uno de los

principales focos de investigacion en esta area ha sido el
estudiantado universitario (Ferreras-Garcia et al., 2021).
En consideracion al significativo auge de las TIC en las
Ultimas décadas, se observan avances en la digitaliza-
cién de contenidos relacionados con las competencias
emprendedoras, 10 que mejora su transmision y ensefian-
za (Prendes-Espinosa, 2022; Peralta et al., 2024).

La conexion entre las competencias emprendedoras y las
TIC subraya la necesidad de reflexionar cuidadosamen-
te sobre la importancia de la ensefianza y el aprendizaje
en entornos digitales, ya que es crucial garantizar una
solida base didactica y pedagdgica en estos contextos,
debido a que esto refleja el rigor cientifico y académi-
co de cualquier enfoque que aborde estos conceptos y
herramientas.

Estas consideraciones motivan y configuran el objetivo de
este estudio cualitativo, que consiste en una revision bi-
bliografica para establecer un marco conceptual que en-
fatice el desarrollo de competencias emprendedoras me-
diante el uso de las TIC en estudiantes universitarios. La
pretension de este marco tedrico implica hacer evidente
la relevancia actual de los temas tratados, sentando las
bases para futuras investigaciones que impulsen, no solo
tedricamente, sino también empiricamente, la formacion
de competencias emprendedoras a través de tecnologias
virtuales.

La seccion de Materiales y métodos ofrece una vision
general de los tipos de publicaciones revisadas para al-
canzar los objetivos del estudio, junto con el enfoque vy el
alcance de la investigacion. La seccion de Resultados y
Discusion organiza los hallazgos para que, finalmente, en
la seccion de Conclusiones sea posible resumir los temas
clave tratados y ofrecer recomendaciones para la orga-
nizacion del contenido con el fin de mejorar y estructurar
un entorno de aprendizaje virtual destinado a la ensefian-
za de estas habilidades. Incluye, asimismo, sugerencias
para futuras investigaciones que aborden las limitaciones
de esta aportacion.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion descriptiva se fundamenta en el para-
digma cualitativo, que favorece la comprension e inter-
pretacion de la realidad, ademas de su andlisis y explica-
cion. En el contexto de la investigacion documental, ese
paradigma cumple eficazmente con tales pretensiones
(Marcelino et al., 2024). Por lo tanto, se realizé una revi-
sion documental para explorar los fundamentos tedricos
del emprendimiento, la promociéon de habilidades y, mas
especificamente, el desarrollo y fortalecimiento de las ca-
pacidades emprendedoras mediante las TIC.
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La investigacion documental implica un conjunto de métodos y técnicas para la busqueda, el procesamiento y el al-
macenamiento de informacion contenida en documentos (Tancara, 1993); inicialmente, involucra la presentacion siste-
matica de nueva informaciéon en un documento cientifico coherente y bien argumentado. Esta técnica no solo implica
la busqueda de documentos relacionados con un tema especifico, sino también, significativamente, la creacion de
un nuevo documento que presenta una serie de interpretaciones y conclusiones derivadas de la busqueda y revision
preliminares. Marcelino et al. (2024) proponen un procedimiento para guiar las revisiones bibliogréaficas, que se sigue
en este proyecto de investigacion. Los pasos del procedimiento son la bdsqueda, seleccion, recoleccion, clasificacion,
organizacion, andlisis, interpretacion y presentacion.

El material revisado consiste principalmente en articulos centrados en el emprendimiento y las competencias asocia-
das a este en la literatura formal y académica, aspectos que conforman el principal criterio de seleccion de las fuen-
tes (Tabla 1). Los indices que fungen como fuente para la busqueda de las investigaciones resultan principalmente
Scopus, Web of Science, Redalyc, Latindex y Dialnet. Ademas de dichos criterios, se le auna la siguiente demanda:
que algunos de tales trabajos exploraran también la interseccion de estos temas con las tecnologias digitales y su apli-
cacion en la educacion superior (once estudios en total para este aspecto). Finalmente, el dltimo criterio de seleccion
implicé que la mayoria de dichos articulos fuesen publicados en los Ultimos cinco afios, por tal motivo trece de tales
estudios vieron la luz después de 2021. El estudio mas antiguo relacionado con el emprendimiento data de 2017, lo
que da un total de veinte trabajos divulgados en la ultima década.

Tabla 1: Investigaciones relativas al emprendimiento consideradas en el presente estudio

Personalidad Intenciones para Actitudes hapla el Educacién y emprendimiento
emprendedora emprender emprendmiento
Postigo et al. (2023) Ngat y Tuyet (2023) Vamvaka et al. (2020) llonen y Heinonen (2018)

Competencias para el emprendimiento

Al Mamun et al. (2019), Bernal-Guerrero y Cardenas-Gutiérrez
(2021), Ferreras-Garcia et al. (2021), Glackin y Phelan (2020),
Gunartin et al. (2023), Pepple y Enuoh (2020)

Educacién emprendedora a través de TIC

Adininggar et al. (2025), Arcentales-Montalvo et al. (2020), Castro
(2024), Fernandez (2023), Hernandez-Perlines (2017), Hu et al.
(2024), Park y Kim (2025), Peralta et al. (2024), Prendes-Espinosa
et al. (2021), Prendes-Espinosa (2022)

RESULTADOS Y DISCUSION

La pobreza en México ha experimentado un aumento preocupante, y es una de las consecuencias, entre otras causas,
de una distorsion del sistema laboral, donde mas de la mitad de los trabajadores no perciben un salario suficiente para
superar el umbral de la pobreza (Gémez, 2024). Esta cuestion conduce a examinar diversas estrategias propuestas
para mitigar los problemas causados por la pobreza. Una de estas estrategias es el fomento del emprendimiento, que
suele asociarse con la creacion de empresas, especialmente a nivel micro (de 1 a 15 empleados) o pequefio (de 16 a
100 empleados). En muchas sociedades contemporaneas, prevalecen problemas como la incertidumbre, la inestabi-
lidad y la precariedad laboral. En consecuencia, el emprendimiento ha comenzado a asumir un papel mas proactivo,
no solo como una necesidad, sino también por las oportunidades que ofrece para la innovacion y la mejora social.
Al Mamun et al. (2019), a este respecto, indican que los “microempresarios se esfuerzan mucho para liberarse de la
trampa de la pobreza, aprendiendo y adoptando habilidades empresariales” (p. 42).

Asi, el comportamiento emprendedor enfatiza la importancia de establecer empresas como un medio viable para
mejorar la situacion econémica de las personas y las comunidades. Promover el emprendimiento puede beneficiar
directamente a las familias de los emprendedores al brindarles apoyo financiero, fomentar la creatividad y ensefiarles
a los nifios el valor del trabajo duro.

Este conjunto de beneficios puede mejorar significativamente la satisfaccion y el crecimiento personal de los propie-
tarios de las micro, pequefias y medianas empresas, ya que pueden percibirse como personas productivas, porque
establecen sus propios limites de crecimiento en lugar de los impuestos por un superior. Ser emprendedor ofrece la
oportunidad de alcanzar la excelencia profesional.
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Para las mujeres, emprender puede generar cambios po-
sitivos en su identidad y comportamiento, asi como en
su autopercepcion, transformandose de amas de casa en
microempresarias. Este cambio se traduce en una mayor
contribuciéon econdmica a sus familias, una mejor division
del trabajo en el hogar y el desarrollo de redes de apoyo
y solidaridad, todo ello mientras mantiene sus roles de
madres, esposas, hijas o estudiantes.

Diversos gobiernos han reconocido los beneficios de fo-
mentar el emprendimiento y han implementado progra-
mas a través de sus respectivos ministerios para promo-
verlo y apoyarlo, ya que “las agencias gubernamentales y
las organizaciones de desarrollo deberian poder identifi-
car y ofrecer programas de capacitacion especificos para
aumentar la supervivencia de estas microempresas y em-
prendedores” (Al Mamun et al., 2019, p. 42). Es comun
gue las organizaciones dedicadas a fomentar y sostener
el comportamiento emprendedor dirijan su atencion mas
alla de los aspectos financieros, como facilitar el acceso
a préstamos para el mantenimiento de negocios. Estas
organizaciones también buscan capacitar a las personas
en las caracteristicas esenciales y necesarias para una
gestion empresarial eficaz. Ademas, brindan un espacio
para que los emprendedores interactden, reciban orienta-
cién, capacitacion, coaching y otros apoyos relacionados
con la cultura del emprendimiento.

Pepple y Enuoh (2020) enfatizan que los emprendedores
necesitan acceso a datos, capacitacion, lecciones y un
conjunto diverso de habilidades para mantenerse prepa-
rados y agregar valor a sus negocios, ya que el rol del
emprendedor es crucial como base para la creacion de
empresas, en particular para las micro, pequefias y me-
dianas empresas (MIPYMES). Como se menciona ante-
riormente, estas empresas desempefian un papel vital en
la promocion del desarrollo econdmico en los paises en
desarrollo, al contribuir significativamente al PIB y lograr
sobrevivir en condiciones econémicas variables (Gunartin
et al., 2023).

Estas cuestiones permiten vislumbrar la importancia que
tiene para el emprendimiento el cuidado y vigilancia que
merece dicho enlace: el existente entre los terrenos de la
creacion y el desarrollo emprendedor con el campo de
la educacion, de tal modo que las estrategias y recursos
a utilizar cuenten con una serie de particularidades que
sean fieles a los que las ciencias de la educacion velan y
promueven.

La importancia del comportamiento emprendedor en la
educacion surge de las iniciativas que actualmente im-
pulsan diversas administraciones gubernamentales, des-
tinadas a fortalecer habilidades especificas que ayuden

a los potenciales emprendedores a generar oportunida-
des de ingresos a través de proyectos empresariales. La
educacion para el emprendimiento abarca una gama de
métodos de ensefianza disefiados para desarrollar el po-
tencial emprendedor de los estudiantes, ello promueve al
mismo tiempo su crecimiento integral. Por lo tanto, la edu-
cacion para el emprendimiento no se limita Unicamente
al desarrollo socioeconémico y profesional; se ha conso-
lidado como una tendencia educativa global. Sus efectos
se observan en numerosas instituciones que apoyan el
desarrollo emprendedor en diferentes etapas educativas,
desde la educacion infantil hasta la educacion superior.

Sobre esta base, diversas investigaciones se han centra-
do en identificar los factores y caracteristicas individua-
les asociados al emprendimiento. Entre los factores co-
munmente vinculados al emprendimiento se encuentran
la autoeficacia, la asuncion de riesgos y la innovacion.
Este conjunto de caracteristicas, como indican los estu-
dios revisados, es esencial para que un emprendedor
aumente sus posibilidades de éxito en los proyectos que
desarrolle. Si bien no todos los estudiantes estableceran
un negocio rentable durante su formacion académica, es-
tas habilidades son cada vez mas valoradas por grandes
empresas, organizaciones e instituciones publicas, enti-
dades que valoran enormemente las contribuciones que
un potencial emprendedor puede realizar.

Asi, dado que se habla de diversos factores involucrados,
la estructura del emprendimiento no es unidimensional,
sino multifacética. Esta nocién abarca diversos compo-
nentes y variables que pueden contribuir al éxito de la
creacion de empresas y a la gestion de las existentes. El
enfoque de estas variables es susceptible de ajustarse en
funcién del constructo especifico estudiado. Por tanto, la
investigacion en esta area puede centrarse en rasgos de
personalidad (Postigo et al., 2023), actitudes (Vamvaka et
al., 2020), intenciones (que a menudo, aunque no siem-
pre, estan relacionadas con las primeras) (Adininggar et
al., 2025; Ngat y Tuyet, 2023); o competencias (Al Manun
et al., 2019; Gunartin et al., 2023; Pepple y Enuoh, 2020).

Entre todos los constructos relacionados con el empren-
dimiento, las competencias son especialmente adecua-
das para integrar el conocimiento del comportamiento
emprendedor con las ciencias de la educacion. Estas
competencias pueden promoverse eficazmente median-
te programas de desarrollo y formacién, como lo respal-
dan diversos estudios tedricos y empiricos (Gunartin et
al., 2023; Glackin y Phelan, 2020; Ferreras-Garcia et al.,
2021). Esta idoneidad se debe a que las competencias
sirven como un constructo préactico para la gestion del
factor humano, en conexién con los ambitos laboral, or-
ganizacional y educativo.
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Al analizar la formacién basada en competencias, es importante comprender que este constructo debe abordarse
desde multiples dimensiones, ya que se trata de un concepto “complejo y dinamico” (Bernal-Guerrero y Cardenas-
Gutiérrez, 2021, p. 32). Un marco que resume los componentes de las competencias tras examinar el estado actual
del campo incluye conocimientos de tipo conceptual (saber comprender), procedimental (saber actuar) y actitudinal
(saber ser). Con toda la informacion revisada hasta el momento, es posible definir las competencias para el emprendi-
miento como capacidades Utiles para la aplicacion combinada de conocimientos, actitudes y habilidades necesarias
para la creacion y el establecimiento exitoso de nuevas empresas.

La relacion entre competencias y el comportamiento emprendedor puede entenderse de la siguiente manera: algunos
programas de capacitacion se centran principalmente en la ensefianza de habilidades técnicas relacionadas con un
oficio especifico, con el objetivo de inspirar a los participantes a emprender. Sin embargo, un enfoque de capacitacion
mas integral no solo abordaria estas habilidades procedimentales, sino que también enfatizaria el desarrollo de com-
ponentes cognitivos y actitudinales esenciales para el éxito del emprendimiento. A veces se le brinda demasiada im-
portancia al conocimiento académico, descuidando la oportunidad de dotar al alumnado de competencias y recursos
transversales, ello puede remediarse mediante la incorporacion de principios clave del emprendimiento en el curriculo.

En el ambito universitario han surgido numerosos estudios basados en un enfoque basado en competencias, espe-
cialmente en el campo de la investigacion (Glackin y Phelan, 2020; Ferreras-Garcia et al., 2021;), se explora asi, la
relacion entre el emprendimiento y las competencias en el ambito universitario. El analisis de tales competencias en
este contexto revela por qué las universidades suelen enfatizar temas relacionados con la creacion de empresas,
especialmente en el mercado laboral actual, donde las oportunidades de empleo formal pueden ser limitadas. Por lo
tanto, fortalecer las competencias profesionales de los jovenes y mejorar la conexion entre la educacion y la formacion
técnica es esencial en estos entornos.

Si bien los argumentos en torno a la practica del comportamiento emprendedor son importantes, muchos estudiantes
universitarios tienen ideas erréneas sobre lo que realmente implica. Esta incomprension puede generar falta de con-
fianza y un menor interés en aprender sobre sus beneficios o participar en actividades relacionadas (Hu et al., 2024).
Para abordar esta desconfianza, es fundamental que las actividades emprendedoras se perciban como algo mas co-
tidiano y accesible. Esto se puede lograr mediante campafas de concienciacion y la promocién de una sélida cultura
emprendedora. Si bien puede existir cierta desconfianza en torno a la creacion de empresas, es importante destacar
los efectos positivos reconocidos por estudios especializados, como se analiza mas adelante, en las lineas que versan
de modo mas especifico acerca del emprendimiento.

Una revision de diversos estudios que analizan los factores relativos al emprendimiento, entre ellos las competencias
(muchos de ellos realizados en entornos universitarios) incluye diversas variables clave necesarias para emprender
eficazmente. Estos factores se muestran en la Tabla 2.

Dado que el emprendimiento puede desarrollarse mediante la educacion, es fundamental identificar métodos vy téc-
nicas eficaces que apoyen dicho desarrollo junto con las competencias necesarias. Con relaciéon a esta premisa,
Glackin y Phelan (2020) sefialan que las competencias emprendedoras fundamentales pueden fomentarse mediante
una instruccion pertinente. Si bien los programas de capacitacion orientados a mejorar las cualidades y habilidades
esenciales de los emprendedores gozan de amplio reconocimiento, también es importante considerar las necesidades
globales actuales. En particular, es dificil ignorar el uso generalizado y casi normalizado de las TIC en los escenarios
educativos actuales, por tal motivo el uso de estas tecnologias es una forma eficaz de desarrollar o potenciar las ha-
bilidades emprendedoras. Sin embargo, es importante destacar que, tal como ya lo ha apuntado Hernandez-Perlines
(2017) si bien existen numerosos estudios de investigacion que examinan el impacto de las TIC en el proceso de en-
sefianza y aprendizaje, pocos se centran especificamente en el comportamiento emprendedor.

Tabla 2: Factores y competencias asociadas al emprendimiento de acuerdo con diversos estudios

Factor Estudio

Castro (2024), Ferreira-Neto et al. (2023), Ferreras-Garcia et al. (2021), Hernandez-Perlines (2017), Hu et al. (2024), Park
Creatividad e innovacién y Kim (2025), Pepple y Enuoh (2020), Peralta et al., 2024), Postigo et al. (2023), Prendes-Espinosa et al. (2021), Prendes-
Espinosa (2022)
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Bernal-Guerrero y Cardenas-Gutiérrez (2021), Ferreras-Garcia et al. (2021), Pepple y Enuoh (2020), Park y Kim (2025),
Peralta et al. (2024), Prendes-Espinosa et al. (2021), Prendes-Espinosa (2022)

Adininggar et al. (2025), Ferreira-Neto et al. (2023), Glackin y Phelan (2020), Park y Kim (2025), Postigo et al. (2023),
Vamvaka et al. (2020)

Tolerancia al riesgo Ferreras-Garcia et al. (2021), Glackin y Phelan (2020), Park y Kim (2025), Pepple y Enuoh (2020), Postigo et al. (2023).

Ferreras-Garcia et al. (2021), Hernandez-Perlines (2017), Pepple y Enuoh (2020), Prendes-Espinosa et al. (2021),
Prendes-Espinosa (2022)

Orientacion al logro Peralta et al. (2024), Postigo et al. (2023), Prendes-Espinosa et al. (2021), Prendes-Espinosa (2022)

» Fernandez (2023), Glackin y Phelan (2020), Peralta et al. (2024), Prendes-Espinosa et al. (2021), Prendes-Espinosa
Resolucion de problemas (2022)

Iniciativa

Autoeficacia

Liderazgo

Formacion de redes Al Mamun et al. (2019), Castro (2024), Glackin y Phelan (2020)

Reconocimiento de
oportunidades

Glackin y Phelan (2020), Park y Kim (2025), Peralta et al. (2024)

Confianza en uno mismo Ferreras-Garcia et al. (2021), Ngat y Tuyet (2023)
Uso de nuevas tecnologias Ferreras-Garcia et al. (2021)
Autonomia Bernal-Guerrero y Cardenas-Gutiérrez (2021)

Nota. El orden de los factores es de acuerdo a la cantidad de investigacion que la refiere.

La situacion actual respecto a los temas abordados en el presente estudio es significativamente diferente a la existente
antes de la pandemia. La pandemia de COVID-19 transforma radicalmente las tendencias educativas, orientandolas
hacia un paradigma formativo donde el aprendizaje hibrido y a distancia se convierte cada vez mas en la norma. La
creciente aceptacion y el enfoque en los programas de formacién en emprendimiento han cobrado gran importancia,
en particular aquellos orientados al desarrollo de competencias empresariales especificas. Ademas, la presencia de
capacidades empresariales que implican una combinacion de diversos factores, como el uso de nuevas tecnologias y
la aplicacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en entornos profesionales y académicos (Ferreras-
Garcia et al., 2021), subraya la importancia de abordar estos temas con una solida base tedrica.

La importancia de vincular el emprendimiento con las nuevas tecnologias en la educacion radica en que las formas
en que funciona el emprendimiento han adquirido una relevancia cada vez mayor en el ambito de la informacion y la
comunicacion digitales. Los avances en la digitalizacion de las empresas y las innovaciones en tecnologias digitales
impulsan cambios en los modelos de negocio existentes y potencian las capacidades creativas de las generaciones
mas jovenes (Arcentales-Montalvo et al., 2020). Con relacion al sector educativo, es posible afirmar que “una sociedad
digital, como la que vivimos actualmente, exige personas con la educacion y la formacion adecuadas, asi como con
competencias digitales. Esta educacion debe ser flexible y capaz de fomentar la creatividad, la innovacion y el em-
prendimiento” (Arcentales-Montalvo et al., 2020, p. 340).

Desde los primeros parrafos del presente trabajo se hacia énfasis en el hecho de que, el comportamiento empren-
dedor se identifica como una herramienta valiosa para mitigar los efectos de la escasez econdmica. Siendo asi, las
habilidades digitales para el emprendimiento ofrecen un medio practico para generar ingresos y crear valor (Peralta
et al., 2024). Sin embargo, tampoco es posible ignorar una serie de desafios y oportunidades que pueden llegar a
enfrentar los emprendedores emergentes. Por tanto, fortalecer las habilidades de emprendimiento digital e invertir en
educacion prepara tanto a estudiantes como a docentes para el éxito en el mundo digital (Peralta et al., 2024). A través
del emprendimiento, esta preparacion contribuye a un futuro mas préspero.

Afortunadamente, el acceso a las TIC mejora. Sin embargo, es importante reconocer que aun existe una brecha signi-
ficativa que debe abordarse. Reducir esta brecha ayuda a mas personas a adquirir alfabetizacion digital, permitiéndo-
les disfrutar de las ventajas y beneficios de estas tecnologias. De hecho, fomentar las competencias emprendedoras
puede beneficiar a personas de diversos niveles educativos; sin embargo, existen soélidas razones para priorizar los
esfuerzos dentro de la comunidad universitaria, ya que las nuevas oportunidades laborales y el crecimiento profesional
estan estrechamente vinculados a la digitalizacion (Adininggar et al., 2025; Prendes-Espinosa et al., 2021; Prendes-
Espinosa 2022). Esto hace que el desarrollo de competencias digitales para el emprendimiento sea especialmente
valioso en la educacion superior.

EDITORIAL

6 2
VF
UNIVERSO
U R

%



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Este conjunto de argumentos permite aseverar que, de
entre los diversos grupos que pueden beneficiarse de un
programa con €s0s objetivos, las personas que cursan
estudios universitarios y quienes ya poseen un titulo de
grado, reciben un apoyo sustancial, que tiene un impacto
significativo en la sociedad. Ademas, las personas con
educacion superior suelen poseer la madurez necesaria
para reconocer nuevas oportunidades laborales, junto
con los conocimientos, las habilidades y las actitudes
que pueden fortalecer sus emprendimientos potenciales.
Implementar la formacion en emprendimiento mediante el
desarrollo de habilidades empresariales en entornos uni-
versitarios es una respuesta estratégica necesaria a las
demandas del entorno y la dinamica cambiante de la so-
ciedad. Estos factores demuestran que las capacidades
empresariales son cada vez mas Utiles, e incluso esencia-
les. La educacion es un elemento crucial en la prepara-
cién de emprendedores en las universidades.

CONCLUSIONES

La conexion entre el emprendimiento y las TIC en el ambi-
to educativo constituye una respuesta estratégica frente a
la escasez econdmica. Esta integracion permite desarro-
llar competencias que capacitan a diversos sectores de
la poblacion para crear negocios, especialmente micro,
pequefias y medianas empresas, lo que a su vez dina-
miza la economia y amplia las oportunidades de ingreso.

Ademas de fomentar la creacion de empresas, este enfo-
que mejora el desempefio general en el mercado laboral.
Los individuos formados en competencias empresariales
y digitales acceden a mejores oportunidades de empleo
y contribuyen con mayor productividad a las organizacio-
nes donde se insertan, lo que refuerza la relacion entre
educacion, tecnologia y empleabilidad.

Vincular el emprendimiento con la educacion a través de
las tecnologias virtuales resulta esencial para preparar a
las generaciones actuales ante un entorno laboral cada
vez mas digital. La transformacion tecnolégica exige co-
nocimientos técnicos, y también una mentalidad empren-
dedora que permita adaptarse, innovar vy liderar procesos
de cambio en contextos inciertos.

Las investigaciones demuestran que desarrollar compe-
tencias empresariales fomenta la innovacion y la creati-
vidad. Estos atributos son Utiles para quien emprende, y
se convierten en habilidades transversales valiosas para
cualquier ambito profesional, consolida asi un modelo
educativo mas pertinente y alineado con las demandas
actuales.
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