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RESUMEN

Es necesario elevar la efectividad de las cadenas productivas mediante la organizacion del trabajo, dirigiéndose al
manejo racional de los recursos y al aumento de la productividad. El andlisis de los costos revela los diversos factores
que afectan la produccién. La acuicultura se destaca como fuente de divisas y de proteina animal para el consumo
humano. Dada la importancia del sector pesquero para la sostenibilidad alimentaria, en Cuba se ha de garantizar su
Optima productividad. La investigacion tiene como objetivo analizar las reservas productivas del proceso de cultivo
intensivo en una Unidad Empresarial de Base Acuicola de Cuba. Se confecciona un procedimiento para analizar la
productividad y los costos de calidad en la entidad. Se valora la productividad a partir de los indicadores manejados
por la empresa, se identifican los costos asociados a la calidad y se realiza un andlisis causal a partir de una Lista de
Chequeo. Se obtiene como resultado que en el proceso productivo acuicola existen reservas productivas relacionadas
con la mala praxis durante el cultivo y transportacion, y la medicion de parametros fisicos del agua; a partir de estas se
proponen acciones correctivas y preventivas que garanticen el uso 6ptimo de las reservas productivas identificadas.

Palabras clave: Acuicultura, Calidad, Costos, Organizacion del trabajo, Reservas productivas.

ABSTRACT

It is necessary to increase the effectiveness of production chains through the organization of work, aimed at the rational
management of resources and the increase of productivity. Cost analysis reveals the various factors that affect produc-
tion. Aquaculture stands out as a source of foreign exchange and animal protein for human consumption. Given the im-
portance of the fishing sector for food sustainability, its optimal productivity must be guaranteed in Cuba. The objective
of the research is to analyze the productive reserves of the intensive culture process in an Aquaculture-Based Business
Unit in Cuba. A procedure is developed to analyze productivity and quality costs in the entity. Productivity is assessed
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based on the indicators managed by the company, the
costs associated with quality are identified and a causal
analysis is carried out based on a Checklist. Se obtiene
como resultado que en el proceso productivo acuicola
existen reservas productivas relacionadas con la mala
praxis durante el cultivo y transportacion, y la medicion
de parametros fisicos del agua; a partir de estas se pro-
ponen acciones correctivas y preventivas que garanticen
el uso optimo de las reservas productivas identificadas.

Keywords: Aquaculture, Quality, Costs, Organization of
work, Productive reserves.

INTRODUCCION

El uso desmedido de recursos ha provocado una pérdida
en la biodiversidad y en las empresas que cuidan el as-
pecto econdmico ligado a la imagen de responsabilidad
que han de proyectar (Capa et al., 2016). Es por ello que
se hace necesario elevar la efectividad de las cadenas
productivas y de valor, a partir del cierre de ciclo de las in-
vestigaciones, con el empleo del potencial cientifico con
que cuenta el territorio y el uso 6ptimo de los recursos
materiales que se dispongan. Con prioridades en la pro-
duccion de alimentos y el manejo racional de l0s recursos
naturales como el agua, los suelos y los bosques (Diaz et
al., 2021).

El contexto en el que se desenvuelven las actividades
empresariales exige que las organizaciones posean una
vision estratégica que tenga en cuenta diversos factores,
entre ellos el econémico. En este sentido un analisis ex-
haustivo de dichos factores permite a las empresas mejo-
rar sus estrategias de trabajo (Comas et al., 2023).

Bajo esta concepcidon gana espacio la organizacion del
trabajo, que constituye un proceso complejo, cuya meta
esencial es el hombre, por lo cual, es preciso tener en
cuenta las caracteristicas propias de los segmentos de
trabajadores y las condiciones para garantizar un clima
laboral favorable, a partir de perfeccionar los métodos de
la organizacion del trabajo individual y colectivo y con ello
el incremento de la productividad en el trabajo (Martinez
et al., 2016). La gestion y organizacion de la produccion y
del trabajo comprende un complejo sistema de objetivos
para alcanzar resultados en tiempos cada vez mas cor-
tos. Los distintos objetivos se consiguen a través de una
organizacion de las decisiones en torno a las tareas a rea-
lizar, el modo de ejecutarlas y su evaluacion final (Neiman
et al., 2020).

Las organizaciones buscan de manera constante la me-
jora de sus procesos productivos para un mejor aprove-
chamiento de los recursos, del tiempo y los equipos de
los que dispone. Esta busqueda de optimizacion y mejora
en los procesos requieren de estudios de alto impacto
para poder resolver los posibles problemas existentes y
aumentar la productividad (Quishpe, 2021).

El aumento de la productividad es la una de las Unicas
vias para que una empresa pueda crecer y aumentar su
rentabilidad. El término productividad, segun Ramirez et
al. (2022), puede definirse como la medida en que cada
elemento enmarcado en la produccion se utilice de forma
correcta. Cérdova et al. (2022) se refiere a la productivi-
dad como aqguella medida econémica que calcula cuan-
tos bienes y servicios se han producido por cada factor
utilizado, ya sea por trabajador, tiempo, etc.

La productividad, en el ambito empresarial, se considera
uno de los principales objetivos a cumplir, y no solo se
toma como una medida de la produccién, sino como una
medida del uso eficiente de los recursos que se destinan
a esta. Ella posee dos componentes fundamentales, por
una parte la eficiencia, que considera la cantidad de re-
cursos utilizados asi como la cantidad desperdiciada, y
por otra parte la eficacia, que considera los resultados
alcanzados en cuanto a metas y calidad de la producciéon
o servicio (Ramirez et al., 2022).

Los indices de productividad, segun Walter (2021), son
aquellos indicadores cuyas principales funciones son
evaluar condiciones o tendencias y comparar sitios o si-
tuaciones para establecer objetivos o metas. Estos son
Utiles para comparar, administrar, analizar beneficios re-
lativos y tomar decisiones. Las especificaciones relacio-
nadas a la calidad de los productos o servicios también
pueden constituir indices de productividad dentro de las
organizaciones.

Los progresivos requerimientos del entorno forzaron a las
compafiias a gestionar la calidad con un punto de vista
holistico. Al principio solo se consideraban aquellos en
los que se incurria en las areas que se ocupaban de la
calidad y la identificacion de los costos de la produccion
defectuosa, pero si no existiese un sistema para la medi-
cion de los costos de la calidad, la parte mas voluminosa
de estos permaneceria fuera de analisis y las causas que
los generan persistirian (Herrera y Lopez, 2021). Segun
Diaz y Salazar (2021), los costos operativos facilitan el
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logro y mantenimiento de un nivel adecuado de calidad del producto, teniendo en cuenta los costos y efectos asocia-
dos a las fallas incurridas en el proceso, y los clasifica como:

« Costos de prevencion: tienen como finalidad evitar que ocurran defectos.
« Costos de evaluacion: incluye los gastos necesarios para mantener los niveles de calidad.

« Costos por fallas: incurrido debido a materiales y productos defectuosos que no satisfacen las especificaciones de
calidad de la empresa. Pueden clasificarse como externos e internos.

Concerniente al tema, Coérdova et al. (2022) comenta que analizar los costos basados en la gestion de actividades es
favorable para el desarrollo econémico de una empresa, ya que permite calcular de manera real los costos indirectos
incurridos en la produccion. Lo que ayuda a los gerentes a conocer los diversos factores que afectan a la produccion
y las actividades que generan valor agregado.

El desarrollo socioecondmico de un pais depende en gran medida de la administracion de la produccion y los servi-
cios, por lo que constituye un reto lograr la maxima eficacia y eficiencia en este sentido. Para ello, se deben fomentar
estudios que contribuyan con la identificacion de las reservas productivas potenciales para favorecer los procesos y
con ello lograr una mayor rentabilidad, originada desde la mejora en la estructuracion de los costes de operaciones
(Martinez et al., 2016).

Segun Moreno (2022), la produccion mundial de pescado y otros animales acuaticos provenientes del sector acuicola
alcanzé un estimado de 85.3 millones de toneladas. Ademés, destaca la importancia de la acuicultura como fuente
de ingreso, generacion de empleo, fuente de proteina animal para el consumo humano y fuente de divisas para los
paises.

En el caso de Cuba, Ferro (2023) comenta que el sector de la pesca es uno de los que menos aporte al Producto
Interno Bruto ofrece. Es por ello que, para aumentar los beneficios econémicos derivados de la gestion sostenible de
la pescay la acuicultura, el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 2030 prevé una reanimacion de la pesca,
a partir de la mejora de la flota y las artes de pesca. Asi mismo, este plan impone como prioridad el desarrollo de la
acuicultura en aras de contribuir a la seguridad alimentaria, disminuir la presién sobre las poblaciones silvestres y
evitar con ello la sobreexplotacion de los recursos pesqueros, ademas de incrementar las acciones de proteccion y
conservacion de los mismos.

La Unidad Empresarial de Base (UEB) Acuicola, perteneciente al Ministerio de la Industria Alimentaria de Cuba, tiene
como objeto social: producir y capturar especies de peces por medio de la acuicultura para la comercializacion de las
mismas y de los productos derivados de su procesamiento industrial, tanto de forma minorista como mayorista. Para
el logro de sus objetivos cuenta con procesos como el cultivo extensivo, el procesamiento en mini-industria, la comer-
cializacion del pescado, la fabricacion de hielo y el cultivo intensivo. Este Ultimo denota reservas de productividad, las
cuales se han manifestado en el incumplimiento de los planes de produccién en los ultimos afios.

En la presente investigacion se tiene como objetivo general analizar las reservas productivas del proceso de cultivo
intensivo de tilapia en una UEB Acuicola en la provincia de Matanzas, Cuba.

MATERIALES Y METODOS

La valoracion de la productividad es un estado inicial para evaluar el rendimiento e identificar ineficiencias en las orga-
nizaciones, ambos elementos son el punto de partida para el analisis causal de las reservas productivas, las cuales, a
su vez, lo son para las propuestas de acciones para la mejora.

El estudio que se presenta es de tipo aplicado, busca soluciones concretas y practicas a problemas que se identifican
en el proceso objeto de estudio. Posee un alcance descriptivo dado que pretende especificar las caracteristicas del
proceso. Para la confeccion de la metodologia a emplear se toma como referencia el procedimiento propuesto por
Acosta et al. (2020) en su estudio de organizacion del trabajo.

A continuacion, se expone el procedimiento utilizado (Figura 1) para analizar las posibles reservas productivas exis-
tentes en el proceso atendiendo a factores como la organizacion del trabajo, la productividad y costos de calidad
asociados al objeto de estudio.
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Fig 1. Procedimiento utilizado para analizar la productivi-
dad y los costos de calidad en el estudio.

Fuente: elaboracion propia.
Etapa 1. Caracterizacion de la entidad objeto de estudio.

Se desarrolla con el objetivo de identificar la mision de
la empresa, razén de ser y producciones esenciales, a
razon de caracterizar el proceso productivo objeto de es-
tudio. Para el analisis de la organizacion se propone la
identificacion de la cartera de productos y la utilizacion
del mapa de procesos como herramientas.

Etapa 2. Descripcion del proceso objeto de estudio.

En esta etapa se identifican las actividades inherentes al
proceso que se investiga. La fuente de las posibles reser-
vas productivas es el conocimiento detallado de los pro-
cesos, y superar las limitaciones en las operaciones que
los componen es la Unica forma de aumentar sus niveles
de rendimiento. Para ello se utilizara un diagrama de flujo
que permita identificar las actividades y decisiones que
tienen lugar en los procesos.

Etapa 3. Valoracion de la productividad.

Se identifican indicadores clave de desempefio de los
procesos y se analiza su comportamiento respecto a pa-
rametros relevantes. Se realiza un andlisis de frecuencia

sobre el comportamiento de los parametros de calidad y
rendimiento en la produccion de tilapia, en este caso su
peso y talla.

Etapa 4. Identificacion de costos de calidad.

En esta fase se identifica aquellos fallos inherentes al pro-
ceso que se traducen en pérdidas econdmicas, estiman-
do el costo asociado en los casos que dispongan la infor-
macion contable necesaria para ello, a partir del registro
histérico de la organizacién. Para este fin, se determinan
aquellas partidas correspondientes a costos de calidad
como mermas, pérdidas, entre otras.

Etapa 5. Andlisis causal y propuestas de mejora.

Tomando como base las insuficiencias detectadas en las
etapas anteriores, se realiza un anélisis causal de las re-
servas productivas como base para la propuesta de ac-
ciones para la mejora. A partir de una lista de chequeo se
evaltua el cumplimiento del Procedimiento Operativo del
Trabajo en las diversas actividades del proceso.

RESULTADOS Y DISCUSION

La entidad objeto de estudio es una UEB Acuicola (Figura
2) que tiene como objeto social: Producir, capturar e in-
dustrializar especies de la plataforma y de la agricultura
y distribuir estas especies y productos derivados del pro-
cesamiento industrial para el consumo interno, de forma
minorista a través de las Pescaderias Especiales en mo-
neda nacional y de forma mayorista a otras entidades del
sistema de la industria pesquera, y a terceros en ambas
monedas. Ademas de comercializar de forma mayorista
y en moneda nacional los desechos originados en el pro-
ceso industrial, a entidades del sistema de la industria
pesqueray a terceros.

Fig 2. Vista aérea de la zona donde se ubica la UEB Acui-
cola.

Fuente: tomada de Google Maps.

La Cartera de Productos de la empresa se caracteriza
por tener como producto estrella el pescado de especies
como la tenca, la carpa vy la tilapia, siendo esta ultima la
de mayor impacto econémico en la entidad.
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Para el cumplimiento de su objeto social, la entidad cuenta con los procesos identificados en la Figura 3.

Fig 3. Mapa de procesos de la UEB Acuicola.

Fuente: elaboracion propia.

En base a lo anterior, se estudid el proceso de cultivo intensivo de tilapia, dada su importancia en la sustitucion de
importaciones y reservas de productividad, las cuales han afectado el comportamiento del plan de produccién en los
ultimos 5 afios como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Cumplimiento de planes anuales en el periodo (2018-2022) de la UEB Acuicola.

Ano Plan Tilapia Real Tilapia Sobrecumplimiento % de cumplimiento
2018 100000 94854 -5146 94.85
2019 112000 91784 -2021 81.95
2020 112000 103956 -8044 92.82
2021 112000 76176 -35824 68.01
2022 112000 94976 -17024 84.8

Fuente: tomado de documentacion del objeto de estudio.

En la Figura 4 se muestra el diagrama As-Is del proceso de cultivo intensivo de tilapia.
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Fig 4. Diagrama As-Is del proceso de cultivo intensivo de tilapia en la UEB Acuicola.

Estudio de embalse
seleccionado para cultivo
de jaulas

Seleccion del sitio para
colocacion de jaula en el
embalse

v

Traslado de alevines al
centro

v

Siembra de alevines

v

Muestreo cada 27 dias —» Ceba de peces -

v

Cosecha de 150-270
dias de cultivo

O,

Alimentacion 2 veces al
dia

Fuente: elaboracion propia.

La siembra de alevines con 10g se realiza en jaulas flotantes con una densidad de 1000 a 1500 alevines por jaula.
Estas tienen dimensiones de 3m x 3m x 2m y se ubican en forma de trenes o carriles con una disposicion de aproxi-
madamente 42 jaulas por carril, a una profundidad minima de 4m, para un total de 212 jaulas distribuidas en 5 trenes.
Su distribucién puede apreciarse en la Figura 5.

Fig 5. Jaulas flotantes en la UEB Acuicola.

Fuente: fotografia tomada durante el estudio.

Los alevines son alimentados dos veces al dia, al zaceo con método de boleo para distribuir el alimento de manera
homogénea sobre la tapa de la jaula, en el horario de la mafiana a las 10 AM y en la tarde a la 1 PM.
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Se realiza un muestreo cada 30 dias de manera aleatoria al 5% del cultivo de cada jaula. La cosecha se desarrollé a
partir de los 150 hasta 270 dias, esperandose como peso de la tilapia de 253g a 550g (Figura 6).

Fig 6. Desarrollo de la cosecha.

Fuente: fotografia tomada durante el estudio.

En la tabla 2 se resumen los principales indicadores que maneja la entidad para caracterizar la productividad de la
cosecha realizada en marzo del 2023. Como se puede apreciar, hubo pérdidas de 13000 alevines en el traslado y
3000 ejemplares desde la siembra hasta la cosecha, lo que ocasioné un indice de supervivencia del 88.8%, indice de
ineficiencia cuyas causas y consecuencias se analizaran posteriormente.

Tabla 2. Indicadores de productividad en el proceso de cultivo intensivo de tilapia en la UEB Acuicola.

Aspecto Valor

Peso promedio inicial 0.01 kg

Alevines trasladados 40000 peces

% de supervivencia 67.50 %

Animales sembrados 27000 peces
Animales cosechados 24000 peces

Peso promedio final 0.472 kg

% de supervivencia 88.80 %

Biomasa promedio 0.433 kg

Fuente: elaborado a partir del plan de produccién de la entidad.

Se cosechan 8 jaulas, de las cuales se seleccionadas 4 de forma aleatoria, realizandose un muestreo al 5% de los pe-
ces sembrados (1000) en cuanto a talla y peso. Se cuenta con la informacién adicional de que el peso ideal para 150
dias de cultivo es de 0.256kg. La Figura 7 muestra un analisis de frecuencias de los pesos de los peces.
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Fig 7. Anédlisis de frecuencia del peso de las tilapias de la cosecha realizada en marzo del 2023.

Fuente: elaboracion propia.

La mayor cantidad de peces se encuentra en un peso entre 0.25 y 0.50 kg. Solo 23 peces se encuentran con un peso
inferior a los 0.25 kg. El mayor porciento lo representaron los peces entre 0.25 y 0.50 kg. Los peces con un peso inferior
a 0.25 kg solo representaron el 6% del total.

Respecto a la talla, la mayor frecuencia de peces se encuentra en el orden de 25 a 30 cm como refleja la Figura 8.

Fig 8. Andlisis de frecuencia de la talla de las tilapias de la cosecha realizada en marzo del 2023.

Fuente: elaboracion propia.

Los costos de calidad, esencialmente de fallos, por ser por excelencia las reservas de eficiencia y productividad en el
proceso, se muestran en la tabla 3.

Tabla 3. Costos por fallos asociados a la cosecha de tilapia en marzo del 2023.

Principales costos por fallo Descripcion Monto estimado
(cup)

Mermas por traslado de alevines | El costo de una larva es de $2.00 cup lo cual se afecta por el total aproxi- | 26000.00
mado de alevines que se perdieron en el traslado

Pérdida de ejemplares sembra- | En esta partida deben considerarse los costos por alimentacion y mano | 6000.00
dos de obra, los son dificiles de estimar al no tener los registros adecuados
del tiempo en que se perdieron los peces. Solo se consideraron los cos-
tos de adquisicion de los mismos

Pérdida de recursos en alimen- | Esta partida corresponde a las pérdidas de pienso y mano de obra aso- | 13575.65
tacion de peces no aptos para | ciados a la alimentacién del 6 % de peces no aptos para la venta
la venta

Total 45575.65
Fuente: elaborado propia.
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A partir de los anteriores anélisis se puede plantear las reservas de productividad del proceso en relaciéon a las causas
identificadas mediante tormentas de ideas y revision documental. Mediante la aplicacién de una lista de chequeo, en
base al cumplimiento del Procedimiento Operativo de Trabajo (POT), se evidencia que las actividades mas afectadas,
en orden de prioridad son: traslado de alevines, siembra de peces en jaulas, colocacion de jaulas en el embalse, ceba
de peces, cosecha de peces. Estos resultados pueden apreciarse de forma grafica en la Figura 9.

Fig 9. Resultados de la lista de chequeo al POT en el cultivo intensivo de tilapias.

Fuente: elaboracion propia.

Concerniente a la colocacion de jaulas en el embalse:

« La zona no esta protegida contra fuertes corrientes, oleaje y vientos de huracanes

* No se tiene colocada una barrera de contencion en los alrededores de las jaulas que impida el paso de malezas y
vegetacion acuatica

Referido al traslado de alevines:

+ El camioén no posee cajas transportadoras con uno o dos aireadores y dos balones de oxigeno para cubrir las es-
pecificaciones de traslado

» Eltiempo de carga de los camiones excede de 30 minutos

« Las cajas se encuentran en un estado de deterioro

+ Los alevines no se descargan segun el procedimiento establecido en el manual
Referente a la siembra, alimentacién, y causantes de la variabilidad en el peso y las tallas:
* No realizacion del tamizaje de alevines durante el cultivo

* No se mide la temperatura

« En varias ocasiones se alimenta una vez al dia por condiciones climaticas desfavorables (aproximadamente 40
dias)
* No se retiran oportunamente las larvas muertas

En consecuencia, se proyectan acciones correctivas y preventivas para atenuar los fallos identificados. Estas resultan
tabuladas a continuacion (Tabla 4).
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Tabla 4. Acciones correctivas y preventivas para la mejora del proceso de cultivo intensivo de tilapia en la UEB Acui-

cola.

Fallos Acciones Correctivas

Acciones Preventivas

Mala manipulacion en la
siembra

la especie

Retirar las larvas que mueren antes de las
6 horas para evitar enfermedades, lo cual
mejora las condiciones del estanque y de

Se propone que el horario de siembra se realice
siempre en horas de la mafiana para evitar altas
temperaturas en las bolsas y el estanque

No se mide la temperatura
6 horas para evitar enfermedades

Retirar las larvas que mueren antes de las

Compra de un termémetro para medir la tempe-
ratura de las bolsas y del estanque en la siem-
bra

Mala manipulacion en el
Alevinaje

Retirar los peces muertos

Hacer solo los muestreos necesarios y aumen-
tar las medidas en la manipulacion

Traslado inadecuado

Valorar la posibilidad de adquisicion de aireadores y dos balones de oxigeno para la mejora
del estado técnico en la transportacion, esto tendra una repercusion directa en la reduccion
del alto numero de muertes en el traslado

Violacién del programa de
alimentacion

Alimentar tres veces al dia de acuerdo a la norma establecida de acuerdo al POT

Fuente: elaboracion propia.

A partir de la revision bibliografica se identifican las limita-
ciones referidas a las investigaciones acerca del anélisis
de reservas productivas en el proceso de cultivo inten-
sivo de tilapia. No obstante, se pueden encontrar estu-
dios concernientes al aprovechamiento de las reservas
productivas a partir de la identificacién de las mismas
en la produccion acuicola. En muchos de los casos se
presentan la temperatura del agua y la manipulacién en
el alevinaje como factores claves para el aumento de la
productividad en esta area.

Quiroz et al. (2022) destaca en su estudio la baja pro-
ductividad que presentan los productores acuicolas de
trucha en Perd, manifestandose de forma fundamental
en las areas de planeamiento de produccion, registro de
datos y uso de implementos de limpieza y sanidad, di-
ficultades que impactan de manera directa en la menor
calidad de la trucha para comercializar. Algunas de es-
tas causas coinciden con las identificadas en la presente
investigacion.

Por otra parte, Guélac et al. (2023) expresa que los prin-
cipales problemas que enfrenta la acuicultura en el Perd
es la ausencia de programas que busquen la implemen-
tacion de nuevos avances y mejoras encaminadas a la
adopcién de nuevas tecnologias, ademés del incumpli-
miento de las medidas vigentes para la manipulacion y
comercializacion de los productos hidrobioldgicos.

Oliva et al. (2022) refiere que el tratamiento manejado a
temperaturas frias del agua se traduce en un indice me-
nor de mortalidad. Con respecto a esto, Guélac et al.
(2023) propone la implementacion de sistemas inteligen-
tes para la obtencién de parametros fisicos del agua, es-
tos permiten observar la variacion de los parametros en

tiempo real, logrando, de forma eficaz, reducir el indice
de mortalidad en los peces. Esta propuesta coincide con
una de las acciones preventivas encaminadas a atenuar
los fallos del proceso de cultivo intensivo resultante en la
investigacion.

El procedimiento disefiado por Rivadeneira et al. (2021),
permite identificar los factores pre y pos-cosecha que
mas afectan a la calidad del pescado. Estos son: condi-
ciones de produccioén, temperatura del agua, malas prac-
ticas de manipulacion y transportacion, e incumplimiento
de las normas sanitarias.

La investigacion desarrollada y las consultadas sirvieron
de base para demostrar que en el proceso productivo
acuicola existen reservas productivas relacionadas con la
mala praxis durante el cultivo y transportacion, y la medi-
ciéon de parametros fisicos del agua del cultivo. Ademas,
se evidencia el analisis de las reservas productivas como
método para disminuir costos y aumentar la productivi-
dad de las organizaciones.

CONCLUSIONES

Los indicadores de productividad permiten evaluar las
tendencias que siguen las organizaciones y en base a
ello administrar y tomar decisiones que tributen a la ren-
tabilidad de las mismas. La identificacion y analisis de
las reservas productivas se traducen en eficacia y efi-
ciencia al momento de desarrollar las operaciones de
produccion. En la UEB Acuicola las reservas producti-
vas se identifican, de manera principal, en el traslado de
alevines, la colocacion de jaulas en el embalse, y en la
siembra y alimentacién. Se recomienda valorar la adquisi-
cién de aireadores y balones de oxigeno para el traslado
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de los alevines, ademas de la siembra en horarios de la
mafana para evitar las altas temperaturas, asi como la
alimentacion en tres ocasiones al dia como se establece
en el POT.
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