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RESUMEN

Las secuelas de la pandemia del COVID-19 provocó daños en la economía global y en la industria petrolera ecuato-
riana. Petroecuador, principal empresa petrolera del Ecuador enfrenta actualmente una serie de situaciones debido a 
varios factores que afectaron su estabilidad económica y operativa. El presente estudio se realizó con el objetivo de 
analizar los efectos de la pandemia en la rentabilidad de Petroecuador, específicamente en función de las ventas netas 
y la utilidad neta. La metodología se centró en un diseño no experimental, con enfoque mixto y alcance descriptivo y 
correlacional, para el análisis detallado de cifras económicas antes y durante la pandemia, con vistas a su modelación 
mediante el Análisis de regresión lineal. Se obtuvo un modelo de regresión lineal múltiple con buen ajuste, que permitió 
explicar el 96% de la relación entre la variable dependiente rentabilidad y las independientes, ventas y utilidad. El mo-
delo de regresión propuesto constituye una herramienta valiosa para futuras investigaciones y la toma de decisiones 
en el ámbito empresarial. Las conclusiones destacan la necesidad de explorar variables no tradicionales que pudie-
sen determinar la rentabilidad, y la importancia de la innovación y diversificación para mejorar la resiliencia en futuras 
crisis.  Se concluye que la pandemia tuvo consecuencias severas en la rentabilidad económica de Petroecuador y se 
propone la aplicación del modelo de regresión como un recurso para optimizar la gestión en futuras crisis.

Palabras clave: Rentabilidad, COVID-19, Petroecuador, Modelo de regresión múltiple, Ventas, Utilidades.

ABSTRACT

The aftermath of the COVID-19 pandemic caused damage to the global economy and the Ecuadorian oil industry. 
Petroecuador, Ecuador’s main oil company, is currently facing a series of situations due to several factors that affected 
its economic and operational stability. This study was carried out with the objective of analyzing the effects of the pan-
demic on the profitability of Petroecuador, specifically based on net sales and net profit. The methodology focused on 
a non-experimental design, with a mixed approach and descriptive and correlational scope, for the detailed analysis of 
economic figures before and during the pandemic, with a view to their modeling through Linear Regression Analysis. 
A multiple linear regression model with good fit was obtained, which explained 96% of the relationship between the 
dependent variable profitability and the independent variables, sales and profit. The proposed regression model consti-
tutes a valuable tool for future research and decision making in the business field. The conclusions highlight the need to 
explore non-traditional variables that could determine profitability, and the importance of innovation and diversification 
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to improve resilience in future crises.  It is concluded that 
the pandemic had severe consequences on the econo-
mic profitability of Petroecuador and the application of the 
regression model is proposed as a resource to optimize 
management in future crises.

Keywords: Profitability, COVID-19, Petroecuador, Multiple 
regression model, Sales, Profits.

INTRODUCCIÓN

En la actualidad, el petróleo sigue siendo el recurso ener-
gético natural más usado a nivel mundial, superando a 
otras tecnologías y reflejando la actividad industrial de las 
grandes potencias económicas. En 2018, Rusia, EE. UU 
y Arabia Saudita realizaron el 41% de la producción mun-
dial de petróleo. EE. UU y China son los mayores consu-
midores con casi 100 millones de barriles diarios (mbd). 
En 2019, la demanda de petróleo fue menor a la proyec-
tada debido a la reducción del consumo de combustibles 
fósiles. 

La contracción económica mundial en 2020 redujo la de-
manda de petróleo, ocasionando disminución en la pro-
ducción y las refinerías operaron al límite de sus capaci-
dades, a excepción de China.  Esta tendencia continua y 
en octubre de 2022, los países del Grupo 23 (G23) recor-
tan 2 mbd. En mayo de 2023, la Organización de Países 
Exportadores de Petróleo (OPEP) y sus aliados anuncian 
una reducción de 1,66 mbd hasta finales de 2024. 

Según León et al. (2020), el confinamiento global provo-
cado por la pandemia COVID-19, redujo drásticamen-
te el consumo de petróleo, afectando especialmente al 
transporte aéreo, uno de los mayores consumidores de 
combustible. Esta crisis provocó una sobreoferta de pe-
tróleo y una reducción significativa en la producción de 
hasta 10 millones de barriles al día, una disminución de 
la demanda a causa del confinamiento global y cierre de 
empresas y comercios.  Según este autor las fluctuacio-
nes en la demanda global y los precios pueden afectar la 
rentabilidad de las empresas petroleras. 

Govea (2018), en su investigación a nivel del continente 
americano, se basa en la teoría de la rentabilidad y el 
impacto de factores macroeconómicos en el desempeño 
financiero. Analiza la rentabilidad de empresas petrole-
ras como Pemex (México) y Ecopetrol (Colombia) y su 
influencia en el presupuesto público e identifica factores 
determinantes como el precio del barril, activos totales y 
exportaciones para Pemex, mientras que, para Ecopetrol, 
los factores clave son los pasivos y las exportaciones. 
Estas variables impactan directamente la rentabilidad, 
influenciando así las aportaciones al presupuesto públi-
co.  Las teorías expuestas por este autor con sustento 

en modelos econométricos, explican cómo los factores 
internos y externos influyen en la rentabilidad y en la ca-
pacidad de las empresas públicas para contribuir al pre-
supuesto estatal, lo que a su vez repercute en el bienestar 
económico general.

En el ámbito local, a los descensos en los indicadores 
operativos (producción y exportación) de Petroecuador 
anunciados por Ministerio de Energía y Minas de Ecuador 
(2021), como consecuencia del COVID-19, se suman 
los estrepitosos descensos en el año 2020 en sus indi-
cadores económicos (ventas, utilidad y rentabilidad) que 
mediante indagaciones en la información de sus Estados 
Financieros (2020) se puede constatar que estas cifras 
ya en el 2019 habían empezado a decaer considerable-
mente por los rumores del virus y con la consolidación de 
la pandemia en el 2020, la disminución se agrava mucho 
más con un descenso de las ventas totales, utilidad del 
ejercicio y rentabilidad económica en un 33.94%, 78.74% 
y 67.82% respectivamente. 

La rentabilidad en empresas públicas del sector petro-
lero es crucial para la economía ecuatoriana. Estudios 
previos, como el de Flores y Ushiña (2022), muestran 
las fluctuaciones en la rentabilidad de Petroecuador y 
Petroamazonas debido a factores internos y externos. 
Durante 2008-2019, variables como la rentabilidad sobre 
el patrimonio (ROE), rentabilidad sobre los activos totales 
(ROA) y el Margen Operacional fueron determinantes en 
evaluar la eficiencia con la que estas empresas enfrentan 
los desafíos del mercado global, especialmente las varia-
ciones en los precios del petróleo.

La investigación de García y Vera (2021), centrada en el 
estudio de variables macroeconómicas, explora el im-
pacto del COVID-19 en el sector petrolero ecuatoriano, 
destacando cómo la pandemia afecta la producción, ex-
portación, precios del barril de petróleo e ingresos por 
exportaciones.  Las predicciones sobre los efectos en 
dichas variables, fueron desarrolladas por estos autores 
con modelos ARIMA y regresión no lineal, según cifras 
históricas mensuales del año 2021. Concluyendo que, 
aunque los modelos de predicción tienen una gran exac-
titud, siempre existen factores fuera de control.

Los antecedentes antes referidos, permitieron constatar 
la inestabilidad económica y operativa de Petroecuador, 
como problema científico que sustenta este estudio. 
Dicha inestabilidad tiene sus causas en los efectos de la 
pandemia, la saturación de la capacidad de refinamiento 
del crudo y los choques externos, que según Andrade et 
al. (2021), “son factores determinantes en los desequili-
brios económicos y financieros de cualquier economía” 
(p. 28). Entre los efectos generados por este problema, 
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se identifican: la reducción en la demanda del petróleo, la 
presión sobre las finanzas de la empresa, desafíos ope-
rativos y logísticos asociados con la pandemia, medidas 
de confinamiento por las restricciones a la movilidad, la 
necesidad de ajustes en las operaciones y la búsqueda 
de estrategias para mitigar los efectos negativos en el 
corto y largo plazo.  Es propósito de esta investigación, 
analizar los efectos de la pandemia del COVID-19 en las 
ventas, utilidad y rentabilidad de Petroecuador durante el 
periodo 2020.

MATERIALES Y MÉTODOS

La investigación utiliza el paradigma positivista, el diseño 
fue no experimental, sin manipular las variables indepen-
dientes. Se observaron y analizaron los datos históricos 
de ventas, utilidad y rentabilidad de la empresa tal como 
se presentan en el contexto real, sin alterar o intervenir 
directamente en los factores que los afectan.  El enfoque 
mixto y el alcance descriptivo y correlacional, permitieron 
el análisis detallado de cifras económicas antes y duran-
te la pandemia, con vistas a su modelación mediante el 
Análisis de Regresión Lineal.

La base informativa se constituyó con datos cuantitativos 
y cualitativos obtenidos de fuentes primarias y secunda-
rias referentes a la ventas, utilidades y rentabilidad de 
Petroecuador tales como informes financieros, compila-
ciones y estadísticas oficiales publicadas en el sitio web 
de PETROECUADOR y de otros organismos pertinentes. 

Entre los métodos teóricos se utilizó el Análisis-Síntesis, 
para descomponer el problema en sus partes constitu-
tivas y luego sintetizarlas para obtener una visión global 
del impacto económico del COVID-19 en Petroecuador, el 
método Inductivo-Deductivo para analizar observaciones 
específicas y validarlas, permitiendo generalizaciones 
precisas y el Histórico-Lógico para analizar la evolución 
temporal de los datos y la identificación de tendencias 
clave.  

Adicionalmente, se utilizó la revisión documental como 
técnica empírica. El análisis de datos se realizó usando 
métodos estadísticos tales como análisis porcentual para 
evaluar las variaciones relativas de las cifras ventas, uti-
lidad y rentabilidad a lo largo del tiempo, el análisis de 
correlación para identificar relaciones significativas en-
tre variables y el análisis de regresión para modelar el 
impacto de las ventas y la utilidad sobre la rentabilidad, 
proporcionando una base cuantitativa para inferencias 
causales.

Se analizaron tres variables: como variable dependiente 
la rentabilidad sobre las ventas y como variables inde-
pendientes la utilidad neta y las ventas totales netas, las 

que fueron examinadas para comprender su impacto en 
la eficiencia económica de la empresa. Las tres variables 
de investigación se clasifican como cuantitativas, conti-
nuas, con escala de razón.  

Para la investigación, los autores se acogen a las siguien-
tes definiciones y valoraciones sobre las variables del es-
tudio que justifican su cálculo.

La rentabilidad es un índice vital para evaluar el desempe-
ño de las empresas que puede definirse como la propor-
ción de ganancias en relación con la inversión en activos, 
capital social o ventas (ingresos). Además de evaluar el 
desempeño actual, es útil para pronosticar el futuro de las 
empresas (Nguyen y Nguyen, 2020).

Según Rosso y Rodríguez (2021), el desempeño de las 
empresas se determina mediante el índice de rentabili-
dad.  Existen muchas formas para medir la rentabilidad 
de una empresa, para efectos de esta investigación la 
rentabilidad se determinó mediante el margen de utilidad 
neta llamado también rendimiento sobre las ventas (ROS 
por sus siglas en inglés), rentabilidad sobre las ventas o 
retorno sobre las ventas, que es considerada una medida 
de rentabilidad económica.

Zapata (2020, p. 479), indica que la rentabilidad puede 
ser medida a través del margen de utilidad neta el cual 
“demuestra el porcentaje de utilidad respecto a las ven-
tas que la empresa ha generado, luego de haber deduci-
do los gastos operativos y no operativos, es decir, la uti-
lidad luego de impuestos y participaciones”.  El margen 
de utilidad neta, es el indicador utilizado para evaluar la 
rentabilidad económica de la empresa.  Los instrumen-
tos de recolección de la información para determinar la 
rentabilidad anual fueron los estados de resultados. Con 
una escala de valoración porcentual, es decir, se midió 
en porcientos.

Para la variable independiente ventas netas, según 
el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, en sus 
Normas de Información Financieras (NIF), respecto de 
los ingresos también denominados ventas, manifiestan 
que: “Este rubro se integra por los ingresos que gene-
ra una entidad por la venta de inventarios, la prestación 
de servicios o por cualquier otro concepto derivado de 
las actividades primarias, que representan la principal 
fuente de ingresos de la entidad” (Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos, 2024, NIF B-3, p. 274).

Es importante señalar que, en los estados de resultados 
actualmente denominados por las Normas Internacionales 
de Información Financiera (NIIF) como estados de resul-
tados integrales, las ventas totales o ingresos totales es 
un valor que se presenta neteado, es decir, se le deduce 
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los descuentos y devoluciones en caso de que existan, al respecto las NIF dicen: “Los descuentos y bonificaciones 
comerciales otorgados a los clientes, así como las devoluciones efectuadas deben disminuirse de las ventas o ingre-
sos para así obtener las ventas o ingresos netos; rubros que pueden presentarse por separado” (p. 274). Para medir 
las ventas se utilizó el indicador, ingresos anuales por ventas netas. 

El indicador utilizado para medir la utilidad neta fue el margen de utilidad neta. Esta variable independiente, de acuer-
do al Instituto Mexicano de Contadores Públicos (2024), en la NIF A-5, se define como:

El valor residual de los ingresos de una entidad lucrativa, después de haber disminuido sus costos y gastos relativos 
reconocidos en el estado de resultados siempre que estos últimos sean menores a dichos ingresos, durante un periodo 
contable; en caso contrario, es decir, cuando los costos y gastos sean superiores a los ingresos, la resultante es una 
pérdida neta.  (p. 96)

Los instrumentos de recolección de la información anual de las ventas netas y utilidades netas fueron los estados de 
resultados.  Según se observó en las publicaciones de estados financieros de EP-PETROECUADOR (2020), así como 
en las publicaciones de los mismos en años anteriores, la escala de valoración de las ventas y utilidades (netas) es 
monetaria y se miden en dólares.

La población objeto de estudio fue conformada a partir de los datos financieros de PETROECUADOR con periodicidad 
anual del 2010 al 2020 y no fue necesario realizar el cálculo de una muestra puesto que dicha población es pequeña. 

Presentación de la propuesta

Para la propuesta de esta investigación, se realizó de acuerdo al siguiente algoritmo que se presenta en la Figura 1, 
cuya información fue procesada con ayuda del software de análisis estadístico Jamovi.

Fig. 1. Algoritmo de trabajo para la modelación.

Fuente: Elaboración propia.
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RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Análisis porcentual de los valores críticos en las cifras históricas del modelo de regresión

Según las cifras más sobresalientes, puedo constatarse el panorama económico de Petroecuador y determinar los 
porcentajes de afectación de las ventas, la utilidad neta y la rentabilidad sobre las ventas (ROS) de esta industria en el 
2020 − primer año de la pandemia del COVID-19 −, según se muestra en la Tabla 1. 

Tabla 1: Análisis porcentual de cifras históricas.

Año ROS  
(%) Variación Utilidad Neta (millo-

nes $) Variación Ventas Netas 
(millones $) Variación

2010          41.80          3 514.4          8 408.7  

2011          42.35 1.33%        6 260.3 78.13%      14 781.5 75.79%

2012          37.55 -11.33%        5 864.5 -6.32%      15 616.5 5.65%

2013          38.14 1.56%        6 229.6 6.23%      16 334.5 4.60%

2014          30.53 -19.94%        4 807.0 -22.84%      15 742.8 -3.62%

2015            8.10 -73.48%            751.8 -84.36%        9 284.5 -41.02%

2016          18.23 125.19%        1 490.5 98.26%        8 174.1 -11.96%

2017          16.37 -10.20%        1 558.2 4.55%        9 516.2 16.42%

2018          25.62 56.48%        2 984.6 91.54%      11 647.8 22.40%

2019          15.31 -40.27%        1 814.6 -39.20%      11 856.1 1.79%

2020            4.93 -67.82%            385.8 -78.74%        7 832.1 -33.94%
Fuente: Empresa Pública de Hidrocarburos del Ecuador - EP PETROECUADOR. (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2016, 
2018, 2020)

Es posible observar el porcentaje de variación de las tres variables del modelo con respecto a los años anteriores.  
En las Figuras 2 y 3 se destaca el comportamiento satisfactorio antes del 2015 para el panorama económico de 
Petroecuador, a partir de ahí se dio el decrecimiento de las ventas y con ellas la utilidad neta y la rentabilidad sobre las 
ventas llegando a niveles de menos de la mitad de los que tenía antes del 2015.

Fig 2: Ventas Netas y Utilidades Netas de Petroecuador, 2010 – 2020.
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Para el 2018 se evidencia que existe una recuperación considerable de las tres variables puesto que las ventas lle-
garon a más de 11 mil millones de dólares que representa un aumento del 22.4% con respecto al 2017, consecuente-
mente esto contribuye para que, con respecto a este año, la utilidad neta se incrementara en un 91.54% y por ende la 
rentabilidad sobre las ventas aumenta a 56.48%. 

Fig 3: Cifras Históricas de Rentabilidad sobre las Ventas de Petroecuador.  En porcentajes

Fuente: Empresa Pública de Hidrocarburos del Ecuador - EP PETROECUADOR. (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2016, 
2018, 2020).

En síntesis, los resultados de recuperación en el 2018 dibujaban un panorama de subsecuente recuperación para 
los años siguientes, pero a finales del 2019 con los primeros rumores del virus fue decayendo la industria petrole-
ra en general.  Dicha afectación puede corroborarse en las ventas de Petroecuador en 2019 las cuales llegaron a 
$11 856 100 000 que representaron apenas crecimiento del 1.79% con respecto al 2018.

La inestabilidad económica provocada por los rumores iniciales del COVID-19 a fines de 2019 y la incertidumbre que 
generaba repercute en la utilidad neta y rentabilidad sobre las ventas de la empresa Petroecuador en el 2019, que 
según se observa en la tabla anterior, la variación fue negativa para ambas, lo que nos indica una reducción de 39.20% 
en la utilidad neta y del 40.27% en la rentabilidad con respecto al 2018.  

Los resultados finales de las variables del presente estudio en el año 2020 demuestran las cifras más bajas durante 
los once años de estudio.  Con respecto al año anterior, en 2020 las ventas netas reducen un 33.94% y la utilidad 
neta cae un 78.74%, lo que repercute en una estrepitosa disminución de la rentabilidad económica en un 67.82% que 
representa una rentabilidad económica sobre las ventas del 4.93% que significa que por cada dólar de ventas que 
realizaba Petroecuador, apenas generaba ganancia netas de 4.93 centavos, algo perjudicial para el país ya que el 
presupuesto general del estado ecuatoriano se compone en gran parte por los ingresos que genera la empresa públi-
ca Petroecuador, esta situación explica en gran medida la crisis a nivel social que se genera en Ecuador en este año 
donde el COVID-19 crece en progresión geométrica.

Análisis de correlación de las variables.

La Matriz de Correlaciones en el programa Jamovi permite verificar la existencia de correlación entre las variables 
rentabilidad sobre las ventas, utilidad neta y ventas totales netas, lo que dio como resultado que la rentabilidad se 
correlaciona fuertemente con utilidad neta ya que se obtuvo un coeficiente de correlación R de Pearson de 0.914 y 
una considerable correlación de la rentabilidad con las ventas totales netas ya que la R de Pearson entre ambas fue 
de 0.639. Estas correlaciones se consideran significativas (Sig. Asintótica = 0.00).

Previo a la obtención del modelo se verifica la normalidad de la variable dependiente rentabilidad por mediación de 
la prueba de Normalidad de Shapiro-Wilk, la cual indica que la probabilidad p que resulte en la tabla que arroja el 
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software debe ser mayor a 0.05 para demostrar la normalidad, por lo que se cumple para este modelo ya que el resul-
tado que se obtuvo fue de p = 0.6.

En el análisis de regresión realizado en el programa Jamovi, se obtienen los coeficientes que intervienen en la ecua-
ción de regresión múltiple de la forma:

  (1)

Con :

Y: Rentabilidad, 

X1: utilidad neta 

X2: ventas totales.  

La ecuación obtenida para estimar la rentabilidad es la siguiente:        

                                                     (2)

Análisis de validez del modelo. 

Fueron seleccionadas las medidas de los coeficientes R2 y R2 ajustada. Los resultados son satisfactorios y exponen un 
buen ajuste y validez del modelo (R2 = 0.96), indica que el modelo es muy robusto y confiable ya que es capaz de ex-
plicar en un 96% la variable rentabilidad sobre las ventas con las variables utilidad neta y ventas netas con base a los 
resultados, es decir, es muy bueno para predecir los valores de la variable dependiente (rentabilidad) porque explica 
una gran proporción de los datos.   

Por otro parte, el R2 ajustado (o R2 corregido), que es una medida más conservadora que el R2, ya que penaliza a un 
modelo por incluir demasiadas variables independientes, en este caso R2 ajustado = 0.946, lo que ratifica que el mo-
delo es robusto y no está sobre ajustado, puesto que solo tiene dos variables independientes, y explica el 94.6% de 
la variabilidad en la variable dependiente (rentabilidad) después de ajustar la cantidad de variables independientes 
incluidas en el modelo.  

Adicionalmente se realiza en Jamovi, la prueba ANOVA que se muestra en la tabla 2 para verificar si las variables in-
dependientes ventas netas totales y utilidad neta son significativas en el modelo.  

Tabla 2: Prueba Omnibus ANOVA.

 Variable independiente Suma de Cuadrados gl Media Cuadrática F p

Ventas Totales (millones$) 222.6 1 222.6 22.3 0.001

Utilidad Neta (millones$) 1011.5 1 1011.5 101.5 < .001

Residuos 79.7 8 9.96    
Nota: Suma de cuadrados tipo 3

Fuente: Software Jamovi (2024), versión 2.5

Considerando las hipótesis que se contrastan en esta prueba, es posible aceptar la hipótesis alternativa donde se 
supone que todas las variables independientes son diferentes de 0 y por tanto significativas para estimar la rentabi-
lidad con el modelo propuesto. Ambas significaciones asintóticas obtenidas por mediación del valor p = 0.001 para 
las ventas totales y para utilidad neta p < 0.001, son menores que 5% que es el nivel de significación prefijado por los 
autores para dicha prueba, lo que permite corroborar la significación de las dos variables.  

Se usa el Test de Colinealidad cuyo supuesto manifiesta que hay que evitar que las variables independientes se rela-
cionen entre ellas y si se relacionan mucho puede dejarse una de ellas y con eso es suficiente para generar el modelo.  
Para lo cual, este supuesto se apoya en los valores de VIF (Factor de Inflación de la Varianza), los cuales nos indican 
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el grado en que las variables independientes se relacionan entre ellas.  El VIF más pequeño es de 1 y un VIF de 5 a 
10 indica colinealidad de variables independientes, por lo que se deben remover aquellas que sean redundantes (que 
dan la misma información porque están correlacionadas).  Los resultados del software se muestran en la tabla 3.

Tabla 3: Estadísticas de colinealidad.

Variable independiente VIF Tolerancia

Ventas Totales (millones$) 4.42 0.226

Utilidad Neta (millones$) 4.42 0.226
Fuente: Software Jamovi (2024), versión 2.5

Para el modelo propuesto, se obtuvo un valor VIF de 4.42 tanto para las ventas netas como para las utilidades netas, 
es decir, que ambas si se relacionan, y como dicho valor es menor que 5, pueden mantenerse ambas variables inde-
pendientes en el modelo propuesto.

Para realizar la evaluación general del modelo se aplica la Prueba Global del Modelo (Prueba F), obteniéndose los 
resultados de la tabla 4 en la que observamos una probabilidad total p < 0.01, por consiguiente, esto nos vuelve a 
ratificar que el modelo se ajusta a las variables independientes. 

Tabla 4: Prueba global del modelo

  Prueba Global del Modelo

Modelo R R² R² corregida F gl1 gl2 p

1 0.98 0.96 0.946 88.6 2 8 < .001
Nota: Models estimated using sample size of N = 11

Fuente: Software Jamovi (2024), versión 2.5

Validación de la propuesta:

Se pudo demostrar que el modelo de regresión lineal múltiple propuesto, basado en la ecuación de regresión, es vá-
lido, ya que, al reemplazar los valores históricos de las variables independientes del 2010 al 2020, las cifras son muy 
parecidas a las reales, lo que podemos evidenciar en la siguiente tabla 5.

Tabla 5: Comprobación del modelo mediante cálculo de la rentabilidad teórica.

  Y X1 X2 Prueba

Año Rentabilidad 
(%) Utilidad Neta (millones $) Ventas Totales (millones $)  Rentabilidad Teórica (%)

2010                     41.80               3 514.4              8 408.7                     37.87 

2011                     42.35               6 260.3           14 781.5                     44.98 

2012                     37.55               5 864.5           15 616.5                     38.74 

2013                     38.14               6 229.6           16 334.5                     40.07 

2014                     30.53               4 807.0           15 742.8                     28.34 

2015                       8.10                   751.8              9 284.5                       9.08 

2016                     18.23               1 490.5              8 174.1                     19.38 

2017                     16.37               1 558.2              9 516.2                     16.04 

2018                     25.62               2 984.6           11 647.8                     23.23 

2019                     15.31               1 814.6           11 856.1                     11.52 
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2020                       4.93                   385.8              7 832.1                       9.93 

ꞵ0 = 29.52948      

ꞵ1 =   0.00948      

ꞵ2 =  -0.00297      
Fuente: Empresa Pública de Hidrocarburos del Ecuador - EP PETROECUADOR. (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2016, 
2018, 2020).

Los resultados obtenidos en la última columna demuestran la consistencia del modelo propuesto. Las cifras históricas 
de las rentabilidades verdaderas (Y) son muy parecidas a las cifras que arroja la rentabilidad teórica (), calculadas con 
la ecuación de regresión múltiple del modelo, demostrando la utilidad del modelo predictivo (Figura 4).  

Fig 4: Comparación de la Rentabilidad Real con la Rentabilidad Teórica.

Fuente: Empresa Pública de Hidrocarburos del Ecuador - EP PETROECUADOR. (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2016, 
2018, 2020).

Por último, como un complemento adicional para validar el modelo propuesto e indagar su fuerza predictiva sobre 
las ventas en el 2021 y 2022, fueron investigados los estados financieros de la empresa publicados en su Informe 
Estadístico Anual 2022, con cuyos valores se calcula la rentabilidad sobre las ventas (ROS  =  31.54% en 2021 y 
ROS = 28.97% en 2022) (Tabla 6).

Tabla 6: Comprobación de rentabilidad 2021-2022 

  Y X1 X2 Prueba

Año Rentabilidad (%) Utilidad Neta (millones $) Ventas Totales (millones $)  Rentabilidad Teórica (%)

2021              31.54          3 868.6      12 265.9              29.77 

2022              28.97          4 760.6      16 435.6              25.85 

ꞵ0 = 29.52948      

ꞵ1 = 0.00948      

ꞵ2 = -0.00297      
Fuente: Empresa Pública de Hidrocarburos del Ecuador - EP PETROECUADOR. (2022)
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Como se puede observar en la tabla anterior, para el año 2021, la rentabilidad teórica que se calcula con la ecuación 
del modelo  , refleja un valor de 29.77%, muy parecida a la rentabilidad real del 31.54%, una diferencia de apenas un 
1.77 puntos porcentuales mientras que para el 2022 la rentabilidad teórica dio 25.85% muy cercana a la verdadera de 
28.97%, una diferencia de 3.11 puntos porcentuales, con lo que se ratifica el argumento de utilidad del modelo por su 
fuerza predictiva bastante cercana a la realidad y se justifica su uso para estimar la rentabilidad futura aproximada, 
puesto que según indican Puyana et al. (2021), “El mercado petrolero es inestable e impredecible debido al impacto 
de los elementos políticos, militares, tecnológicos y climáticos” (p. 228).

Basados en la explicación de la validación de esta propuesta se puede afirmar que la ecuación de regresión  (2) cons-
tituye un instrumento de gestión administrativa para la toma de decisiones estratégicas que ayuda a los administrado-
res a estar preparados ante futuras adversidades, puesto que, según advierte Fayed (2020), citado por Rodríguez et 
al. (2023):

Es probable que las pandemias futuras ocurran con más frecuencia, se propaguen más rápidamente, tengan un mayor 
impacto económico y maten a más personas si no somos extremadamente cuidadosos con los posibles impactos de 
las decisiones que tomamos hoy, a partir de la planificación y el manejo de los recursos naturales.  (p. 150)

Es importante indicar que, si bien es cierto que, en 2021, las ventas de Petroecuador se empezaron a recuperar hasta 
cerrar en 12 265.9 millones de dólares que representaron un incremento del 56.61% en comparación con el año 2020 
y que de igual manera se incrementó la utilidad y la rentabilidad al 902.79% y 540.31% respectivamente, aun así, estos 
incrementos dejaron ubicado a Petroecuador en niveles muchos más bajos de los que logra ocho años atrás (Tabla 7).  

Tabla 7: Comprobación de rentabilidad 2021-2022 

Año ROS (%) Variación Utilidad Neta (millones $) Variación Ventas Netas (millones $) Variación

2020 4.93 -67.82%            385.8 -78.74%           7 832.1 -33.94%

2021      31.54 540.31% 3 868.6 902.79% 12 265.9 56.61%

2022      28.97 -8.16% 4 760.7 23.06% 16 435.6 33.99%

Fuente: Empresa Pública de Hidrocarburos del Ecuador - EP PETROECUADOR. (2021, 2022)

Un factor importante para llegar a los niveles de recuperación en 2021 pudo ser la estrategia de fusión entre las pe-
troleras Petroecuador y Petroamazonas.  Al respecto de dicha fusión Roa (2021) refiere que la fusión entre las petro-
leras del estado Petroecuador y Petroamazonas desde el 1 de enero en que por decreto presidencial Petroecuador 
absorbió a Petroamazonas formando una sola empresa petrolera estatal con el propósito de unificar la cadena de valor 
en el sector hidrocarburífero de tal forma que una sola empresa se encargue la exploración, explotación, transporte, 
refinación y comercialización de los hidrocarburos para así optimizar los recursos públicos y se potencie una gestión 
eficiente y transparente en beneficio del país.

En este estudio, se examinan los impactos del COVID-19 en el sector petrolero ecuatoriano, contextualizando los 
hallazgos con investigaciones previas, donde se destaca a Govea (2018) quien utiliza un modelo econométrico para 
determinar cómo factores macroeconómicos e internos afectan la rentabilidad de las petroleras. Los resultados mues-
tran que el precio del petróleo, los activos y las exportaciones son cruciales para Pemex, mientras que los pasivos y 
las exportaciones son más relevantes para Ecopetrol, esto de acuerdo a la prueba de significancia que aplica. 

Este autor obtuvo dos ecuaciones de regresión múltiple para determinar la variable dependiente Y = rentabilidad a 
partir de datos correspondientes a 48 semestres y como variables independientes X1 = precio del barril, X2 = cantidad 
de reservas de petróleo, X3 = producción, X4 = activos totales, X5 = pasivos totales y X6 = exportaciones en MMD.  La 
ecuación obtenida para la empresa Pemex, con un R𝟐 = 0.7330, logra explicar el comportamiento de la rentabilidad en 
un 73.3% conforme a las variaciones que tengan las variables independientes usadas mientras que para la empresa 
Ecopetrol, con un R2 = 0.386, se explica en un 38.6% conforme a las variaciones que tengan las variables indepen-
dientes aplicadas (Govea, 2018).

Govea sugiere para futuras investigaciones considerar modelos más adecuados para medir la rentabilidad de empre-
sas como Ecopetrol, así como considerar otras variables que puedan explicar el comportamiento de su rentabilidad 
de manera más certera.
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Los estudios realizados en la investigación de Govea sugirieron que una adecuada gestión de estos factores puede 
mejorar la rentabilidad, por ende, aumentar las contribuciones fiscales.  

Por consiguiente, al comparar la ecuación de regresión lineal múltiple obtenida en esta investigación, con respecto a 
las dos ecuaciones obtenidas por Govea, se cumple con las expectativas de este autor, con la propuesta de un mo-
delo más robusto. 

Para Flores y Ushiña (2022), el uso de un modelo de regresión lineal múltiple en la investigación les permitió identi-
ficar que la Rentabilidad Operacional del Patrimonio (Rop) es clave para la rentabilidad de las empresas petroleras 
estatales. La caída en el Margen Operacional, impulsada por mayores costos operativos y menores ingresos, fue un 
factor principal en la disminución del ROE. Estos hallazgos refuerzan la necesidad de una gestión eficiente de costos 
y diversificación de ingresos para reducir la vulnerabilidad ante fluctuaciones del mercado internacional.

El modelo econométrico realizado concluye que el indicador que mayor incidencia tiene en la rentabilidad de las 
empresas petroleras es la Rentabilidad operacional del patrimonio (Rop), calculado sobre la relación entre la utilidad 
operacional y el patrimonio, así mismo los resultados del modelo explican que el detrimento del ROE está marcado por 
el indicador Margen operacional (Mo) (Flores & Ushiña, 2022, p. 93).

La ecuación que determinan estos autores para determinar la rentabilidad de las dos empresas públicas que estudia-
ron, Petroecuador y Petroamazonas, a partir de datos de las variables independientes rentabilidad sobre los activos 
(ROA), margen neto (Me), rentabilidad operacional del patrimonio (Rop), margen operacional (Mo) y el término de error 
(μ), correspondientes a 12 años (n = 12), permite la obtención de un modelo robusto de regresión múltiple donde la 
variable dependientes rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) se explica en un 90.14% por las variables independien-
tes ROA, Me, Rop y Mo (Flores y Ushiña, 2022).

En consecuencia, al comparar la ecuación de regresión lineal múltiple  (2) obtenida en la presente investigación, con 
respecto a la ecuación obtenida en la investigación mencionada, se puede concluir que ambas son robustas porque 
con las variables independientes utilizadas se logran explicar más del 90% de la rentabilidad. 

Sin embargo, el modelo econométrico de ésta investigación es superior puesto que por un lado la R2 de 0.96 supera 
a la R2 de 0.9014 de la investigación de ellos, además de que tiene un R2 ajustado de 0.8816 en comparación con el 
R2 ajustado de la presente investigación que es de 0.946.  Esta R2 ajustada es una penalización por la inclusión de 
muchas variables independientes que en nuestro caso el valor original de R2 no se nos reduce tanto por dicha penali-
zación, puesto que solo se usa dos variables independientes mientras que en la de Flores y Ushiña baja más que en 
la nuestra porque usaron cuatro variables independientes.  

Respecto a García y Vera (2021), aunque en la investigación de estos autores se basan en el uso de otras variables 
(producción, exportación, transporte, ingreso por exportaciones y precios del barril de petróleo) diferentes a las usa-
das en esta investigación exceptuando los ingresos, sí se elaboran modelos de regresión, aunque no lineales, para 
comparar valores esperados y reales en los meses del 2020.  Estas varias ecuaciones son diferentes a la de la investi-
gación actual puesto que se basan en parámetros para determinar los valores de cada una de las variables estudiadas 
y como ninguna es para la determinación de la rentabilidad en el sector petrolero ecuatoriano, no las describimos.

Sin embrago, al comparar ambas investigaciones, existe la coincidencia de que las dos abordan la incidencia del 
COVID-19 en el sector petrolero ecuatoriano. El análisis de García y Vera (2021) revela que, durante la pandemia, entre 
2019 y 2020, los ingresos por exportaciones disminuyen en un 39%, la producción de petróleo se redujo en un 9% y 
las exportaciones cayeron al 6%.  Ambas investigaciones coincidieron en la disminución de los ingresos por ventas 
petroleras, con lo que se puede interpretar que las consecuencias de la pandemia impactaron negativamente, dejan-
do muy claro los estragos que ocasionó el COVID-19 en la industria petrolera de Ecuador.

Una futura e interesante dirección de investigación, sería el análisis de variables no tradicionales y su Impacto en la 
rentabilidad económica de las empresas petroleras durante la pandemia del COVID-19 en Ecuador.  Con la finalidad 
de próximos investigadores explorasen variables que no suelen estar directamente relacionadas con la rentabilidad, 
pero que pudieron haber influido en ella durante los años críticos de la pandemia ampliando así la gama de lecciones 
a aprender para futuras crisis.
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rentabilidad después de ajustar el número de variables 
independientes.

Las conclusiones de este estudio tienen implicacio-
nes significativas para la gestión administrativa de 
PETROECUADOR y otras empresas del sector. La capa-
cidad del modelo para predecir con alta precisión la ren-
tabilidad subraya la importancia de utilizar herramientas 
analíticas avanzadas para la planificación estratégica y 
la toma de decisiones en tiempos de crisis. Además, la 
investigación pone de manifiesto la necesidad de una 
gestión más eficaz de los costos y una diversificación de 
ingresos para reducir la vulnerabilidad frente a fluctuacio-
nes económicas globales.

Futuras investigaciones podrían enfocarse en la indaga-
ción de variables no tradicionales que podrían haber in-
fluido en la rentabilidad durante la pandemia, ampliando 
el entendimiento de los factores que afectan la resiliencia 
y eficiencia operativa en crisis globales. También sería 
valioso investigar cómo la innovación y la diversificación 
pueden mejorar la capacidad de las empresas para en-
frentar situaciones adversas.

En resumen, este estudio no solo contribuye a la com-
prensión de los efectos del COVID-19 en el sector pe-
trolero ecuatoriano, sino que también ofrece un modelo 
valioso para la predicción de la rentabilidad en contextos 
similares, estableciendo una base sólida para futuras in-
vestigaciones y aplicaciones prácticas en la administra-
ción y dirección de empresas.
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