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RESUMEN

El presente articulo examina el rol crucial de las residencias médicas para la formacion de médicos, destacando su
funcion en el desarrollo profesional. Se enfoca en el andlisis critico y reflexivo de las politicas laborales en las resi-
dencias médicas ecuatorianas. La metodologia utilizada se basa en una revision bibliografica y un analisis tedrico-
relacional. Se sefala la importancia de estas residencias en la adquisicion de habilidades técnicas y competencias
como la toma de decisiones clinicas y la gestion de casos complejos. Ademas, se identifican elementos de regimenes
laborales tanto despoéticos como hegemonicos, reflejando una dindmica laboral compleja. Aunque las politicas neoli-
berales buscan promover la flexibilidad y la eficiencia, en la practica perpetian condiciones laborales precarias en el
entorno hospitalario. Se destaca la necesidad de abordar estas complejidades para promover entornos laborales mas
equitativos y saludables en el campo de la medicina.
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ABSTRACT

This article examines the crucial role of medical residencies in physician training, highlighting their function in profes-
sional development. It focuses on the critical and reflective analysis of labor policies in Ecuadorian medical residen-
cies. The methodology used is based on a bibliographic review and a theoretical-relational analysis. The importance
of these residencies in acquiring technical skills and competencies such as clinical decision-making and management
of complex cases is emphasized. Additionally, elements of both despotic and hegemonic labor regimes are identified,
reflecting a complex labor dynamic. Although neoliberal policies aim to promote flexibility and efficiency, they perpe-
tuate precarious working conditions in the hospital environment in practice. The need to address these complexities to
promote more equitable and healthy work environments in the field of medicine is highlighted.

Keywords: Medical residencies, Labor policies, Neoliberalism.
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INTRODUCCION

Las residencias médicas son programas de formacion
postuniversitaria diseflados para medicos recién gradua-
dos que desean especializarse en un area especifica de
la medicina. Estos programas ofrecen una combinacion
de educacion tedrica y practica, brindando a los médicos
en formacion la oportunidad de adquirir habilidades clini-
cas especializadas y experiencia en el manejo de casos
médicos complejos bajo la supervision de médicos expe-
rimentados en su campo (Moxham, 2022).

En Ecuador las residencias médicas desempefan un pa-
pel fundamental en el proceso formativo y en la evolucion
de la carrera profesional de los médicos. Estas residen-
cias, concebidas como programas de postgrado, se con-
figuran como entornos educativos especializados disefa-
dos para proporcionar a los médicos recién graduados
una formacion integral y practica en diversas especiali-
dades médicas (Saavedra, 2021). Este periodo de forma-
cién intensiva y supervisada, que generalmente abarca
varios afios, facilita la transicion de los médicos novatos
hacia profesionales altamente capacitados.

En este contexto, las residencias médicas no solo se li-
mitan a la adquisicion de habilidades técnicas y conoci-
mientos especializados, sino que también cultivan com-
petencias cruciales como la toma de decisiones clinicas,
la gestion de casos complejos y la comunicacion efectiva
con pacientes y colegas. Estos programas de formacion
estan disefiados para ofrecer experiencias practicas
significativas, exponiendo a los residentes a una amplia
variedad de situaciones clinicas y escenarios médicos,
preparandolos asi para enfrentar los desafios y las de-
mandas del ejercicio profesional.

Ademas, las residencias médicas fomentan el desarrollo
de la autonomia y la capacidad de trabajo en equipo, pro-
moviendo un aprendizaje colaborativo bajo la tutela de
médicos experimentados. Este enfoque mentor-aprendiz
contribuye significativamente a la socializacion profesio-
nal, inculcando normas éticas, valores y estandares de
calidad en el ejercicio médico. Asimismo, el constante
intercambio de conocimientos entre residentes y profe-
sionales senior enriguece el entorno formativo, proporcio-
nando una plataforma para la innovacion y la actualiza-
cién continua en el ambito médico.

Con ocasion de la Crisis del Petréleo de 1970, las suce-
sivas dictaduras militares en América Latina y la Crisis de
la Deuda de 1980, se gesta un escenario propicio para
la introduccién del paradigma neoliberal (Garzén, 2022).
Las condiciones impuestas por el neoliberalismo en la re-
gion conllevaron ajustes significativos en las dinamicas
laborales y la configuracion del proceso productivo. La

aplicaciéon de estas politicas neoliberalistas no solo mara
transformaciones estructurales, sino que también estuvo
acompanfada por un proceso disciplinario y de subordina-
cion de las fuerzas sociales, destacando especialmente
la influencia sobre el movimiento sindical (Llanos, 2020).

Este proceso disciplinario y de domesticacion del mo-
vimiento sindical no solo constituye una respuesta a las
crisis econdémicas, sino que también anticipa una recon-
figuracion profunda de las relaciones laborales. La imple-
mentacion del neoliberalismo no solo impacta en térmi-
nos econdmicos, sino que también genera un cambio en
el equilibrio de poder entre los actores sociales, con un
enfoque particular en la reduccion de la influencia y la ca-
pacidad de acciéon del movimiento de trabajadores. La re-
definicion de las relaciones laborales se vislumbra como
una consecuencia inherente al proceso de adaptacion y
alineacion con las premisas del modelo neoliberal.

En consecuencia, la introduccion del neoliberalismo du-
rante ese periodo critico no solo transforma la estructu-
ra econémica, sino que también modela el panorama
laboral y social. La reconfiguracién de las relaciones la-
borales, marcada por el disciplinamiento del movimiento
sindical, no solo responde a las exigencias econémicas
del momento, sino que sienta las bases para una nueva
dinamica laboral que persista en el tiempo, moldeando
las interacciones entre empleadores y trabajadores en el
marco de un enfoque neoliberal (Sefioret, 2022)

La metamorfosis en las relaciones laborales no solo con-
lleva a una reconfiguracion subjetiva de la dinamica entre
trabajo y capital, sino que también engendra una redefi-
nicion sustancial de las condiciones de empleo (Dzanku,
2022). Este cambio paradigmatico propicia la emergen-
cia de un régimen laboral especifico, cuya génesis se
atribuye a las politicas desreguladoras implementadas
tanto por los empleadores como por el Estado. Estas me-
didas no solo cumplen la funcion de estrategias para con-
tener, gestionar y dirigir los conflictos laborales, sino que
también constituyen elementos intrinsecos al proceso de
acumulacion.

A lo largo de la historia, se han distinguido dos patrones
histéricos en la gestion de los conflictos presentes en el
entorno laboral: el régimen de trabajo hegemonico vy el
despdtico. Sin embargo, un fendmeno destacado surge
en las ultimas décadas del siglo XX con la ascension del
neoliberalismo, revelando la formacion de un régimen
laboral que fusiona elementos tanto hegemaonicos como
despoticos (Guaman, 2022).

Estos regimenes laborales, modelados por las condicio-
nes socioecondmicas y politicas de su época, desempe-
flan roles cruciales en la estructuracion de las relaciones
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laborales y la dindmica entre empleadores y trabajadores.
Es esencial explorar en detalle este cambio de paradig-
ma, ya que la amalgama de caracteristicas hegemonicas
y despdticas en el régimen de trabajo posterior al auge
del neoliberalismo plantea nuevos desafios y compleji-
dades en la comprension de las interacciones laborales
contemporéaneas.

El régimen hegemodnico-despdtico se caracteriza en la
actualidad por la implementacion de mecanismos disci-
plinarios dentro del ambito laboral. En este contexto, se
observa la promulgacién de normativas legales que no
solo redefinen la estructura organizativa del trabajo, sino
que también introducen flexibilidad laboral. Ademas, se
institucionaliza el conflicto mediante la formulacion de
elementos coercitivos que generan una nueva subjetiva-
cion en la relacion entre el capital y el trabajo (Olin, 2000).

El régimen laboral en las residencias médicas de Ecuador
constituye un conjunto de normativas y disposiciones que
regulan las condiciones de trabajo de los médicos en for-
macion (Martinez, 2013). Estas politicas estan disefiadas
para garantizar un ambiente propicio para el aprendizaje,
el desarrollo profesional y el cuidado de los pacientes. En
este contexto, se establecen aspectos como la carga ho-
raria, los derechos y responsabilidades, asi como los be-
neficios y compensaciones para los residentes médicos.

El marco normativo busca equilibrar la exigencia forma-
tiva con el respeto a los derechos laborales, promovien-
do una experiencia integral y ética para los médicos en
formacion. La atencién a la salud, la adquisicion de ha-
bilidades clinicas y la participacion en equipos multidis-
ciplinarios son elementos clave del régimen laboral en las
residencias médicas. Ademas, se busca fomentar un am-
biente de trabajo seguro y colaborativo que contribuya al
bienestar tanto de los residentes como de los pacientes.

En este régimen, se otorga primordial importancia al es-
fuerzo y compromiso laboral, destacando la emergencia
de nuevas formas de dominacion, como el enfoque del
management. Este ultimo se fundamenta en elementos
tales como el miedo o la alienacién, contribuyendo asi
a la instauracion de un estado constante de consenso y
legitimidad. La comprension detallada de estos elemen-
tos resulta esencial para abordar las complejidades con-
temporaneas en las relaciones laborales, proporcionando
insights significativos sobre la dindamica actual entre em-
pleadores y trabajadores.

El objetivo fundamental del presente articulo cientifico es
realizar un analisis exhaustivo de las politicas laborales vi-
gentes en las residencias médicas ecuatorianas. Se bus-
ca examinar de manera detallada las normativas, disposi-
ciones y condiciones laborales que rigen la formacion de

médicos residentes en Ecuador, con el propésito de iden-
tificar aspectos clave que puedan influir en su desarrollo
profesional y en la calidad de atencion brindada a los pa-
cientes. A través de este estudio, se pretende contribuir
al entendimiento integral del contexto laboral en el que
se desenvuelven los médicos en formacion, destacando
tanto los aspectos positivos que fortalecen su aprendizaje
como las posibles areas de mejora que podrian optimizar
Su experiencia y desempeno.

MATERIALES Y METODOS.

Esta investigacion adopta un enfoque metodolégico
cualitativo de analisis critico y reflexivo, para explorar a
fondo las politicas laborales en las residencias médicas
ecuatorianas. El punto de partida consiste en una revision
bibliografica exhaustiva que posibilita la identificacion y
comprension de las principales teorias y conceptos vin-
culados al tema en cuestion.

A partir de esta revision bibliogréafica, se lleva a cabo un
analisis critico de las politicas laborales en el ambito hos-
pitalario, centrandose especificamente en las residencias
médicas, con el objetivo de identificar los regimenes de
trabajo presentes en este contexto laboral. Este analisis
Se apoya en una perspectiva tedrica que distingue entre
el régimen despdtico y el régimen hegemonico de traba-
jo, permitiendo una comprension mas profunda de las di-
namicas laborales en estas instituciones médicas. Este
enfoque tedrico facilita la identificacion de las caracteristi-
cas distintivas de cada régimen, contribuyendo asi a una
evaluacion critica y detallada de las politicas laborales en
las residencias médicas ecuatorianas.

Se incorpora la vision de Jessop (2020) respecto al en-
foque estratégico relacional del Estado neoliberal, es-
pecialmente en el ambito ecuatoriano, y se amplia esta
perspectiva al sumar la vision de (Olin, 2000) sobre la ca-
pacidad de produccion y reproduccion de relaciones que
fomenta la socializacion de los costos de reproduccién
de la fuerza laboral. Este enfoque estratégico relacional
del Estado neoliberal, contextualizado en Ecuador, se en-
riguece al considerar como la socializacion de los costos
de reproduccion de la fuerza de trabajo juega un papel
crucial en la dindmica de las relaciones laborales.

El enfoque metodolodgico utilizado involucra la aplicacion
de entrevistas estructuradas como medio de recoleccion
de datos. Este proceso se materializa mediante la imple-
mentacion de un cuestionario especificamente disefiado,
cuyos detalles se presentan en la Tabla 1. La realizacion
de estas entrevistas se dirige hacia médicos residentes,
autoridades de las residencias médicas y representantes
gubernamentales encargados de la regulacion laboral en
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el ambito de la salud. La estructura del cuestionario facilita la obtencién de perspectivas directas relacionadas con la
aplicacién practica de las politicas, al mismo tiempo que permite identificar las percepciones y experiencias de 10s
actores involucrados en el proceso. Es importante destacar que se garantiza la confidencialidad de las respuestas
proporcionadas durante las entrevistas, asegurando asf la integridad y privacidad de la informacién recopilada.

Tabla 1. Cuestionario aplicado para identificar perspectivas directas relacionadas con la aplicacion préactica de politi-
cas laborales en residencias médicas ecuatorianas.

Seccion I: Datos demograficos y profesionales.

Edad: ‘ Geénero: Afos de experiencia profesional:

Universidad de graduacion:

Especialidad:

Cargo actual (si aplica):

Seccion ll: Politicas laborales en residencias médicas.

Tipo de contrato laboral:

Horas laborales semanales:

Beneficios y compensaciones:

¢Coémo percibe el impacto de las politicas laborales en su desarrollo profesional?

¢Ha experimentado cambios significativos en sus condiciones laborales recientemente?

Seccion Il Régimen hegemodnico-despdtico en residencias médicas.

¢ Cémo describiria el ambiente laboral en su residencia médica?

¢Ha observado elementos de un régimen hegemaonico o despdtico en su entorno laboral?

¢Se implementan estrategias especificas para contener y gestionar conflictos en su residencia médica?

Ha experimentado situaciones de disciplinamiento en el ambito laboral?

Seccion IV: Entrevistas con autoridades y representantes gubernamentales.

Opiniones sobre la efectividad de las politicas laborales implementadas.

Desafios en la aplicacion y gestion de estas politicas.

¢ Cémo evaluan las entidades gubernamentales la regulacion laboral en residencias médicas?

Seccion V: Relacion entre politicas laborales y régimen hegemonico-despatico.

¢ Como cree que las politicas laborales afectan la dindamica y relaciones laborales en su residencia médica?

¢Se relaciona la aplicacion de ciertas politicas con la presencia de un régimen hegemaonico o despético?
Fuente: Elaboracion propia.

En lo que respecta a la delimitacion de la poblacion y la configuracion de la muestra, se constata que el conjunto de
estudio estd compuesto por un total de 100 individuos. Este grupo abarca médicos residentes, autoridades de las re-
sidencias médicas y representantes gubernamentales de la localidad de Ambato, ubicada en Ecuador.

Con el objetivo de establecer el tamafio adecuado de la muestra en una poblacion finita, se implementa la férmula 1
que se detalla a continuacion. Dicha férmula contempla varios elementos, como el nivel de confianza y el margen de
error, con el proposito de asegurar la precision y validez de los resultados obtenidos a o largo de la investigacion.

(1)

Donde:

N = 100 (tamafio de la poblacion)
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Al reemplazar los valores en la ecuacién 1, se calcula que el niUmero de participantes en la muestra (n) es de 49 indivi-
duos que participan en las entrevistas estructuradas. Este célculo se basa en consideraciones precisas, como el nivel
de confianza y el margen de error, garantizando asi la representatividad estadistica y la fiabilidad de los resultados
obtenidos a través de las interacciones con los entrevistados.

RESULTADOS Y DISCUSION.

Inicialmente, se opta por llevar a cabo una descripcion detallada de la muestra de investigacion, presentando su com-
posicion en el esquema que se muestra en la siguiente, ver tabla 2.

Tabla 2. Muestra de estudio.

Entrevistados Cantidad Porciento
Médicos residentes. 22 44.9%
Autoridades de las residen- | 15 30.6%
cias médicas.

Representantes  guberna- | 12 24.5%
mentales.
TOTAL 49 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Se procede a llevar a cabo entrevistas con un total de 22 médicos residentes, 15 personas que ocupan roles de auto-
ridad en las residencias médicas de Ambato y 12 representantes gubernamentales de dicha localidad. Este enfoque
permite obtener una perspectiva diversa al involucrar a distintos actores clave en el ambito de las residencias médicas
y la regulacion gubernamental.

Después de administrar el cuestionario a los participantes de la muestra, es posible identificar diversas considera-
ciones de relevancia asociadas a cada pregunta. Dichas consideraciones se detallan en la Tabla 3, sirviendo como
introduccion esencial para el analisis minucioso de las politicas laborales en las residencias médicas de Ecuador. Este
analisis se centra en comprender la aplicacion practica de estas politicas, asi como en destacar las experiencias y
percepciones de los participantes en relacion con el régimen hegemodnico-despaético en dicho contexto.

Tabla 3. Consideraciones generales de las entrevistas.

Ideas generales.

Observaciones de campo.

Impacto de las politicas labo-
rales en el desarrollo profe-
sional.

La mayoria de los entrevistados refieren haber experimentado un impacto negativo de las po-
liticas laborales en su desarrollo profesional. Las restricciones y condiciones actuales generan
desafios que afectan la capacidad para aprender y crecer como médico residente. Conside-
ran que ciertos aspectos deben revisarse para mejorar la calidad de la formacion.

Otros a su vez manifiestan que las normativas existentes establecen ciertas pautas, aunque
consideran que hay aspectos que podrian mejorarse para optimizar aun mas el ambiente de
trabajo y la calidad de la formacion.

Percepcion del ambiente la-
boral en las residencias mé-
dicas.

Algunos encuestados plantean que el ambiente laboral en sus residencias médicas es tenso
y estresante. Se evidencia falta de apoyo por parte de las autoridades y se percibe una alta
carga laboral que afecta negativamente el bienestar y desempefio profesional.

En sentido general se observa un ambiente laboral exigente pero enriquecedor. Se fomenta
la excelencia académica y se promueve un ambiente de respeto y camaraderia entre los
residentes y el personal médico. Se promueve la inclusién y el respeto por la diversidad, lo
que contribuye a un ambiente de trabajo positivo y enriquecedor para todos los miembros del
equipo.
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Régimen hegemodnico o des-
potico en el entorno laboral.

Los entrevistados plantean haber observado elementos de un régimen hegemonico en el en-
torno laboral. La jerarquia rigida y la toma de decisiones centralizada son caracteristicas que
promueven la dominacion de ciertos grupos sobre otros y limitan la participacion democrética
en la toma de decisiones.

Manifiestan, ademas haber observado elementos de un régimen despdtico en el entorno labo-
ral. Por ejemplo, la imposicion de normas y reglas sin la participacion de los trabajadores, asi
como la falta de reconocimiento y valoracion del trabajo realizado, son aspectos que generan
un ambiente de opresion y desigualdad.

Implementacion de estrate-
gias especificas para conte-
ner y gestionar conflictos en
la residencia médica.

Segun las respuestas obtenidas se evidencia que actualmente en la mayoria de las residen-
cias médicas no se implementan estrategias especificas para contener y gestionar conflictos.
Sin embargo, estan abiertos a considerar la posibilidad de desarrollar y poner en practica
medidas para mejorar la gestiéon de conflictos en el futuro.

Sin embargo, aunque no hay estrategias especificas formalmente establecidas, se fomenta la
resolucion de conflictos a través del didlogo abierto entre los residentes y el personal médico.
Se alienta a los involucrados a abordar cualquier problema de manera proactiva y colabora-
tiva.

Aunque se realizan algunos esfuerzos para abordar conflictos en las residencias médicas,
aun no se cuenta con estrategias especificas formalmente establecidas. Se encuentran en
proceso de evaluacion y planificacion para implementar medidas concretas que mejoren la
gestion de futuros conflictos.

Entidades gubernamentales y
la regulacién laboral en resi-
dencias médicas.

Segun autoridades y entidades gubernamentales, se evalla la regulacion laboral en residen-
cias a través de inspecciones periddicas y revisiones de cumplimiento normativo.

La evaluacion se lleva a cabo mediante la revision de informes y documentos proporcionados
por las autoridades de las residencias médicas.

Se realizan encuestas y entrevistas a médicos residentes para recopilar informacién sobre sus
condiciones laborales y experiencias en las residencias médicas.

Las entidades gubernamentales organizan mesas de trabajo o grupos de discusién con re-
presentantes de las residencias médicas para abordar temas relacionados con la regulacion
laboral.

Ademés, se llevan a cabo auditorias externas e internas para evaluar el cumplimiento de las
normativas laborales en las residencias médicas.

Relacion de la aplicacion de
ciertas politicas con la pre-
sencia de un régimen hege-
monico o despotico.

Teniendo en cuenta las respuestas obtenidas se evidencia una clara correlacion entre la im-
plementacion de ciertas politicas y la presencia de un régimen hegemonico. Al analizar las
politicas laborales aplicadas, se identifica que algunas favorecen la concentracion de poder
en ciertos actores, promoviendo un ambiente de trabajo donde las decisiones y normativas
son impuestas de manera centralizada.

La relacion entre las politicas y el régimen laboral es compleja y depende de diversos fac-
tores. La interaccion entre las politicas laborales y el tipo de régimen varia segun contextos
especificos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados del cuestionario aplicado.

La investigacion revela una diversidad de percepciones entre los médicos residentes, autoridades de las residencias
médicas y representantes gubernamentales sobre las politicas laborales en las residencias médicas ecuatorianas.
Los resultados sugieren que la mayorfa de los médicos residentes experimentan un impacto negativo en su desarrollo
profesional debido a las restricciones y condiciones laborales actuales. Existen llamados a revisar ciertos aspectos
para mejorar la calidad de la formacion. Por otro lado, algunos participantes reconocen que las normativas existentes
establecen pautas, pero sugieren mejoras para optimizar el ambiente de trabajo. Se observa un ambiente laboral tenso
y estresante en algunas residencias, con falta de apoyo por parte de las autoridades y una carga laboral elevada que
afecta el bienestar y el desempefio profesional.

Sin embargo, en sentido general, se destaca un ambiente laboral exigente pero enriquecedor, donde se fomenta la
excelencia académica y se promueve el respeto y camaraderia entre |os residentes y el personal médico. La inclusion
y el respeto por la diversidad contribuyen a un entorno positivo y enriquecedor.

Las observaciones apuntan a la presencia de elementos de un régimen hegemonico y despdético en algunas residen-
cias médicas. La jerarquia rigida y la toma de decisiones centralizada se identifican como caracteristicas que promue-
ven la dominacion y limitan la participacion democratica. Se observa la imposiciéon de normas sin la participacion de
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los trabajadores y la falta de reconocimiento, generando
un ambiente de opresion.

Aungue es cierto que en la mayoria de las residencias
médicas no se han implementado estrategias especificas
para gestionar conflictos de manera formal, existe un re-
conocimiento creciente de la importancia de abordar es-
tas situaciones de manera efectiva. Se esta observando
una tendencia hacia la adopcion de préacticas mas es-
tructuradas y proactivas para manejar los conflictos que
surgen en el entorno de formacion médica.

Es alentador notar que, a pesar de la falta de estrategias
formales, muchas residencias estan promoviendo la re-
solucion de conflictos a través del fomento del didlogo
abierto y la colaboracién entre residentes y el personal
médico. Esta cultura de comunicacion abierta y trabajo
en equipo no solo ayuda a prevenir conflictos, sino que
también facilita su pronta resolucién cuando surgen.

Ademas, se estan explorando enfoques innovadores para
la gestion de conflictos, como la implementacion de pro-
gramas de capacitacion en habilidades de comunicacion
efectiva y resolucion de problemas. Estas iniciativas es-
tdn disefiadas para dotar a los residentes y al personal
médico de las herramientas necesarias para abordar los
conflictos de manera constructiva y promover un ambien-
te de trabajo saludable y colaborativo.

Es importante destacar que la gestion efectiva de conflic-
tos en las residencias médicas no solo beneficia a los in-
dividuos involucrados, sino que también tiene un impacto
positivo en la calidad de la atencién médica brindada a
los pacientes. Un ambiente de trabajo armonioso vy libre
de conflictos promueve la colaboracion, la eficiencia y el
bienestar de todos los miembros del equipo, lo que se
traduce en una atencién médica mas segura y efectiva.

Por ultimo, se destaca la evaluacion de la regulacion la-
boral en residencias mediante inspecciones periddicas,
revisiones de cumplimiento normativo, encuestas y entre-
vistas a médicos residentes, mesas de trabajo con repre-
sentantes y auditorias. Se evidencia una correlacion entre
la implementacion de ciertas politicas y la presencia de
un régimen hegemonico, aunque se reconoce la comple-
jidad de la relacion entre politicas y régimen laboral.

En Ecuador, la implementacion del proyecto neoliberal se
materializa en los primeros afios de la década de 1980.
Este proceso se caracteriza por la adopcion de politicas
de orientacion neoliberal, las cuales tienen un impacto
preponderante en el sector bancario. Dichas politicas
abarcan aspectos como la desregulacion financiera, la
liberalizacion y desregulacion de la economia y las finan-
zas. Simultaneamente, se lleva a cabo la desarticulacion

de los mecanismos de planificaciéon estatal y la reorga-
nizacion de la produccion, priorizando especialmente
las exportaciones de materias primas. El neoliberalismo
adoptado en Ecuador se manifiesta como una forma parti-
cular de intervencion estatal, beneficiando a los empresa-
rios a través de subsidios vinculados a las exportaciones,
la imposiciéon de aranceles a las importaciones, el control
de precios y un proceso generalizado de desregulacion
selectiva (Minteguiaga, 2012).

Con la implementacion del proyecto neoliberal, se exter-
nalizan los costos asociados a la reproduccion de la fuer-
za laboral hacia la poblacion en general, especialmen-
te mediante la flexibilizacion laboral y la disminucién de
los derechos laborales. Desde una perspectiva laboral,
se presentan desafios complejos que abarcan tanto las
visiones neoconservadoras como neoliberal. A pesar de
la eliminacion de la tercerizacién por mandato constitu-
cional en 2008 vy los intentos por poner fin a la flexibiliza-
cion laboral, se llevan a cabo acciones que implican la
eliminacion de privilegios y la reduccion de la burocracia
estatal, lo que genera cierto descontento en el sector sin-
dical del pais.

Por otro lado, en el ambito de la educaciéon superior, se
lleva a cabo una reestructuracion del sistema que incluye
un proceso exhaustivo de evaluacion y acreditacion de
todas las universidades y programas del pais. Sin embar-
go, persisten algunas areas dentro del sistema de edu-
cacion superior que aun estan vinculadas con la politica
laboral del modelo neoliberal.

En el @mbito de la educacién superior, aun persisten ves-
tigios de la politica laboral derivada del neoliberalismo,
las cuales, a pesar de haber sido concebidas durante la
crisis de la hegemonia neoliberal, contindan caracterizan-
dose por directrices de desregulacion. Por ejemplo, las
practicas o pasantias preprofesionales se estan utilizan-
do como medio de explotacion laboral, dando forma a
modalidades de trabajo precario que se integran en el
entramado productivo y social caracteristico del régimen
de acumulacién neoliberal. Es importante destacar que
estas practicas reflejan una continuidad de las dinamicas
laborales impuestas durante la era neoliberal, evidencian-
do la persistencia de ciertas estructuras que perpetian la
precarizacion del trabajo en el contexto educativo y pro-
fesional (Castelao, 2021).

Las practicas preprofesionales o pasantias se visualizan
como una via de transicion hacia el mundo laboral, pre-
sentando una configuracion que se percibe como una es-
trategia educativa para el desarrollo de conocimientos y
habilidades (Vega, 2019). Estas pasantias se interpretan
COMO mecanismos que propician la precarizacion laboral
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o formas de trabajo no remuneradas, en las cuales los
beneficios recaen Unicamente en la empresa. Las prac-
ticas preprofesionales representan modalidades no con-
vencionales de empleo que contribuyen a la precariza-
cién de los estudiantes trabajadores. Las pasantias estan
promoviendo la informalizacion del trabajo, lo que esta
dando forma a un modelo econémico especifico conoci-
do como la economia del pasante (Rueda, 2014). Otros
académicos como (Hacker, 2016) sostienen que las pa-
santias constituyen una herramienta para inculcar la dis-
ciplina laboral y para familiarizar a los estudiantes con las
estructuras jerarquicas de autoridad, fomentando asi una
experiencia de sometimiento como norma general.

Hasta la década de 1960, las pasantias o précticas eran
una practica exclusiva de la medicina (Perlin, 2012). Con
el tiempo, estas pasantias evolucionaron para ajustarse a
las condiciones del modelo de Universidad de Mercado.
De esta manera, las residencias médicas, que represen-
tan las pasantias o practicas preprofesionales en medi-
cina, comenzaron a adoptar los elementos y simbolos
del Modelo Universitario de Mercado. En este contexto,
la Universidad se percibe como una parte integrante del
aparato politico de produccion.

Mediante la adopcion del Modelo Universitario de
Mercado o modelo empresarial, se introducen modalida-
des de trabajo precario que se integran en la estructura
productiva. Como resultado de politicas de produccion,
se instauran relaciones laborales que valoran el traba-
jo no remunerado, resaltando el compromiso laboral y
el esfuerzo de los estudiantes de manera consensuada
(Carrasco, 2020).

En el contexto del capitalismo, es posible discernir dos
modelos distintos de organizacion laboral. El primero de
ellos es conocido como régimen despdtico de trabajo,
que, en términos marxistas, se asocia con la devalua-
cion del trabajo y con la transferencia de los gastos de
produccion al trabajador. Este régimen se distingue por
la inestabilidad en el empleo, largas horas laborales y la
subordinacion del trabajador al salario, lo que contribuye
a la concepcion empresarial de un mercado altamente
competitivo. Este modelo laboral conlleva condiciones
precarias para los trabajadores y una distribucion des-
igual del poder entre empleadores y empleados, lo que
genera tensiones y desigualdades en el &mbito laboral.

Por otro lado, el régimen laboral hegemodnico se orienta
hacia la instauracion de normas colaborativas y persua-
sivas para los trabajadores, mediante la aplicacion de
sistemas disciplinarios y sanciones que promueven una
mentalidad laboral determinada. En este contexto, se
persigue la conformidad del trabajador para legitimar la

relacion entre el capital y el trabajo, fomentando asi una
cultura laboral especifica.

En el ambito de las residencias médicas, la presencia de
elementos caracteristicos tanto del régimen despdtico
como del hegemonico ilustra la complejidad de las dina-
micas laborales en este sector. Por un lado, los médicos
residentes reportan una falta de estabilidad en el empleo,
marcada por contratos temporales o inestables, lo que
genera incertidumbre sobre su futuro laboral y dificulta
la planificacion a largo plazo de su carrera profesional.
Ademas, se enfrentan a una carga excesiva de horas la-
borales, que a menudo supera los limites legales esta-
blecidos, lo que afecta negativamente su salud fisica y
mental, asf como su calidad de vida.

La carencia de prestaciones laborales, como seguro mé-
dico, vacaciones remuneradas y seguro de desempleo,
agrava aun mas la precariedad de su situacion laboral y
limita su acceso a beneficios sociales basicos. Ademas,
muchos residentes encuentran obstaculos para hacer va-
ler sus derechos laborales, ya sea debido a la falta de re-
presentacion sindical o a la reticencia de las autoridades
de las residencias médicas a abordar sus inquietudes y
quejas.

Estas condiciones de trabajo reflejan una dinamica de
trabajo despdtica, en la que los médicos residentes se
encuentran en una posicion de vulnerabilidad y depen-
dencia con respecto a las instituciones médicas y las au-
toridades. Esta situacion propicia la explotacion laboral
extensiva, en la que los residentes se ven obligados a
cumplir con jornadas laborales extenuantes y condicio-
nes laborales desfavorables sin recibir una compensa-
cién adecuada. En conjunto, estos aspectos evidencian
la necesidad de abordar las deficiencias en las politicas
laborales en las residencias médicas que garanticen con-
diciones de trabajo justas y seguras para los médicos en
formacion.

Por otro lado, es importante destacar que los residentes
médicos a menudo aceptan ciertas condiciones preca-
rias de empleo en las residencias médicas a cambio del
reconocimiento académico y de la oportunidad de ascen-
der en la jerarquia profesional. Este fendmeno se entien-
de como una manifestacion de la cultura institucionaliza-
da dentro del ambito hospitalario, donde se valoran y se
premian el compromiso y el sacrificio personal en aras del
avance profesional. Los residentes, al sumergirse en este
entorno, internalizan las normas y précticas propias de
la profesion médica, lo que incluye la aceptacion de una
estricta escala jerarquica.

Esta jerarquia implica la necesidad de obedecer las érde-
nes y directrices de los superiores, a la vez que asumen
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la responsabilidad de supervisar y guiar a sus subordi-
nados, como internos o estudiantes en practicas (Pérez,
2020). Esta dinamica, aunque contribuye al aprendizaje y
al desarrollo profesional, también perpetda un ambiente
de sumision y autoritarismo, donde los residentes se ven
obligados a adaptarse a condiciones laborales precarias
en aras de avanzar en su carrera médica. Es importan-
te tener en cuenta que esta aceptacion de condiciones
precarias no deberia ser normalizada ni justificada, sino
mas bien cuestionada en el contexto de la proteccion de
los derechos laborales y el bienestar de los trabajadores
médicos en formacion.

El analisis del régimen de trabajo en las residencias mé-
dicas revela una compleja amalgama de caracteristicas
tanto del régimen despdtico como del hegemonico, con-
formando lo que algunos autores han conceptualizado
como un régimen hegemonico-despdtico. Este régimen
laboral hibrido surge como resultado de la implemen-
tacion de politicas neoliberales, las cuales fomentan la
desregulacion tanto en el ambito educativo como en el
laboral. Esta desregulacion, aunque aparentemente bus-
ca promover la flexibilidad y la eficiencia, en la practica
oculta la realidad del trabajo precario y perpetia las con-
diciones laborales precarias en el entorno hospitalario.

En este sentido, las residencias médicas se convierten
en espacios donde se reflejan las tensiones entre la ne-
cesidad de formacion profesional y la explotacion laboral,
exacerbadas por un sistema que prioriza la produccion y
la rentabilidad econémica por encima del bienestar y de-
sarrollo integral de los médicos en formacién. Es esencial
comprender y abordar esta compleja dinamica para pro-
mover entornos laborales mas equitativos y saludables en
el campo de la medicina.

CONCLUSIONES

Este articulo cientifico ofrece una vision detallada de las
politicas laborales en las residencias médicas ecuatoria-
nas y su impacto en el desarrollo profesional de los médi-
cos en formacion. Se destaca el papel crucial de las resi-
dencias médicas en la formacion integral de los médicos
recién graduados, proporcionando no solo habilidades
técnicas, sino también competencias cruciales en la toma
de decisiones clinicas y la gestion de casos complejos.

Se identifica la presencia de elementos tanto del régimen
despotico como del hegemonico en las residencias mé-
dicas, reflejando una dinamica laboral compleja. Por un
lado, se evidencia la falta de estabilidad en el empleo,
la carga excesiva de horas laborales y la carencia de
prestaciones laborales, lo que refleja una dinamica de
trabajo despotica. Por otro lado, se observa la aceptacion

de ciertas condiciones precarias a cambio del recono-
cimiento académico y del ascenso en la jerarquia pro-
fesional, lo que refleja una dinamica de trabajo hegemo-
nica. Tales elementos, resultantes de la implementacion
de politicas neoliberales que fomentan la desregulacion
en el ambito educativo y laboral. Aunque estas politicas
buscan promover la flexibilidad y la eficiencia, en la prac-
tica perpetian las condiciones laborales precarias en el
entorno hospitalario.

Se evidencia la importancia de abordar estas complejida-
des para promover entornos laborales mas equitativos y
saludables en el campo de la medicina. Se sugiere la revi-
sion de las politicas laborales en las residencias médicas
para garantizar condiciones de trabajo justas y seguras,
asi como el fortalecimiento de mecanismos de proteccion
de los derechos laborales de los médicos en formacion.

El articulo ofrece una contribucién significativa al enten-
dimiento integral del contexto laboral en las residencias
médicas ecuatorianas, destacando tanto los aspectos
positivos que fortalecen el aprendizaje como las posibles
areas de mejora que optimizan la experiencia y el desem-
pefio de los médicos en formacion.
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