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DE TRATAMIENTO DE RESIDUALES.
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M;sC. Milagros de la Caridad Mata Varela
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RESUMEN

La evaluacién expost o de impacto busca examinar en forma analitica y sistematicamente en la medida de lo posible, acciones pasadas re-
lacionadas con objetivos bien definidos, los recursos utilizados, los resultados obtenidos y derivar las experiencias necesarias para guiar a los
responsables de tomar decisiones con el fin de mejorar las actividades futuras. La presente investigacion pretende establecer un procedimien-
to metodolégico para evaluar de forma continua y permanente la factibilidad econémico-financiera de los proyectos de inversion.
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INTRODUCCION

El proceso de evaluacién de proyectos de inversién y los riesgos
implicitos del mismo, constituyen una problemdtica que no ha
sido resuelta a través del disefio de un procedimiento que agluti-
ne la diversidad de sistemas que se emplean en la actualidad. Para
Cuba, el problema cobra mayor significacién, dado el insuficiente
desarrollo de la teoria y la practica.

En los ultimos meses Cuba ha realizado y continta haciendo
grandes esfuerzos para la actualizacién del modelo econémico
que se recogen de manera explicita en “Los Lineamientos de la
Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién” que se
debatieron y aprobaron en el recién concluido VI Congreso del
Partido Comunista de Cuba.

En el capitulo, Territorios, el lineamiento 37 plantea el desarrollo
de proyectos locales, referidos a la produccién de alimentos,
constituye una estrategia de trabajo para el autoabastecimiento
municipal, favoreciendo el desarrollo de las mini — industrias y
centros de servicios, donde el principio de la autosustentabilidad
financiera serd el elemento esencial, arménicamente compatibili-
zado con los objetivos del plan de la economia nacional.

En el capitulo II, Politicas Macroeconémicas, Politica Fiscal, en
el lineamiento 61 se plantea mantener la aplicacién de estimu-
los fiscales que promuevan producciones nacionales en sectores
claves de la economia, especialmente a los fondos exportables y a
los que sustituyen importaciones, asi como al desarrollo local y 1a
proteccién del medio ambiente

En el capitulo IV, Politica Inversionista, lineamientos del 116 al
123, se plantea que las inversiones responderdn a la estrategia de
desarrollo del pais a corto, mediano y largo plazos, erradicando
la espontaneidad, la improvisacion, la superficialidad, el incum-
plimiento de los planes, la falta de profundidad en los estudios
de factibilidad y la carencia de integralidad al emprender una
inversién, asi como elevar la exigencia, el monitoreo y control de
forma tal que se jerarquice la atencién integral al proceso, desde
la concepcién hasta la evaluacién de sus resultados, buscando lo-
grar la eficiencia de las inversiones, por lo que las que se aprueben
demostrardn que son capaces de recuperarse con sus propio re-
sultados, estableciendo un cronograma de ejecucién de las mis-
mas que permita minimizar la inmovilizacién de los recursos en
objetivos de larga maduracién.

Se pretende por tanto establecer un instrumento o procedimien-
to para la recoleccién de la valiosa informacién que existe con
la ejecucién de programas y proyectos de inversién, que no ha
sido sistematizada ni socializada. Informacién importante para
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una juiciosa evaluacién en las diferentes etapas de un proyecto,
ademds de material util para la identificacion y seleccién de pro-
yectos piloto.

La evaluacién en las fases de ejecucién y funcionamiento de un
] y

proyecto tiene como objetivo principal verificar los resultados de

la operacién frente a los programados inicialmente, con el fin de

guiar la formulacién y elaboracién de nuevos proyectos.

La busqueda de alternativas sostenibles para el tratamiento de
los residuales procedentes de la crianza animal de forma intensi-
va, constituye una tarea priorizada en la esfera cientifico técnico
a escala mundial. En Cuba las actuales condiciones econdémicas
favorecen el aumento del nimero de propietarios privados que
dedican sus esfuerzos a la crianza porcina, con el consiguiente
incremento de la carga organica vertida al medio ambiente.

El incremento progresivo de la masa porcina, la falta de mante-
nimiento y limpieza de su sistema de tratamiento de residuales
ha provocado la critica situacién en que se encuentra actualmen-
te la Empresa Porcina de Cienfuegos, sumédndose que dicha or-
ganizaciéon no cuenta con medios propios y suficientes para el
mantenimiento y limpieza de los sistemas de tratamiento de re-
siduales existentes, todo esto ha posibilitado el desarrollo por el
CETAS de una investigacién y de conjunto con el Gobierno y la
Delegacién del MINAGRI para dar respuestas a esta situacion.

DESARROLLO

La economia constituye el arte de satisfacer las enormes nece-
sidades de la sociedad con los escasos recursos de que dispone.
Esta finalidad lleva implicitos dos criterios fundamentales: la efi-
ciencia en el uso de los recursos y la equidad en su impacto hacia
la comunidad, tratando principalmente que estos se encuentren
direccionados en forma especial hacia aquellos sectores mds po-
bres de la poblacién. (Ismodes Alegria, Julio César, 2008). Este
importante objetivo, la especialidad de la formulacién y evalua-
cién de los proyectos de inversién proporciona un importante
instrumento teérico y metodolégico que permite optimizar el
uso de los escasos recursos de la economia, dando respuesta a
un conjunto de interrogantes necesarios para la viabilidad eco-
némica, financiera y social en la ejecucién de los recursos. La
evaluacién ex-post abarca la totalidad del periodo de interven-
cién, normalmente prestando especial atencién a los resultados
finales de la intervencidn, con el fin de obtener informacién para
emprender futuras intervenciones. (Jacome H,2010)

En la evaluacién expost se debe considerar:

* Manejo adecuado de los recursos del proyecto.
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* Monitoreo o seguimiento del avance para realizar acorta-
mientos de tiempo tomando como base el incremento de
costos marginales a fin de cumplir en el tiempo previsto y
evitar perder credibilidad.

* Analizar los aspectos de la calidad para asegurar que esta
no se pierda por defectos del proceso o mala calidad de los
materiales.

* Reasignaciones de recursos y personal en términos de las di-
ficultades encontradas en la aplicacién de los presupuestos
disefiados.

* Reajustes de los ingresos y costos ante las fluctuaciones de
los mercados.

*  Respuesta inmediata a los entornos adversos motivados por
situaciones legales o politicas.

*  Reajuste de los presupuestos cuando no se cumplen las metas
propuestas para evitar el colapso o endeudamientos agresivos.

La evaluacién ex post de los programas y proyectos de inversion
constituye la dltima de las etapas del ciclo de los proyectos. A
través de ella, se pretenden varios propésitos: (Grupo Asesor de
la Gestién de Programas y Proyectos, 2004)

*  Conocer la eficacia del programa o proyecto, es decir, si las
metas propuestas se realizaron en la cantidad y oportunidad
con que fueron programadas. Con esta actividad ademds de
conocer si el programa ha sido realizado con éxito, se veri-
fica la capacidad de programacién y previsién de la entidad
ejecutora.

* Precisar el impacto en el nivel macroeconémico a donde
apunte el programa o proyecto.

*  Medir la calidad en el cumplimiento de objetivos.

* Evaluar si los grupos beneficiados eran los previstos y si el
beneficio alcanzé la dimension programada.

* Analizar el proceso de toma de decisiones con relacién al pro-
p p
grama o proyecto desde la identificacién hasta el momento de
la evaluacién.

*  Conocer la capacidad institucional para identificar, llevar a
cabo y hacer seguimiento de sus programas y proyectos.

Con dicha evaluacién se busca examinar en forma analitica y
sistematicamente en la medida de lo posible, acciones pasadas
relacionadas con objetivos bien definidos, los recursos utilizados
y los resultados obtenidos y derivar las experiencias necesarias
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para guiar a los responsables de tomar decisiones con el fin de
mejorar las actividades futuras.

*  Enfoque de la metodologia de la evaluacién ex post (Grupo

Asesor de la Gestion de Programas y Proyectos, 2004)

La evaluacién ex post consiste en confrontar la situacién “sin
proyecto” con la situacién “con proyecto”, una vez que éste se ha
ejecutado (instalado) y preferiblemente, después de que ha trans-
currido un tiempo prudencial de operacién (preferentemente dos
aflos), con el fin de verificar si con la entrega de los productos se
estdn generando los efectos previstos.

Para ello la metodologia de evaluacién debe comparar la situa-
cién ex ante con la situacién ex post, es decir confrontar lo que
se dijo, en su formulacién, con lo que el proyecto efectivamente
ha resultado ser.

La evaluacién ex-post constituye la fase final del ciclo del pro-
yecto, tiene como objetivo principal verificar los resultados de
la operacién frente a los programados inicialmente, con el fin
de guiar la formulacién y elaboracién de nuevos proyectos, que-
dando al descubierto la importancia y seriedad de este trabajo, si
de veras queremos perfeccionar la planificacién y en especial la
estratégica.

Una vez que la ejecucién se ha terminado, durante el proceso de
operacion se hace la evaluacién ex-post, que consiste en el andli-
sis detallado de cada fase, desde la identificacién y determinacién
del perfil inicial, la formulacidn, la evaluacion hasta los resultados
que se estin obteniendo derivados de la operacién, con el fin de
plantear las primeras recomendaciones que comprometen prin-
cipalmente: la metodologia y las técnicas de programacion, en
comparacion con los objetivos y los resultados alcanzados.

Hay dos tipos de evaluacién ex post, segin el momento en que
se efectue:

1. Evaluacién Ex—post de la fase de inversién o ejecucion.
2. Evaluacién Ex—post de la fase de operacién o funcionamiento.

Cada uno de estos dos tipos de evaluacién posee sus propios ob-
jetivos y particularidades, sin embargo, en términos generales, la
evaluacién “ex—post” contempla un examen minucioso de ciertos
factores, entre ellos, la calidad de los bienes o servicios que se
producen o se brindan, el alcance de los objetivos, la solucién
del problema, la satisfaccién del grupo meta, el aumento de la
produccién, etc., todos ligados a las condiciones de vida de los

eneficiarios directos que se pretenden alcanzar por medio de
benefi direct tenden al dio del
proyecto.
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Los factores citados se miden a partir de pardmetros como la
eficiencia, la eficacia’ los efectos y los impactos.

Evaluacién Ex—post de la fase de inversién o ejecucién

La evaluacién “ex—post” de la fase de inversién se realiza al finali-
zar la etapa de ejecucién de las obras y cuando el proyecto estd en
la fase de funcionamiento u operacién; su objetivo, por su proxi-
midad temporal, es similar al de la evaluacién “durante” y viene
a ser una evaluacion final e integral de la fase de ejecucién del
proyecto. Se considera como una evaluacién general del proyecto,
que sefiala las desviaciones, los logros y los problemas surgidos en
la ejecucién respecto a:

* Lo realizado versus lo programado y reprogramado fisica y
financieramente.

*  Los problemas que se presentaron, sus causas y consecuencias.
* Las recomendaciones que se plantearon y si fueron aplicadas.

* La calidad de los materiales utilizados para la realizacién del
proyecto.

* Ellogro de las metas planteadas.
* Ellogro de los objetivos inmediatos.

Cualquier recomendacién producto de esta evaluacién ya no servi-
rd, evidentemente, para introducir correcciones en el proyecto, pues
este ya culmind. Las sugerencias que surjan y que sean importantes
se convierten en marco de referencia para otros proyectos: son lec-
ciones potenciales que permiten decidir mejor sobre la seleccién, la
formulacién, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacién de proyec-
tos similares —o incluso diferentes- en el futuro y, también, para el
seguimiento y la evaluacién de la ejecucién de los que ya se iniciaron.

Los objetivos de la Evaluacién Ex post de Término de la ejecu-
cién son:

* Compilar, a manera de resumen y conclusién final de todo lo
realizado en la ejecucion del proyecto.

*  Definir recomendaciones para la operacién del proyecto.
*  Contribuir a mejorar el proceso de inversién institucional.

*  Determinar los factores de éxito o fracaso de la ejecucién o
lecciones aprendidas.
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Variadas son las metodologias y los autores que se han dedicado
a la evaluacién de un proyecto de inversién pero visto desde
la 6ptica de contribuir al desarrollo local podemos decir que
coinciden en utilizar los aspectos contenidos en un plan de ne-
gocios porque muestra en un documento el o los escenarios mds
probables con todas sus variables, para facilitar un andlisis inte-
gral y una presentacién a otras partes involucradas en el proyecto
(inversionistas, socios, bancos, proveedores, clientes). El mismo
recorre todos los aspectos de un proyecto que incluyen: resumen
ejecutivo, introduccién, andlisis e investigacién de mercado, and-
lisis y estudio de la competencia, estrategia, factores criticos de
éxito, plan de marketing, recursos humanos, tecnologia de pro-
duccién, recursos e inversiones, factibilidad técnica, factibilidad
econdémica, factibilidad financiera, anilisis de sensibilidad, direc-
cién y gerencia, conclusiones y anexos. Sin embargo teniendo
en cuenta que este proceso se pueden realizar antes, durante y
después de concluida la inversién por lo que se pueden organizar
en dos grupos como evaluacion ex antes y expost.

Por lo cual haciendo un andlisis de las diferentes metodologias
para realizar la evaluacién expost hemos seleccionado la pro-
puesta de procedimiento de Sosa — Mata (2011) de Cienfuegos
y la de M. Aguilar Monge (2009) de Costa Rica porque ambos
trabajos de investigacién se basan en la observacion del proceso
de ejecucion fisica de los proyectos y de los costos en los que se
ha incurrido en cada una de las etapas del ciclo de los mismos, en
la revisién minuciosa de la informacién presentada en la evalua-
cién ex antes en los diferentes médulos que permitieron definir
la alternativa de solucién en la cual se invierten los recursos; y
especialmente la informacién contenida en el modulo de pro-
gramacion, donde se recolecta la informacién que da las bases
para el seguimiento futuro del proyecto, desde el punto de vista
presupuestal, financiero y fisico

A continuacién se procede a presentar el disefio del procedi-
miento metodolégico para la evaluacién ex post de un proyecto
de inversién.

El procedimiento comprende el andlisis del ciclo de vida de un pro-
yecto mediante la verificacién de algunos de los siguientes pasos:

* El problema o necesidad identificada.

* El proyecto como solucién al problema (pertinencia).

'Eficiencia: logros de objetivos con relacién al uso de recursos. Mide la cantidad de recursos utilizados para lograr el objetivo propuesto, es decir,
relacional el grado de aprovechamiento de los recursos del proceso productivo.

Eficacia: buen uso de los recursos. Contribucién de los resultados obtenidos al cumplimiento de los objetivos globales, relevancia, pertinencia, validez

o utilidad socioeconémica de los resultados.
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*  Objetivos del proyecto (porcentaje de cumplimiento de
objetivos).

*  Cobertura (indices de cobertura ex-antes y ex-post).
+  Déficit (indice, déficit sin proyecto y con proyecto).

* Dimensionamiento del proyecto (adecuado, sobre o sub
dimensionado).

* Localizacién (andlisis ex-antes y ex-post adecuada y

cumplida)

* Aspectos técnicos (andlisis ex-antes y ex-post cumplimento
de especificaciones).

*  Aspectos ambientales (andlisis ex-antes y ex-post balance
ambiental ex-post).

Localizacon

Paso Resumean -

Paso s

Paso
ce orzyecs 3

+  Aspectos institucionales (capacidad para la ejecucién y para la
operacién ex-antes y ex—post).

*  Costo de inversion (indice de costos, indicador disefiado para
ello).

* Tarifas o precios (fijacién, viabilidad, actualizacién y
cumplimiento).

» Esfuerzos de financiacién adicionales.

*  Desembolsos (grado de cumplimiento segin cronograma y
analisis de factores).

*  Ejecucién (indice de cumplimiento temporal).

*  Evaluacién econémica (analisis de costo beneficio, andlisis de
costo ejecutado, indicadores econémicos).

* Evaluacién financiera (indicadores de rentabilidad).

ondiciones particulares exigidas (en el caso de exigencias
* Cond particul gid 1 d g
particulares).

*  Sostenibilidad (andlisis integral sobre condiciones de conti-
nuidad y expansién).

*  Impacto del proyecto (verificacién de eficiencia en funcién
del problema y el entorno)
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* Participacién comunitaria (andlisis transversal).

Se requiere contar con la informacién base, particularmente la
evaluacién ex-antes del proyecto asi como los informes de se-
guimientos realizados, registros y estados de contratacién, infor-
macién sobre productos y resultados, recoleccién de informacién
por visitas a terreno, entrevista con los diferentes actores sociales
relacionados con el proyecto donde se necesita el didlogo infor-
mal y desprevenido, procesamiento, estimacién y andlisis de indi-
cadores de evaluacién ex-antes y ex-post, entre otros.

Los pasos quedarian planteados como se muestra en la figura:

Figura 1 Procedimiento para la evaluacién ex post de proyec-
tos de inversion en las etapas de ejecucion y funcionamiento.

Fuente [Elaboracién propia].

Después de presentado el disefio del procedimiento metodold-
gico se somete a la validacién segin expertos en la tematica los
cuales declaran la coincidencia de la necesidad de aplicar el pro-
cedimiento a la empresa objeto de estudio, asi como extenderlo a
otras del territorio. Otros reiteran que la concepcién de la estruc-
tura es correcta, asi como su orden 16gico teniendo en cuenta los
elementos concebidos y que el procedimiento de evaluacién ex
post es pertinente y muy valioso para la evaluacion de proyectos
de inversién.

Resultados

Los resultados de la aplicacién del procedimiento metodolégico
en el estudio de caso: sistema de tratamiento de residuales por-
cinos se hace teniendo en cuenta la aplicacién de los diferentes
pasos del procedimiento, sin embargo, se presenta un resumen
utilizando el ultimo de ellos que concentra la informacién.

Elaboracién del Informe de Evaluacién Ex post
* Resumen ejecutivo

El proyecto denominado Planta de tratamiento de residua-
les en el Centro Porcino Hondones es un proyecto estratégico,
donde la organizacién responsable es la Empresa Porcina de
Cienfuegos adscripta al Grupo Porcino (GRUPOR) del sector
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de la Agricultura. El proyecto en estudio inicié operaciones a
finales del mes de diciembre del afio 2008, por lo que a la fecha
de efectuar la investigacién tiene 3 afios de estar en operacién.
El presente informe se compone de ocho apartados, los cuales
describen las acciones que se deben llevar a cabo para el analisis.

e Introduccién

Como producto del proyecto en la Empresa Porcina de
Cienfuegos y en los Centros de Cria Hondones y San Agustin
se realizé como parte del programa de desarrollo agropecuario
del pais para elevar la produccién de carne de cerdo para consu-
mo del pueblo. Ante el llamado de nuestro Comandante en Jefe,
Fidel Castro dirigido a la rehabilitacién de los centros porcinos
del territorio incluyendo las plantas de tratamiento de residuales
porcinos por lo que se han venido realizando varias inversiones,
como la que estd en funcionamiento actualmente “Planta de tra-
tamiento de residuales Centro Porcino Hondones”.

Este centro porcino poseia hasta la fecha de esta inversién 2527
animales, sin embargo ,tiene capacidad para llegar hasta 2592
cerdos, lo que genera 84 m3/dia de residuales el cual debe ser
tratado segun las regulaciones medioambientales.

El Sistema de Tratamiento de Residuales fue calculado inicial-
mente para 500 animales y una generacién de 22 m3/dia, por
tanto la presente inversién abarca la variacién de los volimenes
de residuales producidos.

Actualmente se presentan problemas con la eficiencia del siste-
ma de tratamiento de residuales, motivado entre otros factores
por violaciones de proyecto, durante su construccién, no imper-
meabilizacion de fondos y taludes de las lagunas, no conexién de
sus lagunas, etc.

Figura 2. Flujo de Proceso. Planta de Tratamiento de
Residuales Porcinos. Fuente [Elaboracién propial.
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*  Objetivos
Este proyecto tiene como objetivos:

Rehabilitar y adecuar el proyecto de la Planta de
Tratamiento de Residuales del centro acorde a su actual
capacidad productiva.

Resolver definitivamente los problemas de funcionamien-
to y eficiencia existentes en el sistema de tratamiento de
residuales.

Cumplir con las exigencias medioambientales para este
sector, evitando la contaminacién ambiental, razén im-
prescindible para mantener la produccién en el centro de
cria Hondones.

Realizar sistematicamente el aprovechamiento econémi-
co y reuso de los residuales liquidos y sélidos para uso
agricola.

Elevar la eficiencia del sistema de tratamiento.

Dar cumplimiento a las orientaciones de la Direccién
Nacional Porcina.

Garantizar una adecuada Gestién Ambiental
* Resumen del proyecto

El caso en estudio estd relacionado con la rehabilitacién en
la etapa de operacién del proyecto Planta de tratamiento de re-
siduales en el Centro Porcino Hondones ubicado este sistema al
fondo del centro porcino de Hondones, situado en la carretera
Abreu — Juragud, perteneciente al municipio de Abreus, provin-
cia de Cienfuegos para rehabilitar dicho sistema.

* Resultados del informe de término del proyecto

Actualmente se presentan problemas con la eficiencia del siste-
ma de tratamiento de residuales, motivado entre otros factores

Entrada de
83.59 m3/ dia de
Excreta y liquido

Decantador (10
diasen
retencion )

Lecho de
secado

Cada 25 dias se extraen 144 m® de
solido

Primera laguna.
Anaerdbica (38
diasen

retencion

Tercera laguna.
Aerdbica (17
dias en
retencion)

Segunda laguna.
Facultativa (13
diasen
retencion)

Total de 78 dias de retencion
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por violaciones de proyecto, durante su construccién, no imper-
meabilizacion de fondos y taludes de las lagunas, no conexién de
sus lagunas, etc.

El sistema de tratamiento modificado consistié en:
. Decantador o clarigestor existente.

. Laguna Anaerdbica. (38.0x28.0x3.0m), tiempo de re-

tencién de 38 dias.

. Laguna Facultativa. (30.0x25.0x1.50m), tiempo de re-
tencién de 13 dias.

. Laguna Aerdbica. (38.0x38.0mx1.0m), tiempo de re-

tencién de 17 dias.
. Lecho de secado.

La localizacién del proyecto no sufrié modificaciones y se en-
cuentra en la Carretera de Abreus— Castillo, a cuatro kiléme-
tros al suroeste en la Finca La Caridad del Municipio de Abreus
Provincia Cienfuegos, limita en todos sus puntos con propieda-

des estatales del MINAZ.

En el estudio de factibilidad efectuado se utilizaron dos indica-
dores de rentabilidad: periédica, representado por los flujos de
caja y general, representado por el indicador del VAN. Para el
analisis de las desviaciones del Indicador del VAN (IE) se utilizé
el método de vida comin o cadena de reemplazo para la com-
paracién de los resultados proyectados con una duracién de 20
afios, contra la evaluacién expost con s6lo operando 3 afios, para
llevarlos a una misma unidad de comparacién temporal (60 afios,
720 meses), como se puede apreciar muestran valores positivos,
pero ,sin embargo, el proyecto es irrentable en ambos momentos
de evaluacién, ver tabla 1.

Tabla 1. Indicador de Eficiencia para el proyecto Sistema de
Tratamiento. Centro de Cria Hondones.

Fuente [Elaboracién propia]

Tasa de

Des-
des- Desviacién  viacién
cuentos Ex—antes Ex - post
e Absoluta Relati-
utilizadas va (IE)
0% -1257281,44 | -116737,42 | 1140544.02 | 0.09
7% -732073,42 | -116715,78 | 615357.64 016
12% -552634,48 | -116706,59 | 435927.89 0.21
15% -482568,51 | -116703 365865.51 0.24
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Se calcularon diferentes indicadores cuyos resultados se detallan a
continuacién: el indicador de costo muestra un resultado positivo
lo que implica un incremento en la inversién neta del proyecto, se
incumplié con el periodo de ejecucién de la inversién, el indicador
de costos de operacién asi como los indicadores de eficiencia del
los flujos de caja y del VAN muestran resultados desfavorables sin
embargo los indicadores de cobertura y déficit obtienen resultados
favorables al utilizarse la materia orgénica para beneficiar diferen-
tes producciones del autoconsumo de la unidad.

* Sostenibilidad y pertinencia del proyecto

El proyecto en estudio presenta limitaciones relacionadas con la sos-
tenibilidad del mismo pues el sistema de tratamiento de residuales
tiene dificultades demostradas en su funcionamiento y el cual puede
verse claramente en el informe de control realizado por el CITMA
en septiembre del 2011y esto implica o trae como consecuencia
que se afecte la pertinencia del mismo o sea los objetivos definidos
inicialmente en la evaluacién ex antes no han sido cumplimentado
completamente a causa de la violaciones en la ejecucién del proyecto.

* Anilisis de los efectos e impactos

Conociendo que los residuales porcinos son agresivos al entorno se
realizé un diagnéstico con el empleo de la herramienta Analisis del
Ciclo de Vida (ACV) a partir de las entradas al sistema condicionado
por los residuales liquidos con sélidos en suspensién resultantes del
proceso de cria y ceba de cerdos en el Centro Hondones, el mismo
describe que las categorias de impacto que mayor efecto son la toxici-
dad del suelo y del aire en un 77,44 %y 12,38 % respectivamente con
un 4mbito de accién local y las principales emisiones estin concentra-
das en metano con 99,23 toneladas por dias y el diéxido de carbono
con 66,15 toneladas en la misma unidad de tiempo, se puede apreciar
en el grafico 1y 2 (usando escala logaritmica), ambos nos muestran
en qué medida las categorias de impacto estdn siendo afectadas por las
emisiones de los residuales Centro de Cria Hondones.

Griafico 1 Categorias de impacto

Categorias de Impacto

90,00
80,00
70,00
60,00
x 50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00

Toxicidad del Toxici del Aire  C iento SmogFotoquimico  Acidificacion

Suelo Global

Fuente [Elaboracién propia]
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Grifico 2 Principales emisiones. ambiental.

ton

Emisiones

L
100
80

60 -

40

20 +

coz2 N2 H2 SH2

Fuente [Elaboracién propia]

Conclusiones

Se incrementa la inversién neta y se incumple con el periodo
de ejecucion del proyecto.

Los indicadores de costo, cumplimiento temporal y eficien-
cia muestran resultados desfavorables, mientras que solo los
déficit y cobertura presentan valores favorables, pero condi-
cionado por una incorrecta evaluacién al no tenerse en cuenta
los beneficios generados por el uso de la materia orgdnica y su
aplicacién en las aéreas productivas aledafias al sistema

Existe falta de aprovechamiento de las bondades que lleva
implicito un sistema de tratamiento de residuales porcinos
como son el uso de la materia orgdnica para tratar el sue-
lo, el rehuso del agua ennoblecida para fertirregar cultivos, y
el consiguiente ahorro de fertilizantes en dreas aledafias por
parte de la Empresa Porcina de Cienfuegos y de la Unidad
de Cria Hondones, que muestran al proyecto con resultados
muy desfavorables.

Recomendaciones

Continuar utilizando la materia orgdnica como abono para
las producciones propias de la unidad.

Utilizar el agua residual para el fertirriego.

CONCLUSIONES

1.

El control y evaluacién ex post en las etapas de ejecucién y
funcionamiento de inversiones en el &mbito local permite op-
timizar el uso de los recursos escasos del Estado.
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La evaluacién ex post posibilita la adopcién de medidas co-
rrectivas ante posibles desviaciones detectadas en proyectos
en funcionamientos y en proyectos nuevos.

Se propone un procedimiento l6gicamente estructurado, que
permite realizar una evaluacién ex post desde una 6ptica tri-
dimensional de proyectos de inversién en la Agricultura del
territorio.

La validacién del procedimiento por los expertos evidencian
su calidad e importancia pues constituye una valiosa herra-
mienta para perfeccionar la evaluacién de proyectos desde de
la fase de ejecucién hasta el final de la vida util del proyecto.

El proyecto objeto de estudio tuvo un incremento en la inver-
sién neta del proyecto segin lo proyectado en $9 843.72.

La inversién de rehabilitacién del sistema de tratamiento de
residuales no es atractiva en la evaluacién ex post, presen-
tando flujos de cajas negativos donde la tendencia al decre-
cimiento de los mismos estd condicionado por los gastos de
operacion real superan sustancialmente al los planificados.

Existen indicadores del costo de operacién que se encuentran
en condiciones criticas no por sus resultados estrictamente
matemdticos, sino porque disminuyen condicionado por un
decremento de la masa porcina, todo lo contrario, se eviden-
cia ineficiencia en el funcionamiento del sistema de trata-
miento, sin embargo, los indicadores de déficit y cobertura
son favorables por problemas de planificacién existentes en la
evaluacién ex antes.
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