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RESUMEN

La demanda que la sociedad exige de las universidades es cada dia mayor, hecho que no es solo privativo de Cuba, pues es un fe-
némeno que se estd produciendo en el mundo actual, esto hace que organismos, dirigentes, profesores y estudiosos de este tema, se
preocupen unos; y otros se preocupen y ocupen, por esta problemdtica que de manera acelerada estd produciendo cambios en la
Educacién Superior.

Los investigadores de este tema han planteado que las Universidades se han ido convirtiendo en élites, enclaustradas, separindose
cada vez mds de las necesidades sociales, del desarrollo productivo, limitando el acceso a sus recintos.

En Cuba con el triunfo de la Revolucién, la Universidad se vistié de blancos, negros y mulatos, pero en el contexto de la Batalla de
Ideas y como parte de ella, se detectaron, producto de investigaciones sociales, limitaciones en el ingreso a la Educacién Superior por
diferentes causas. Esto influy6 en que se acelerara el proceso de Universalizaciéon de la Educacién Superior, que se habia iniciado des-
pués de 1959, con el objetivo de acercar la universidad a la sociedad, al territorio, a las demandas de las fuerzas de trabajo calificada
para las economias territoriales, locales, en fin una mayor democratizacién de la Universidad, permitiendo mayores niveles de equidad
y de justicia social en la obtencién de una elevada cultura general de los ciudadanos. Este proceso se concreta en la creacién de los
Centros Universitarios Municipales en todo el pais.

Palabras claves:
Educacién Superior, universalizacion, profesores, universidad.
ABSTRACT

The demand that the society demands of the universities is every greater day, fact than be is not only privative of Cuba, because it is a phenome-
non that are taking place in the present world, this does that organisms, leaders, professors and students of this subject, worry; and others worry
and occupy, by this problematic one that of accelerated way are producing changes in the Education Superior.

The investigators of this subject have raised that the Universities have been become elites, closed, separating more and more of the social needs,
of the productive development, limiting the access their enclosures.

In Cuba with the triumph of the Revolution, the University got dressed targets, black and mulatto, but in the context of Battle of Idea and like

part of her, they detected themselves, product of social investigations, limitations in the entrance to the Education Superior by different causes.

This influenced in which the process of Univerzalisation of the Education was accelerated Superior, that had begun after 1959, with the aim of
approaching the university the society, to the territory, to the demands of the forces of work described for the territorial, local economies, in aim

a greater democratization of the University, allowing majors levels of fairness and social justice in the obtaining of a high general culture of the
citizens. This process takes shape in the creation of University Center Municipal in all the country.
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investigator/writer, writing, scientific text.
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INTRODUCCION

Para el caso particular de los Institutos Superiores Pedagdgicos,
la Universalizacién de la Educacién Superior, adquiere una con-
notacién especial, porque estd orientada a producir cambios en la
formacién del profesional de la Educacién, lo que significa for-
marlo en la escuela y para la escuela.

En este contexto tres actores entran en una interrelacién dialé-
ctica: el Instituto Superior Pedagdgico, las Sedes Universitarias
Municipales y la Escuela, bajo el concepto de Microuniversidad.

Al Instituto Superior Pedagégico, le corresponde el disefio cu-
rricular, desde lo académico, laboral e investigativo para la prepa-
racién del profesional de la Educacién, la formacién inicial, con
énfasis en lo académico para habilitarlo y lograr su insercién en
la actividad docente-educativa de la escuela. Ademds de la ase-
soria, orientacién y apoyo metodoldgico a las sedes y diferentes
agentes que intervienen en la formacién de ese profesional.

A las Sedes Universitaria Municipales le corresponde continuar
la formacién de ese profesional que ha sido habilitado en su for-
macion inicial, coordinado con las estructuras municipales y en
especial con la escuela, para que el municipio pueda asumir un
papel mds activo en la gestién y formacién del profesional que
necesita en su desarrollo, para lo cual se requiere de una alta inte-
gracién de todos los factores.

Su claustro ademds de los profesores del pedagégico debe nutrir-
se de profesores del territorio, que han de categorizarse como
adjuntos y recibir preparacién para su desempefié exitoso. Su tra-
bajo, ademads, debe dar respuesta a las necesidades de superacién
de sus profesionales de una forma rapida, y ajustadas a condicio-
nes concretas de cada microuniversidad,

Debe ser un lugar donde se proyecten investigaciones cientificas
encaminadas a dar solucién a los problemas que se presenten en
la propia sede, las microuniversidades y la comunidad. Para reali-
zar eficientemente su trabajo, debe perfeccionar su organizacién
interna con una concepcién cientifico- metodolégica en la que
involucre a todos sus implicados y logre mayor compromiso de
los mismos.

A la Microuniversidad o Escuela le corresponde asumir de for-
ma integral todos los procesos educativos que en ella se desarro-
llan y que inciden en la formacién profesional del estudiante que
se desempefia como profesor. (Maestro Primario, PGI, Profesor
de Media Superior).Debe mantener un estrecho vinculo con la
Sede Universitaria y producir una retroalimentacién constante.

DE LA UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Los procesos educativos en los que participa la Microuniver-
sidad segun el documento editado por el MINED, “La escuela
como Microuniversidad en la formacién integral de los estudian-
tes de carreras pedagogicas”, (2003:8) son:

* La entrega pedagdgica de los estudiantes

* Las funciones como microuniversidad dentro de los conve-
nios colectivos de trabajo de la escuela

+ La organizacién escolar
* Elvinculo sistemdtico con las sedes universitarias municipales

+ El disefio de las actividades que realizan los estudiantes en
la escuela

* La preparacién politica e ideoldgica de los estudiantes
* La evaluacién de los estudiantes

* Laatencién al trabajo de la FEU

*  El trabajo investigativo de los estudiantes

* La preparacién del personal docente, en particular de los
tutores

* La atencién a la Pre- Reserva Especial Pedagégica.

En el material mencionado anteriormente se plantea, “Para que
la escuela cumpla realmente su funcién como microuniversidad,
es necesario que esta se convierta en un modelo en el funcio-
namiento interior, que sea fuente permanente de motivacién
para los futuros educadores, y que se inserte coherentemente en
la concepcién pedagégica general de la formacion docente, en
estrecha relacién con las Sedes Universitarias de los Institutos
Superiores Pedagégicos y las diferentes estructuras del territo-
rio”.(MINED, 2003:10).

En esta conceptualizacién de escuela como microuniversidad,
esta no solo adquiere una gran responsabilidad en este proceso,
sino que requiere de una transformacién tanto en la concepcién
de su trabajo docente metodoldgico como en la superacion de su
personal docente.

Dentro de la Microuniversidad, y con un enfoque diferente en la
formacion del profesional de la educacién, el tutor es un elemen-
to clave del equipo docente, desempefia un papel protagénico y
dinamizador en la educacién, debe conjugar sus conocimientos
con lo humano, estd en contacto directo y sistemdtico con el es-
tudiante, lo atiende durante toda la carrera. Por lo que decide en
el éxito del proyecto educativo.
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El tutor: una nueva concepcién.

En esta modalidad, al tutor se le reconocen otras finalidades
dentro de la tutoria no solo tiene que ver con la asesoria en lo
docente — metodoldgico, en el desarrollo de habilidades profesio-
nales y de investigacién, sino que tiene que producir y consolidar
conocimientos y desarrollar valores en funcién de enriquecer y
transformar la realidad a través de su orientacion permanente.

La tutoria para algunos es un método, como aparece en el docu-
mento publicado por el MINED, “La escuela como Microuni-
versidad en la formacién integral de los estudiantes de carreras
pedagdgicas” o es una forma de organizacién del proceso de en-
sefianza—aprendizaje; para otros es un proceso, como es el caso
M.AJ, Perdomo, 2005. Preferimos asumir este tltimo, porque en
realidad lo que se estd produciendo en la escuela con la presen-
cia del tutor en su nueva modalidad, es un proceso que requiere
de etapas de desarrollo, de métodos, procedimientos y estilos de
trabajo, formas de organizacion, en correspondencia con la expe-
riencia y conocimientos que se posea, sobre la concepcidn del
vinculo de la teoria con la practica.

Tutoria: Proceso pedagégico interactivo en el que se producen y
consolidan conocimientos, habilidades y valores sobre el princi-
pio de la teoria y la préctica, mediante la relacién dialéctica que
se establece entre el tutor y/o los alumnos, de acuerdo con los
intereses sociales e individuales (Perdomo y otros, 2005: 32).

Segtn Fidel Castro, el tutor es aquel profesional del territorio
que asume la atencién educativa integral de los estudiantes. El
tutor debe poseer habilidades comunicativas que le permitan
establecer adecuadas relaciones interpersonales, para lograr los
propésitos educativos que suponen su labor y despertar en el es-
tudiante la motivacién constante por su proceso de formacién.
”El tutor debe ser modelo de educador y defensor de nuestra
politica educacional”. (Castro, F., 2004: 2).

El tutor es un docente en ejercicio, Licenciado en Educacién que la-
bora en la escuela donde se desempefian los estudiantes, con conoci-
mientos pedagdgicos y sociopsicoldgicos. Se categoriza como adjunto.

Por su experiencia, cualidades personales y habilidades profe-
sionales alcanzadas debe convertirse en un ejemplo, en un lider,
con una alta profesionalidad, ejerciendo una influencia educativa
en cada estudiante y que a través de su asesoria y orientacién
permita la busqueda de mejores opciones para su trabajo como
docente y para su labor de estudiante, por lo que también debe
conocer el perfil y plan de estudio de este profesional para con-
tribuir a la formacién de la personalidad acorde con su futuro
desempefio profesional.

DE LA UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Funciones del tutor.

El tutor, guia, orienta, asesora, apoya y controla la preparacién
del estudiante en su desempefio profesional y en su formacién
integral.

En este trabajo proponemos agruparlas, para el desarrollo y
cumplimiento de sus funciones como tutor, atendiendo a las
que tiene el maestro dentro de su rol como Educador Profesio-
nal: Docente- Metodolégica, Orientacién Educativa y Supera-
cién e investigacion

La Funcién Docente Metodolégica.

En esta funcién el docente (Tutor) debe realizar tareas relacio-
nadas con la planificacién, organizacién, ejecucién, control y
evaluacién del proceso de ensefianza aprendizaje.

Ella constituye un componente esencial del profesional de la
educacién, permite la realizacién de una docencia con calidad y
el desarrollo del modo de actuacién en las diferentes actividades
que tiene que realizar el maestro en su labor docente- educativa.
En esta funcién al trabajo metodoldgico le corresponde un papel
fundamental.

Dentro de la misma el tutor realiza actividades encaminadas a:

* Asesoria del trabajo metodolégico para la realizacién de las
diferentes actividades del Proceso de ensefianza aprendizaje.

*  Control de las diferentes actividades del Proceso de ensefian-
za aprendizaje.

* Asesoria de las diferentes formas de trabajo metodoldgico es-
tablecido para secundaria basica.

* Asesoria para el domino de los contenidos de las diferentes
asignaturas, y para el enfoque politico-ideolégico del proceso
de ensenanza aprendizaje.

* Asesoria en cuanto al trabajo con las diferentes formas de
evaluacién del aprendizaje del escolar.

* Asesoria en cuanto al enfoque interdisciplinario de los con-
tenidos de las asignaturas del nivel, en funcién de la integra-
cién de los conocimientos y habilidades.

*+ Asesoria en la utilizacién de métodos y técnicas propios del
nivel en las diferentes asignaturas, asi como los de caracter
educativo.

* Asesoria en el trabajo con los medios, en la utilizacién de la
TV, el video la computacion.
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La Funcién Orientadora del maestro.

En esta funcién el docente (Tutor) debe realizar actividades de
ayuda encaminadas a buscar modos de actuacion, estilos de tra-
bajo y métodos de desempefio profesional, en correspondencia
con las caracteristicas de cada estudiante, y el contexto en que
trabaja, descubriendo las potencialidades y limitaciones que se
presentan para trabajar en funcién de alcanzar niveles superiores
de desarrollo.

Dentro de esta funcién el tutor realizaria actividades como:

* Asesoria a modos de actuacion, estilos de trabajo, procedi-
mientos y métodos de desempefio profesional

* Asesoria a la formacién politica- ideoldgica, ética, de valores
como parte de una cultura general integral.

* Estimula el amor por la profesién fundamentada en la tradi-
cién pedagégica cubana.

* Asesoria al trabajo de orientacién en la escuela, con la familia
y comunidad

* DParticipa en la caracterizacién y evaluacién integral del

estudiante(PGI)

* Orienta y controla la participacién del estudiante en la vida
del colectivo pedagégico y coordina las acciones para su me-
jor formacién de conjunto con los jefes de grado

La funcién Investigativa y de Superacién.

Estd encaminada a que el docente (Tutor) realice andlisis criti-
co, problematizador y de reconstruccién de su realidad educativa
en los diferentes contextos de actuacién, investigue su quehacer
diario. Incluye la preparacién postgraduada y la propia autosupe-
racién permanente.

Dentro de esta funcién el tutor realizaria actividades como:

1. Asesoria de la proyeccién del trabajo docente- metodolégico
con un enfoque cientifico

2. Ayuda en la determinacion y solucién de problemas profe-
sionales por la via de la investigacion

3. Asesoria a la actividad cientifica estudiantil vinculada a los
problemas de la escuela y estimula el intercambio de expe-
riencia 'y la participacion en eventos cientificos

4. Estimula la superacién constante y matricula cursos de post-
grados, Diplomados y Maestrias que le permitan realizar con
mayor eficiencia su trabajo como tutor.

DE LA UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

El profesional de la Facultad Ciencias de la Educacién en la
Sede Universitaria como parte de la Universalizacién de la
Educacién Superior.

En las sedes universitarias de los diferentes territorios de la ca-
pital se ha podido apreciar la carencia de un trabajo cientifico
metodoldgico para enfrentar los nuevos retos que impone la edu-
cacién en esta concepcion de universalizacion. En el diagnéstico
realizado a los profesores tutores y adjuntos en algunas sedes y
en particular en la de Marianao, centro de referencia, como regu-
laridad se observa que tienen mds de veinte afios de experiencia,
que los cursos de postgrado realizados son fundamentalmente en
dreas de las especialidades de donde proceden y no en el campo
de las Ciencias de la Educacién, déficit que ellos sienten que tie-
nen, pues se les dificulta realizar la orientacién y asesoria en es-
pecial en los trabajos investigativos de los estudiantes por carecer
de esas habilidades, no tienen conocimientos plenos de los planes
de estudio de ese profesional que estd en sus manos, se limitan a
ensefiarle las clases y contenidos correspondiente al grado donde
trabajan. También se tuvo en cuenta el resumen de los elementos
del diagnéstico realizado en la variable Gestién profesional del
Maestro de “Resultado del proyecto de innovacién educativa;
Sistema de acciones para potenciar el impacto de las transforma-
ciones en la gestién educativa de la Secundaria Bésica “Republi-
ca de Chile”. Marianao, Octubre del 2005,” pues constituye un
antecedente a tener en cuenta, aunque estd dirigido al maestro,
incide indirectamente en el tutor cuando plantea:

* Las clases siguen siendo frontales y tradicionales con méto-
dos no productivos, que no propician el desarrollo del pensa-
miento 16gico de los estudiantes.

* No se propicia el protagonismo estudiantil, porque la clase
sigue estando centrada en el maestro, aunque este demuestre
cierto grado de seguridad y ofrezca un trato afectuoso a sus
estudiantes.

* El trabajo educativo es pobre no existe en las clases el trata-
miento a las diferencias individuales.

 El trabajo politico-ideolégico es pobre porque no se incorpo-
ran a los contenidos de la clase hechos cotidianos nacionales
e internacionales, no se acercan los contenidos a la vivencia
del estudiante y no se propicia que expresen juicios de valor.

* Independientemente que los medios de ensefianza responden
a los adelantos de la Tecnologia Educativa, estos se utilizan
en cada clase y en cada grupo de la misma manera, lo que
resta motivacion y expectativas en los estudiantes. Por otra
parte el profesor no explota su uso de una manera adecuada,
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enterdndose de la riqueza del medio, conjuntamente con el
estudiante.

Aunque los maestros trabajan en duo, no se observa un
trabajo coordinado o cooperativo entre los docentes.

Hay que agregar que en muchos casos esos tutores y adjuntos
son profesores (PGI) que imparten todas las asignaturas en el
grupo, y que por lo tanto el tiempo para atender al docente en
formacion se le dificulta. El que mds potencialidades tiene es el
profesor que es jefe de grado, tutor y adjunto también, que por la
naturaleza de sus funciones dispone de posibilidades de tiempo
para atender a los profesores generales integrales en formacion,
condicionantes a tener en cuenta en un primer momento para
proyectar este trabajo.

Considerando lo anteriormente planteado y en las condiciones
actuales en que se encuentra la Sede y la Escuela como Mi-
crouniversidad, el profesional de la Facultad de Ciencias de la
Educacién, que por sus estudios, preparacion, prictica e inves-
tigacién ha acumulado una experiencia y un saber, estd en con-
diciones de insertarse en las sedes universitarias para contribuir
desde lo cientifico- metodolégico al redimensionamiento del
trabajo de la Sede Universitaria, a una mejor preparacién de tu-
tores y adjuntos, ademds de impartir docencia en asignaturas de
la disciplina FPG .

Por ello su trabajo debe dirigirse fundamentalmente a la asesoria,
orientacién y superacion de los mismos y de aquellos profeso-
res generales integrales en formacién que por sus caracteristicas
personales y dificultades que ain no hayan resuelto con la ayuda
de sus tutores, necesiten atencién especializada. Ademds debe
contribuir a la superacion de las estructuras municipales en aque-
llas dreas que lo necesiten, en coordinacién con la Sede, para que
estas realicen un mejor trabajo de forma integral.

Este trabajo permitiria al profesional de la Facultad de Ciencias
de la Educacion retroalimentar la disciplina Formacién Pedagé-
gica General como parte del perfeccionamiento continuo, porque
sus resultados incidirian directamente en la formacién de los
Profesores Generales Integrales.

Las acciones a realizar por este profesional de la Facultad de
Ciencias de Educacion serian:

* Diagnosticar las estructuras municipales, la sede universitaria,
los profesores adjuntos y los tutores.

*  Determinar las necesidades de asesoria, superacion, de aten-
cién técnica y metodolégica de los sujetos diagnosticados.

* Realizar actividades de asesoria, superacién, atencién técnica

DE LA UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

y metodoldgicas entre las que se pueden emplear:

Visitas a clases conjuntamente con el tutor, valorar el
andlisis de dicha clase, tanto el realizado por el tutor como
por el estudiante para determinar la ayuda técnica o ase-
sorfa en la propia escuela.

Visitas conjuntas a clases con las estructuras para deter-
minar la ayuda técnica o asesoria necesaria

Sesiones de trabajo metodoldgico en correspondencia con
las insuficiencias detectadas en la propia escuela, sede o
estructuras municipales.

Entrenamientos en la propia escuela, o sede.

Cursos de superacion y cursos de postgrados donde se
incluyan otros profesores de la sede.

Sistematizacion de la preparacién para la imparticién de
las asignaturas de la disciplina y ejecucién de controles a
clases alos profesores adjuntos y alumnos ayudantes, para
realizar la ayuda técnica necesaria.

Derivar investigaciones con un mayor rigor cientifico
orientadas a la solucién de problemas profesionales que
respondan a proyectos ramales para poder ser presentados
en eventos a diferentes niveles, empezando por la sede.

Asesoria a la actividad investigativa, tanto en la sede como
en la microuniversidad.

El diagndstico es la primera accién que orientaria y dirigiria este
profesional de la Facultad de Ciencias de la Educacion, para que
se realice en la Sede y Microunivesidades para lo cual se hace la
siguiente propuesta que se iria recogiendo como un registro de
experiencias durante el curso, a través la observacién, en visitas,
entrevistas o encuestas segin permitan las condiciones existentes
en cada territorio. Esta propuesta concibe los aspectos a tener en
cuenta en correspondencia con los elementos que aparecen en
cada funcién del tutor.

Propuestas de diagndstico a tutores y adjuntos, que
permitirian la caracterizacién, en un proceso sistemdtico y
permanente.

En una primera etapa es importante recoger una serie de datos
que permitiria obtener informacién de valor como:

Nombre y Apellidos

Edad
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Graduado

Categoria

Afios de experiencia

Afios de experiencia como adjunto

Afios de experiencia como tutor

Niveles donde ha trabajado

Estudios de postgrado realizados en dreas de Ciencias de la

Educacién

Fortalezas que considera posee para su trabajo como tutor o

adjunto

Debilidades que considera posee para su trabajo como tutor o

adjunto

Necesidades de superacién parar realizar la tutoria o impartir

clases en la sede

DE LA UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Funciones Aspectos a medir

Asesoria en cuanto al trabajo
con las diferentes formas de
evaluacién del aprendizaje del
escolar

Dominio de las diferentes
formas de evaluacién del
aprendizaje del escolar

Asesoria en cuanto al enfo-
que interdisciplinario de los
contenidos de las asignaturas
del nivel, en funcién de la
integracién de los conoci-
mientos y habilidades

Dominio del enfoque inter-
disciplinario de los conte-
nidos de las asignaturas del
nivel, en funcién de la inte-
gracién de los conocimientos

y habilidades.

Asesoria en la utilizacién de
métodos y técnicas propios
del nivel en las diferentes
asignaturas, asi como los de
caricter educativo

Dominio de los métodos y
técnicas propios del nivel
en las diferentes asignatu-
ras, asi como los de caricter
educativo

Asesoria en el trabajo con los
medios, en la utilizacién de la
TV, el video, la computacién

Dominio de los medios, en la
utilizacién de la T'V, el video,
la computacién

Se puede adicionar otros datos que le sean necesarios.

La Funcién Docente Metodolégica.

Funciones Aspectos a medir

Asesoria en el manejo de los
documentos normativos para
el nivel de ensefianza

Dominio de los documentos
normativos para el nivel de
ensefianza

Asesoria del trabajo metodo-

16gico para la realizacién de las
diferentes actividades del Pro-
ceso de ensefianza aprendizaje.

Dominio del tratamiento
metodoldgico de programas,
asignaturas , unidades y clases

Control de las diferentes
actividades del Proceso de
ensefianza aprendizaje.

Anilisis y evaluacién del control
realizado por el tutor al practi-
cante en sus visitas a clases

Asesoria de las diferentes for-
mas de trabajo metodolégico
establecido para secundaria
basica

Dominio de las diferentes
formas de trabajo meto-
dolégico establecido parar
secundaria bésica

Asesoria para el domino de
los contenidos de las dife-
rentes asignaturas, y para el
enfoque politico-ideolégico
del proceso de ensefianza
aprendizaje

Domino de los contenidos de
las diferentes asignaturas, y
de los diferentes componen-
tes del proceso de ensefianza
aprendizaje y de su enfoque
politico - ideoldgico

La Funcién Orientadora del maestro.

Funciones

Asesoria a modos de ac-
tuacién , estilos de trabajo,
procedimientos y métodos
de desempefio profesional

Aspectos a medir

Dominio de los modos de
actuacion, estilos de trabajo,
procedimientos y métodos
de desempefio profesional

Asesoria a la formacién
politica- ideoldgica, ética, los
valores como parte de una
cultura general integral

Comprobacién de cémo
realiza la asesoria en cuanto a
formacién politica- ideoldgica,
ética, los valores como parte
de una cultura general integral

Estimula el amor por la
profesiéon fundamentada en la
tradicién pedagégica cubana.

Procedimientos, estrategias
utilizadas para estimular

el amor por la profesion
fundamentada en la tradicién
pedagdgica cubana.

Asesoria al trabajo de orien-
tacién en la escuela, con la
familia y comunidad

Procedimientos , acciones,
métodos y estrategias para el
trabajo con la familia, comu-
nidad y con la integracién de
otras instituciones y agentes
que tengan que ver con su
trabajo
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Participa en la caracteriza-
cién y evaluacién integral del
estudiante (PGI)

Dominio de los diferentes
aspectos que permiten carac-
terizar y evaluar al estudiante

(PGI)

Orienta y controla la parti-
cipacién del estudiante en la
vida del colectivo pedagégico
y coordina las acciones para
su mejor formacién de con-
junto con los jefes de grado.

Uso de procedimientos, vias,
acciones que permitan la
orientacién y control de la
participacién del estudiante
en la vida del colectivo peda-
gégico de conjunto con el jefe

de grado.

La funcién Investigativa y de Superacién.

Funciones Aspectos a medir

Asesoria de la proyeccién del
trabajo docente- metodoldgi-
co con un enfoque cientifico

Dominio de los métodos y
técnicas de la investigacién
cientifica educativa

Ayuda en la determinacién
y solucién de problemas
profesionales por la via de la
investigacion

Dominio de los problemas
profesiones y banco de pro-
blemas de la escuela

Asesoria de la actividad cien-
tifica estudiantil vinculada a
los problemas de la escuela

y estimula el intercambio de
experiencia y la participacién
en eventos cientificos

Dominio de los métodos ,
técnicas y procedimientos
de la investigacién cientifico
estudiantil

Estimula la superacién
constante y matricula cursos
de postgrados, Diplomados
y Maestrias que le permitan
realizar con mayor eficiencia
su trabajo como tutor.

Labor que realiza para inci-
dir en la superacion.

Ejemplo de superacién
constante. Matricula cursos
de superacién Diplomados,
Maestrias.

Ademis se adjunta la entrevista que aparece en “Resultado del
proyecto de innovacién educativa; Sistema de acciones para po-
tenciar el impacto de las transformaciones en la gestién educativa
de la Secundaria Basica “Republica de Chile”. Marianao, Octu-
bre del 2005,” como una de las vias para el diagndstico, aunque
no abarca todos los aspectos que se necesitan para este trabajo,
pues no estuvo concebida para este objeto; pero algunos de sus
elementos se pueden utilizar.

DE LA UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

i : i ntrevi res:
Funciones Aspectos a medir Guia de entrevista a tutores

1. ¢Qué documentos utiliza para la preparacién de los PGI
para el desarrollo del proceso docente educativo?

2. :Cémo orienta a los PGI para la elaboracién de los planea-
mientos de clases?

3. ¢Cuiles son las dificultades que contindan presentando los
PGI con relacién a los componentes del proceso de ense-
fianza aprendizaje?

4. ;Establecen de forma adecuada la relacion de coordinacién y
subordinacién entre los componentes?

5. ¢Cémo usted controla el desarrollo profesional de los PGI
relacionado con el proceso docente educativo?

6. De su desempefio profesional en qué aspectos concretos
considera que ha incidido la ayuda metodoldgica ademids de
su funcién como tutor

7. ¢Cémo ha contribuido en su funcién como tutor las activi-
dades relacionadas con otras funciones que usted debe desa-
rrollar en su profesién?

CONCLUSIONES

La resignificacién de los roles de los agentes que intervienen en
el proceso de universalizacién resulta esencial, pues estd llama-
do a contribuir al mejor desarrollo de las nuevas concepciones
de trabajo que debemos encarar, a partir, de la interrelacién
que debe lograrse entre la universidad, la sede universitaria y la
microuniversidad.

Ante los nuevos retos que impone la sociedad a la educacién, se
reclama de sus profesionales y en especial de los de la Facultad
de Ciencias de la Educacién, una reflexién del papel que deben
desempefiar, en la busqueda de vias que posibiliten las transfor-
maciones emprendidas por la Educacién Superior, a partir del
proceso de Universalizacion y contribuyan a la formacién de un
profesional desde la escuela y para la escuela, insertado en su me-
dio para dar respuesta a las necesidades del mismo.
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