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RESUMEN

El proyecto liderado por la Editorial Universo Sur de la Universidad de Cienfuegos busca establecer una Red de Editoriales y sus
revistas correspondientes en el Ministerio de Educacion Superior. El objetivo es que, de manera colaborativa a nivel nacional e inter-
nacional, enfrenten los desafios clave para una gestion eficiente de sus procesos editoriales. Esto incluye la creacion de una estra-
tegia de alfabetizacion informacional y produccion cientifica que fomente estrategias transversales e interdisciplinares, permitiendo
la localizacion, comparacion, evaluacion, comunicacion, difusion, sintesis y produccion de informacion al nivel de los estandares
internacionales de las universidades. Se promoveran y generalizaran las buenas précticas que garanticen calidad, sostenibilidad,
profesionalismo, acceso abierto, universalidad y responsabilidad en estas editoriales. Se identificaran las debilidades, fortalezas,
amenazas y oportunidades, y a partir de este analisis se propondra y llevara a cabo un plan de mejoras en todos estos procesos,
con su respectiva valoracion multicriterio y nivel de preferencia.

Palabras clave: revistas cientificas, editoriales universitarias, procesos editoriales, politicas editoriales, estrategias de publicacion.

ABSTRACT

The project led by Editorial Universo Sur of the University of Cienfuegos seeks to establish a Network of Publishing Houses and their
corresponding journals in the Ministry of Higher Education. The objective is that, in a collaborative manner at national and internatio-
nal level, they face the key challenges for an efficient management of their editorial processes. This includes the creation of an infor-
mation literacy and scientific production strategy that promotes cross-cutting and interdisciplinary strategies, allowing the location,
comparison, evaluation, communication, dissemination, synthesis and production of information at the level of international university
standards. Good practices that guarantee quality, sustainability, professionalism, open access, universality and responsibility in
these publishing houses will be promoted and generalized. Weaknesses, strengths, threats and opportunities will be identified, and
based on this analysis, an improvement plan will be proposed and implemented for all these processes, with their respective multi-
criteria assessment and level of preference.

Keywords: scientific journals, university publishing houses, editorial processes, editorial policies, publication strategies


mailto:martica840527@gmail.com

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

INTRODUCCION

En la literatura consultada es cada vez mas frecuente
ejemplos de casos de cooperacion de procesos editoria-
les, desde diversos angulos, entre revistas tanto naciona-
les como internacionales y entre editoriales, en coopera-
cién con editores asociados, etc. En sentido general todas
han manifestado resultados positivos en esta integracion
con al aumento de la calidad y sostenibilidad del proceso
por las siguientes causas (Bhat et al., 2023; Beigel et al.,
2022; Beigel et al., 2023, Caputo & Kargina, 2022; Dergaa
et al., 2023; Fernandez-Molina, 2016):

* Mejor colaboracion y comunicacion: una red facilita la
comunicacion entre los miembros de las editoriales.
Se pueden compartir ideas, discutir proyectos y traba-
jar de manera conjunta en tiempo real, lo que fomenta
la colaboracién y la creatividad.

* Acceso remoto: trabajar en una red permite acceder
a los recursos, software y archivos desde cualquier
lugar y en cualquier momento, siempre y cuando se
tenga conexion adecuada. Esto brinda flexibilidad a
las editoriales.

* Facilidad de compartir recursos: trabajar en una red
editorial de universidades del MES puede reducir cos-
tos en términos de infraestructura. Se pueden compar-
tir recursos, informacién, capacitacion, software etc.
resultar en ahorros y calidad a largo plazo.

+ Facilidad de autoevaluaciones compartidas: se pue-
de crear dentro de la Red un equipo que comparta
las evaluaciones de revistas y articulos de forma com-
partida lo que ayudaria a aumentar la calidad y a un
aprendizaje acompafado, necesario en este tipo de
actividad.

* Ayuda al desarrollo econdmico y social: al proporcio-
nar informacién mas répida, precisa y confiable; los
medios de comunicacion facilitan la toma de decisio-
nes informadas por parte de los académicos, ciuda-
danos, los inversores y los actores econdémicos, lo que
puede generar un entorno propicio para el crecimiento
y la estabilidad.

De aqui que, las publicaciones cientificas desempefian

un papel fundamental en la difusion y promocién de la in-

vestigacion cientifica dentro del Ministerio de Educacion
de Cuba (Arencibia & De-Moya, 2008; Deroy, 2022). De
alrededor de 97 revistas cientificas que tiene el MES, cer-
tificadas por el Citma como tales, 4 (4.1%) estan indexa-
das en bases de datos el primer nivel (Scopus o Web of

Science) y alrededor de 34 (35 %) estan indexadas en

el segundo nivel (Scielo y Emergency Citacion Index), lo

que las avala como revista de reconocimiento internacio-
nal. El resto se encuentra en las categorias Ill de indexa-
cion (fundamentalmente Latidex), que se avalan como

revistas de reconocimiento Regional o el Grupo cuatro
de reconocimiento nacional. En comparacién con otros
paises resultan valores bajos de indexacion, en especial
en los primeros niveles (Direccion de Ciencia y Técnica.
MES, 2022; Marquez, & Diaz, 2022).

La atencién a las publicaciones cientificas ha estado en
el centro de la atencion y evaluacion de la actividad cien-
tifica de las universidades pertenecientes al Ministerio de
Educacion Superior. Ello ha permitido avances, casi todo
de forma individual; pero aun persisten una serie de defi-
ciencias que hacen que esta labor no presente los resul-
tados del todo satisfactorios en comparacién con otras
instituciones cubanas como la Salud Publica. Sin embar-
go, en los ultimos afios han surgido una serie de alertas
sobre la calidad y la sustentabilidad de ellas, fundamen-
talmente las internas que se producen en cada univer-
sidad. Esto se debe toda una serie de elementos objeti-
VoS Yy subjetivos que han sido poco estudiadas tanto sus
causas, como las posibles soluciones (Sanchez-Tarrago,
2022; Leodn et al, 2017; Lopez, 2022; Lopez & Fernandez-
Alvarez, 2023).

El numero de publicaciones por profesor-investigador es
de 45 por cada 100 como media, segun datos del 2021y
muy desigual, asi como el de publicaciones de corriente
principal (10 por cada 100) segun datos del 2021), esto
es considerado como cifras bajas en comparacion con
otros paises de América Latina. Solo 5 universidades de
Cuba entran en el ranking Scimago, (por tener mas de 100
publicaciones en dos afios en la base de datos Scopus)
(Martin, 2023; Scimago Journal & Country Rank, 2023).

No ha existido en todos estos afios una politica de tra-
bajo en Red de todas las editoriales y revista del MES.
Ello ha limitado el compartir mejores practicas y expe-
riencias con otras revistas, participar iniciativas conjuntas
de mejora de la calidad y promover la cooperacion en el
ambito editorial cientifico, con el &nimo de resolver estas
deficiencias.

Por todo lo anterior se propone la implementacion de un
proyecto que plantea la necesidad de tener un fuerte pro-
ceso editorial en las universidades del MES, organizado y
en Red, que se desarrolle en el siguiente contexto:

* Que las publicaciones cubanas den respuestas, divul-
guen y sirvan de intercambio de opiniones a las tres
preferencias que tiene el pais para su desarrollo soste-
nible: la informatizacion de los procesos, la comunica-
cién social y la gestion de gobierno basa de la ciencia
€ innovacion.

* Que las editoriales cientificas del MES, revistas cien-
tificas y sus publicaciones se conviertan en un instru-
mento de control académico y social del conocimiento
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y del pensamiento de los investigadores. Sirviendo
como instrumentos consagratorios, para el posiciona-
miento de los autores, dentro de su comunidad aca-
démica, a la vez que constituyen un medio indirecto
para evaluar la actividad investigadora de los mismos.

Que permitan la divulgacion de la investigacion de
calidad del pais y consoliden el prestigio en las di-
ferentes areas del conocimiento donde se investiga,
todo ello enmarcado dentro de una cultura epistémi-
ca. Fomentando asi no solo la divulgacion de un gru-
po de investigacion en particular, sino un poco mas
alla, dentro de campos disciplinar, colaborativos e
interdisciplinarios.

Que estas publicaciones cientificas ayuden a mejorar
los indicadores de ciencia y técnica del Ministerio de
Educacion Superior, facilitando la valoracion y divul-
gacion de la ciencia cubana tanto en Cuba como en
el mundo.

Que las publicaciones cientificas cubanas se con-
viertan en un producto dinamico, periddico, puntual,
actual, riguroso en la difusion del conocimiento, acce-
sible y, cada vez mas, abierto y digital al servicio de la
comunidad académica nacional € internacional sobre
todo de los paises en via se desarrollé.

Que las misma se conviertan en un registro publico
de la ciencia en el MES que organiza y sistematiza los
conocimientos acumulados y es un canal indirecto y
formal del mensaje cientifico que contribuye a la pro-
duccién y reproduccion del conocimiento

Suplir una necesidad cultural que la edicion realizada
por editoriales comerciales no satisface, generalmen-
te, porque estas ultimas, basandose en la rentabilidad,
deciden qué temas publicar o no. Recientemente, se
ha desarrollado una corriente en América Latina, que
busca fortalecer a las editoriales universitarias, empo-
derando a los editores con tecnologia, conocimiento y
la definicién de estrategias institucionales, para con-
servar la naturaleza abierta y académica de la tradi-
cion editorial de la region.

Que se vea la produccion cientifica como proceso so-
cial que tiene entre sus principales actores a las co-
munidades cientificas que interactian entre si para
generar, discutir y criticar ideas, datos, problemas,
hipotesis, teorias, preguntas y respuestas.

Que se divulguen como preferencia todo el trabajo
que divulgue los resultados que tiene el pais sobre
Indicadores de Desarrollo sostenible de la Naciones
Unidas.

Que sirva sus revistas de intercambio académico con
otros investigadores y profesores, fundamentalmente
de América Latina, mediante los intercambios de arti-
culos o la confeccién en conjunto; fomentando la inter-
nalizacion y cooperacion de estas actividades.

MATERIALES Y METODOS

El proyecto, de una duracién de cuatro afos, y financia-
do por PROGRAMA RAMAL EDUCACION SUPERIOR Y
DESARROLLO SOSTENIBLE, de la Republica de Cuba
pretende lograr su principal objetivo que es Consolidar
una red de editoriales el Ministerio de Educacion Superior
para lograr calidad y sostenibilidad de sus procesos edi-
toriales mediante las siguientes acciones:

Formular un plan estratégico con enfoque prospectivo
para la mejora continua en todos los procesos editoria-
les de las universidades del Ministerio de Educacion
Superior.

Fortalecer la labor de las editoriales del MES mediante
una propuesta de consolidacion de su Red de edito-
riales y revistas cientificas basado en la cooperacion,
la ética, el acceso abierto, el profesionalismo y la
responsabilidad.

Establecer un sistema cooperado de postgrado e
investigacion para todas las editoriales del MES, asi
como de estudios bibliométricos periddicos de las
principales revistas a fin de lograr una mayor capa-
cidad productiva y de innovacion de estos procesos.

Lograr las condicionantes necesarias para desarrollar
una mejora paulatina de todos los indicadores de cali-
dad; vinculados con los articulos, revistas, editoriales
y ranking universitarios que conciernen a la produc-
cion cientifica de las universidades.

Desarrollar producciones cooperadas, eventos cien-
tificos, proyectos, afiliacion de editores asociados y
otras acciones cooperadas entre miembros de la Red
a su interior, asi como con colaboradores nacionales e
internacionales que le den sustentabilidad.

Sobre estas bases se proponen desarrollar las siguientes
salidas:

Desarrollar una metodologia que, de acuerdo a las
condicionantes cubanas, diagnostique de forma inte-
gral la situacién actual de todos los procesos editoria-
les el MES.

Aplicar este diagndstico inicial de la situacion actual
de los principales procesos editoriales y sus editoria-
les en todas las universidades del MES.

Propuesta de los pasos y etapas que lleva una plani-
ficacion con enfoque prospectivo a aplicar en los pro-
cesos sustantivos que tienen las editoriales del MES,
generalizando las iniciativas y practicas mas exitosas.

Aplicar un diagnostico final terminado el proyecto de
la situacion actual de los principales procesos edito-
riales y sus editoriales en todas las universidades del
MES, garantizando su continuidad futura.
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Propuesta de organizacion, bases de funcionamiento y formas de comunicacién para la consolidacion de la Red de
editoriales cientificas del MES.

Estabilizar las reuniones al menos dos veces al afio de Red de editoriales del MES de la forma mas adecuada de
acuerdo a las condicionantes que tenga el pais.

Determinar las principales necesidades de postgrado de las editoriales de MES.

Desarrollar de conjunto con todas las universidades participantes, una propuesta de postgrado para las editoriales del
MES y cémo realizarla.

Determinar las principales necesidades y posibilidades de tesis de pregrado, maestria y doctorado sobre las temati-
cas editoriales proponiendo alumnos y tutores.

Desarrollar toda una serie de metodologias de estudios bibliométricos a aplicarla en todas las editoriales el pais.

Acometer una propuesta de cada universidad sobre cémo mejorar los indicadores de calidad en relacién a todos los
procesos que conlleva la publicacion de los articulos cientificos, desde su recepcion hasta su publicacion o rechazo.

Presentar en todas las revistas que tenga condiciones el expediente de indexaciéon para subir a un escalado superior.

Trabajar para que la mayoria de las universidades participantes tengan al terminar el proyecto, mas de 100 publicacio-
nes en revistas de Scopus en dos afios, para que puedan entrar en el ranking Scimago.

Plan concreto de necesidades materiales, tecnoldgicas, personales y financieras que requiere cada editorial y pro-
puestas de cémo obtenerlo.

Propuesta de un trabajo en Red de desarrollos conjunto de talleres, eventos cientificos, proyectos dentro en su interior
y con colaboradores internacionales.

Una estrategia que permita fomentar la diversidad de paises de los articulos de nuestras universidades, priorizando la
publicacion en otros idiomas

Desarrollar un eficiente sistema de bases de datos, herramientas y software informaticos que den respuestas a las
necesidades de control, evaluacion y visibilidad de los procesos editoriales.

Garantizar que las editoriales prioricen en sus articulos las Objetivos de Desarrollo Sostenible para el 2030 de la
Naciones Unidas; asi como los tres pilares en que descansa el futuro desarrollo del pais: informatizacion de los proce-
S0S, comunicacion social y gestion de gobierno basada en la ciencia e innovacion.

El estudio de un proceso editorial involucrara una combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos, el uso de herra-
mientas informaticas especializadas, la aplicacion de metodologias de mejora continua y el cumplimiento de normas
internacionales. Las metodologias generales utilizadas deben estar acordes con los 6 tipos existentes: deductivo,
inductivo, histérico, descriptivo y experimental y se usaran dependiendo de su objetivo, la profundidad del estudio rea-
lizado, los datos que se analizan, el tiempo que requiere el estudio del fendmeno (Alfonso, 2022, Baiget, 2020, Castro
& Reyes, 2022; Cafiedo & Dorta 2010; FECYT, 2012; Ernest, 2022; Sotomayor et al., 2023; Velazquez-Soto et al., 2021;
Vargas & Madrigal, 2007).

RESULTADOS-DISCUSION

Como principal resultado de impacto se pretende consolidar un Red de editoriales del Ministerio de Educacion Superior,
que dé respuesta con calidad y sostenibilidad a la difusion y socializacion del conocimiento que genera la docencia,
la investigacion y la extension universitaria de las universidades implicadas y a la vez garantice una mejora continua y
coordinada de todos los procesos editoriales.

El proyecto debe ayudar a integrar arménicamente la economia del conocimiento, con la industria de la edicién, para
dar respuesta a los requerimientos de informacion que necesita la gestion de gobierno basada en ciencia e innovacion
y los requerimientos de los metas de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas para el 2030. Por ende, situar al
pais, universidades y editoriales en una posicion favorable en relacién a los indicadores de ciencia que suministran
estos procesos, dar la respuesta adecuada y mancomunada a las transformaciones tecnolégicas y normativas que
enfrenta hoy estos procesos de una forma sostenible. Afadido un mejor aprovechamiento de las sinergias en relacion
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a la busqueda, evaluacion, seleccién, procesamiento, recuperacion, utilizacion y difusion en estos procesos entre las
editoriales implicadas. El desglose de estos resultados, sus impactos e indicadores se presentan en la Tabla 1.

Tabla No. 1. Impacto de los resultados que pretende el proyecto.

IMPACTO DE LOS RESULTADOS

INDICADORES

Se logra una mejora en calidad y la sos-
tenibilidad de los procesos editoriales en
la evaluacién integral antes y después
del proyecto a partir de las ventajas de
cooperacion en red, generalizando las
experiencias mas exitosas.

Se definen como los principales

Calidad de los articulos publicados: Se puede evaluar la calidad de los articulos
mediante indicadores como el impacto de las publicaciones, el nimero de citas reci-
bidas, la presencia en bases de datos y el factor de impacto de la revista.

Rigor en el proceso de revision por pares: Se puede evaluar la calidad del proceso
de revision por pares mediante indicadores como el tiempo promedio de revision, la
tasa de aceptacion/rechazo, la experiencia y reputacion de los revisores, y la trans-
parencia en el proceso.

Cumplimiento de estandares éticos: Se puede evaluar el cumplimiento de estanda-
res éticos mediante indicadores como la adhesion a codigos de conducta y buenas
practicas, la prevencion de plagio y el respeto a los derechos de autor.

Acceso abierto y disponibilidad: Se puede evaluar la sostenibilidad mediante indica-
dores como la disponibilidad de los articulos en acceso abierto, el cumplimiento de
politicas de acceso abierto, y la visibilidad y difusiéon de los contenidos.

Gestion responsable de recursos: Se puede evaluar la sostenibilidad mediante indi-
cadores como la gestion eficiente de recursos (papel, energia, etc.), la reduccion del
impacto ambiental en los procesos editoriales, y la promocion de practicas sosteni-
bles en el ambito cientifico.

Estos indicadores permiten evaluar la calidad y sostenibilidad de una editorial cienti-
fica, identificar areas de mejora y desarrollar estrategias para garantizar altos estan-
dares en la publicaciéon de articulos cientificos.

La planificacion estratégica con enfoque
prospectivo logra reducir las principales
debilidades y amenazas del entorno in-
terno y externo que afectan y repercuten
en la editorial y propone un sistema de
mejora contindia aprovechando las forta-
lezas y oportunidades de la integracion
en red.

Cumplimiento de los objetivos estratégicos planteados en la propuesta que se rea-
lizara

Disminucion del nimero de amenazas y debilidades

Aprovechamiento las oportunidades y fortalezas

Se obtiene al unirse en Red un mayor for-
talecimiento de los procesos editoriales
al tener mejor organizacion, bases de
funcionamiento, formas de comunicacion
y cooperacion, asi como una estrategia
para de dar respuestas a sus necesida-
des de personal materiales, tecnolédgica
y financieras.

Numero de reuniones de la Red

Calidad de las reuniones

Presupuestos para las mismas

Numero de participantes

Cumplimientos de los acuerdos de las reuniones anteriores.

Matriz de opinién de positivos, negativos e interesantes de las reuniones.

Se logran mejores parametros de cali-
dad, eficiencia, eficacia en los procesos
editoriales que lleva la publicacion de un
articulo desde su recepcion hasta su pu-
blicacion o rechazo.

Tiempo desde la recepcion hasta la publicacion del articulo.
NuUmero de quejas y opiniones favorables de usuarios.

Relacion articulos recibido articulos rechazados.

Tiempo y calidad de la revision por pares.

Costo de publicacion.

Numero y tiempo de interrupciones de la visibilidad de la revista
Numero de plagios detectados.

Indice de Valoracion de los articulos por Scimago.

Se logra presentar los expedientes para
aumentar a un nivel superior de indexa-
cion de las revistas que reunan las con-
dicionantes y en las otras se preparan las
condiciones para llevarlas a cabo a un
mediano plazo

Numero de expedientes presentados.
Numero de expedientes aceptados.

Numero de revista en Scopus o Web Science.
Numero de revista en Scielo o similares.
Numero de revista en Latindex y similares.
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Se logra establecer un sistema de au-
toevaluacion en Red de las principales
revistas implicadas que guiaréa el camino
a seguir su mejora de calidad y sosteni-
bilidad.

Numero de autoevaluaciones realizadas a las revistas por parte de la Red.
Numero de evaluaciones buenas, regulares y malas.
Cumplimiento mejoras de las deficiencias detectadas.

Se Togra realizar estudios bibliométricos
de la mayoria de las revistas implicadas
y editoriales, asi como otros trabajos se
tesis de diferentes categorias.

Numero de estudios bibliométricos realizados.
Cantidad de tesis de doctorados realizadas.
Cantidad de tesis de maestria.

Cantidad de tesis de pregrado realizada.
Interdisciplinaridad de las tesis.

Numero de tesis aplicadas.

Se logra un proceso de capacitacion de
postgrado que sea capaz de satisfacer
las exigencias de conocimiento de las
distintas especialidades que requiere el
proceso editorial.

Numero de capacitaciones realizadas.

Numero de participantes.

Numero de especialidades cubiertas por la superacion.

Valoracion de alumnos y profesores de calidad de las capacitaciones.

Se lfogra aumentar las citas de las revis-
tas en base de datos importantes, ba-
sada en una estrategia de mejor divul-
gacion y cooperacion de las editoriales
implicadas, asi como se logran mayores
visitas a las revistas implicadas por usua-
rios nacionales e internacionales.

Numero de citas en base de datos Scopus.

Numero de citas en base de datos Web science.

Numero de citas en Google académico.

Posicionamiento de las revistas en bases de datos reconocidas.
Numero de usuario que ven nuestras revistas.

Numero de articulos publicados en inglés y otros idiomas.
Equilibrio entre articulos propios, nacionales e internacionales.

Se logra que un alto por ciento de nues-
tras universidades esté en la base de
datos Scimago al tener mas de 100 ar-
ticulos publicados Scopus en los ultimos
dos 2 afos.

Numero de universidades que entran en el indice Scimago
Posicion de las universidades nacional, latinoamericano y mundial del indice Scima-

go.
Valoracion de la calidad de los articulos publicados por cada universidad.

Se logran realizar un conjunto de talleres,
eventos cientificos, proyecto de colabo-
racion, editores asociados, entre la Red
y otras editoriales nacionales e interna-
cionales, asi como a partir de politicas
colectivas se tiene acceso a bases de
datos, herramientas, software, que se
necesita para evaluar, controlar y dar vi-
sibilidad a los procesos editoriales impli-
cados.

Numero de talleres realizados

Numero de participacion en eventos nacionales e internacionales

Numero de revistas con editores asociados

Numero de convenios firmadas con otras editoriales

Numero de proyectos contratados.

Numero y cantidad de donaciones recibidas.

Numero de publicaciones conjuntas.

Accesos a base de datos, software y otras herramientas de control y evaluacion del
proceso editorial.

Se Togra realizar estudios bibliométricos
de la mayoria de nuestras revistas y edi-
toriales, asi como otros trabajos se tesis
de diferentes categorias.

Numero de estudios bibliométricos realizados.
Cantidad de tesis de doctorados realizadas.
Cantidad de tesis de maestria.

Cantidad de tesis de pregrado realizada.
Interdisciplinaridad de las tesis.

Numero de tesis aplicadas.

Fuente: Elaboracion propia.

El proyecto representa una intervencion sostenible en todos los aspectos a considerar, tanto para el Ministerio de
Educacion Superior, como para el pals, especialmente en los aspectos politicos, cientificos, organizativos, cientificos,
formaciones de capacidades, econdmicas, tecnoldgicas, ambientales y metodolégicas. Entre ellos:

Factores politicos.

No puede haber verdadera sostenibilidad y prosperidad del pais sin capacidades de conocimiento, ciencia, tecnolo-
gia e innovacion. En este sentido, las mejoras en calidad de las publicaciones cientificas contribuyen a lograr estos
objetivos al difundir y socializar el trabajo cientifico, técnico y de innovacién que se desarrolla en pais. Ello contribuye
no solo al avance de las fronteras del conocimiento, sino también a la toma de decision de diversos tipos, eliminando
las incertidumbres que traen la complejidad de las actuales situaciones.
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Factores cientificos.

Muchos autores ubican a la produccion cientifica en el
mismo centro de las universidades, abarcando activida-
des académicas y no académicas eficientes y eficaces
para poder cumplir con los principios basicos de calidad,
sostenibilidad, universalidad, acceso abierto, responsa-
bilidad y profesionalismo que requiere la universidad del
futuro

Factores organizativos y de formacidn de capacidades.

El trabajo en Red puede ofrecer sostenibilidad organiza-
tiva al garantizar, compartir recursos, aprendizaje y de-
sarrollo, mayor eficacia y sinergia y mejor preparacion
de los futuros profesiones de la Red. Todo esto garantiza
a largo plazo experiencia y capacidad de organizacion,
coordinacion de actividades, capital humano calificado y
motivados, para darle continuidad a los resultados de los
obtenidos, mantener la vitalidad del proyecto posterior a
la etapa de apoyo externo.

Factores econémicos.

La sostenibilidad econdmica: este trabajo en Red guia un
camino comun y mancomunado para que las editoriales
dejen de ser una carga para las universidades y sean ca-
paces de autofinanciarse a través de proyectos, donacio-
nes, publicaciones de eventos, publicaciones conjuntas,
venta de productos informaticos, asesoria a otros paises,
etc. dependiendo de su grado de desarrollo.

Factores tecnolégicos y metodoldgicos.

La sostenibilidad tecnolégica y metodologia esta en que
mediante el trabajo en Red se puede acceder en conjunto
a una serie de bases de datos, software, etc. y permitir
compartir recursos entre editoriales. Por otra permite en-
frentar con mas facilidad y rapidez los retos que tienen
que enfrentar las editoriales a mediano plazo, como el
uso de la inteligencia artificial.

Factores ambientales.

En lo ambiental el trabajo en Red en primer lugar puede
trazar en conjunto estrategias para dar preferencia a las
publicaciones sobre los Objetivos de Desarrollo soste-
nible de la Naciones Unidas para el 2030. Ademas, se
pueden trazar estrategias conjuntas sobre uso sostenible
de los recursos utilizados en los procesos editoriales. Las
editoriales en red estan mas preparadas para establecer
asociaciones con organizaciones sostenibles y trabajar
juntas para reducir el impacto ambiental y promover prac-
ticas sostenibles.

CONCLUSIONES

Se presenta la propuesta del proyecto para mejoras
de la produccion cientifica del Ministerio de Educacion
Superior, con el propdsito de lograr calidad y sostenibili-
dad mediante la consolidacion de una red de editoriales;
cuya unidad ejecutora principal es la Editorial Universo
Sur de la Universidad de Cienfuegos y es auspiciado
por el Programa Ramal del Educacion Superior y desa-
rrollo sostenible de Republica de Cuba para el periodo
2023-2026.

Se pretende en esta presentacion a través de este edi-
torial, la divulgacion, su discusion en la presente revista,
relevante para esta editorial, y la valorizacién de los lec-
tores interesados en cooperar y ampliar este proyecto a
otros interesados.
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