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RESUMEN

Las empresas cooperativas de Pinar del Rio no cuentan con suficiente fuerza de trabajo de nivel superior y existe
ademas un alto potencial con necesidades de formacion, desde el sector cooperativo agropecuario y desde las
cooperativas creadas en diversos sectores de la economia, que poseen experiencia profesional, pero manifiestan
necesidades de superacion para cumplir con su encargo laboral. Lo anterior evidencia la necesidad de mantener una
sistematica formacion a tono con los constantes cambios del entorno de los profesionales afines, con el objetivo de
poder asimilar los nuevos retos, asi como de transformar la realidad para adecuarla a las condiciones de |os territorios.
La presente investigacion propone una estrategia de formacion cooperativa para estudiantes de pregrado y postgrado
de la Universidad de Pinar del Rio, que permita la integracion de la teoria y préactica del cooperativismo en funcién de la
gestion de dichas empresas. Dentro de los resultados mas relevantes se destacan: el diagnéstico del proceso de for-
macién cooperativa en la Universidad de Pinar del Rio y el disefio de una estrategia que consta de siete acciones es-
tratégicas especificas encaminadas al fortalecimiento del proceso objeto de estudio, en funcién de la gestion integral
de las empresas del sector cooperativo. Para su desarrollo los métodos dialéctico-materialista e histérico constituyen
la base filosofica y metodoldgica general de esta investigacion, lo que permitio la conjugacion de métodos tedricos y
empiricos, asi como, de técnicas y procedimientos.

Palabras clave: Estrategia, formacion cooperativa, formacion en pregrado y postgrado, sector cooperativo.

ABSTRACT

Cooperative companies do not have a sufficient workforce of a higher level and there is also a high potential with trai-
ning needs, from the agricultural cooperative sector and from cooperatives created in various sectors of the economy,
which have professional experience, but express training needs overcoming to fulfill your job assignment. The fore-
going shows the need to maintain a systematic training in tune with the constant changes in the environment of related
professionals, with the aim of being able to assimilate the new challenges, as well as transform reality to adapt it to the
conditions of the territories. This research proposes a cooperative training strategy for undergraduate and graduate
students of the University of Pinar del Rio, which allows the integration of the theory and practice of cooperatives ba-
sed on the management of said companies. Among the most relevant results, the following stand out: the diagnosis of
the cooperative training process at the University of Pinar del Rio and the design of a strategy that consists of seven
specific strategic actions aimed at strengthening the process under study, depending on the management integral of
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the companies of the cooperative sector. For its develo-
pment, the dialectical-materialist and historical methods
constitute the general philosophical and methodological
basis of this research, which allowed the combination of
theoretical and empirical methods, as well as techniques
and procedures.

Keywords:Strategy, cooperative training, undergraduate
and postgraduate training, cooperative sector.

INTRODUCCION

El cooperativismo es un movimiento socioeconémico que
evoluciona desde el surgimiento de la revolucion indus-
trial, la cual condicion¢ la aparicién de alternativas que
paliaran sus consecuencias, entre ellas las ideas y realiza-
ciones cooperativas que emergen como resultado de los
efectos sociales, econdmicos y politicos, causados pre-
cisamente por el cambio que significé dicha revolucion;
ésta, sin dudas, se convirti¢ en la posibilidad real para el
surgimiento del cooperativismo. Una vez que surge como
fendémeno, la cooperativa se convierte en un importante
factor para el desarrollo de las fuerzas productivas.

Como resultado del auge del capitalismo y de las con-
tradicciones que de él se derivan, aparecio la accion de
gestores sociales que proponian la solucion a los pro-
blemas existentes mediante la cooperacion; ellos fueron
denominados socialistas asociacionistas utdpicos que,
aunque tuvieron diferente procedencia, se pronunciaron
en contra de la explotacion y son considerados, con toda
justeza, los precursores del cooperativismo moderno. Sus
concepciones contienen en si los gérmenes de la necesi-
dad objetiva de cambios mas profundos.

El movimiento cooperativo, en el contexto internacional,
asume determinadas particularidades en corresponden-
cia con las condiciones concretas de cada pais, a pesar
de que existen regularidades generales que permiten
constatar la viabilidad del mismo, en los marcos de una
variedad de modelos que se presentan como alternativa
frente a la crisis global.

Las experiencias internacionales, segun Pifieiro (2018),
resaltan la importancia de algunos de los aspectos de
desempefo socioeconémico de cooperativas, tales
como: gestion integral, el marco juridico, ambiente insti-
tucional, acceso a financiamiento, asistencia o acompa-
Aamiento integral, educacion cooperativa, estrategias y
planes viables y consecuentes, la intercooperacion y su
proyeccion hacia la comunidad.

En Cuba desde los inicios del triunfo revolucionario en
1959, no se llevd a cabo un movimiento impulsado por
el Estado hacia la cooperativizacion del sector privado

campesino, sobre todo la de caracter productivo. Esta
politica del gobierno se sustentaba, por una parte, en las
condiciones concretas resultantes de la transformacion
llevada a cabo en la agricultura cubana y, por otro lado,
teniendo en cuenta la ausencia durante un periodo de-
terminado, de condiciones que motivaran en el campe-
sinado el paso hacia un movimiento espontaneo, hacia
el proceso de cooperativizacion de sus fincas. En este
sentido es valido recordar que Cuba hereda a principios
de 1959 una economia con una deformacion estructural
muy profunda, con un gran pero débil soporte agrario.

Este panorama demandaba una transformacion, como
una loégica exigencia del desarrollo de las fuerzas produc-
tivas, en consecuencia y como parte de un grupo de me-
didas, se llevan a cabo las Reformas Agrarias, la que en
el caso cubano tendria una peculiaridad y fue el hecho de
que un 80% de las tierras quedan en manos del Estado,
donde mas tarde se formarian las Granjas Estatales, y el
resto un 20% en manos de campesinos, refieren Rivera,
et al.(2012).

Sobre esta base se desarrolla el cooperativismo y se de-
terminan las etapas de dicho movimiento en Cuba: la pri-
mera desde la década de los afios 60 con la creacion
de las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), la se-
gunda etapa comienza en los 70, que se organizan las
Cooperativas de Produccion Agropecuarias (CPA); ya en
los afios 90 en un periodo convulso con el fin de buscar
mecanismos para elevar los niveles productivos, coinci-
diendo con la tercera etapa en las que son creadas las
Unidades Basicas de Produccion Cooperativa (UBPC),
las cooperativas agropecuarias, se diferencian entre
si por la forma de propiedad. En el afio 2013 comienza
la cuarta etapa con la creaciéon de las Cooperativas no
Agropecuarias, lo que revela que al cooperativismo co-
rresponde un lugar importante en el desarrollo socioeco-
némico nacional (Mirabal, et al. 2022).

El perfeccionamiento del modelo econémico cubano se
desenvuelve en correspondencia con los planteamien-
tos del VIl y el VIl Congreso del Partido Comunista de
Cubay los Lineamientos de la Politica Econémica y Social
del Partido y la Revolucién, donde se reafirma la necesi-
dad de identificar y aprovechar potencialidades y reser-
vas que contribuyan a elevar la eficiencia y eficacia de
los procesos que se desarrollan en todas las formas de
gestion.

En este contexto, el papel que se le atribuye a las coo-
perativas exige de la implementacion de tecnologias,
del desarrollo de procesos de innovacion, que permitan
consolidar su accionar en pos de niveles superiores de
eficiencia y eficacia econémica, productiva y social, por
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lo que resulta imprescindible desarrollar y consolidar pro-
cesos de formacién cooperativa que contribuyan al forta-
lecimiento de dichas capacidades.

El proceso de formacién y capacitacion para el sector
cooperativo en Cuba, hoy reviste una significativa impor-
tancia teniendo en cuenta la creacion de nuevas empre-
sas en diferentes sectores de la economia, en los cuales
no existia una experiencia consolidada sobre la esencia
socio-econdmica de la cooperativa, valores, principios y
forma de gestion en general. Las empresas cooperativas
se insertan en un entorno territorial, que requiere de la
socializacion de conocimientos y saberes sobre coopera-
tivismo enfocado al funcionamiento interno de la empresa
cooperativa y a sus relaciones con el resto de los actores
con los que se vincula.

A pesar de que en Cuba el proceso de formaciéon en ma-
teria de cooperativismo desde los inicios y hasta la ac-
tualidad, ha evolucionado y se ha desarrollado, en mayor
medida en el posgrado, con el desarrollo de cursos de
superacion profesional, maestrias y diplomados dirigidos
especificamente al sector cooperativo y a otros sectores
que se relacionan con este sector. También se ha desa-
rrollado en el pregrado, pero en menor medida, con el
disefio e incorporacion de asignaturas del curriculo base
y optativo dentro programas formativos de educacion ter-
ciaria de ciclo corto y de carreras universitarias en otras
areas del conocimiento, lo que constituyen solo acciones
que contribuyen al desarrollo integral de los profesionales
de estos planes de estudio, y no a la formacion de pro-
fesionales en el area del cooperativismo en especifico, a
pesar de la significacion que tiene la formacion de profe-
sionales que potencien la gestién y desarrollo del coope-
rativismo en Cuba en los momentos actuales.

Esta limitacion sustenta el problema de la investigacion,
que consiste en: §Como contribuir desde la formacion
cooperativa a que los estudiantes de pregrado y postgra-
do sean capaces de integrar la teoria y préactica del coo-
perativismo en funcion de la gestion de dichas empresas?

Por ello, el objeto de estudio de la presente investigacion
se enmarca en el proceso de formacion cooperativa.

El problema cientifico planteado, identificado en el objeto
de estudio definido, sustenta el objetivo general de la in-
vestigacion, el cual esta dirigido a: Disefiar una estrategia
de formacién cooperativa para estudiantes de pregrado 'y
postgrado de la Universidad de Pinar del Rio, que permita
la integracion de la teoria y practica del cooperativismo
en funcion de la gestion de dichas empresas.

Para demostrar el cumplimiento del objetivo plantea-
do, se aborda un analisis del proceso de formacion en

cooperativismo, el diagndstico del estado actual del pro-
ceso en la Universidad de Pinar del Rio y la propuesta de
una estrategia para la formacion cooperativa, la funda-
mentacion de su necesidad y viabilidad.

MATERIALES Y METODOS

Los métodos dialéctico-materialista e histérico consti-
tuyen la base filosdfica y metodolégica general de esta
investigacion.

Se conjugan armoénicamente métodos cualitativos y cuan-
titativos que garantizan la complementariedad de los ana-
lisis tedrico-metodoldgicos, asi como de los datos obteni-
dos y su procesamiento.

La investigacion tiene un caracter multidisciplinar, se le
concede un importante papel al trabajo en grupo, los ta-
lleres de concertacion, sistematizacion y experiencias de
buenas practicas. Entre los métodos del nivel tedrico se
utilizan: el histérico-l6gico, el de modelaciony el sistémico
estructural y como métodos del nivel empirico: la medicion
y la observacion. Entre las técnicas de la investigacion
cientifica se emplean: el analisis documental, el anali-
sis bibliografico, la encuesta, la entrevista, el trabajo en
grupos, y la investigacion accion participativa. Ademas,
se emplean los procedimientos l6gicos del pensamiento
asociados al analisis y sintesis y la induccion- deduccion.

RESULTADOS Y DISCUSION

El proceso de formacidn cooperativa: antecedentes y
principales tendencias

El cooperativismo surge en Europa en el siglo XIX como
consecuencia de los efectos sociales, econémicos y poli-
ticos causados por la Revoluciéon Industrial. Se inserta en
el mundo como un mecanismo justo, democratico y soli-
dario de organizacion social y econdmica, produciendo
profundos cambios en la estructura de la sociedad.

Constituye uno de los sectores mas importantes de la
economia en cualquier formacién econémico — social, su
célula fundamental es el desarrollo integral del hombre,
quien debe estar apto para, desde una posicion reflexi-
va y creativa, asumir los retos que implica una gestion
eficiente y eficaz en funcién de la empresa cooperativa
(Marin, et al., 2013).

Ha sido una tradicion creciente y de enorme significacion
para el movimiento cooperativo dedicar una parte consi-
derable de sus recursos para propositos de la educacion,
cuya funcion dentro de este sistema socioecondémico ha
constituido una regularidad que ha permitido la forma-
cion ideoldgica de la cooperacion y la definicion de la
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dimension filosofica y doctrinaria de los integrantes del sector, convirtiéndola con el transcurrir de los afios en un prin-
cipio esencial.

Desde el origen del cooperativismo y durante su evolucion muchos han sido los aportes e ideas desarrolladas por sus
precursores acerca de l0s procesos educativos para la formacion de ese sector, y en algunos casos acciones concre-
tas para desarrollar la Educacion Cooperativa, a las que se refieren autores como: Mateo, 1976; Alfonso, 2003; Marin,
Labrador & Mirabal, 2013; Garcia Pedraza, Garcia Ruiz & Figueras, 2018; Hernandez, Pérez & Rua, 2018; Juarez,
Rasskin & Mendo, 2019; Charterina, 2020; Imen, 2021.

A pesar de que se evidencian diferentes puntos de vista sobre aspectos relacionados con la Educaciéon Cooperativa, o
mas bien aunque no la definen como tal, todos reconocieron en algin momento la importancia de la Educaciéon como
instrumento imprescindible para llevar a la practica las ideas cooperativas, la difusion del conocimiento del sistema
cooperativo y la formacion de los cooperativistas, en funcion de la consolidacion del sector y de la transformacion de
la calidad de vida de todos sus miembros.

Lo que se llevd a cabo a través de escuelas cooperativas para la ensefianza econdémica y la organizacion cooperativa,
con procesos educativos bien definidos y estructurados, con objetivos concretos mediante los cuales se podria llevar
a cabo la cooperacion, y de manera empirica, pues aunque no se definian las vias para desarrollar una educacion
hacia el cooperativismo se reconocia claramente el papel de la educacion para el desarrollo cooperativo y para el
mejoramiento de las condiciones sociales.

La Educacion Cooperativa como principio orientador del proceso de cooperativizacion desde 1848 hasta la actua-
lidad, ha sido analizada por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI), considerandola como fundamento de la for-
macion ideolodgica del cooperativista, 1o que marca la diferencia del sistema cooperativo con respecto al resto de los
sectores de la economia (ACI, 1995).

El principio de la Educacion Cooperativa ha pasado por cuatro momentos en su concepcion y definiciéon, como se
muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Momentos de concepcion y definicion del principio de Educacion Cooperativa.

Etapas Elementos distintivos de la etapa

Etapa I. Pioneros de Rochdale, 1848. Se constituye la educaciéon como principio, por primera vez en la historia del movi-
miento, lo que quedd reflejado en el Reglamento de la Cooperativa.

Parte de la distribucion de los beneficios que se obtenian fueron empleados para la
educacion general.

Creacion de un fondo especial de educacion, tanto para el desarrollo intelectual de
los miembros de la sociedad (cooperativa), como para el sostenimiento y ampliacion
de una biblioteca.

Etapa Il. Congreso de la ACI, Paris | Se actualizan los principios cooperativos y se aprueba como séptimo principio el de
1937. la Educacion Cooperativa.

No se evidencia aun la importancia que requiere este principio, como lo hicieron los
Pioneros de Rochdale.

Se le concede el peso fundamental a los principios de caracter econémico.

Etapa Ill. Congreso de la ACI, Viena | El principio de la Educacion Cooperativa no estuvo presente entre las prioridades de

1966. la ACI como principio rector que debe en todo momento guiar el movimiento coope-
rativo.

Etapa IV. Congreso de la ACI, Man- | Se revisan los principios rectores del movimiento cooperativo y se decide incluir el

chester 1995. principio relacionado con la Educacion Cooperativa.
Se resalta la importancia de la formacién e informacién, como un proceso sistematico
y continuo.

Fuente: elaboracion propia de los autores (2023).

La educacion cooperativa se concibe como un proceso de formacion continua orientado al desarrollo de habilidades,
que permite asegurar la gestion integral de la cooperativa, basada en los valores y principios del cooperativismo, de
forma tal que se consolide su gestion econdémica y social, como una empresa de propiedad social socialista, donde
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se fomente el sentido de pertenencia y la formacion integral de los asociados, directivos, trabajadores, la familia, la
comunidad, demas miembros de la localidad, y todas las personas vinculadas con el sector (Marin, et al., 2013).

Sus funciones contribuyen a fortalecer este modelo y le permiten convertirse en una real via de desarrollo, al favorecer
la transferencia de nomas de comportamiento en correspondencia con la cultura cooperativa; la conservacion de las
ideas basicas del proceso cooperativo y su actualizacion en las condiciones actuales; la socializacion de aprendizajes
mediante la retroalimentacion de los participantes en el proceso; la homogenizacion de los conocimientos que desde
diferentes puntos de vista se conviertan en una regularidad; el desarrollo del liderazgo como requisito indispensable y
rasgo distintivo de la gestion en las empresas cooperativas; asi como, la fundamentacion de programas que se ade-
cuen a las caracteristicas del sector (Marin, et al., 2013).

Para el cumplimiento de estas funciones, la educacion cooperativa se lleva a cabo mediante el desarrollo de acciones
de formacion en el marco de la educaciéon no formal, con la realizacién de talleres, cursos, debates, eventos y otras
actividades de carécter educativo, basadas en los principios de la educacion popular, o con el desarrollo de acciones
educativas vinculadas con programas estructurados que se insertan dentro de la educacion formal (Marin, et al., 2013).

Estos ultimos son programas de formacion disefiados con una adecuada fundamentacion pedagodgica, que deben
incluir los componentes que, desde la didactica, permitan abordar el cooperativismo de lo general a lo particular, refle-
jando el contexto de cada pais en correspondencia con las necesidades de los asociados, empleados, directivos, la
familia, la comunidad y otros sectores implicados con las cooperativas; otorgandole dentro del proceso de formacion
mayor relevancia a la comunidad como un factor decisivo para el desarrollo del movimiento, de manera que se pueda
garantizar el relevo generacional y ademas, la transformacion de su realidad (Lorenzo, et al., 2022).

En la actualidad la formacion de profesionales para este sector esta altamente difundida en universidades de todos
los paises del mundo, evidenciandose la existencia de programas formativos en varios niveles de educacion, como se
muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Programas para la formacion cooperativa por niveles de educacion.

Niveles de educacion Programas formativos

Educacion terciaria de ciclo | Técnico Superior en Administracion de Cooperativas y Mutuales.
corto Tecnicatura Universitaria en Gestion de Sociedades Cooperativas
Tecnicatura en Cooperativismo

Tecnicatura Universitaria en Economia Social y Solidaria

Tecnicatura Superior en Economia Social orientada al Desarrollo Local

Educacion superior Licenciatura en Administracion de Cooperativas y Mutuales
Licenciatura en Cooperativismo

Licenciatura en Cooperativismo y Mutualismo

Licenciatura en Economia Social y Cooperativismo

Maestrias, especializaciones o | Especializacion en Gestion Cooperativa

equivalentes Maestria en Gestion y Desarrollo de Cooperativas y Organizaciones Solidarias
Experto en Gestion y Promociéon de Empresas de Economia Social y Solidaria
Maestria en Economia Social Solidaria y Desarrollo Local

Fuente: elaboracién propia basado en Lorenzo, et al., 2022.

En Cuba el proceso de formacion para el cooperativismo se ha desarrollado desde los inicios de este sector en el pais.
Durante los primeros anos este proceso se llevé a cabo a través de la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios
(ANAP), como organizacion que representa a los campesinos cubanos, colaborando con la capacitacion de jévenes
campesinos para que cursaran distintas especialidades en funcion de las labores agricolas (Lorenzo, et al., 2022).

La fundacién de la Escuela Nacional “Niceto Pérez” en 1962, constituyd el lugar idéneo y con condiciones de infraes-
tructura necesaria para llevar a cabo la capacitacion y superaciéon politica y cultural de los dirigentes de la organi-
zacion; el desarrollo de circulos de estudio y seminarios con materiales sobre cooperativizacion en todas las bases
campesinas; la distribucion de la Revista ANAP como material didactico para la divulgacion del cooperativismo y
Sus ventajas, asi como, las visitas coordinadas de grupos de campesinos de todo el pais para mostrar experiencias
relacionadas con la asistencia técnica, como acciones educativas realizadas por la ANAP para la divulgacion del
cooperativismo
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Estas acciones se materializaron en la realizaciéon de acti-
vidades de capacitacion de corta duracion (45 dias) y de
programas de capacitacion, en las cuales se les impartia
a los dirigentes del sector y responsables econémicos los
conocimientos esenciales para el funcionamiento de este
sector, tales como: elaboracion del plan técnico econémi-
Co, organizacion de la fuerza laboral en brigadas, confec-
cién de los reglamentos internos, bases para determinar
los costos de produccion y elaborar los balances econé-
micos; entre otros.

Al igual que la ANAP y el Ministerio de la Agricultura, mu-
chas han sido las actividades de capacitacion y forma-
cion que han realizado las universidades con el sector
cooperativo cubano, destacandose en la actualidad la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO-
Cuba) perteneciente a la Universidad de La Habana; don-
de se coordina un Area de Estudios Cooperativos, y el
Centro de Estudios (CE-GESTA) adscrito a la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de Pinar del Rio,
que lidera la linea de investigacion gestion de empresas
cooperativas.

El Area de Estudios Cooperativos, coordinada por
FLACSO-Cuba desde finales de la década de los 80 del
pasado siglo hasta la actualidad, ha llevado a cabo activi-
dades de postgrado como la Coordinacion de la Maestria
en Gestion y Desarrollo de Cooperativas, de investiga-
cién relacionadas con la participacion en el Proyecto
Cooperativas Agricolas, no Agricolas y de Segundo
Grado, y de extensién universitaria con la Coordinacion
de la Red de Estudios Cooperativos de la Universidad de
La Habana RedCoop UH.

De igual forma la linea de investigacion gestion de empre-
sas cooperativas que actualmente se dirige desde CE-
GESTA, tiene sus antecedentes en la década de los 80,
cuando se constituye el Grupo de Estudios Cooperativos
adscrito al Departamento de Marxismo Leninismo de la
Universidad de Pinar del Rio, donde se iniciaron inves-
tigaciones sobre el cooperativismo y su impacto en la
sociedad cubana, proyectandose este grupo como lider
en estas investigaciones, iniciandose todo un proceso de
consolidacién de la ciencia en el mismo.

El resultado del trabajo desarrollado en este periodo ini-
cial fue creado el Centro de Estudios sobre Desarrollo
Cooperativo y Comunitario (CEDECOM), con el propési-
to de contribuir al desarrollo de la teoria y practica del
cooperativismo, a través de actividades de investiga-
cion, formacion y asesoria cientifico- metodolégica. Se
impartieron asignaturas relacionadas con la tematica en
pregrado; correspondientes al nivel de educacion supe-
rior en carreras de las Ciencias Econdémicas y cursos,

entrenamientos y diplomados en Cuba y en paises tales
como: Honduras, Ecuador, Peru, Republica Dominicana,
Puerto Rico, Costa Rica, Panama, El Salvador, Colombia,
Brasil, Argentina, Angola y Espafia.

En ese periodo, a pesar de que se impartié docencia en
pregrado, constituyé prioridad la educacion de posgra-
do, con actividades vinculadas a la gestion, la responsa-
bilidad y balance social en las empresas cooperativas, la
seguridad alimentaria y nutricional, las politicas de desa-
rrollo comunitario y el sistema de indicadores sociales, las
cuales han sido un aspecto importante en la formacion de
los directivos del sector cooperativo y cuadros de entida-
des, organismos y organizaciones con las que este sector
se relaciona.

El mencionado Centro de Estudios sobre Desarrollo
Cooperativo y Comunitario (CEDECOM) se integré en
el aflo 2018 con el Centro de Estudios de Direccion,
Desarrollo Local y Turismo (GEDELTUR) creandose
el Centro de Estudios de Direccion, Desarrollo Local,
Turismo y Cooperativismo (CE-GESTA).

En la actualidad la Gestién de Empresas Cooperativas
comolineadeinvestigacionquesecoordinapor CE-GESTA,
esté integrada por investigadores del centro de estudios y
de otras areas de la universidad como el Departamento de
Derecho, el Departamento de Superacion de Cuadros, el
Departamento de Economia Global, el Departamento de
Contabilidad y Finanzas, el Grupo de Investigaciones de
Agroecologia, el Departamento de Agronomia, el Centro
de Estudios Forestales (CEF) y el Centro de Estudios de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (CEMARNA), es-
pecializados en ramas diversas de las ciencias, lo que
evidencia interdisciplinariedad en el estudio de la linea.

Contar con este colectivo de investigadores, favorece el
disefio e imparticion de docencia en el pregrado (expe-
riencia Unica en el pais), y en el posgrado, relacionada
con el tema del cooperativismo, que se inserta dentro de
la linea y que garantiza la introduccion sistematica de los
principales resultados cientificos de esta tematica en la
docencia.

En el pregrado se imparten asignaturas en el nivel de
educacion terciaria y en el nivel de educacion superior.
En el nivel de educacion terciaria de ciclo corto se impar-
ten las asignaturas: Economia Social y Solidaria y Gestion
de la Seguridad Alimentaria y Nutricional correspondien-
tes al curriculo base, y Cooperativismo y Desarrollo del
curriculo optativo, todas dentro del Programa Formativo
de Técnico Superior en Gestién del Desarrollo Local
Sostenible que se desarrolla en el Curso por Encuentros,
perteneciente a la Facultad de Ciencias Econémicas de
la Universidad de Pinar del Rio.
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Dentro del nivel de educacion superior se imparten
las asignaturas: Gestion de Empresas Cooperativas
en el Curso Diurno de las carreras de Licenciatura en
Economia e Ingenieria Industrial, como parte del curriculo
optativo de los Planes de Estudio D y E de ambas ca-
rreras; Seminarios de Cooperativas y Nuevas Formas de
Gestion en el Curso Diurno de la carrera de Licenciatura
en Educacion Economia, dentro del curriculo optativo del
Plan de Estudio E de la carrera; asi como, en los cursos
diurno y por encuentros de la carrera Licenciatura en
Contabilidad y Finanzas en su curriculo optativo den-
tro de los Planes de Estudio D y E, de las Facultades
de Ciencias Econdomicas y de Ciencias Técnicas de la
Universidad de Pinar del Rio.

En el posgrado, dentro del nivel de maestrias, especiali-
zaciones o0 equivalentes se imparte el curso de Empresas
Cooperativas Agropecuarias como parte de la Maestria
en Administracion de Empresas Agropecuarias, asi como,
otros cursos de superacion profesional a integrantes del
sector cooperativo en general.

En los todos los casos se han abordado contenidos muy
especificos, relacionados principalmente con: las bases
tedrico-metodoldgicas del cooperativismo; el proceso de
cooperativizacion en Cuba; sus antecedentes, situacion
actual y perspectivas; la administracion en las empresas
cooperativas en Cuba; la gestion, responsabilidad, con-
tabilidad y auditoria social en las cooperativas; asi como,
las nuevas formas de gestion en Cuba, entre otros.

A pesar de que en Cuba el proceso de formacion coope-
rativa se ha desarrollado tanto en el pregrado como en
el posgrado, ha sido un proceso donde se han llevado
a cabo acciones de forma aisladas y no siguiendo una
secuencia légica de acciones estructuradas y fundamen-
tadas, desde las cuales se potencie la formacion de los
integrantes del sector cooperativo en funcién de la ges-
tion integral de las empresas que lo conforman.

Estrategia para la formacion cooperativa de estudian-
tes de pregrado y postgrado de la Universidad de Pinar
del Rio

La propuesta de una estrategia para el proceso de forma-
cién cooperativa en los estudiantes de pregrado y post-
grado de la Universidad de Pinar del Rio, acorde con las
ideas analizadas anteriormente, constituye la contribucion
practica de la investigacion, que como propuesta peda-
gogica transita por acciones estratégicas especificas.

Para la definicion de la estrategia y de las acciones es-
tratégicas especificas que la componen, se parte del
analisis conceptual del término, introducido en la déca-
da del 60 del siglo XX, coincidiendo con el comienzo del

desarrollo de investigaciones dirigidas a describir indica-
dores relacionados con la calidad de la educacion.

Varios han sido los autores que se han referido al término,
dentro de ellos se puede citar a Goce & Ramos (1994),
que consideran que la estrategia esté relacionada con la
planificacion, organizacion, ejecucion y control de mane-
ra secuenciada de acciones para modificar una realidad
previamente diagnosticada, de manera que se puedan
alcanzar los fines educativos propuestos.

En la investigacion, se asume la definicion de estrategia
dada por Valle (2007) al concebirla como un conjunto de
acciones secuenciales e interrelacionadas que partien-
do de un estado inicial (dado por el diagndstico) permi-
ten dirigir el paso a un estado ideal consecuencia de la
planeacion.

La estrategia propuesta, constituye el componente esen-
cial a través del cual se instrumentara el proceso de for-
macioén cooperativa, en los estudiantes de pregrado y
postgrado de la Universidad de Pinar del Rio (UPR), me-
diante la seleccion y organizacion de acciones estratégi-
cas especificas; dirigidas a la direccion pedagoégica de
este proceso en la universidad.

En tal sentido, se disefia atendiendo a la siguiente
estructura:

Introduccidn: se expresan de forma clara los fundamen-
tos de la estrategia.

Diagndstico: se determinan las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas existentes para implementar
la estrategia, mediante la aplicacion de técnicas.

Objetivo general: se dirige al perfeccionamiento del pro-
ceso de formacion cooperativa, en los estudiantes de
pregrado y postgrado de la UPR.

Acciones estratégicas especificas: orientadas al per-
feccionamiento del proceso objeto de estudio en la di-
mension curricular.

Evaluacion de la estrategia: se evalla el desarrollo del
proceso de formacion cooperativa, en los estudiantes de
pregrado y postgrado de la UPR, teniendo en cuenta los
antecedentes y principales tendencias analizadas duran-
te la investigacion.

La estrategia propuesta se concibe a partir de la partici-
pacion de forma activa y consciente; de los estudiantes
y profesores de la linea de investigacion gestion de em-
presas cooperativas. Sobre esta base se concibio de la
siguiente forma:
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l. Introduccion

La estrategia propuesta en esta investigacion y sus ac-
ciones estratégicas especificas se sustenta en: los prin-
cipios y leyes de la Didéctica, la filosofia y doctrina coo-
perativas, las particularidades de la administracion en las
empresas cooperativas y las condiciones del contexto
actual del sector en el pais.

Il. Diagndstico para la implementacion de la estrate-
gia

Para la instrumentacion de la estrategia fue necesario
identificar las potencialidades y limitaciones, en tal senti-
do se realizé un diagnéstico que a partir de la aplicacion
de diferentes técnicas brinddé esa informacion. Para la
aplicacion de este diagnostico se desarrollaron dos talle-
res, con los profesores y estudiantes de pregrado y pos-
grado de la Universidad de Pinar del Rio. Ademas se rea-
liz6 observacion a los procesos de pregrado y postgrado
y a los implicados en él, para determinar la disposicion y
conducta de estos ante la nueva propuesta.

En la determinacion del tamafio de la muestra, se aplico
el método de muestreo aleatorio estratificado, siendo los
estratos: los estudiantes de pregrado de las carreras de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, los estudiantes de
posgrado asociados a la linea de investigacion de em-
presas cooperativas, y los profesores, todos pertenecien-
tes a la Universidad de Pinar del Rio. En el caso de los
estudiantes se obtuvo una muestra de tamafio 104, de
una poblacion de 143 estudiantes, utilizando igualmente
el muestreo aleatorio estratificado; y en el caso de los pro-
fesores se realizo la entrevista al total de la poblaciéon (20
profesores). Como resultado del diagnéstico, se pudieron
determinar potencialidades y limitaciones para la aplica-
cion de la estrategia, en la Universidad de Pinar del Rio.

Potencialidades:

« Se reconoce la necesidad de perfeccionar el proceso
de formacion cooperativa, en los estudiantes de pre-
grado y postgrado de la UPR.

« Se resalta la importancia de la formacion cooperativa
de los estudiantes de pregrado y postgrado en funciéon
del fortalecimiento de las capacidades para su des-
empefo profesional.

« Se manifiesta la significacion de realizar una estrategia
estructurada en acciones estratégicas especificas,
que posibilite el perfeccionamiento del proceso en su
dimension curricular.

« Se evidencia la motivacion por la implementacion de
la estrategia en la universidad, asi como la disposicion
por parte de los profesores para colaborar con la im-
plementacion de esta.

» Laexistencia de un grupo de profesores de diferentes
areas vinculados a proyectos de investigacion que tri-
butan a la linea dentro de la cual se inserta la estrate-
gia propuesta.

+ Para el Ministerio de Educacion Superior, el Ministerio
de Economia y Planificacion, el Ministerio de la
Agricultura, la Asociacion Nacional de Economistas
y Contadores de Cuba (ANEC), los Ministerios a los
que estan vinculadas algunas empresas cooperativas
y la direccion del pais, constituye una prioridad la for-
macion cooperativa, que posibilite una eficiente ges-
tibn de estas y que contribuyan a la actualizacion del
Modelo Econémico Cubano.

« El asesoramiento del Centro de Estudios CE-GESTA.

» La prioridad y apoyo institucional a la formacién coo-
perativa, en los estudiantes de pregrado y postgrado.

Limitaciones:

* AUn es insuficiente la preparacion teérico-metodolégi-
ca del claustro para asumir el proceso de formacion
cooperativa.

» Lainsuficiente preparacion de los estudiantes para en-
frentar las exigencias de este proceso de formacion.

+ El insuficiente trabajo metodolégico a nivel de areas
de la universidad de conjunto con las cooperativas y el
resto de las instituciones con las que ellas se vinculan.

» Falencias del plan de estudio actual de las carreras de
la universidad para potenciar el desarrollo del proceso
de formacion cooperativa.

* Los profesionales de las cooperativas y el resto de las
instituciones con las que ellas se vinculan, no le con-
ceden importancia a la formacién cooperativa en los
estudiantes y su papel en la solucion de los problemas
del sector.

La estructuracion de la estrategia propuesta tendra como

premisa que: el proceso sera direccionado desde la di-

mension curricular por medio de las acciones estraté-

gicas especificas; donde la sensibilizacion, motivacion

e integracion de los actores implicados en el proceso

sera punto de partida y la capacitacion al colectivo pe-

dagogico parte esencial para dirigir el proceso, aspec-
tos que propiciaran una adecuada implementacion de la
estrategia.

lil. Objetivo general de la estrategia

Fortalecer el proceso de formacion cooperativa en los es-
tudiantes de pregrado y postgrado de la UPR, a traveés de
acciones estratégicas especificas, de manera que tribu-
te al perfeccionamiento de la enseflanza de la filosoffa y
doctrina cooperativa y al perfeccionamiento del proceso
en si.
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IV. Acciones estratégicas especificas

1. Diseno de asignaturas vinculadas a la linea de in-
vestigacion gestion de empresas cooperativas en
carreras y programas formativos de la Universidad
de Pinar del Rio.

Objetivo de la accion estratégica especifica: Direccionar
el proceso de formaciéon cooperativa en los estudian-
tes de las carreras de Economia, Ingenieria Industrial,
Contabilidad y Finanzas y de otras carreras que lo so-
liciten, asi como, del Programa Formativo de Técnico
Superior en Gestion del Desarrollo Local en la UPR, a tra-
vés del disefio didactico de programas de asignaturas.

Para ello se llevaron a cabo las siguientes acciones:

« Disefio de la asignatura Gestion de Empresas
Cooperativas para las carreras de Licenciatura en
Economia e Ingenieria Industrial (Planes de estudio D

y E).
Objetivo: Direccionar el proceso de formacién coope-
rativa en los estudiantes de las carreras de Economia e
Ingenieria Industrial en la Universidad de Pinar del Rio, a
través del disefio didactico de la asignatura Gestion de
Empresas Cooperativas.

El disefio didactico de la asignatura Gestion de Empresas
Cooperativas, propiciara la formacion de habilidades
profesionales asociadas al sector cooperativo en los
estudiantes de esas carreras, atendiendo a la doctrina
cooperativa y en correspondencia con los contenidos
de formacion de los diferentes afios de cada una de las
carreras.

« Disefio de la asignatura Seminarios de Cooperativas y
Nuevas Formas de Gestion para la carrera Licenciatura
en Contabilidad y Finanzas (Planes de estudio D y E).

Objetivo: Direccionar el proceso de formaciéon coope-
rativa en los estudiantes de la carrera de Contabilidad
y Finanzas en la Universidad de Pinar del Rio, a través
del disefio didactico de la asignatura Seminarios de
Cooperativas y Nuevas Formas de Gestion.

El disefio didactico de la asignatura Seminarios de
Cooperativas y Nuevas Formas de Gestion, favorecera la
formacion de habilidades profesionales relacionadas con
la actividad del sector cooperativo y de otros actores eco-
némicos en los estudiantes de esa carrera.

+ Disefio de las asignaturas Economia Social y Solidaria
y Seguridad Alimentaria y Nutricional dentro del
Programa Formativo de Técnico Superior en Gestion
del Desarrollo Local Sostenible.

Obijetivo: Direccionar el proceso de formacién cooperati-
va en los estudiantes del Programa Formativo de Técnico
Superior en Gestion del Desarrollo Local Sostenible en
la Universidad de Pinar del Rio, a través del disefio di-
dactico de las asignaturas Economia Social y Solidaria y
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

El disefio didactico de las asignaturas Economia Social y
Solidaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional, favorece-
réa la formacion de habilidades profesionales relacionadas
con la actividad del sector cooperativo en los estudiantes
de ese programa formativo.

2. Diseiio curricular del Programa Formativo
de Técnico Superior en Gestion y Desarrollo
Cooperativo.

Objetivo de la accidn estratégica especifica: Contribuir
a la formacioén de profesionales en el sector cooperativo
capaces de solucionar los problemas del mismo, a través
del disefio curricular de un programa formativo contex-
tualizado a sus caracteristicas y dirigido especificamente
al estudio de la doctrina cooperativa.

Se disefia el Programa Formativo de Técnico Superior
en Gestion y Desarrollo Cooperativo que es coordinado
por el Centro de Estudios de Direccion, Desarrollo Local,
Turismo y Cooperativismo (CE-GESTA) de la Universidad
de Pinar del Rio, que inici6é en enero de 2023 y es impar-
tido en el Curso por Encuentros, con una duraciéon de 3
afos. Este programa esté dirigido directamente a la for-
macion de profesionales del sector cooperativo, que sean
capaces de solucionar los problemas de este sector con
un enfoque tedrico- practico y con el uso de técnicas, tec-
nologias y métodos en funcion de su desarrollo, que con-
tribuyan al fomento de los valores y principios del coope-
rativismo en la sociedad cubana, y que respondan a las
necesidades del sector en el pais en el contexto actual.

3. Elaboracion de un Plan de Capacitacion para los
miembros de las empresas cooperativas agrope-
cuarias de la provincia de Pinar del Rio.

Objetivo de Ila acciéon estratégica especifica:
Perfeccionar el desempefio en las funciones que desarro-
llan en su puesto de trabajo los miembros de las empre-
sas cooperativas agropecuarias de la provincia de Pinar
del Rio, a través del disefio de un Plan de Capacitacion
con acciones especificas a cumplir en funcién de su de-
sarrollo y el de sus entidades.

La realizaciéon de un Plan de Capacitacion dirigido a los
miembros de las empresas cooperativas agropecuarias
de la provincia de Pinar del Rio para el afo 2022, consti-
tuye un instrumento que ofrece las prioridades de capaci-
tacion de los miembros de estas entidades.
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El mismo se realizé atendiendo a los tipos, modalidades
y niveles de capacitacion existentes, ademas tiene un
carécter estratégico, por lo que su estructura se lleva a
cabo de manera organizada y sistémica lo que implica la
sucesion definida de condiciones y etapas, asi como, la
determinacion de métodos, técnicas y recursos para el
desarrollo de los planes y la implantacion de las acciones
especificas de las empresas para su normal desarrollo.

4. Implementacion del Programa para la preparacion
de los principales dirigentes de las cooperativas y
sus reservas en la provincia de Pinar del Rio.

Objetivo de la accion estratégica especifica: Contribuir
a la preparacion de los principales dirigentes de las coo-
perativas y sus reservas en la provincia de Pinar del Rio,
a través de la implementacion de un programa centrado
en temas de actualizacion econémica.

Se implementa el Programa para la preparacion de los
principales dirigentes de las cooperativas y sus reservas
en la provincia de Pinar del Rio, disefiado por el Ministerio
de la Agricultura, con la insercion de profesores de la
Universidad de Pinar del Rio (CE-GESTA y Departamento
de Derecho), como facilitadores y panelistas del proceso.

Este programa tiene como objetivo: Formar habilidades
en los principales dirigentes en las cooperativas para que
logren mejor desempefio en el cumplimiento de sus obli-
gaciones, atribuciones y en su gestion.

El mismo se desarrollaré a través de talleres de entrena-
mientos, con paneles de especialistas y dirigentes de
las cooperativas, en temas, tales como: cooperativismo,
marco juridico del sector cooperativo, gestion contable y
financiera, entre otros.

5. Disefo del Programa de Diplomado “Gestion inte-
gral de cooperativas agropecuarias sobre bases
de intercooperacion’

Obijetivo de la accion estratégica especifica: Contribuir a
la formacion de capacidades para la solucion de proble-
mas de la gestidn cooperativa en las empresas coope-
rativas agropecuarias desde la intercooperacion en los
municipios, a través del disefio de un programa de diplo-
mado centrado en la intercooperacion cooperativa.

Se disefia el Programa de Diplomado “Gestion integral de
cooperativas agropecuarias sobre bases de intercoope-
racion”, en funciéon de las necesidades de capacitacion
en areas estratégicas para la implementacion de accio-
nes en los territorios beneficiados por el proyecto “Apoyo
a un proceso de creacion de condiciones y capacida-
des para alcanzar a mediano pazo forma superiores de

gestion cooperativa en el sector agropecuario en Cuba”
APOCOOQOP en su Fase Il.

El diplomado tiene como obijetivo: Solucionar proble-
mas en el ambito de la gestién cooperativa a partir de la
intercooperacion en 1os municipios, teniendo en cuenta
los cambios que se introducen en el proceso de actua-
lizacion del modelo econémico cubano, con el uso de
materiales bibliogréaficos y el estudio de casos practicos,
fortaleciendo su compromiso con el desarrollo del sector
cooperativo cubano.

6. Disefio del Programa de Maestria en Gestion de
Empresas Cooperativas.

Objetivo de la accidn estratégica especifica: Contribuir
a la formacion posgraduada de los profesionales del te-
rritorio en materia de cooperativismo, asi como, a la ac-
tualizacion de los pertenecientes al sector cooperativo, a
través del disefio de un programa de Maestria en Gestion
de Empresas Cooperativas.

El disefio del Programa de Maestria en Gestion de
Empresas Cooperativas, sera coordinado por el Centro
de Estudios de Direccion, Desarrollo Local, Turismo y
Cooperativismo (CE-GESTA) de la Universidad de Pinar
del Rio, con alcance nacional, regional y local, dirigido a
los directivos, socios, especialistas o investigadores cuya
esfera de actividad profesional esté directamente relacio-
nada con funciones administrativas o la atencion a estas
en el sector cooperativo.

El programa de la maestria se compone de dos blogues,
el académico y el investigativo. El componente académi-
co se estructura en un diplomado basico de nueve (9)
cursos, entrenamientos vy taller; trece (13) cursos, entre-
namientos, taller y seminario complementarios vy tres (3)
talleres, curso y conferencia especializada opcionales.

El componente investigativo incluye:

* La presentacion de un trabajo final del diplomado
basico.

« Cuatro seminarios de tesis, el Ultimo de los cuales ten-
dra caracter de predefensa.

* La publicacién de articulos en revistas referadas en
las Bases de Datos, correspondientes a los grupos |,
I, I1l'y IV establecidos por el MES.

» La presentacion de ponencias en eventos provincia-
les, nacionales y/o internacionales, como resultado del
trabajo realizado en este componente investigativo a
lo largo del programa.

+ La defensa de la memoria escrita de la maestria.
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Se significa, que incluidas dentro del componente académico se desarrollan determinadas actividades investigativas,
ya que en cada curso y/o entrenamiento se presentan trabajos parciales y finales que condicionan determinado nivel
de investigacion. Ademas, en el Curso de Metodologia de la Investigacion Cientifica, deben presentar como evalua-
cion final, el proyecto inicial de investigacion.

El programa de Maestria en Gestion de Empresas Cooperativas propuesto tiene una duraciéon de un afio y medio y
supone la realizacion de actividades académicas e investigativas simultaneas, ya que al finalizar el Diplomado Basico
deben presentar el trabajo final correspondiente, asi como el resto de las actividades del componente investigativo
que tributan a la memoria escrita, disponiendo de al menos los Ultimos 6 meses para la conclusion, presentacion y
discusion de la memoria escrita de la maestria.

7. Capacitacion al colectivo pedagdgico vinculado ala linea de investigacion gestion de empresas cooperativas.

Objetivo de la accion estratégica especifica: Capacitar al colectivo pedagoégico vinculado a la linea de investigacion
gestion de empresas cooperativas de la UPR, para la implementacion de las acciones estratégicas especificas.

La capacitacion al colectivo pedagdgico se fundamenta en la necesidad de dinamizar las acciones estratégicas espe-
cificas a desarrollar y a la capacitacion al colectivo pedagoégico para la implementacion de dichas acciones.

En tal sentido, se disefla un programa de capacitacion, y se proponen el desarrollo de una serie de acciones para
fortalecer el trabajo metodolégico de la linea.

« Disefio de un programa de capacitacion para el colectivo pedagdgico.

Objetivo: Capacitar al colectivo pedagogico de la linea de investigacion gestion de empresas cooperativas de la
Universidad de Pinar del Rio, para la instrumentacién de las acciones estratégicas especificas.

El programa de capacitacion para los profesores de la linea de investigacion gestion de empresas cooperativas se
disefd, teniendo en cuenta la propuesta de esta investigacion para el perfeccionamiento del proceso de formacion
cooperativa en los estudiantes de pregrado y postgrado de la UPR, y atendiendo a las necesidades expresadas por el
colectivo pedagdgico para instrumentarla.

« Desarrollo de acciones para fortalecer el trabajo metodolégico de la linea.

Objetivo: Desarrollar una serie de acciones para fortalecer el trabajo metodolégico de la linea de investigacion gestion
de empresas cooperativas en la UPR, lo que incidira en el perfeccionamiento del proceso de formacion cooperativa.

Como parte de la capacitacion al colectivo pedagoégico, se propone la implementacion de acciones para fortalecer el
trabajo metodolégico de la linea de investigacion. Las acciones se formulan sobre la base de problemas detectados en
el trabajo metodoldgico de esta linea, en el diagndstico realizado para la elaboracion de la estrategia, y con el objetivo
de lograr que el trabajo metodolégico sea mas centrado en la gestion de empresas cooperativas, de manera que esté
dirigido al perfeccionamiento del proceso de formacion cooperativa, y en especial, a la preparacion de los docentes
para llevar a cabo el desarrollo del proceso formativo.

V. Operaciones e indicadores de cada una de las acciones estratégicas especificas

La identificacion de las acciones estratégicas especificas y de las operaciones que se deben llevar a cabo para su
implementacion, asi como de los indicadores a utilizar para medir su impacto en el proceso objeto de estudio, son
elementos esenciales dentro de la estrategia. En la Tabla 3 se describen las acciones, operaciones e indicadores que
conforman la estrategia propuesta.
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Tabla 3. Operacionalizacion de las acciones estratégicas especificas.

Accion estratégica 1: Disefio de asignaturas vinculadas a la linea de investigacion gestion de empresas cooperativas en carreras
y programas formativos de la Universidad de Pinar del Rio

Acciones Estratégicas
Especificas

Operaciones

Indicadores

Disefio de la asignatura Ges-
tion de Empresas Cooperativas
para las carreras de Licencia-
tura en Economia e Ingenieria
Industrial (Plan Dy E)

Disefiar desde la didactica la asignatura Gestién de Empre-
sas Cooperativas, atendiendo a la doctrina cooperativa y en
correspondencia con los contenidos de formacién de los dife-
rentes afios de cada una de las carreras.

Implementar los programas y guias de estudio de la asignatu-
ra disefiada en las carreras, a partir del trabajo metodoldgico
de la linea de investigacion.

Validar los programas y guias de estudio de la asignatura
Gestion de Empresas Cooperativas disefiados.

Nivel de satisfaccion de es-
tudiantes y profesores con el
disefio didactico de la asig-
natura Gestiéon de Empresas
Cooperativas en las carreras.
Nivel de pertinencia de la pro-
puesta del disefio didactico
de la asignatura Gestion de
Empresas Cooperativas en las
carreras.

Disefio de la asignatura Semi-
narios de Cooperativas y Nue-
vas Formas de Gestion para la
carrera Licenciatura en Conta-
bilidad y Finanzas (Plan D y E)

Disefiar desde la didactica la asignatura Seminarios de Coo-
perativas y Nuevas Formas de Gestion, para la formacion de
habilidades profesionales relacionadas con la actividad del
sector cooperativo y de otros actores econémicos en los estu-
diantes de esa carrera.

Implementar los programas y guias de estudio de la asignatu-
ra disefiada en la carrera, a partir del trabajo metodolégico de
la linea de investigacion.

Validar los programas y gufas de estudio de la asignatura Se-
minarios de Cooperativas y Nuevas Formas de Gestion dise-
fAados.

Nivel de satisfaccion de estu-
diantes y profesores con el di-
sefio didactico de la asignatu-
ra Seminarios de Cooperativas
y Nuevas Formas de Gestion
en la carrera.

Nivel de pertinencia de la pro-
puesta del disefio didactico
de la asignatura Seminarios
de Cooperativas y Nuevas
Formas de Gestion en la ca-
rrera.

Disefio de las asignaturas Eco-
nomia Social y Solidaria y Segu-
ridad Alimentaria y Nutricional
dentro del Programa Formativo
de Técnico Superior en Gestion
del Desarrollo Local Sostenible

Disefiar desde la didactica las asignaturas Economia Social
y Solidaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional, la formacion
de habilidades profesionales relacionadas con la actividad
del sector cooperativo en los estudiantes de ese programa
formativo.

Implementar los programas y guias de estudio de las asigna-
turas disefiadas en el programa formativo, a partir del trabajo
metodoldgico de la linea de investigacion.

Validar los programas y guias de estudio de las asignaturas
Economia Social y Solidaria y Seguridad Alimentaria y Nutri-
cional disefiados.

Nivel de satisfaccion de es-
tudiantes y profesores con el
disefio didactico de las asig-
naturas Economia Social y So-
lidaria y Seguridad Alimentaria
y Nutricional en el programa
formativo.

Nivel de pertinencia de la pro-
puesta del disefio didactico
de las asignaturas Economia
Social y Solidaria y Seguridad
Alimentaria y Nutricional en el
programa formativo.

Accion estratégica 2: Disefo curricular del Programa Formativo de Técnico Superior en Gestion y Desarrollo

Cooperativo

Disefiar desde la didactica el Programa Formativo de Técnico
Superior en Gestion y Desarrollo Cooperativo, en funcion de la
formacion de profesionales en el sector.

Implementar el programa formativo, a partir del trabajo meto-
dolégico de la linea de investigacion.

Validar el programa formativo disefiado.

Nivel de satisfaccion de estu-
diantes y profesores con el di-
sefio curricular del programa
formativo.

Nivel de pertinencia de la pro-
puesta del disefio curricular
del programa formativo.

Accion estratégica 3: Elaboracion de un Plan de Capacitacion para los miembros de las empresas cooperativas agrope-

cuarias de la provincia de Pinar del Rio
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Disefiar el plan de capacitacion atendiendo a una estructura
secuenciada y sistémica, en funcién del desarrollo del sector
cooperativo y de sus miembros.

Implementar el plan de capacitacion, a partir del trabajo me-
todolégico de la linea de investigacion.

Validar el plan de capacitacion disefiado.

Nivel de satisfaccion de estu-
diantes y profesores con el di-
sefio del plan de capacitacion.
Nivel de pertinencia de la pro-
puesta del disefio del plan de
capacitacion.

Accion estratégica 4: Implementacion del Programa para la preparacion de los principales dirigentes de las cooperativas

y sus reservas en la provincia de Pinar del Rio

Implementar el programa para la preparacion de los principa-
les dirigentes de las cooperativas y sus reservas, a partir del
trabajo metodolégico de la linea de investigacion.

Validar el programa para la preparacion de los principales di-
rigentes de las cooperativas y sus reservas.

Nivel de satisfaccion de es-
tudiantes y profesores con el
programa.

Nivel de pertinencia del pro-
grama.

Accion estratégica 5: Disefno del Programa de Diplomado “Gestidn integral de cooperativa

de intercooperacion”

s agropecuarias sobre bases

Disefiar desde la didactica el programa de diplomado, centra-
do en la intercooperacion cooperativa.

Implementar el programa de diplomado, a partir del trabajo
metodoldgico de la linea de investigacion.
Validar el programa de diplomado disefiado.

Nivel de satisfaccion de es-
tudiantes y profesores con el
disefio del programa de diplo-
mado.

Nivel de pertinencia de la pro-
puesta del disefio del progra-
ma de diplomado.

Accion estratégica 6: Diseino del Programa de Maestria en Gestion de Empresas Cooperativas

Disefiar desde la didactica el programa de maestria, para la
actualizacion de los profesionales del territorio y del sector en
materia de cooperativismo.

Implementar el programa de maestria, a partir del trabajo me-
todoldgico de la linea de investigacion.

Validar el programa de maestria disefiado.

Nivel de satisfaccion de estu-
diantes y profesores con el di-
sefio del programa de maes-
tria.

Nivel de pertinencia de la pro-
puesta del disefio del progra-
ma de maestria.

Accion estratégica 7: Capacit

acion al colectivo pedagdgico vinculado a la linea de investi
cooperativas

gacion gestion de empresas

Disefio de un programa de ca-
pacitacion al colectivo pedagoé-
gico

Disefiar un programa de capacitacion para el colectivo pe-
dagogico de la linea de investigacion gestion de empresas
cooperativas, que les permita poner en préactica la estrategia
desarrollada.

Implementar el programa de capacitacion para el colectivo
pedagodgico.

Validar el programa de capacitacion para el colectivo peda-
gogico.

Nivel de satisfaccion del co-
lectivo pedagodgico con el pro-
grama de capacitacion.

Nivel de impacto de la capa-
citacion al colectivo pedago-
gico en el perfeccionamiento
del proceso de formacion coo-
perativa.

Desarrollo de acciones para
fortalecer el trabajo metodolo-
gico de la linea de investigacion

Disefiar las acciones atendiendo a la importancia del trabajo
metodoldgico de la linea de investigacion para el proceso de
formacién cooperativa.

Implementar las acciones propuestas.

Validar las acciones propuestas.

Nivel de conocimiento de los
profesores sobre las activida-
des a desarrollar desde el tra-
bajo metodoldgico, para llevar
a cabo las acciones.

Nivel de satisfaccion de los
profesores con la ejecucion de
las acciones.

Nivel de pertinencia de las ac-
tividades para fortalecer el tra-
bajo metodoldgico de la linea
de investigacion en la UPR.

Fuente: elaboracion propia.
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VI. Evaluacion de la estrategia:

La evaluaciéon es concebida como un proceso sistema-
tico a través del cual se evalla la efectividad de la es-
trategia general, teniendo en cuenta los resultados de la
aplicacion de cada una de las acciones estratégicas es-
pecificas, en funcién del perfeccionamiento del proceso
de formacion cooperativa en los estudiantes de pregrado
y postgrado de la UPR.

Para valorar la estrategia propuesta es preciso planificar
la evaluacion realizada por el colectivo pedagdgico para
determinar los objetivos a alcanzar en el proceso forma-
tivo; los periodos de tiempo en los que se realizard; los
resultados esperados; asi como las actividades concre-
tas a evaluar y los métodos a utilizar para determinar la
eficiencia y eficacia de la estrategia, para ello se conside-
rara la determinacion de los indicadores e instrumentos
de la evaluacion.

La estrategia propuesta; como aporte practico de la in-
vestigacion, responde desde sus acciones estratégicas
especificas a las limitaciones detectadas en el diagnoésti-
€O, cuya implementacioén propiciara el perfeccionamiento
del proceso de formaciéon cooperativa en los estudiantes
de pregrado y postgrado de la UPR.

Para ello se partird del comportamiento de los indicado-
res identificados para cada una de las acciones estraté-
gicas especificas, empleando una escala con los siguien-
tes valores:

+ - Malo (2): Si hay presencia de los indicadores iden-
tificados para cada accion, entre 0 y 20% 0 en una
escalaentre 1y 2.

« -Regular (3): Si hay presencia de los indicadores iden-
tificados para cada accion, entre un 21y un 40% o en
una escala de 3.

* - Bueno (4): Si hay presencia de los indicadores iden-
tificados para cada accion, entre un 41y un 60% o en
una escala de 4.

+ - Excelente (5): Si hay presencia de los indicadores
identificados para cada accion, entre un 61 y el 100%
0 en una escala de 5.

CONCLUSIONES

La valoracion de las tendencias tedricas, histéricas y em-
piricas del proceso de formacion cooperativa, revela la
vigencia del problema planteado, demostrandose la sig-
nificacion del proceso en la formacion integral de los es-
tudiantes de pregrado y postgrado y en su desempefio
profesional en funcién del desarrollo y consolidacion del
sector.

El andlisis de las regularidades detectadas en el diag-
noéstico, posibilitd orientar el proceso de formacion coo-
perativa en los estudiantes de pregrado y postgrado de
la Universidad de Pinar del Rio desde la dimension cu-
rricular, a la formacion y desarrollo de capacidades que
potencien la gestion y desarrollo del cooperativismo en
Cuba en los momentos actuales.

La estrategia de formacion cooperativa para los es-
tudiantes de pregrado y postgrado de la Universidad
de Pinar del Rio que se propone, se concibidé median-
te siete acciones estratégicas especificas: Disefio de
asignaturas vinculadas a la linea de investigacion ges-
tion de empresas cooperativas en carreras y programas
formativos de la Universidad de Pinar del Rio; disefio
curricular del Programa Formativo de Técnico Superior
en Gestion y Desarrollo Cooperativo; elaboracion de un
Plan de Capacitacion para los miembros de las empre-
sas cooperativas agropecuarias de la provincia de Pinar
del Rio, implementacion del Programa para la prepara-
cién de los principales dirigentes de las cooperativas y
sus reservas en la provincia de Pinar del Rio, disefio del
Programa de Diplomado “Gestion integral de cooperati-
vas agropecuarias sobre bases de intercooperacion”, di-
sefio del Programa de Maestria en Gestion de Empresas
Cooperativas y capacitacion al colectivo pedagogico vin-
culado a la linea de investigacion gestion de empresas
cooperativas.
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