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RESUMEN

El presente estudio investigo la interrelacion entre la perspectiva temporal y el estilo de accion en el ambito de la adminis-
tracion. Se analizaron las distintas perspectivas temporales adoptadas por los individuos en relaciéon con sus enfoques y
estilos en la toma de decisiones y la ejecucion de acciones administrativas. Para ello se utilizo el Inventario de la Perspectiva
del Tiempo de Zimbardo y el Test de Accion Humano, relacionandolos con multiples rasgos de personalidad y emociones.
Los resultados destacaron que la perspectiva temporal del futuro se asocia positivamente con perfiles orientados a la plani-
ficacion, y negativamente con aquellos enfocados en diagndstico y ejecucion. El presente, en sus modalidades hedonista
y fatalista, y el pasado negativo se relacionaron positivamente con perfiles caracterizados por la ejecucion, diagnoéstico e
innovacion. Los perfiles de toma de decisiones mostraron baja aversion al riesgo e impulsividad.

Palabras clave: perspectiva temporal, estilo de accion, administracion, rasgos de personalidad, toma de decisiones.
ABSTRACT

The present study investigated the interrelationship between time perspective and action style in the field of administration.
The different temporal perspectives adopted by individuals were analyzed in relation to their approaches and styles in ma-
king decisions and executing administrative actions. For this, the Zimbardo Time Perspective Inventory and the Human Ac-
tion Test were used, relating them to multiple personality traits and emotions. The results highlighted that the time perspective
of the future is positively associated with profiles oriented to planning, and negatively with those focused on diagnosis and
execution. The present, in its hedonistic and fatalistic modalities, and the negative past were positively related to profiles cha-
racterized by execution, diagnosis and innovation. The decision-making profiles showed low risk aversion and impulsivity.

Keywords: time perspective, action style, administration, personality traits, decision making.
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INTRODUCCION

A lo largo de la historia, en diversas culturas y discipli-
nas, el concepto del tiempo ha sido abordado tanto des-
de perspectivas objetivas como subjetivas (Orlikowski &
Yates, 2002). En la cultura griega, se identifican dos di-
mensiones del tiempo: el cronos y el kairos. El cronos se
caracteriza por ser lineal, sucesivo y cuantificable, permi-
tiendo su medicién cronolégica. Por otro lado, el kairos se
concibe como una entidad intangible, discontinua y cua-
litativa, siendo interpretado como el momento oportuno.

El apriorismo kantiano, por su parte, plantea que el tiempo
€s una representacion necesaria que subyace a todas las
intuiciones, sosteniendo que aquello que no se presenta
en el tiempo no puede considerarse existente o conocido.
Heidegger (1928), en su andlisis del tiempo, reconoce a
Kant como el pionero en explorar la relacion entre el ser
y el fendmeno del tiempo. Sin embargo, también critica a
Descartes y Hegel por no abordar adecuadamente esta
cuestion. Heidegger sostiene que el ser del Dasein, la
existencia humana, solo cobra sentido en el marco de la
temporalidad. La vida de un ser solo puede comprender-
se plenamente desde la perspectiva de su futuro, ya que
nunca se extingue de manera aislada, sino Unicamente
cuando su ser culmina en la muerte.

Varios investigadores han explorado la concepcion del
tiempo en distintas sociedades y han argumentado que
comprender, como las personas perciben el tiempo en su
vida cotidiana es fundamental para comprender la diver-
sidad del mundo. La nocién de tempo, que se refiere a la
percepcion del tiempo, esta estrechamente relacionada
con el bienestar de las naciones. Se ha sugerido que in-
cluso las personas en paises con diferentes niveles de
riqueza, felicidad o salud siguen ritmos temporales distin-
tos. (Rodriguez Araneda, 2015)

Caldwell et al. (2002), en su modelo de los “cuatro ar-
bitros”, incorporan la dimensién temporal junto con cin-
CO creencias, tres de las cuales se centran en las con-
cepciones del pasado, la realidad actual y el futuro.
Argumentan que estas creencias sirven como cimientos
de valores que influyen en la ética, el liderazgo y la cultura
organizacional.

Berends & Antonacopoulou (2014) llevaron a cabo una
revision que analizé el tiempo y su relacion con el apren-
dizaje organizacional en tres dimensiones temporales:
la duracion o extension del tiempo, la sincronizacion o
el “timing”, y las modalidades temporales relacionadas
con el pasado, el presente y el futuro. Un pensador in-
fluyente en la gestion del tiempo ha sido Drucker, quien
aconsejo a los ejecutivos que prioricen la gestion de su
tiempo antes que la de sus tareas. Drucker promovié un

proceso de tres pasos: registro, administracion y consoli-
dacion del tiempo. Subrayé que la armonizacion entre las
metas a corto y largo plazo es fundamental para la labor
de todo gerente, ya que consideraba que descuidar los
préoximos cien dias tendria repercusiones en los cien afios
subsiguientes.

En el ambito laboral, se ha experimentado un cambio
significativo en cuanto a la percepcion del tiempo y sus
patrones. En tal sentido, se ha evolucionado desde una
tendencia tradicional de uniformidad, estandarizacion y
coordinacion hacia una realidad caracterizada por la he-
terogeneidad, la irregularidad y el individualismo. En un
estudio realizado por Palmer & Schoorman (1999), que
involucré a ejecutivos de mandos medios y altos de 200
organizaciones en 25 paises, se observd que las dimen-
siones temporales-culturales relacionadas con la prefe-
rencia por el uso del tiempo, el contexto y la tangibilidad
del tiempo no eran isomorfas, es decir, no eran intercam-
biables debido a sus bajas relaciones.

Por otra parte, Nuttin (2014) aborda la perspectiva del
tiempo, caracterizandola por su extension, densidad,
grado de estructuracion y nivel de realismo. Asimismo,
distingue entre direccionalidad y énfasis en el pasado,
presente y futuro, denominandola orientacion del tiem-
po. Este enfoque es relevante, dado el uso variado de
estos términos por diferentes autores. Ademas, Nuttin ha
realizado investigaciones sobre la perspectiva hacia el
futuro y su relaciéon con el proceso motivacional y com-
portamental, denominandola “teoria de la perspectiva del
tiempo”. Estas perspectivas ofrecen informacion valiosa
para determinar qué dimension del tiempo debe ser tra-
tada como variable en la presente investigacion. En este
estudio, se optara por abordar la orientaciéon temporal ha-
cia el pasado, presente y futuro, también conocida como
perspectiva del tiempo, ya que armoniza con |os criterios
de esta investigacion.

Para la evaluacion de la perspectiva del tiempo, se han
disefiado diversos instrumentos con enfoques variados.
Entre ellos se encuentran instrumentos graficos, como el
“test de circulos,” que observa la orientacion temporal en
funcion del tamafio de los circulos (Cottle, 1967). También
se han desarrollado enfoques linguisticos, en los que los
participantes completan afirmaciones con verbos que
indican orientacion temporal, analizando las frecuencias
de los tiempos utilizados (Ruiz & Krauss, 1968). Ademas,
se han creado instrumentos psicométricos que miden la
experiencia personal en relacion al pasado, presente y
futuro, incluyendo aspectos como el optimismo y la direc-
cionalidad hacia metas.
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Otra herramienta ampliamente utilizada es el “Inventario
de la Perspectiva del Tiempo de Zimbardo” (ZTPI) desa-
rrollado por Zimbardo & Boyd (1999). Esta investigacion
tuvo como propdsito principal destacar la importancia de
la perspectiva del tiempo en contextos psicoldgicos y en
nuevas direcciones de investigacion. En su estudio, de-
sarrollaron una escala (ZTPI) que abord¢ las deficiencias
de escalas anteriores y se basd en fundamentos tedricos
que involucran procesos motivacionales, emocionales,
cognitivos y sociales.

El estudio seminal de Zimbardo y Boyd abri6 la puerta a
numerosas investigaciones posteriores que han explora-
do la relacién entre la perspectiva del tiempo y una am-
plia gama de constructos. Por ejemplo, investigaciones
posteriores relacionaron la perspectiva temporal con el
consumo de alcohol, drogas y tabaco, demostrando que
una mayor orientacion hacia el futuro (F) se asocia negati-
vamente con el consumo (Keough et al., 1999). Asimismo,
se ha vinculado la perspectiva del tiempo con la percep-
cién de riesgo en el consumo de sustancias, y se ha en-
contrado que la perspectiva de futuro (F) es un predictor
significativo del uso y la frecuencia de consumo. (Keough
et al., 1999)

Investigaciones adicionales han explorado la relacién en-
tre la perspectiva del tiempo y comportamientos relacio-
nados con la salud, el bienestar, la autoestima, el humor,
el juego, la autoregulacion, el sentido de la vida y el sin-
drome de Burnout en el ambito empresarial. Estos estu-
dios han contribuido a una comprension mas profunda de
cémo la perspectiva del tiempo influye en una variedad
de éareas de la vida (Klamut et al., 2022; Sarsikoglu, 2023).
Estos estudios indican un creciente interés en la perspec-
tiva del tiempo y su relacion con diversos aspectos del
comportamiento y el bienestar humanos, demostrando la
versatilidad y relevancia de esta area de investigacion.

Dos corrientes de pensamiento econémico significativas,
la escuela austriaca y la neoclasica, tienen enfoques di-
vergentes en relacion con el tiempo en la economia. La
escuela austriaca se centra en la accion humana, que se
desarrolla con el propdsito de alcanzar objetivos de di-
versa valoracion, subjetivos e individuales, haciendo uso
de recursos limitados, siendo uno de los mas escasos el
tiempo. Esta perspectiva destaca que los seres humanos
adquieren conciencia del tiempo al planificar la transfor-
maciéon de una situacion insatisfactoria actual hacia una
futura mas satisfactoria. En contraste, la corriente neocla-
sica se centra en el uso y desarrollo de técnicas y mode-
los para mejorar las previsiones basadas en datos histo-
ricos. Aunque los economistas neoclasicos han mejorado
continuamente sus prondésticos, parecen enfrentar un
principio de indeterminacion que no pueden superar. El

objetivismo metodoldgico neoclasico asume un equilibrio
total o parcial en la economia, mientras que la praxeolo-
gia lo considera como un proceso dindmico en el que la
funcion empresarial proporciona informacion y promueve
la regulacion de comportamientos desajustados en la so-
ciedad. (De Soto, 2011)

Varios investigadores han explorado la relaciéon entre la
perspectiva del tiempo y el comportamiento econdmico.
Hershfield (2011) demostré que las personas con una
perspectiva a largo plazo tienden a ahorrar y planificar
con mayor frecuencia. Daniel Kahneman, Premio Nobel
de Economia, sugirié6 que las personas a menudo recu-
rren a atajos mentales en lugar de analizar objetivamente
la informacioén para tomar decisiones. Ainslie (2022) pro-
puso la hiperbdlica del descuento temporal, que argu-
menta que las personas valoran mas las recompensas a
corto plazo que las recompensas a largo plazo.

Lascano Corrales (2017) desarrollé un modelo praxeolo-
gico que se basa en la conciencia, la racionalidad y la
deliberacién como condiciones necesarias y suficientes
para cualquier accién econdémica humana. Este modelo
dio lugar a un instrumento denominado HAT (Lascano
Corrales, 2017), que relaciona las etapas de la accion hu-
mana con perfiles de comportamiento econdémico. Este
instrumento ha demostrado su utilidad en la gestion y la
economia, destacando su impacto en el retorno de la in-
version y la composicion de equipos de ejecutivos en va-
rios paises de Iberoamérica. (Corrales et al., 2022)

Segun Zimbardo y Boyd (1999), las decisiones y las ac-
ciones humanas dependen de la orientacion temporal ha-
cia el pasado, presente y futuro. En este contexto, se lleva
a cabo una accion distingue claramente el tiempo antes
de la accion, el tiempo consumido por la accion misma 'y
el tiempo posterior a la accion. Estos enfoques represen-
tan dos perspectivas distintas en la economia, que arro-
jan luz sobre la importancia de la percepcion del tiempo
en la toma de decisiones y la accion humana.

El propdsito fundamental de esta investigacion radica en
evaluar y comprender la interrelacion entre la perspectiva
temporal y el estilo de accién en el contexto de la ad-
ministracion. El enfoque central del estudio consiste en
analizar de qué manera las distintas perspectivas tem-
porales adoptadas por los individuos se vinculan con sus
enfoques y estilos en la toma de decisiones y en la ejecu-
cion de acciones relacionadas con la administracion. El
objetivo es profundizar en la comprension de como estas
perspectivas temporales individuales estan relacionadas
con los estilos de accion en el ambito de la administra-
cion, lo que, a su vez, podria conllevar implicaciones de
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relevancia sustancial en el proceso de toma de decisio-
nes y en el comportamiento en este campo.

Este estudio reviste importancia por tres razones funda-
mentales: en primer lugar, las variables consideradas, la
perspectiva del tiempo y el comportamiento econdmico,
podrian dar lugar a propuestas innovadoras orientadas a
mejorar las rutinas en los procesos de solucion de proble-
mas, toma de decisiones y ejecucion de acciones en el
ambito de la administracion. En segundo lugar, la falta de
investigaciones previas que aborden las variables men-
cionadas brinda la oportunidad de aportar al conocimien-
to existente en esta area. Finalmente, los resultados de
la investigacion ofreceran valiosa informacion que podria
contribuir al avance en la comprension de la situacion ac-
tual en relacion con la perspectiva temporal y el compor-
tamiento econémico, beneficiando asi tanto a esta pro-
puesta de estudio como a investigaciones futuras.

METODOS

La presente investigacion adopta una metodologia basa-
da en un enfoque empirico con un disefio de naturaleza
mixta y alcance transversal. La formacion de la muestra
de estudio se realizé mediante la utilizacion de un método
de muestreo por conveniencia, el cual fue sometido a una
prueba de normalidad aplicando el método Kolmogorov-
Smirnov, con un nivel de significancia (alfa) establecido
en 0.05. La composicion de la muestra incluyé un total de
66 participantes, que abarcaban tanto a alumnos como
a graduados que participaron en un seminario de ejecu-
cion llevado a cabo en octubre de 2022. Asimismo, se
incorporaron estudiantes pertenecientes a cuarto y nove-
no nivel de la carrera de administracion de empresas de
la Universidad UNIANDES, quienes cumplimentaron los
instrumentos entre enero y marzo de 2023. La muestra se
caracterizd por presentar una edad promedio de 28.02
afios y una distribucion de género que constaba de 45
mujeres y 21 hombres.

Los participantes de la investigacion recibieron instruc-
ciones para responder a dos instrumentos especificos: el
“Inventario de la Perspectiva del Tiempo de Zimbardo”
(ZTPI), desarrollado por Zimbardo & Boyd (1999), vy el
“Test de Accion Humana” (HAT), disefiado por Lascano
Corrales (2017).

El ZTPI se enfoca en evaluar cinco dimensiones relacio-
nadas con la perspectiva temporal de los individuos, a sa-
ber: pasado negativo (PN), pasado positivo (PP), presen-
te fatalista (PF), presente hedonista (PH) y futuro (F). Este
instrumento ha demostrado poseer sélidas propiedades

psicométricas y ha sido vinculado con diversos cons-
tructos psicolégicos e instrumentos. Los resultados de
investigaciones previas han establecido asociaciones
significativas entre los factores de la escala ZTPI (PN, PH,
F, PP y PF) y diversos comportamientos y preferencias
personales.

Por otro lado, el HAT es un instrumento desarrollado por
Lascano Corrales en 2015 y 2017 con el proposito de
evaluar el comportamiento econdmico de las personas.
Se basa en la teoria praxiométrica y se utiliza para iden-
tificar y categorizar los perfiles de actuacion econémica
de los individuos. Este instrumento estd compuesto por
cuatro perfiles principales que describen distintos estilos
de comportamiento econémico:

1. Perfil de Innovador Descriptor (ID): Caracterizado por
su inclinacién hacia la generacion de ideas y solucio-
nes creativas en la esfera econdmica.

2. Perfil de Analista Planificador (AP): Se centra en la
planificacion, analisis y toma de decisiones basadas
en datos y analisis.

3. Perfil de Estratega Decisor (ED): Prioriza la delibera-
cién, toma de decisiones y planificaciéon de recursos
para alcanzar objetivos econémicos.

4. Perfil de Implementador Ejecutor (IE): Se dedica a la
ejecucion préactica de acciones econémicas y la con-
secucion de resultados econémicos.

El HAT se aplica con el fin de evaluar y comprender el
comportamiento econémico de las personas en diferen-
tes contextos y ha sido utilizado en diversas naciones de
América Latina para obtener informacién acerca de las
preferencias y habilidades econémicas de los individuos
en funcion de sus perfiles.

En términos de la fiabilidad de los instrumentos utilizados,
se obtuvo una solida confiabilidad estadistica, con un co-
eficiente alfa de Cronbach de 0.90 para el ZTPl y 0.917
para el HAT. Estos resultados permitieron llevar a cabo
analisis de correlacion y analisis factorial a través del en-
foque de componentes principales (ACP), y se empled el
programa IBM SPSS 23 para el procesamiento de los da-
tos. Los hallazgos derivados de estas técnicas de analisis
se presentaran en la secciéon subsiguiente del estudio.

RESULTADOS

Los investigadores, en el andlisis convergente y discri-
minante, identificaron correlaciones significantes a través
del programa estadistico utilizado, adicionando algunos
que segun su criterio eran relevantes.
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Tabla 1. Correlaciones de perfiles de HAT y dimensiones temporales de ZTPI

Edad | Genero ID AP ED IE PN PP PF PH F
Edad 1
Genero [-.219 1
ID -.205 170 1
AP -.072 -.039 -,426* 1
ED .385 -.116 -, 744> -.192 1
IE -.087 -.005 .326 -,893** .067 1
PN -.085 150 311 -.403 -117 ,428* 1
PP .298 .046 .080 197 -.169 -.237 223 1
PF -.342 -.071 147 .001 -.220 .081 ,746™* .034 1
PH A1 .089 154 -.236 -.041 254 47 .255 ,465% 1
F .043 .066 -.285 .300 185 -.373 -.208 .384 -.295 -.070 1

Nota: * La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral). ** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia

En primer lugar, la edad muestra una relacién inversa con el perfil de comportamiento econdémico Innovador Descriptor
(ID). Esto sugiere que a medida que las personas envejecen, tienen menos probabilidades de mostrar un compor-
tamiento innovador en cuestiones econdmicas. Por el contrario, existe una relacion positiva entre la edad y el perfil
Estratega Decisor (ED). Esto indica que a medida que las personas envejecen, tienden a adoptar un enfoque méas
estratégico en sus decisiones econémicas. Ademas, la dimension temporal de Pasado Positivo (PP) también tiene una
relacion positiva con la edad, lo que significa que a medida que las personas envejecen, tienden a enfocarse mas en
aspectos positivos de su pasado. En contraste, la relacién entre la edad y la dimensién temporal Presente Fatalista
(PF) es negativa, lo que sugiere que las personas mayores tienden a ser menos fatalistas en su perspectiva temporal.

El perfil Innovador Descriptor (ID) muestra relaciones negativas con otros perfiles. En particular, tiene una relacion
negativa con los perfiles de Analista Planificador (AP) y Estratega Decisor (ED), lo que indica que las personas con
un perfil Innovador Descriptor tienden a ser menos analiticas y estratégicas en su enfoque econémico. Ademas, este
perfil tiene una relacion positiva con la dimensién temporal de Pasado Negativo (PN) y una relacion negativa con la
dimension Futuro (F). Esto sugiere que las personas con un perfil Innovador Descriptor tienden a centrarse mas en
aspectos negativos del pasado y menos en el futuro.

El perfil Analista Planificador (AP) muestra una relaciéon negativa y significativa con el perfil Implementador Ejecutor
(IE), lo que sugiere que aquellos con un enfoque mas analitico tienden a tener menos enfoque en la implementacion
practica. Ademas, el AP tiene relaciones negativas con las dimensiones temporales de PN y Presente Hedonista (PH),
lo que indica que las personas analiticas tienden a enfocarse menos en el pasado negativo y en el presente hedo-
nista, pero una relacion positiva con la dimension Futuro (F), lo que sugiere que son mas futuristas en su perspectiva
temporal.

El perfil Estratega Decisor (ED) tiene una relacion negativa con la dimensién temporal denominada Presente Fatalista
(PF), lo que sugiere que aquellos con un enfoque estratégico tienden a ser menos fatalistas en su perspectiva temporal.
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El perfil Implementador Ejecutor (IE) muestra una relacién positiva y significativa con la dimensiéon temporal de Pasado
Negativo (PN) y una relacion positiva con Presente Hedonista (PH), lo que sugiere que las personas con un enfoque de
implementacion practica tienden a centrarse méas en el pasado negativo y en el presente hedonista. Ademas, tienen
relaciones inversas con las dimensiones de Pasado Positivo (PP) y Futuro (F), lo que indica que tienden a enfocarse
menos en el pasado positivo y en el futuro.

Las dimensiones temporales también presentan relaciones interesantes entre si. Por ejemplo, Pasado Negativo (PN)
muestra relaciones positivas y significativas con Presente Fatalista (PH) y Presente Hedonista (PH). Esto sugiere que
las personas que tienen una perspectiva negativa de su pasado también tienden a ser mas fatalistas y hedonistas en
su perspectiva temporal. Por otro lado, Pasado Positivo (PP) se relaciona con Presente Hedonista (PH) y Futuro (F), lo
que sugiere que aquellos que enfocan su perspectiva en un pasado positivo tienden a tener una visién mas hedonista
del presente y una mayor orientacion hacia el futuro. Finalmente, Presente Fatalista (PF) tiene una relacion positiva y
significativa con Presente Hedonista (PH) y una relacion negativa con Futuro (F), lo que sugiere que las personas con
una perspectiva fatalista tienden a ser mas hedonistas en su perspectiva temporal y menos orientadas hacia el futuro.

Estas relaciones destacan la complejidad de las conexiones entre los perfiles de comportamiento econdémico y las
dimensiones temporales en el contexto de la administracion. Ademas, subrayan la importancia de considerar factores
como la edad y el género al analizar estas relaciones, ya que pueden influir significativamente en la toma de decisiones
y el comportamiento econémico.

Posteriormente, se realizé el andlisis de componentes principales para ajustar y reducir con mayor rigor el primer ana-
lisis correlacional.

Tabla 2. Matriz de Componentes Principales

Componentes

1 2 3 4 5
Edad -.248 -.302 593 .350 -416
Genero 147 222 -.140 .326 774
ID .640 227 -.431 .488 -.226
AP -.655 .648 -.031 -.305 -.070
ED -.342 -.645 533 -.232 .285
IE .697 -.597 -.042 154 .070
PN .834 196 428 -.132 .108
PP -.037 .538 .535 472 -.159
PF .609 397 170 -.599 -.046
PH 613 195 590 -.039 .061
F -.501 275 .336 .289 .351
Método de extraccion: Analisis de componentes principales.
a. 5 componentes extraidos

Fuente: Elaboracion propia

El analisis de componentes principales mostrado en la Tabla 2 permitié una comprensiéon mas profunda de la estruc-
tura subyacente de las relaciones entre las variables estudiadas. En este caso, se extrajeron cinco componentes que
explican conjuntamente el 85.54% de la varianza, lo que indica que estos componentes capturan la mayoria de la
informacion relevante en los datos. El primer componente, en particular, explico el 29.3% de la varianza, lo que sugiere
que es el componente mas importante en términos de la informacién que aporta.

El primer componente revela asociaciones interesantes entre las variables. En este componente, se observa una
fuerte asociacion positiva entre el perfil Innovador Descriptor (ID) y el perfil Implementador Ejecutor (IE), asi como
con la dimension temporal Pasado Negativo (PN), Presente Fatalista (PF) y Presente Hedonista (PH). Esto implica que
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las personas que tienen un enfoque innovador tienden a
tener perfiles de implementacion ejecutora y perspecti-
vas temporales mas negativas en cuanto al pasado y el
presente. Por otro lado, se observa una asociacion nega-
tiva con el perfil Analista Planificador (AP) y la dimension
temporal Futuro (F). Esto sugiere que las personas con un
perfil analista planificador tienden a tener una perspecti-
va menos orientada hacia el futuro.

El segundo componente revela una asociacion inversa
entre el perfil Estratega Decisor (ED) y el Pasado Positivo
(PP). Esto indica que las personas con un perfil de estra-
tega decisor tienden a tener una visibn menos positiva del
pasado. Esta asociacion podria deberse al hecho de que
los estrategas decisores tienden a enfocarse en la toma
de decisiones y la planificacion a futuro, lo que podria
influir en su percepcion del pasado.

Estos patrones proporcionan una comprension mas pro-
funda de como los perfiles de comportamiento econé-
mico y las dimensiones temporales se relacionan entre
si, lo que puede ser Util en la formulacion de estrategias
de toma de decisiones y en la comprension de los fac-
tores que influyen en el comportamiento econdémico en
el contexto de la administracion. Los resultados sugieren
que existen relaciones significativas entre estos perfiles
y dimensiones temporales, lo que abre nuevas oportuni-
dades para la investigacion y la toma de decisiones en el
campo de la administracion.

DISCUSION

En los resultados obtenidos en el presente estudio, se
pueden identificar varias corroboraciones y contradiccio-
nes en relacion a investigaciones previas. Estos hallazgos
aportan una comprension mas completa de la relacion
entre la perspectiva temporal y el comportamiento econé-
mico en el contexto de la administracion. En primer lugar,
se observa que la dimension temporal Futuro (F) se aso-
cia positivamente con el perfil Analista Planificador (AP)
y negativamente con el perfil Innovador Descriptor (ID)
y el perfil Implementador Ejecutor (IE). Estos resultados
respaldan las investigaciones previas de Ryack (2008),
que encontré que los consultores financieros que aseso-
ran sobre riesgo en decisiones financieras tienen una alta
perspectiva futura. Ademas, estos hallazgos se alinean
con la nocion de que los perfiles analista planificador son
responsables de analizar decisiones propias y de terce-
ros, 10 que requiere una orientacion hacia el futuro. Esta
relacion podria ser beneficiosa en la toma de decisiones
financieras, ya que implica una menor procrastinacion en
la planificacion.

Por otro lado, se observa que tanto el Presente Hedonista
(PH) como el Presente Fatalista (PF), asi como el Pasado
Negativo (PN), se relacionan positivamente con los per-
files Implementador Ejecutor (IE) e Innovador Descriptor
(ID). Estos hallazgos sugieren que las personas que tien-
den a vivir el presente de manera hedonista o fatalista,
y que evocan un pasado negativo, tienden a ser mas
orientadas hacia la accién y la ejecucion en el dia a dia.
Esto se alinea con investigaciones de Gupta et al. (2012)
que encontraron que el pasado negativo se asocia con
la ejecucion y la evitacion de desperdiciar tiempo en el
presente.

En el caso de los Estrategas Decisores (ED), se obser-
va una asociacion negativa con la dimension temporal
Pasado Positivo (PP). Esto sugiere que los Estrategas
Decisores tienden a no evocar positivamente su pasado,
lo que podria relacionarse con su baja aversion al riesgo
e impulsividad. Estos resultados son coherentes con la
idea de que los ED se centran en la toma de decisiones
y la planificaciéon a futuro, lo que podria temperar su im-
pulsividad, una caracteristica importante en el contexto
competitivo de las organizaciones.

Los resultados de este estudio ofrecen una contribucion
significativa al campo de la administracion al revelar rela-
ciones entre la perspectiva temporal y los perfiles de com-
portamiento econémico. Estos hallazgos respaldan y am-
plian investigaciones previas, destacando la importancia
de considerar la perspectiva temporal en la toma de deci-
siones y el comportamiento en contextos administrativos.
Ademas, ofrecen insights relevantes para la planificacion
financiera y la gestion de equipos en organizaciones.

CONCLUSIONES

Este estudio actual posibilitd la evaluacion y comprension
de la interrelacion entre la perspectiva temporal y el estilo
de accién en el contexto de la administracion. El enfoque
central de la investigacion consistié en analizar de qué
manera las distintas perspectivas temporales adoptadas
por los individuos se vinculan con sus enfoques y estilos
en la toma de decisiones y en la ejecucion de acciones
relacionadas con la administracion. A través de este ané-
lisis, se pudo relacionar la perspectiva del tiempo con
diversos instrumentos psicolégicos que conceptualizan
multiples rasgos de personalidad y emociones. Este en-
foque representa la primera vez en que se establece una
relacion explicita entre estos dos constructos, conside-
rando la perspectiva temporal (ZTPI) y el comportamiento
econémico (HAT). Entre los resultados mas destacados,
se observé que la perspectiva temporal del futuro se aso-
cia de manera positiva con los perfiles orientados a la
planificacion, y de manera negativa con aquellos que se
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dedican al diagnéstico y la ejecucion. Ademas, se encon-
tr6 que tanto la perspectiva del presente, en sus modali-
dades hedonista y fatalista, como el pasado negativo, se
relacionan de forma positiva con los perfiles caracteriza-
dos por la ejecucion y el diagndstico, asi como la inno-
vacion. Por otro lado, los perfiles que se caracterizan por
la toma de decisiones se destacan por mostrar una baja
aversion al riesgo y ciertos niveles de impulsividad, lo que
se relaciona con la ausencia de una evocacion positiva
de su pasado, del cual se obtienen lecciones para una
mejor vivencia del presente.
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