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RESUMEN

Colombia se ubica como un país con gran rezado en el asunto; las apuestas realizadas por el PAF a través de su proyecto 
educativo, y, la importancia de la realización de procesos de investigación que contribuyan, en esta ocasión desde una di-
mensión endógena, a la cualificación de los procesos sociales. Los semilleros de investigación se constituyen en esencias 
de los procesos de innovación de las universidades y a su vez representan un conjunto de barreras para su conformación y 
desarrollo desde la incorporación estudiantil, por lo que el objetivo de este estudio es caracterizar los factores que limitan la 
participación de los estudiantes del programa de Administración Financiera (PAF) de la Universidad de la Amazonia en los 
semilleros de investigación. La metodología utilizada fue mixta y las técnicas fueron entrevistas, encuestas y observación; se 
trabajó con una muestra de 126 estudiantes de educación a distancia. Los principales resultados fueron una participación 
muy limitada de los estudiantes en estos escenarios extracurriculares, resultado originado por diversos factores, entre los 
cuales se destaca poca disponibilidad de tiempo, teniendo en cuenta la modalidad académica, pues los jóvenes además 
de cumplir con sus compromisos inherentes al desarrollo del semestre, deben cumplir responsabilidades laborales y fami-
liares.

Palabras clave: semilleros de investigación, participación estudiantil, programa de administración financiera, educación a 
distancia.

ABSTRACT

Colombia is located as a country with great prayed in the matter; the bets carried out by the PAF through their educational 
project, and, the importance of the realization of investigation processes that they contribute, in this occasion from an endo-
genous dimension, to the qualification of the social processes. The investigation nurseries are constituted in essences of the 
processes of innovation of the universities and in turn they represent a group of barriers for their conformation and develop-
ment from the student incorporation, for what the objective of this study is to characterize the factors that limit the participation 
of the students of the program of Financial Administration of the University of the Amazonia in the investigation nurseries. The 
utilized methodology was mixed and the techniques were interviews, surveys and observation; one worked with a sample of 
126 education students at distance. The main results were a very limited participation of the students in these extracurricular 
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scenarios, result originated by diverse factors, among which 
stands out little readiness of time, keeping in mind the aca-
demic modality, because the youths besides fulfilling their 
inherent commitments to the development of the semester, 
they should complete labor and family responsibilities.

Keywords: investigation nurseries, student participation, 
program of financial administration, education at distance.

INTRODUCCIÓN

La Educación Superior se considera un eje transforma-
dor de la realidad social y movilizador de sus acciones 
cotidianas para el crecimiento humano (Gutiérrez, et al., 
2020), y genera determinados efectos tangibles en la re-
lación social, económica y política de los países, y es por 
eso que la Universidad pasa a ser el centro de poder de 
enseñanza aprendizaje, que construye un saber integral 
y ético, que coadyuva a enfatizar el desenvolvimiento in-
tegral del ser humano (Leite et al., 2023).

Las acciones realizadas en las instituciones de enseñan-
za superior poseen dimensiones relacionadas con la ex-
tensión universitaria, la docencia y la proyección social e 
investigativa de cada centro de educación superior. Y es-
tas proyecciones expresan la construcción de nuevos co-
nocimientos científicos, que son devueltos a la sociedad 
en forma de constructos integrales para el mejoramiento 
humano. La investigación se configura como eslabón y 
espacio que permite el desarrollo de los centros universi-
tarios, y dan lugar a nuevas soluciones de los problemas 
sociales acuciantes, contextualizados y comunes (Lakin, 
et al., 2021).

En los estudiantes existen concepciones equivocadas 
respecto a los semilleros de investigación, por ejemplo, 
que se exigen saberes previos, dominio de lenguaje téc-
nico y experticia en la elaboración de protocolos de in-
vestigación, lo que, a su juicio, genera abstencionismo en 
la participación de los educandos en dichos escenarios 
(Gómez, 2022).

Daher et al., (2022) expresan que, entre otros factores, la 
sobrecarga académica impide la dedicación de los estu-
diantes a actividades científicas, pues existe una sentida 
prioridad por el cumplimiento irrestricto de los planes de 
estudio, dejando entonces a la investigación como una 
actividad secundaria.

Para Kang et al., (2019) para jóvenes del preuniversitario 
el conocimiento de la ciencia es un predictor de las ca-
rreras que posteriormente estudiarán, y la mayoría de los 
estudiantes usan los medios de comunicación sociales 
para el conocimiento político e información de las inves-
tigaciones científicas; Liao et al. (2022) determinaron que 

la competencia y autonomía tenían un efecto indirecto po-
sitivo en participación de actividades científicas, siempre 
mediada a través de las normas subjetivas propias y co-
lectivas. Aspectos que han sido utilizados por Lambert, et 
al., (2020) desde la teoría sociocultural.

Para Liao et al. (2022) los docentes deben fomentar en 
sus estudiantes el espíritu de la investigación, dejando 
atrás los modelos tradicionales de educación, dando 
paso al pensamiento crítico, motivar la vinculación de es-
tos a los semilleros de investigación de acuerdo a sus 
áreas de interés, como una estrategia para el fomento de 
competencias interpretativas y argumentativas.

En Colombia, aún persisten insuficiencias en las accio-
nes de investigación, según Espiñeira, et al. (2020), exis-
ten notorias falencias, como, por ejemplo, baja inversión 
económica por parte del Estado, dificultades para la re-
dacción de artículos, falta de patrocinio e incentivo a los 
investigadores, baja producción de patentes e inventos, 
además, de índices mínimos de graduación en formación  
doctoral y posdoctoral, donde se debe priorizar la gene-
ración de conocimientos como herramienta esencial para 
el aprendizaje y la posterior expresión en la sociedad y 
el ámbito laboral. Además, se señala que los profesores 
imparten la asignatura de metodología de la investiga-
ción de manera formal y estereotipada, sin generar pen-
samiento crítico en los alumnos y trae como consecuen-
cia problemas formativos para el país y las dinámicas de 
enseñanza-aprendizaje en las instituciones universitarias.

Esto muestra en Colombia un pequeño retroceso en el 
avance y continuidad de los procesos investigativos, ac-
cediendo a la cualificación, a la calidad del sistema en 
educación superior, a las condiciones de desarrollo tec-
nológico, empresarial y humano, al cual se debe prestar 
máxima atención, por ser un espacio relevante en las di-
ferentes agendas de desarrollo sostenible (Álvarez et al., 
2023).

Se requiere indispensablemente que se tengan en cuenta 
los semilleros de investigación como escenarios a través 
de los cuales se busquen una iniciación anticipada, para 
fomentar el espíritu de investigación en los profesionales 
futuros (Shekhar & Huang, 2021), configurando una puer-
ta de preparación en las dinámicas del complejo mundo 
de la investigación (Burns, et al., 2023).

En el caso específico del Programa de Administración 
Financiera (PAF) de la Universidad de la Amazonia, 
además de los espacios académicos relacionados con 
Metodología de la Investigación, se han constituido tres 
(03) Semilleros de Investigación en diferentes áreas del 
saber profesional, lo cual, daría cuenta de un esfuerzo 
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significativo del colectivo docente por la consolidación de 
esta estrategia.

Al analizar la tasa de participación de los estudiantes 
en los semilleros de investigación, se muestran matricu-
lados 14 estudiantes solamente, que representan esta-
dísticamente el 8.75% de los estudiantes del Programa, 
una tasa poco atractiva si considera la variedad de op-
ciones; y este  análisis se vuelve un poco más complejo 
al detallar que ninguno de dichos colectivos clasificaron 
en la reciente convocatoria realizada por la Vicerrectoría 
de Investigaciones, que muestran un  escenario con evi-
dentes obstáculos para elevar la participación activa y 
efectiva de los estudiantes de PAF en dichos contextos 
educativos.

El proyecto educativo del Programa de Administración 
Financiera, reconoce a la investigación como un cataliza-
dor en la gestión del conocimiento, y, paralelamente como 
una estrategia para permear e influir en la transformación 
de las realidades de la región; destacando la necesidad 
de visibilizar y fortalecer los procesos investigativos al in-
terior del PAF, apuesta que ratifica la importancia de esta-
blecer las barreras existentes para la colaboración en los 
semilleros de investigación. Para Marcano et al. (2023) el 
construir desde la ciencia constituye la preparación, re-
tención y formación de los investigadores noveles, como 
elementos claves para lograr el avance de una educa-
ción superior en los marcos del siglo XXI y entonces es 
allí donde lo semilleros de investigación se erigen como 
espacios imprescindibles para este logro.

No obstante, con todos los beneficios enormes que se 
generan en la preparación profesional desde la participa-
ción activa en procesos de investigación, aún la afluen-
cia de estudiantes en los semilleros de investigación es 
relativamente baja, aspectos negativo recocido por el 
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e 
Innovación – Colciencias, el cual asume que Colombia 
debe fortalecer la participación de los estudiantes en ac-
tividades científicas, parta aumentar el desarrollo científi-
co e innovación en este país.

La identificación de factores que limiten la generación 
de nuevos conocimientos para la investigación científica, 
tecnológica, humanística y social, se constituye como una 
tarea de imperiosa importancia, toda vez que cualquier 
limitante en el proceso afecta directamente la eficiente 
prestación del servicio educativo en las universidades 
(Bae & Lai, 2020).

El objetivo de esta investigación es caracterizar los 
factores que limitan la participación de los estudian-
tes del programa de Administración Financiera (PAF) 

de la Universidad de la Amazonia en los semilleros de 
investigación.

MÉTODOS Y MATERIALES

La metodología utilizada en esta investigación se consti-
tuyó, según Gómez et al. (2023), en mixta debido a que 
posibilitó la utilización de técnicas cualitativas y cuanti-
tativas que permitieran expresar mejor los resultados es-
perados y el paradigma orientador en todo el proceso es 
el Crítico-Social, donde se presta interés especial en ge-
nerar información útil para la transformación y el cambio 
social (Gutiérrez et al., 2020).

Para la tipificación de las estructuras y dinámicas de los 
semilleros, se utilizó la inspección documental a los ar-
chivos de la Vicerrectoría de Investigaciones. Así mismo, 
se aplicó una entrevista a los Coordinadores (Docentes) 
y Líderes (Estudiantes) de los diferentes semilleros de 
investigación.

En lo referente a la identificación de factores que res-
tringen la participación, se emplearon encuestas a los 
Estudiantes del programa de Administración Financiera. 
Los datos fueron registrados en Excel (Mocrosoft Excel 
2016), y, posteriormente, se realizaron los análisis cuan-
titativos del caso. Las preguntas de la encuesta nacieron 
como producto de la revisión documental realizada en el 
marco teórico.

En el ejercicio de tipificación, siguiendo los protocolos de 
Orozco (2022), la población se definió por los resultados 
de la fase de gabinete, de ahí se obtuvo la población ob-
jetivo, sobre la cual se buscó aplicar un censo, buscando 
abarcar el 100% de los semilleros activos, desde la pos-
tura de sus Coordinadores y Líderes.

Para la determinación de la muestra en la fase de iden-
tificación de factores, se aplicó la siguiente ecuación: 

               ( 1  )

Genera un nivel de confianza del 95%, un margen de 
error del 5%, una población de 166 estudiantes, una pro-
babilidad de éxito del 50% y una probabilidad de fracaso 
del 50%; lo anterior, permitió arrojar una muestra total de 
116 estudiantes.

Al momento de llevar a cabo la aplicación de las encues-
tas a los estudiantes del PAF, proceso que se realizó de 
manera presencial, es decir durante la jornada académi-
ca, se logró obtener un total de 126 estudiantes encues-
tados, cifra superior a la establecida en la determinación 
de la muestra, por lo que se decidió aplicar esta cuantía 
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durante la investigación, dado que facilita una mayor 
aproximación a la realidad objeto de estudio.

Las técnicas utilizadas fueron la entrevista percepción de 
coordinadores y líderes de investigación, a directivos de 
la institución, a coordinadores y líderes de los semilleros 
de investigación y la encuesta a estudiantes del Programa 
de Administración Financiera.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Resultados hallados en la fase cuantitativa de la inves-
tigación (126 encuestas aplicadas a los estudiantes del 
PAF), representadas en su mayoría por estudiantes del 
ciclo básico de formación con 83 estudiantes, que com-
prende desde primero a quinto semestre (66%), seguido 
por estudiantes del ciclo de fundamentación financiera 
con 35 estudiantes, que abarca desde sexto a octavo se-
mestre (28%) y, para finalizar, del ciclo de profundización 
con 8 estudiantes, conformado por noveno y décimo se-
mestre (6%).

En esta perspectiva, al indagar cuántos de estos estu-
diantes han escuchado alguna vez sobre los semilleros 
de investigación, se logró analizar que el 90% de estos, 
es decir, 114 estudiantes se han informado sobre el tema 
en cuestión; sin embargo, sólo el 40% ha sido invitado de 
manera formal a ser parte de los semilleros de investiga-
ción, lo que denota una oportunidad de mejorar en torno 
a los canales de comunicación que los docentes aplican 
para hacer visibles sus semilleros y conformar equipos 
sólidos de investigación dentro del Programa.

Al explorar los colectivos que se han pronunciado y dado 
a conocer frente a los estudiantes del PAF, se observó 
que; el 39% de los estudiantes manifestaron haber sido 
invitados por el colectivo semillero de investigación para 
el aprendizaje y las finanzas amazónicas (SIAFA), el 33% 
afirmó que había sido por parte de semillero de investi-
gación en la gestión financiera y organizacional (SIGFO), 
el 24% expresó haber sido convocados por el semillero 
SIPAF, semillero de investigación actualidad y finanzas; 
por último, el 4% señaló que había sido por parte de otros 
semilleros fuera del Programa.

Al diagnosticar si los estudiantes conocen los beneficios 
que obtienen al formar parte de semilleros de investiga-
ción, el 55% expresó que efectivamente conocen estos 
beneficios; no obstante, sólo el 24%; es decir, 30 estu-
diantes, participan actualmente de algún semillero de in-
vestigación, cifra que merece especial atención.

Para el Programa de Administración Financiera la investi-
gación es parte central en la formación de los estudiantes, 
toda vez que desde I al X semestre se adquieren bases 
metodológicas de investigación que permiten desarrollar 

conocimiento y habilidades críticas en los mismos, lo que 
a su vez facilita “participar activamente en la solución de 
problemas y necesidades de la comunidad y de las or-
ganizaciones” (Proyecto Educativo del Programa - PEP, 
2013, p. 36).

Dentro de los factores que motivan a los estudiantes del 
PAF a que participen actualmente de algún semillero de 
investigación, se logró determinar que el 43% de los es-
tudiantes se vinculan a estos semilleros principalmente 
por adquirir formación académica e investigativa, ya que 
como mencionan Ibarra, et al. (2023) los semilleros co-
adyuvan a la incorporación de una cultura institucional y 
académica en los procederes científicos y formativos que 
logran generar una consciencia crítica y crear líneas in-
vestigativas reales, asociadas a grupos de investigación; 
por lo tanto, los semilleros de investigación facilitan que 
los estudiantes experimenten nuevos procesos de apren-
dizaje, conozcan herramientas de formación metodoló-
gicas, adquieran habilidades propias de investigación, 
exploren nuevos campos del saber y perfeccionen sus 
habilidades comunicativas.

Como segundo factor se encontró que el 33% de los 
estudiantes señaló ser parte de los semilleros para de-
sarrollar su opción de grado que, aunque no es la base 
fundamental de un semillero, estos permiten elaborar es-
trategias novedosas para la investigación y fortalecer las 
herramientas metodológicas (Ibarra et al., 2023), lo que 
para los estudiante del PAF es llamativo, toda vez que 
permite llevar a cabo un proyecto de investigación y enri-
quece su conocimiento, pero a la vez facilita el desarrollo 
de su trabajo como opción de grado para obtener su título 
profesional.

Una de las motivaciones de los estudiantes es el interés 
por la investigación y los temas del semillero (10%), ade-
más de los beneficios económicos (10%). Respecto al 
interés por la investigación, se tiene que está dado por 
la curiosidad y la atención que esta formación ejerce so-
bre el individuo, debido a que la formación investigativa  
establece una relación entre la vida cotidiana y la invetsi-
gación con los proyectos individuales para formar poten-
cialidades metodológicas de calidad y que le sirvan para 
la vida social y laboral en el futuro.

En cuanto al factor de beneficios económicos, se hace 
énfasis a los descuentos de matrícula que se tiene al for-
mar parte de algún semillero, en virtud del artículo 94 nu-
meral 01 del Acuerdo 09 de 2007 de la Universidad de la 
Amazonia, se estipula que por la participación de estu-
diantes en actividades investigativas y al “ser integrantes 
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de un Grupo de Investigación interno, inscrito en la Vicerrectoría de Investigaciones, se le otorga el 15% de descuento 
del valor de la matrícula”.

Finalmente, como último factor se tiene que el 3% de los estudiantes afirmaron ser parte de los semilleros de investi-
gación por la oportunidad de desarrollo profesional, es decir, verse como investigadores en el futuro, ya que los semi-
lleros de investigación se constituyen como procederes esenciales en la formación de profesionales capacitados para 
laborar en  instituciones públicas y privadas y  generar innovación científica (Leite et al., 2023); los semilleros brindan 
al futuro profesional una perspectiva crítica, analítica, innovadora y constructiva en su ámbito laboral; además los se-
milleros fomentan en los estudiantes mayor compromiso social y disciplinar.

Al analizar los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes del PAF, se observó que en total el 76% de estos, 
es decir, 96 estudiantes, no participan en los semilleros de investigación. El 82% de estos estudiantes considera que 
la participación en un semillero de investigación le brinda un factor diferencial en su futuro desarrollo como profesional 
y el 94% de los mismos cree que la investigación es una competencia indispensable en su proceso de formación pro-
fesional, porque los semilleros de investigación inciden inicialmente en el desarrollo de habilidades, potencialidades 
que forman en estos sujetos que pertenecen a los grupos y aumentan sus hábitos y conocimientos para desarrollar sus 
actividades profesionales e individuales (Leite et al., 2023).

Los estudiantes que forman parte de semilleros de investigación desarrollan habilidades cognitivas, colaborativas, 
personales, metodológicas, informáticas y epistémicas y adquieren competencias interpretativas, argumentativas, pro-
positivas y comunicativas (Leite et al., 2023), lo que en definitiva, contribuye al crecimiento del estudiante dentro de 
su ámbito profesional.

Al indagar ¿por qué los estudiantes del PAF no forman parte de los semilleros?; se determinó que la baja participación 
de los estudiantes en los semilleros de investigación, se debe a la demanda de tiempo que requiere el semillero (72%) 
y el concepto o imaginario de exigencia en conocimientos previos para formar parte de un colectivo (58%).

Figura 1. Limitantes de los estudiantes del PAF para participar en los semilleros de investigación

Fuente: Encuesta. Elaboración propia.

Al analizar la participación de los docentes dentro del proceso investigativo (figura 1) se logró evidenciar que el 74% 
de los estudiantes del PAF señalan que, dentro de las clases diferentes a Metodologías de Investigación, los docentes 
incentivan la realización de procesos de investigación; en esta perspectiva, el rol del docente se emite desde la com-
prensión de acciones académicas en la investigación formativa. Por lo que el rol del educador depende de la forma 
como se adjudique la docencia investigativa desde la relación enseñanza e investigación (Shekhar & Huang-Saad, 
2021); bajo esta premisa en los semilleros de investigación el docente como agente pedagógico no sólo imparte cono-
cimiento, sino que además genera en los estudiantes una cultura investigativa en su campo personal.
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Aunque los docentes del PAF incentivan a los estudian-
tes realizar procesos de investigación, el 69% de los 
estudiantes manifestó que los docentes no los motivan 
constantemente para que se vinculen a los semilleros 
de investigación y, el 89% de los estudiantes expresó no 
recibir con frecuencia invitaciones de los semilleros de 
investigación existentes para que se vinculen; un tema 
preocupante (Loza & Vega, 2019).

De ahí la importancia de fortalecer los procesos y líneas 
de investigación del PAF, al igual que los medios de co-
municación y divulgación empleados por los semilleros 
para visibilizarse ante la comunidad estudiantil, ya que la 
investigación formativa es eje central en la formación aca-
démica de los estudiantes, debido a que el modelo peda-
gógico implementado en la metodología del Programa se 
fundamenta en el autoaprendizaje, impulsando la investi-
gación mediante la articulación de varios ejes temáticos, 
que finalmente se ve reflejado al culminar cada semestre 
con un trabajo integrado final.

Los estudiantes líderes que conforman estos semilleros 
de investigación agregan que los factores que inciden en 
los estudiantes para formar parte de los colectivos son, 
como se observa en la figura 3, el descuento en la ma-
trícula académica, pues para muchos estudiantes este 
incentivo se convierte en un ahorro relevante por falta de 
recursos económicos; al igual que la posibilidad de desa-
rrollar su opción de grado (Lankin et al., 2021).

Es cómo el estudiante adquiere nuevas habilidades lle-
vando a cabo proyectos de investigación lo que a su vez 
le permite afianzar su conocimiento respecto a plantear 
problemas de investigación, metodología de investiga-
ción, hipótesis, justificación, objetivos, marcos referencia-
les, entre otros. Así mismo, entre los factores que motivan 
al estudiante afirman, la oportunidad de realizar trabajos 
interinstitucionales, permitiendo al estudiante desde su 
formación académica vincularse con profesionales que 
aportan al desarrollo de la Amazonia.

Del mismo modo, menciona el líder del colectivo SIAFA 
“las oportunidades que hay para participar en encuentros 
de investigación tanto a nivel nacional como internacio-
nal”, porque los estudiantes generalmente se motivan a 
realizar ponencias que les permita viajar y conocer otras 
universidades, socializar y compartir experiencias con 
otros colectivos y el estímulo para realizar actividades de 
investigación que impacten la región son los principales 
incentivos o motivaciones de los estudiantes para vincu-
larse a los semilleros de investigación (Daher et al., 2022).

Los líderes de los semilleros afirman que el criterio de vin-
culación de los semilleros es básicamente, de acuerdo a 
la figura 1, contar con “estudiantes responsables, que les 

guste indagar, leer, que estén dispuestos a buscar meto-
dologías, buscar soluciones a diferentes problemas, (…) 
se buscan estudiantes prácticos que sean autónomos”; al 
igual, que estudiantes interesados en participar de activi-
dades de investigación, con voluntad y compromiso ante 
el colectivo; dado que los semilleros de investigación son 
espacios oportunos de extensión y formación extracurri-
cular que, en definitiva busca que los estudiantes sean 
los protagonistas de su propio aprendizaje, por ende, los 
responsables de construir su conocimiento, adquiriendo 
actitudes y aptitudes acordes al proceso de investigación 
(Daher et al., 2022).

Respecto a las percepciones que tienen los docentes-
coordinadores de los semilleros de investigación en 
cuanto a los factores que limitan la participación de los 
estudiantes del PAF en los mismos, se observó que, los 
coordinadores de los semilleros SIAFA, SIPAF y SIGFO 
(semilleros que actualmente se encuentran activos dentro 
del Programa), consideran como principal factor limitante 
de los estudiantes la falta de tiempo, teniendo en cuenta 
la modalidad académica del PAF (modalidad distancia), 
pues muchos de los estudiantes inscritos en el Programa 
son personas que laboran y tienen a cargo familia, suma-
do a esto la responsabilidad de cumplir con las activida-
des inherentes al desarrollo del semestre, lo que dificulta 
disponer de tiempo para llevar a cabo los requerimientos 
y compromisos que surgen de estas actividades extra-
curriculares (Nandlal, 2023). Aspectos académicos como 
estos restringe la posibilidad del estudiante para formar 
parte de los colectivos; además de los compromisos la-
borales, sociales y familiares que deben atender.

La educación a distancia es una modalidad que permite 
adaptarse a los cambios generados por la revolución tec-
nológica, la cual hace posible incursionar a profundidad 
en fundamentos teóricos, promoviendo una cultura inves-
tigativa en los estudiantes sin ningún tipo de discrimina-
ción y llegando hasta los lugares más apartados; la inves-
tigación bajo este modelo se convierte en una actividad 
prioritaria e indispensable en la formación del estudiante, 
propician una interacción interdisciplinar entre el docen-
te y estudiante mediante el uso de los medios tecnológi-
cos que posee una plataforma, quienes participan desde 
cualquier lugar y en el tiempo libre que dispongan.

La falta de apoyo institucional, es un factor que incide 
en la motivación e interés de los estudiantes al momento 
de aspirar participar en seminarios, congresos y eventos 
académicos, pues menciona el coordinador del colectivo 
SIGFO que los estudiantes se sienten motivados cuando 
sus resultados pueden ser divulgados en diferentes even-
tos científicos a nivel nacional e internacional.
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En síntesis, los semilleros de investigación son espacios 
que facilitan enriquecer el conocimiento y forja en los es-
tudiantes capacidades críticas de análisis y comprensión, 
que a su vez fomentan la integración de una formación 
interdisciplinar a través de procesos multidireccionales 
que promueven el desarrollo de profesionales idóneos, 
prácticos, autónomos, responsables y críticos (Ibarra et 
al., 2023).

Algunos de los factores limitantes de los estudiantes para 
participar en los semilleros de investigación del PAF son: 
falta de liderazgo por parte de los docentes en motivar a 
los estudiantes, pues expresa el líder del Grupo que se 
debe motivar al estudiante desde sus primeros semestres 
a que vea la investigación, no como un relleno dentro de 
su plan de formación, sino que vea la importancia que 
ésta tiene en el desarrollo de su profesión (Bae & Lai, 
2020).

De modo que, el docente deja de ser un mero transmisor 
de conocimiento y se convierte en un facilitador o acom-
pañante cognitivo del aprendizaje, pues el estudiante tie-
ne la expectativa de que su asesor genere un ambiente 
interesante de enseñanza, domine los conocimientos y 
los apoye en su proceso de formación. Por esto se requie-
re un docente líder que motive a sus estudiantes, donde 
su papel se enfoca en acompañar y guiar al alumno por 
los distintos caminos de la investigación y la ciencia, pues 
quien toma las decisiones y lidera su propio proceso es el 
estudiante (Lambert, et al., 2020).

Variables como la disponibilidad de tiempo, falta de inte-
rés por participar en este tipo de procesos, falta de recur-
sos, medios y apoyo institucional son limitantes para que 
los jóvenes no sean partícipes dentro de los colectivos. 
El Programa al ser modalidad distancia gran parte de los 
estudiantes viven en otros lugares, lo que dificulta su in-
greso en los procesos de investigación del PAF; y existe 
desconocimiento de las estrategias que tiene el programa 
para fortalecer la investigación formativa dentro del mis-
mo, lo que hace indispensable el fortalecimiento del com-
ponente investigativo dentro del plan de estudios y el for-
talecimiento de las líneas de investigación del programa.

El fortalecimiento del componente investigativo dentro del 
plan de estudios del Programa, no es un factor relevante 
que incide en el interés de los estudiantes sobre los pro-
cesos de investigación; la investigación está inmersa des-
de el primer al último ciclo de formación; es decir, com-
prende desde II a X semestre, mediante la orientación de 
seminarios de investigación, por tal razón este constituye 
uno de los criterios de vinculación de los semilleros.

Sobre el fortalecimiento de las líneas de investigación, 
se analizó que es necesario profundizar en las líneas de 

desarrollo empresarial y desarrollo regional, dado que, 
especialmente los semilleros SIAFA y SIPAF enfocan su 
pilar de investigación en finanzas, dejando de lado las 
dos líneas anteriores, cuya importancia radica en que 
permiten conocer el estado de desarrollo de las empre-
sas de la región y a partir de ahí presentar proyectos que 
fomenten el desarrollo económico y aprovechamiento de 
los recursos y oportunidades (Marcano et al., 2023) que 
brinda la Amazonia.

Acerca de la percepción que tienen los directivos del 
PAF sobre los factores que limitan a los estudiantes 
para participar en los semilleros, se observó que tan-
to la Coordinadora del Programa como el Director del 
Departamento de Educación a Distancia y el Decano 
de la Facultad de Ciencias Contables, Económicas y 
Administrativas, concuerdan que se debe al desinterés 
por parte de los docentes en los procesos de investiga-
ción; falta de cultura investigativa en el programa; falta de 
disciplina, enfoque, empuje e interés del estudiante para 
realizar un trabajo pleno de investigación; el estudiante no 
se encuentra permanentemente en las instalaciones de la 
universidad, dada la modalidad y; tiempo muy escaso al 
profesor de investigación. Resultados que se relacionan 
con los hallados por (Espiñeira et al., 2020) sobre la mo-
tivación de los estudiantes y su honestidad académica 
para las investigaciones y trabajos de curso.

Según la modalidad del Programa, el tiempo para los en-
cuentros y asesorías presenciales es muy limitado, ge-
nerando que los docentes- investigadores dispongan du-
rante este espacio de treinta (30) a cuarenta (40) minutos 
aproximadamente para ejecutar actividades de investiga-
ción en los semilleros; con lo anterior, surge la necesidad 
de emplear tiempo extra-clase para cumplir con los com-
promisos y obligaciones propias del colectivo, que es jus-
tamente el factor limitante de los estudiantes, debido a 
que muchos de estos laboran y tienen responsabilidades 
familiares.

Ahora bien, la falta de interés, enfoque y disciplina del 
estudiante para realizar trabajos plenos de investigación, 
son factores que surgen precisamente por falta de cultura 
investigativa en el PAF, pues tal y como afirma Daher, et 
al. (2022), la cultura investigativa está dirigida a la bús-
queda de la autonomía, el juicio crítico e intelectual que 
permiten a profesores y estudiantes  accionar desde el 
progreso de los conocimientos,  la cual se genera a través 
de los semilleros de investigación donde el estudiante se 
familiariza con los procesos de investigación y mediante 
el uso de estrategias innovadoras y creativas fomenta su 
interés por descubrir nuevos campos del saber; además, 
a partir de la experiencia misma adquiera competencias 
y habilidades en pro de su formación profesional.
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La relación entre el docente y el estudiante, juega un pa-
pel importante, toda vez que se construye conocimiento 
mediante centros de aprendizaje en espacios propios de 
desarrollo y formación de capacidades y competencias 
investigativas.

Entre las estrategias que se deben seguir para masificar 
la participación de los estudiantes del PAF en los semille-
ros de investigación, expresa la Coordinadora y Decano 
de la Facultad, está la necesidad de actualizar el currí-
culo especialmente en lo referente a los seminarios de 
investigación, ya que tal y los seminarios de investigación 
vinculan el aprendizaje desde la discusión argumentati-
va y el descubrimiento. Por consiguiente, el desarrollo o 
planteamiento de la estructura curricular se convierte en 
eje fundamental en el proceso formativo de la Institución, 
cuya estructura debe tener una construcción dinámica de 
los procesos. Coherente con la investigación de Shekhar 
& Huang-Saad (2021) cuando referencian que se deben 
articular todas las asignaturas al desarrollo de la invetsi-
gación cientifica.

El PAF acorde al modelo pedagógico de educación a dis-
tancia, cuenta con una estructura curricular conformada 
por módulos, estableciendo cierto grado de interdiscipli-
naridad, de tal manera, que las unidades temáticas no se 
desarrollen con una serie de temas desarticulados, sino 
que conformen un mecanismo central temático, para que 
el estudiante encuentre relación entre los contenidos y 
comprenda su significado y aplicación. En consecuencia, 
el componente investigativo en el PAF maneja un trata-
miento transversal, tal y como se aclaró en los apartados 
anteriores.

Al referirse sobre actualizar el currículo del Programa re-
ferente a los seminarios de investigación, se enfatiza al 
orden en cómo se está abordando los seminarios de in-
vestigación desde segundo semestre, porque esto afecta 
en el fondo el proceso investigativo de los estudiantes.

Los estudiantes líderes que conforman los semilleros de 
investigación agregan que los factores que inciden en los 
estudiantes para formar parte de los colectivos son, como 
se observa en la figura 2, el descuento en la matrícula 
académica, pues para muchos estudiantes este incentivo 
se convierte en un ahorro relevante por falta de recursos 
económicos; al igual que la posibilidad de desarrollar su 
opción de grado.

Figura 2. Limitantes de los estudiantes del PAF para par-
ticipar en los semilleros de investigación, según percep-
ción de líderes

Fuente: Entrevista. Elaboración propia.

Es entonces como el estudiante adquiere nuevas habili-
dades llevando a cabo proyectos de investigación lo que 
a su vez le permite afianzar su conocimiento respecto a 
plantear problemas de investigación, metodología de in-
vestigación, hipótesis, justificación, objetivos, marcos re-
ferenciales, entre otros. Así mismo, entre los factores que 
motivan al estudiante afirman, la oportunidad de realizar 
trabajos interinstitucionales, permitiendo al estudiante 
desde su formación académica vincularse con profesio-
nales que aportan al desarrollo de la Amazonia.

Del mismo modo, menciona el líder del colectivo SIAFA 
las oportunidades que se brindan para la participación en 
sesiones de investigación internacional y nacional, pues 
como expresa la líder del semillero SIPAF, los estudiantes 
generalmente se motivan a pasar propuestas y realizar 
ponencias que les permita viajar y conocer otras univer-
sidades y; finalmente entre los factores que los líderes 
argumentan, agrega la líder del semillero SIGFO que el 
reconocimiento de la comunidad estudiantil, socializar y 
compartir experiencias con otros colectivos y el estímulo 
para realizar actividades de investigación que impacten 
la región son los principales incentivos o motivaciones 
de los estudiantes para vincularse a los semilleros de 
investigación.

Los líderes de los semilleros afirman que el criterio de vin-
culación de los semilleros es básicamente, de acuerdo a 
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la figura 3, contar con “estudiantes responsables, que les 
guste indagar, leer, que estén dispuestos a buscar meto-
dologías, buscar soluciones a diferentes problemas, (…) 
se buscan estudiantes prácticos que sean autónomos” (Y. 
Ávila, comunicación personal, 24 de octubre de 2019); al 
igual, que estudiantes interesados en participar de activi-
dades de investigación, con voluntad y compromiso ante 
el colectivo; dado que los semilleros de investigación son 
espacios oportunos de extensión y formación extracurri-
cular que, en definitiva busca que los estudiantes sean 
los protagonistas de su propio aprendizaje, por ende, los 
responsables de construir su conocimiento, adquiriendo 
actitudes y aptitudes acordes al proceso de investigación.

Uno de los líderes del Grupo de Investigación CIFRA 
(Colectivo de Investigación Financiera en la Región 
Amazónica) refiere que algunos de los factores limitantes 
de los estudiantes para participar en los semilleros de in-
vestigación del PAF son, como se muestra en la figura 3, 
la falta de liderazgo por parte de los docentes en motivar 
a los estudiantes (J. Beltrán, comunicación personal, 28 
de octubre de 2019), pues expresa el líder del Grupo que 
se debe motivar al estudiante desde sus primeros semes-
tres a que vea la investigación, no como un relleno dentro 
de su plan de formación, sino que vea la importancia que 
ésta tiene en el desarrollo de su profesión.

El docente deja de ser un mero transmisor de conocimien-
to y se convierte en un facilitador o acompañante cogni-
tivo del aprendizaje, pues el estudiante tiene la expecta-
tiva de que su asesor genere un ambiente interesante de 
enseñanza, domine los conocimientos y los apoye en su 
proceso de formación (Ricardo, 2022). Por esto se requie-
re un docente líder que motive a sus estudiantes, donde 
su papel se enfoca en acompañar y guiar al alumno por 
los distintos caminos de la investigación y la ciencia, pues 
quien toma las decisiones y lidera su propio proceso es 
el estudiante.

Ahora bien, al igual que los docentes y estudiantes del 
PAF, menciona el líder del Grupo CIFRA que variables 
como la disponibilidad de tiempo, falta de interés por par-
ticipar en este tipo de procesos, falta de recursos, medios 
y apoyo institucional son limitantes para que los jóvenes 
no sean partícipes dentro de los colectivos (ver figura 3); 
así mismo, agrega el docente que el Programa al ser mo-
dalidad distancia gran parte de los estudiantes viven en 
otros lugares, lo que dificulta su ingreso en los procesos 
de investigación del PAF; además existe desconocimien-
to de las estrategias que tiene el programa para fortalecer 
la investigación formativa dentro del mismo (J. Beltrán, 
comunicación personal, 28 de octubre de 2019), lo que 
hace indispensable el fortalecimiento del componente 
investigativo dentro del plan de estudios y potenciar las 

líneas de investigación del programa (J. Beltrán, comuni-
cación personal, 28 de octubre de 2019).

Al indagar sobre el fortalecimiento del componente in-
vestigativo dentro del plan de estudios del Programa, se 
considera que no es un factor relevante que incide en el 
interés de los estudiantes sobre los procesos de inves-
tigación, dado que como se explicó en apartados ante-
riores, la investigación está inmersa desde el primer al 
último ciclo de formación; es decir, comprende desde II 
a X semestre, mediante la orientación de seminarios de 
investigación. El primer semestre se muestra como la 
asignatura Introducción la Metodología desde el modelo 
pedagogico actaul en Colombia, y es aquí donde el es-
tudiante se ubica en la modalidad, por tal razón uno de 
los criterios de vinculación de los semilleros es que los 
estudiantes estén cursando desde el tercer semestre.

Por el contrario, al hablar del fortalecimiento de las líneas 
de investigación, se analizó en los resultados de las en-
trevistas aplicadas que es necesario profundizar en las 
líneas de desarrollo empresarial y desarrollo regional, 
dado que, especialmente los semilleros SIAFA y SIPAF 
enfocan su pilar de investigación en finanzas, dejando de 
lado las dos líneas anteriores, cuya importancia radica en 
que permiten conocer el estado de desarrollo de las em-
presas de la región y a partir de ahí presentar proyectos 
que fomenten el desarrollo económico y aprovechamiento 
de los recursos y oportunidades que brinda la Amazonia, 
empleando los conocimientos adquiridos en la formación 
profesional para optimizar los recursos y proponer alter-
nativas viables, socialmente rentables y productivas que 
favorezcan el crecimiento de la región.

Figura 3. Percepción del Coordinador del grupo de inves-
tigación respecto a las limitantes de los estudiantes

Fuente: Entrevista. Elaboración propia.

El proyecto permitió dar claridades al PAF en torno a los 
factores que impiden una efectiva participación de los 
estudiantes en los distintos semilleros de investigación 
vigentes, en el cual se analizó desde diferentes dimen-
siones (estudiante, docente, directiva), que principal-
mente factores como falta de recursos, medios y apoyo 
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institucional para fomentar procesos de investigación tan-
to para el desarrollo de eventos interinstitucionales, como 
para la creación de nuevos grupos de investigación; al 
igual que variables como la disponibilidad de tiempo en 
docentes y estudiantes para llevar a cabo procesos ex-
tracurriculares producto de las limitaciones propias de la 
modalidad académica; imaginario errado de los estudian-
tes en conocimientos previos para formar parte de los 
colectivos y; falta de compromiso, liderazgo e interés de 
los mismos en participar de los semilleros, son elementos 
que en conjunto permitieron evidenciar la apremiante ne-
cesidad de fomentar una cultura investigativa al interior 
del Programa.

Es entonces como a través del estudio se observa que los 
semilleros de investigación promueven una cultura inves-
tigativa al interior de la Institución, pues permiten mejorar 
los procesos de enseñanza-aprendizaje y facilita la for-
mación del estudiante mediante el desarrollo de compe-
tencias interpretativas, argumentativas y comunicativas; 
además del desarrollo de habilidades colaborativas, per-
sonales, informáticas, metodológicas y cognitivas; que a 
su vez impulsa una formación integral de profesionales 
idóneos, prácticos, autónomos, con responsabilidad, 
compromiso y liderazgo, capaces de afrontar la realidad 
de su entorno.

Sin embargo, es necesario que desde la Administración 
del Programa se impulse la investigación en la comuni-
dad académica a partir de la creación de semilleros que 
implementen una metodología dinámica y práctica, la 
cual integre varios campos del saber de forma creativa y 
articulada al eje misional del Programa y, al tiempo facili-
ten la creación de nuevos proyectos investigativos, don-
de se expongan los resultados obtenidos y se reconozca 
la labor de investigación que los estudiantes adelantan 
al interior del PAF, fomentando de esta manera el interés 
de los mismos en querer participar activamente de estos 
procesos de formación.

CONCLUSIONES

Se evidenció la necesidad de mejorar el entorno en los 
canales de comunicación empleados por el PAF que 
permitan mejorar la promoción y divulgación de los semi-
lleros ante la comunidad estudiantil, empleado técnicas 
creativas de información las cuales generen en el estu-
diantes interés e inquietud por ahondar en los temas que 
se adelantan al interior de los semilleros, pues la mayoría 
de la población encuestada reconocen los beneficios ob-
tenidos al formar parte de estas actividades extracurri-
culares; sin embargo, una de la razones por cuales no 
participan es precisamente por la falta de información re-
ferente a los temas abordados en los colectivos.

Si bien el Programa de Administración Financiera de la 
Universidad de la Amazonia ha intentado llevar a cabo 
procesos de investigación a través de la creación de se-
milleros, se presentan falencias estructurales en la cons-
trucción formativa de investigación en los estudiantes del 
Programa, toda vez que se evidenció una participación 
muy limitada de los estudiantes en estos escenarios ex-
tracurriculares, resultado originado por diversos factores, 
entre los cuales se destaca poca disponibilidad de tiem-
po, teniendo en cuenta la modalidad académica, pues los 
jóvenes además de cumplir con sus compromisos inhe-
rentes al desarrollo del semestre, deben cumplir respon-
sabilidades laborales y familiares.

Se identificó que la gran mayoría de los estudiantes con-
sidera que participar en un semillero de investigación le 
brinda un factor diferenciador en su formación profesio-
nal, dado que la investigación es una competencia indis-
pensable en su proceso de formación; sin embargo, no 
desean asumir responsabilidades y requerimientos que 
emanan de estos espacios extracurriculares, sumado a 
ello la falta de interés por parte de los docentes en moti-
var al estudiantado a realizar trabajos de investigación; lo 
que hace indudable la necesidad de fomentar una sólida 
cultura investigativa al interior del Programa, partiendo 
por fortalecer las líneas de investigación del mismo.
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