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RESUMEN

El neurodesarrollo puede verse afectado por multiples situaciones de riesgo que comprometen la salud de la poblacién infantil lo que
puede tener un impacto en todo el ciclo vital. En este contexto, la prevencion es un objetivo fundamental. El objetivo de este trabajo fue
comprobar la eficacia de un programa de entrenamiento en funciones ejecutivas (PEFEN) en nifios/as de educacion infantil (5 afios). Par-
ticiparon 40 nifios divididos en dos grupos (tratamiento y control), que fueron evaluados antes y después de la intervencion. Los/as nifios/
as completaron el Cuestionario de Madurez Neuropsicolégica Infantil (CUMANIN) y los padres la Evaluacién Conductual de la Funcion
Ejecutiva-Version Infantil (BRIEF-P). El programa PEFEN esta disefiado para estimular tres componentes de las funciones ejecutivas: la
memoria de trabajo, la inhibicion y la flexibilidad. El programa se imparte en el aula por los docentes de los/as nifios/as, tiene una duracion
de 3 meses e incluye dos tipos de actividades diferentes (una de entrenamiento cognitivo y otra de mindfulness) que se presentan con
una dificultad creciente. Los resultados ponen de manifiesto diferencias estadisticamente significativas entre los grupos en las escalas
de psicomotricidad, estructuracion espacial y visopercepcion del CUMANIN y en la escala de control emocional del BRIEF-P, indicando
un mejor rendimiento neuropsicolégico en la segunda evaluacion en los/as nifios/as que participaron en el programa. Estos resultados
permiten afirmar que es posible entrenar las funciones ejecutivas en nifios/as de corta edad y que puede hacerse con programas que
estan integrados en el propio curriculum educativo.

Palabras clave: neurodesarrollo, funciones ejecutivas, programa de intervencion, infancia

ABSTRACT

Neurodevelopment can be affected by multiple risk situations that compromise the health of the child population and can have an impact
throughout the life cycle. In this context, prevention is a fundamental objective. The aim of this study was to test the efficacy of an executive
function training programme (PEFEN) in children in early childhood education (5 years old). Forty children participated, divided into two
groups (treatment and control), who were evaluated before and after the intervention. Children completed the Child Neuropsychological
Maturity Questionnaire (CUMANIN) and parents completed the Behavioural Assessment of Executive Function-Child Version (BRIEF-P).
The PEFEN programme is designed to stimulate three components of executive functions: working memory, inhibition and flexibility. The
programme is delivered in the classroom by the children’s teachers, lasts 3 months and includes two different types of activities (one cog-
nitive training and the other mindfulness) that are presented with increasing difficulty. The results show statistically significant differences
between the groups in the psychomotor, spatial structuring and visuoperception scales of the CUMANIN and in the emotional control
scale of the BRIEF-P, indicating a better neuropsychological performance in the second evaluation in the children who participated in the
programme. These results allow us to affirm that it is possible to train executive functions in young children and that this can be done with
programmes that are integrated into the educational curriculum itself.

Keywords: neurodevelopment, executive functions, intervention programme, childhood
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INTRODUCCION

El desarrollo cerebral empieza en la etapa prenatal y con-
tinda su formacion después del nacimiento. La corteza
cerebral nace inmadura y es por ello que presenta un
gran potencial de formacion. El desarrollo cerebral de los
primeros afios afecta de forma significativa a la salud no
s6lo en estas etapas, sino a lo largo de toda la vida y es
determinantes para la adquisicion de habilidades basi-
cas del ser humano.

La estimulacion que el ambiente proporcione puede fa-
vorecer el aumento o disminucion de la maduracion de la
corteza. El desarrollo fisico, social y psicolégico adecua-
do depende de la interaccion entre factores ambientales
y genéticos. Los principales factores de riesgo para el
normal desarrollo neurocognitivo se relacionan con las
circunstancias perinatales, los factores nutricionales, in-
fecciosos y toxicos y las practicas de crianza (Harmony,
2004), asi como con las condiciones socioeconémicas,
en especial las relacionadas con la pobreza, en gene-
ral, y la pobreza extrema en particular (Pérez-Marfil et al.,
2020) y con la exposicion a la violencia (Shonkoff, 2011).
Cuanto mas precozmente y durante mas tiempo se pro-
duzcan estas condiciones, peor seran los efectos sobre
la salud del nifio/a

En este sentido, las funciones ejecutivas (FF.EE.) son
una parte muy relevante del neurodesarrollo (Gilbert &
Burgess, 2008). Estan relacionadas con la generacion, la
supervision, la regulacion, la ejecucion y el reajuste de
conductas adecuadas para alcanzar objetivos complejos
y su objetivo es facilitar la adaptacion del individuo a si-
tuaciones nuevas y complejas.

Las FF.EE. alcanzan su desarrollo maximo entre los 12 y
18 afos de edad, pero estan presentes desde los prime-
ros afios de vida (Diamond et al., 2007). Predicen mejor el
desempefo académico en la escuela que el coeficiente
intelectual y reducen la aparicion de problemas de com-
portamiento (Cortés-Pascual et al., 2019). En el contexto
escolar, se encuentran presentes en el desempefio de
un numero importante de habilidades y tareas relaciona-
das con la ensefanza y aprendizaje. La mayoria de los
ninos de corta edad estan rezagados en estas destrezas
en comparacion con generaciones pasadas (Diamond &
Lee, 2011), lo que pone de manifiesto que seria necesa-
rio prestarles mas atencion en la educacion preescolar
(Rimm-Kaufman et al., 2000).

El entrenamiento temprano en la mejora de estas habilida-
des es fundamental para potenciar el desempefio escolar
y reducir las desigualdades sociales o el riesgo de nifios
en situacion de vulnerabilidad (Garcia-Bermudez et al.,
2019). El objetivo de estos programas de entrenamiento

es mejorar las funciones mentales a través de la ejercita-
cion, tratando de potenciar las areas mas deficitarias para
producir los cambios. Existen programas para poblacion
adolescente y adulta, pero pocas propuestas de interven-
cion en FR.EE para la etapa de 0 a 6 afios (Cardoso et al.,
2019).

El objetivo de este trabajo es comprobar la efectividad de
un programa de intervencion, focalizado en el entrena-
miento de distintas funciones ejecutivas (memoria de tra-
bajo, inhibicién/control y flexibilidad) en nifios y nifias de
4y 5 afios de edad. Se han seleccionado estas edades
porque en esta etapa hay mayores posibilidades de reo-
rientar la formacion de las funciones neuropsicolégicas
y puede observarse si el desarrollo se esta produciendo
de forma tipica o no. Se espera que los nifios/as que par-
ticipen en el programa mejoren en el rendimiento de las
funciones neuropsicoldgicas evaluadas.

MATERIALES Y METODOS
Participantes

La muestra final estuvo compuesta por un total de 40 ni-
flos y nifias de 5 afios que se distribuyeron de la siguiente
manera: 11 nifios (61,1%) y 7 nifas (38,9%) en el grupo
experimental y 14 nifios (63,6%) y 8 nifias (36,4%) en el
grupo control, no existiendo diferencias entre los grupos
en cuanto al sexo (X2 =0.870, p= .564).

Los criterios de inclusién fueron: (a) Ser nifio/a con una
edad de 5 afios, (b) No presentar problemas neuroldgicos
y trastornos psicolégicos o de aprendizaje previamente
diagnosticados, y (c) Tener el consentimiento informado
de los padres para participar en el estudio. Los criterios
de exclusion fueron: No haber podido completar al menos
el 75% del programa por motivos de enfermedad, viajes
o similares. Ademas, participaron las madres de los/as
niflos/as de ambos grupos para cumplimentar diferentes
cuestionarios.

Instrumentos

Instrumentos cumplimentados por las familias

- Informacion sociodemogréfica: Se disefid una encues-
ta ad hoc donde se pregunté a los padres y madres su
edad y nivel educativo.

BRIEF-P (Gioia et al., 2000). Se trata de una herramienta
de evaluacion de la funcion ejecutiva en nifios en edad
preescolar. Evalla las manifestaciones conductuales de
una serie de funciones ejecutivas de los/as nifios/a través
de observaciones en la vida cotidiana de padres y maes-
tros sobre conductas de autorregulacion en una serie
de subdominios relacionados, incluyendo su capacidad
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para inhibir los impulsos, cambiar con flexibilidad de si-
tuacion en situacion o de una tarea a otra, modular las
emociones, iniciar, planificar y organizar la soluciéon de
problemas, supervisar su ejecucion de la tarea y el com-
portamiento, y mantener la informacion en la memoria de
trabajo. Investigaciones recientes confirman la consisten-
cia interna de este instrumento para las cinco subescalas
con un indice alfa de Crobach entre 0,76 y 0,95 (Holth et
al., 2015).

Instrumentos cumplimentados por los nifios/as

CUMANIN (Portellano et al., 2000). Es una prue-
ba de madurez neuropsicolégica para la edad preescolar
(36 a 78 meses). Los distintos elementos del CUMANIN
se agrupan en 13 escalas y constituyen un amplio reper-
torio de pruebas que permite evaluar el grado de madu-
rez neuropsicoldgica alcanzada por el nifio/a, asi como
la posible presencia de signos de disfuncién cerebral,
especialmente en aquellos casos en los que las puntua-
ciones sean significativamente mas bajas que las corres-
pondientes a la edad cronolégica. Permite obtener un
cociente de desarrollo formado por los resultados obteni-
dos en las diferentes escalas, que son: Psicomotricidad,
Lenguaje articulatorio, Lenguaje expresivo, Lenguaje
comprensivo, Estructura espacial y Visopercepcion. Los
valores del coeficiente a de Cronbach obtenido por los
autores del instrumento fluctuaron entre 0,71y 0,92.

Programa de Estimulacion de la Funcion Ejecutiva para
Nifios/as (PEFEN) (Cruz-Quintana et al., 2014)

El Programa de Estimulacion de la Funcion Ejecutiva para
Nifios/as (PEFEN) es un programa global de estimulacion
cognitiva para el desarrollo de la funcion ejecutiva (FE) en
nifnos y nifias. Su duracion total es de un curso académico
distribuido en dos fases (a) intervencion (3 primeros me-
ses) y (b) seguimiento (a los 6 y a los 9 meses).

Se divide en 5 moédulos con tareas especificas para cada
uno. Cada moédulo tiene una duracién de 30 minutos
al dia, integrado en las actividades del curriculum del
alumno/a en el aula para que no suponga una sobrecar-
ga e interrumpa el ritmo cotidiano de las clases. El to-
tal de la intervencion es de 30 horas y esta estructurado
para llevarse a cabo en tres meses. Cada mes se realizan
20 sesiones, suponiendo, en tres meses, un total de 60
sesiones. Las actividades estan programadas para au-
mentar la dificultad cada mes y se programan actividades
grupales y actividades individuales para cada nifio/a.

Las actividades que conforman el programa pretenden
estimular tres componentes principales de las FREE.:
la memoria de trabajo, la inhibicién no autocontrol vy

la flexibilidad. Asimismo, se incluyen actividades de
Mindfulness para trabajar los aspectos atencionales.

El programa contempla dos actividades diferentes para
cada dia (una de entrenamiento cognitivo y otra de min-
dfulness). Estas actividades son distintas durante los 5
dias de la semana. La condicién de cada una de ellas es
evitar la monotonia. Ese grupo de actividades se repiten,
con dificultad creciente, el resto segundo y tercer mes.

Se pueden resumir las caracteristicas de las tareas del
programa del siguiente modo: a) hacen posible jugar con
ideas, b) implican tomar tiempo para pensar antes de ac-
tuar (turnos), c) posibilitan un desafio para medir la antici-
pacion o el control inhibitorio, d)implican pruebas donde
el/la nifio/a debe inhibir su conducta y asi medir su resis-
tencia, e€) implican mantener la concentracion y trabajar
activamente la memoria de trabajo, f) implican activida-
des de creatividad por parte del nifio/a, g) incluyen acti-
vidades para fomentar la flexibilidad cognitiva donde el/
la nifo/a debe adoptar perspectivas distintas ante objetos
y/o situaciones vy realizar cambios con rapidez, g) cuen-
ta con tareas en las que los/as nifos/as pueden cometer
errores y de ese modo posibilitar el ejercicio de recono-
cerlo y reestructurar nuevas respuestas, y h) cuenta con
tareas enfocadas a la inhibicion de la atencion/accion y
a la inhibicién de los pensamientos y emociones: con-
templan elementos de distraccion que se van afiadiendo
para hacer la tarea mas compleja.

El programa puede ser aplicado por el profesor o profe-
sora de cada clase. También es necesario un observador
que realiza el seguimiento diario de cada nifio/a.

Procedimiento

En primer lugar, se solicitaron los permisos a las autori-
dades pertinentes de la Universidad de Granada y de la
Consejeria de Educacion. Se programo una reunion con
los padres/madres o tutores de los alumnos y alumnas
participantes para explicar los objetivos y procedimiento
del estudio, pedir colaboracion y autorizacion. Se reali-
z6 un entrenamiento con las maestras de ambos grupos.
Posteriormente se realizo la evaluacion de los nifios y ni-
fias, asi como de las familias. Una vez que se completo la
evaluacion se implementé el programa con los/as nifios/
as del grupo de intervencion durante tres meses. Los/
as nifios/as del grupo control siguieron con sus activida-
des normales de clase. Tres meses mas tarde, se realizd
una evaluacion final en la que los nifos completaron el
CUMANIN vy los padres el BRIEF-P.

Analisis de datos

Se realizaron analisis descriptivos de medias y desvia-
ciones estandar para las variables cuantitativas y de
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frecuencias para las variables categoéricas. Las diferencias entre los grupos se analizaron a través de pruebas t (para
muestras independientes y variables cuantitativas) y Chi cuadrado (para variables cualitativas). Finalmente, se rea-
lizaron ANOVAS mixtos 2X2 evaluando las diferencias entre grupo (Experimental vs Control) y el momento temporal
(pretest vs postest). Para el andlisis de los datos se utilizd el paquete estadistico SPSS 24, estableciendo el nivel de
significacion de p < 0,05.

Consideraciones éticas

Todos los procedimientos realizados en los estudios con participantes humanos se ajustaron a las normas éticas del
comité de investigacion institucional y a la Declaracién de Helsinki de 1964 y sus enmiendas posteriores o0 normas éti-
cas comparables. El estudio del que se informa en este trabajo se sometié a las normas de la APA sobre el tratamiento
ético de los participantes. El presente estudio fue aprobado por la Delegacion de Educacion del Gobierno Regional
(Referencia. SOE/IJ/21497) y la Comision de Investigacion Etica de la Universidad local (Referencia: CEUGR-935). Los
padres firmaron un consentimiento informado por escrito antes de las evaluaciones iniciales que también permitio a
sus hijos completar el programa de intervencion.

RESULTADOS

En la Tabla 1 se presentan los resultados de las diferencias entre los grupos con respecto a la edad y los afios de estu-
dio de los padres y madres de ambos grupos. No se encontraron diferencias significativas en ninguna de las variables.

Tabla 1. Media, desviacion tipica y andlisis de las diferencias entre el Grupo Tratamiento y el Grupo Control en variables
sociodemograficas

VARIABLES Grupo Tratamiento Grupo control t p
ME (DT) ME (DT)
Edad madre 35,06 (6,79) 34,23 (5,93) 0,41 ,683
Afos estudio madre 10,00 (3,82) 9,05 (4,40) 0,72 474
Edad padre 37,50 (5,71) 36,27 (5,63) 0,68 ,500
Afios estudio padre 7,89 (3,39) 7,27 (3,40) 0,57 571

Fuente: Elaboracion propia

En la Tablas 2 y 3 se presentan las medias, desviaciones tipicas, tamario del efecto y el resultado de las diferencias
entre los grupos, el momento de la evaluacion y la interaccion en las diferentes variables para los factores recogidos
en el CUMANIN y en el BRIEF-P.

Tabla 2. Medias, desviaciones tipicas, tamafio del efecto y anadlisis de las diferencias para los factores del CUMANIN

VARIABLES Grupo Pre Post F Mo- F F Momento
ME (DT) ME (DT) mento | Grupo XGrupo

PSICOMOTRICI- | Tratamiento 7,83 (1,47) 9,17 (1,50) 0,99 0,70 8,93**

DAD Control 8,76 (1,18) 8,10 (1,22)

LENGUAJE AR- | Tratamiento 13,28 (2,52) 14,67 (,84) 7,43" 0,50 0,33

TICULATORIO Control 13,24(2,07) 14,14 (1,35)

LENGUAJE EX- | Tratamiento 2,89 (0,68) 3,56 (1,34) 2,43 2,89 1,02

PRESIVO Control 2,76 (1,34) 2,90 (,77)

LENGUAJE | Tratamiento 4,61 (2,33) 4,67 (2,03) 0,05 1,43 0,01

COMPRENSIVO | Control 4,00 (2,00) 4,14 (1,82)

ESTRUCTURA- | Tratamiento 7,94 (2,80) 10,33 (3,99) 1,341 1,53 5,023*

CION ESPACIAL | Control 8,67 (2,44) 7,90 (2,95)

VISOPERCEP- | Tratamiento 10,17 (2,50) 13,28 (2,16) 6,58* 3,14 8,95**

CION Control 10,76 (2,84) 10,52 (2,68)

MEMORIA Tratamiento 5,72 (1,45) 6,78 (1,70) 1,99 0,08 1,15
Control 6,05 (2,46) 6,19 (1,99)
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RITMO Tratamiento | 3,61 (1,65) 3,83 (1,20) 0,00 111|033
Control 3,43 (1,54) 3,24 (1,89)

ATENCION Tratamiento | 8,56 (3,26) 12,72 (3,51) 14,70 (193 [170
Control 8,32 (3,83) 10,37 (4,31)

Nota, *p<,05, ** p<,01, *** p<,001

Fuente: los autores

Tabla 3. Medias, desviaciones tipicas, tamafio del efecto y andlisis de las diferencias para los factores del BRIEF-P

CIONAL 4
DEFICITS | Trata-|26,33(4,34) | 2

5 615,69" 0,88 1,96

VARIABLES | Grupo Pre Post F Mo- F F Momento
ME (DT) ME (DT) mento | Grupo| X Grupo
DEFICITS | Trata-|26,00(598) |2 5, 1 70,36 0,30 |0,28
EN INHIBI- [ miento | 26,78 (7,08) | (6,09)
CION Control 2 , 72
(7! 3)
DEFICITS | Trata-| 13,44 (3,22) | 1 , 56(0,18 1,48 1,60
EN  CAM- | miento | 14,06(4,07) |(2,33)
BIO Control 1 , 50
(4,16)
DEFICITS | Trata-| 16,17 (3,47) | 1 , 7 80,09 0,19 | 4,67*
EN  CON- | miento | 15,44 (4,15) | (3,23)
TROL EMO- | Control 1 , 50
(
(

WO INOO W goﬂ\ab = h~WON|INOD

EN MEMO- | miento | 26,89 (7,14) | (3,65)
RIA TRABA- | Control 2 17
JO (6,25)
DEFICITS | Trata-| 14,50 (2,28) | 1 , 061280 2,61 0,61
EN PLANI- [ miento | 16,50 (3,78) | (2,60)
FICACION Control 1 .28
(4,30)

Nota, *p<,05, ** p<,01, *** p<,001
Fuente: los autores

Con respecto al CUMANIN, se encontraron efectos en funcion del Momento Temporal en el Lenguaje Articulatorio
(F(1,37)=7,43, p=,010), la Visopercepcion (F(1,37)= 6,58, p=,014) y la Atencion (F(1,5)=14,70, p=,001), indicando una
mejora en dichas variables al comparar el pre-test con el post-test en ambos grupos.

Por otra parte, se encontraron interacciones estadisticamente significativas en la interaccion entre el Grupo y el
Momento Temporal en las variables de Psicomotricidad (F(1,37)=8,93, p=,005), Estructuracion Espacial (F(1,37)=5,03,
p=,031) y Visopercepcion (F(1,37)=8,95, p=,005). Estos resultados indicaron una mejora mayor tras la intervencion en
el Grupo Tratamiento en comparacién con el Grupo Control.

Con respecto al BRIEF-P, se hallaron diferencias para el factor Memoria de Trabajo en la variable Momento Temporal
(F(1,34)= 5,69, p=,023), reflejando puntuaciones mas bajas en la segunda evaluacion con respecto a la primera para
el Grupo Tratamiento, lo que sugiere una mejora en dicha variable.

Adicionalmente, se encontraron interacciones estadisticamente significativas en la interaccion entre el Grupo y el
Momento Temporal en la dimension de Control Emocional F(1, 34)=4,67, p=,038). Estos resultados indicaron una dis-
minucion de las puntuaciones del Control Emocional para el Grupo Tratamiento, asi como un incremento para el Grupo
Control, lo que indicd mejoras en dicha variable para el primer grupo.
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DISCUSION

El objetivo de este trabajo fue comprobar la efectividad
del programa PEFEN de estimulacion de las FREE. (Cruz-
Quintana et al., 2014) en nifios y nifias en edad preescolar.
En concreto se planteaba como objetivo el entrenamiento
de la memoria de trabajo, la inhibiciéon vy la flexibilidad.
Los resultados han puesto de manifiesto que el programa
ha sido efectivo y se observan mejoras significativas en
el grupo que ha participado en el programa en las sub-
escalas de Psicomotricidad, Estructuracion Espacial y
Visopercepcion del CUMANIN y en el Control Emocional
del BRIEF-P.

La etapa preescolar es un periodo de desarrollo impor-
tante para la aparicion de las FFEE, ya que parecen ser
indispensables para el logro de metas escolares y labo-
rales. Existen propuestas de programas de intervencion
neuropsicolégica en la edad escolar, pero no ocurre igual
en la etapa preescolar. Es necesario desarrollar progra-
mas preventivos de intervencion con nifios/as y familias
en situacion de vulnerabilidad para reducir o evitar inter-
venciones posteriores de mayor coste y menos efectivas.

La literatura previa ha puesto de manifiesto una serie de
caracteristicas de los programas de entrenamiento mas
efecticos que hemos tenido en cuenta en el disefio de
nuestro programa PEFEN. En primer lugar, se benefician
mas los nifios que tienen menor nivel o rendimiento (in-
cluyendo deterioro). Ademas, es necesaria la practica
repetida (mejor si es integrada en las tareas diarias) v,
finalmente, las tareas tienen que ejercer una demanda
creciente sobre el/la nifio/a.

Nuestros resultados van en la linea de estudios previos en
los que se ha comprobado que el entrenamiento en tareas
que trabajen componentes de las FF. EE mejora el rendi-
miento neuropsicologico de los/as nifios/as (Aydmuney et
al., 2019; Cardoso et al., 2019). Por otra parte, los resulta-
dos también van en la linea de los programas que utilizan
técnicas relacionadas con la atenciéon plena. Flook et al.
(2010), encontraron una mejora en la regulacion del com-
portamiento, la metacognicién y el control ejecutivo, des-
pués de aplicar un programa de estimulacion de FFEE.
basado en Mindfulness.

Nuestro programa cuenta con la ventaja de que puede
ser aplicado en el aula habitual donde se desarrollan las
actividades docentes. Esto representa una serie de ven-
tajas con respecto a otros programas. El hecho de poder
simultanearlo dentro del aula, sin interferir en la progra-
macion y sin necesidad de incorporar otros profesiona-
les que no sean los propios docentes supone un ahorro
econdmico y de tiempo, ya que se encuentra integrado
en las actividades del curriculum del alumno/a en el aula.

Por otra parte, el programa puede poner de manifiesto al-
teraciones tempranas en el desarrollo ejecutivo que pue-
dan ser limitantes, y evitar que se origine una cascada de
consecuencias a corto, medio y largo plazo. Finalmente,
el programa puede servir para nifios/as, con y sin dificul-
tades vy, probablemente, serda mas beneficioso para los
primeros.

Este estudio presenta una serie de limitaciones. La mas
importante es el limitado tamafo muestral y la seleccion
de la muestra. Se ha trabajado con un solo centro educa-
tivo, por lo que hay que tener cautela a la hora de gene-
ralizar los resultados. Por otra parte, y debido a la propia
naturaleza de las FF.EE., deberia haberse realizado un
seguimiento a medio y largo plazo, para poder conocer el
verdadero impacto del programa.

CONCLUSIONES

El Programa de Estimulacion de la Funcion Ejecutiva para
Nifios/as (PEFEN) basado en las propuestas de Diamond
Y Lee (2011) y Shonkoff (2011) ha resultado ser un pro-
grama global de intervenciéon de estimulacion cognitiva
para el desarrollo de las FF.EE muy util en nifios/as de 4 y
5 afios de edad.

Los resultados obtenidos constatan su utilidad, puesto
que los/as nifios/as tienen menos problemas para contro-
larse emocionalmente, y han mejorado en su capacidad
para relacionar ideas y priorizar las cosas relevantes para
llevar a cabo una actividad de manera exitosa.
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