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RESUMEN

El articulo refiere los resultados de una investigacion centrada en una problemética actual de las ciencias de la educacion. El
objetivo estuvo orientado a presentar una propuesta de las dimensiones e indicadores que demuestran el alcance y trascen-
dencia de los resultados obtenidos en la Maestria en Educacion, de la Universidad de Cienfuegos, los que han contribuido
a la profesionalizacion docente. El enfoque adoptado es el cualitativo. Se utilizaron instrumentos para recoger la informacion
tales como: andlisis de documentos, encuestas a estudiantes, egresados y directivos de las entidades a las que pertenecen
los maestrantes, asi como la triangulacion que posibilita la credibilidad a la investigacion. Las consideraciones de los pre-
supuestos tedricos y metodologicos planteados, a partir de la revision documental de diversos autores y los resultados de
las técnicas empleadas, permitieron evidenciar, la contribucion de la Maestria en Educacion al desarrollo de la profesionali-
zacion, a la transformacion educativa y a la contribucion que la misma aporta desde las ciencias de la educacion, logrando
transformaciones educativas de alto impacto.
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ABSTRACT

The article refers to the results of an investigation focused on a current problem of educational sciences. The objective was
oriented to present a proposal of the dimensions and indicators that demonstrate the scope and importance of the results
obtained in the Master’s Degree in Education, of the University of Cienfuegos, which have contributed to the professiona-
lization of teachers. The approach adopted is qualitative. Instruments were used to collect information such as: document
analysis, surveys of students, graduates and managers of the entities to which the teachers belong, as well as triangulation
that enables the credibility of the investigation. The considerations of the theoretical and methodological assumptions raised,
based on the documentary review of various authors and the results of the techniques used, allowed to demonstrate the
contribution of the Master’s Degree in Education to the development of professionalization, to the educational transformation
and to the contribution that it contributes from the educational sciences, achieving high-impact educational transformations.
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INTRODUCCION

La investigacion resuelve una problematica de naturaleza
practica. Se han tomado en consideracion, los criterios
emanados de las experiencias de los profesores de la
Maestria en Educacion, de los profesionales egresados
y en formacioén asi de los empleadores de éstos, para la
indagacion correspondiente, de manera que se abarquen
los aspectos pertinentes, que demuestren el alcance vy
perspectiva del programa de Maestria en Educacion, re-
lacionado con la profesionalizacion del docente.

A partir de la aplicaciéon de varios instrumentos y el em-
pleo de los métodos cientificos se realizé un diagndstico,
que permitié recoger informacién necesaria para triangu-
lar las opiniones de los participantes en el proceso inves-
tigativo, sobre la contribucién del programa a la profesio-
nalizacion de los maestrantes. Lo que permitié determinar
las regularidades que evidencian el alcance y la trascen-
dencia que ha tenido el programa en las diferentes edi-
ciones. Los estudiantes seleccionados se corresponden
con los que han cursado o estan en alguna de las edicio-
nes del programa.

El impacto de la investigacion se aprecia en las contribu-
ciones que ha realizado el programa desde las ciencias
de la educacion, para la profesionalizacion de los maes-
trantes, en lo personal, académico e investigativo a nivel
nacional e internacional y que develan el efecto favora-
ble del mismo, para las transformaciones educativas, el
cumplimiento de las funciones sociales y la satisfaccion
personal de los egresados, a partir del nivel del reconoci-
miento profesional en los centros en que laboran.

El Programa de la Maestria en Educacion contribuye a
dar respuesta a las necesidades de superacion de los
profesionales de las instituciones de la provincia de
Cienfuegos, particularmente de la UCf, Universidad de
las Ciencias Médicas (UCM), al Ministerio de Educacion
(MINED), Escuela Militar Camilo Cienfuegos, y a otros or-
ganismos como el centro de capacitacion del Turismo, el
DENSOFT y CUPET. Constituye una importante via para
la profesionalizacion del docente y permite para dar solu-
cion, desde la ciencia de la educacion, a los problemas
que enfrentan en su practica los profesionales en los cen-
tros donde laboran.

El 100 % de los aportes de las tesis de maestria se intro-
ducen en la practica educativa y se corresponden con
las necesidades profesionales presentes en los diferen-
tes subsistemas de ensefianza y en los Organismos de
la Administracion Central del Estado (OACE), lograndose
una combinacion de formacion y de solucion a los proble-
mas en el desempefio, presentes en el area de accion del
estudiante de la maestria.

Desde diferentes aristas se han enriquecido las practicas,
desarrollando el pensamiento cientifico de los maestran-
tes y sobre todo, se ha demostrado vy ratificado el valor
de la diversidad que tiene el programa para estimular el
manejo tedrico y metodoldgico, del método de la cien-
cia y el de la discusioén, sana y legitima de los preceptos
que deben guiar a los profesionales en el trabajo diario.
Pero, sobre todo se logrd confirmar las posibilidades que
el programa ofrece para justificar su alcance y perspec-
tiva en la profesionalizacion docente, lo que ha influi-
do en el desarrollo educacional del territorio y de otras
nacionalidades.

El programa de Maestria da respuesta a las necesida-
des actuales y perspectivas de la formacion permanen-
te, y a la solucion a problemas relevantes en el territorio
cienfueguero en el area de las Ciencias de la Educacion.
Ademas, los resultados de investigacion de las tesis de
maestria resuelven problemas reales de las instituciones
de procedencia lo que permite transformaciones educati-
vas y estan vinculados a proyectos universitarios, territo-
riales y nacionales, que responden a las lineas de investi-
gacion del Programa, en correspondencia con la politica
cientifica de la UCf y el MES.

Existe una metodologia de evaluacion de impactos que
propicia el monitoreo y mejora continua de la calidad del
programa, reflejado en la alta satisfaccion de egresados,
estudiantes, empleadores y claustro.

El claustro del programa lidera cientificamente en el
area del conocimiento en que se desarrolla el programa,
vinculado a la linea investigativa priorizada de la UCf ~
“Transformacion de los procesos educativos”.

La novedad esta dada, en que el trabajo refleja el alcan-
ce y las perspectivas que tiene el programa de Maestria
en educacion, que desde las ciencias de la educacion
contribuye a la profesionalizacion de los maestrantes de
los disimiles sectores, pues los prepara para que desem-
pefien un papel protagonico en la organizacion y ejecu-
cion del trabajo docente, metodoldgico, e investigativo, lo
cual repercute en la calidad del trabajo que realizan en
las instituciones donde pertenecen. Ademas, promueve
la participacion en eventos, lo que influye en el desempe-
fio profesional de los egresados, y ha sentado las bases
académicas e investigativas hacia la formacion doctoral.

DESARROLLO

Los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucion aprobados en el VI Congreso des-
tacan la necesidad de “continuar avanzando en la eleva-
cion de la calidad y rigor del proceso docente educativo,
jerarquizar la superacion permanente [...]” (lineamiento
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145), formar con rigor el personal docente [...]" (linea-
miento 146), asf como “actualizar los programas de for-
macion e investigacion de las universidades en funcion
de las necesidades del desarrollo econémico y social del
pais [...]” (lineamiento 152).

En correspondencia con las teorias pedagdgicas mas
modernas en el contexto internacional, la Maestria en
Educacion se fundamenta, entre otros, en dos pilares
conceptuales basicos: la conjugacion de la teoria con la
practica y la integracion sistémica de los componentes
académico, practico e investigativo dentro del proceso
docente educativo, asimismo esta orientado a la actua-
lizacion y la profundizacion de los conocimientos en las
ramas de la pedagogia y otras ciencias afines al desa-
rrollo de las habilidades de investigacion, en funcion de
formar profesionales de la educacién comprometidos con
su practica, dispuestos a enfocar sus esfuerzos a la orien-
tacion personal y profesional del estudiante y al desarrollo
de aspectos socioculturales de la sociedad, en respuesta
a los retos de la formacion que exige la contemporanei-
dady de manera particular en respuesta a las transforma-
ciones educativas en los diferentes sistemas educativos
en el pais, lo que les permitira contribuir a modificar la
realidad educativa con su papel protagoénico.

La estructura del programa posibilita formar como maste-
res a aquellos profesionales de experiencia y logros en su
trabajo docente-educativo, con la finalidad de preparar-
los en la docencia y en la investigacion para modificar su
desempeno, sus capacidades de produccion y de inves-
tigacion que tributen en las transformaciones permanen-
tes que se llevan a cabo dentro del sistema de educacion
en los niveles e instituciones de ensefianza.

El programa esta disefiado y dirigido para alcanzar im-
pactos en los procesos de transformacion educativa y
trascender en la formacion integral y el desempefio en
las funciones sociales de los egresados. Todo ello previs-
to en las vias siguientes:

» Perfeccionamiento del programa de acuerdo a las
necesidades de los maestrantes, las ciencias de la
educacion, la préactica social y el seguimiento a los

egresados.

» Conservacion de la excelencia del claustro y del comi-

té académico.

» Seleccion de los estudiantes de acuerdo a los requisi-

tos establecidos.

» Vinculaciéon de los temas de investigacion a los pro-
yectos y las lineas declaradas en el CEDDES, en aten-
cion a las necesidades de la ciencia, de la tecnologia

y la sociedad.

» Continuidad de la formacién de los egresados en es-

tudios doctorales.

Los docentes participantes en la Maestria en Educacion
participan en proyectos vinculados con las lineas de in-
vestigacion que respaldan el programa, en las diferentes
ediciones, en correspondencia con las propuestas del
CEDDES. La labor investigativa esta orientada al desarro-
llo y el perfeccionamiento de los procesos educacionales
en los diferentes niveles, en el territorio y otras regiones
del pais.

Los planteamientos anteriores evidencian cémo la
Maestria en Educacion puede ser una opcion muy vali-
da para la profesionalizacién docente y la transformacion
educativa.

De una u otra forma, el tema de la profesionalizaciéon es
recurrente en la discusion tedrica y practica universita-
ria, pero con frecuencia el insuficiente reconocimiento a
la profesionalizacion como proceso, que se orienta a la
formacion del profesional para mejorar la practica, trans-
formar la realidad y trabajar por la calidad de los proceso,
se identifica como una necesidad que supera el enfoque
pragmatico, para acentuar la importancia de contar con
una concepcion tedrica y metodolégica que sustente las
decisiones con un enfoque integral.

En este empeno, los autores advierten la necesidad de
asumir una determinacion conceptual y metodolédgica del
término profesionalizacion, que permita superar la idea
de que esta es solo posible mediante las actividades de
superacion y la experticia; al mismo tiempo se reconoce
que es preciso abrir el debate acerca de los referentes
de la profesionalizacion en tanto las demandas de la uni-
versidad del siglo XXI, los cambio en las politicas univer-
sitarias en cada contexto y las necesidades de desarrollo
personal, profesional precisan un marco comun para la
toma de decisiones (Ortiz & Marifio, (2005); (Nunez,2013);
Rojas & Soria, (2016); Gato et al., (2017)) (Ortiz Torres, E.
& Marifio Sanchez, M. A., 2005; Gato Armas, C. A. et al.,
2017).

En general el término profesionalizacion es identificado
como proceso continuo y resultado, al mismo tiempo ex-
plica que se asocie a los programas de actualizacion,
formacion, superacion profesional, desde los cuales se
propicia la adquisicion de conocimientos, habilidades,
valores, experiencia en la actividad profesional y se ase-
gura la habilitacién para el desempefio de una determi-
nada actividad. Esta condicion explica que la profesio-
nalizacion se vincule a toda actividad de formacion que
garantiza una preparacion en los aspectos generales,
esenciales y basicos de su objeto de trabajo, en los dife-
rentes contextos (tanto tedrico como practico) y permita
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implicarse con responsabilidad en las tareas profesiona-
les.(Rojas Valladares, A. L. & Soria Ledn, G., 2016)

Por tanto, se asume que la génesis de este proceso esta
relacionado directamente con las demandas sociales en
cada momento histérico y en cada contexto, en los que
subyacen los desafios de los cambios y la busqueda de
soluciones a situaciones y problemas emergentes, cuya
naturaleza cientifico, técnica y social, exige del profesio-
nal una reconceptualizacion de su desempefio y adoptar
de manera flexible el modo de hacer y ser, que se asume
como una via para perfeccionar el ejercicio de una activi-
dad profesional.

Luego, la profesionalizacién docente se identifica con to-
das la acciones que se realizan, para asegurar que cada
vez mas los profesionales que desempenan estas funcio-
nes posean las competencias necesarias para el ejercicio
y de esta manera pueda existir la correspondencia nece-
saria, entre el perfil y el desempefio profesional.

Desde esta perspectiva, las actividades de formacion
que se realizan en el programa de la Maestria, sustentada
en el contenido de las ciencias de la educacion, en cada
uno de los mdédulos y la metodologia utilizada, responden
a una relacion directa con las posibilidades de ofrecer
oportunidades para el desempefio, e identificar las vias
para asegurar que la formacion de los docentes implica-
dos contribuya a la profesionalizacion y logre alcanzar su
caracter prospectivo, independientemente que las pro-
puestas tiendan mas a poner atencion en el contenido
que en las formas, y métodos.

En correspondencia con lo anteriormente plantea-
do La Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael
Rodriguez”(UCF) se proyecta en funcion de elevar la
calidad del posgrado en la consecucion de altos niveles
de pertinencia social y excelencia académica, orientada
al logro de los objetivos, estrategias y metas de la edu-
cacion posgraduada en Cuba, para ello cuenta con una
vasta experiencia acumulada desde que se funda como
Centro de Ensefianza Superior .

Con tal empefio se corresponde el trabajo que se realiza
desde el “Centro de Estudios de la Didactica y Direccion
de la Educacion Superior” (CEDDES), que cuenta con
reconocido prestigio nacional e internacional y desta-
cado protagonismo en la proyecciéon de las actuales
transformaciones que se llevan a cabo en la educaciéon
cubana. A este le corresponde entre otras, la misiéon de
desarrollar proyectos de investigacion relacionados con
los problemas contemporaneos de la educacion cuba-
na, para contribuir a la calidad de la formacién del pro-
fesional universitario y en estrecho vinculo, ejecutar pro-
gramas de superacion y postgrados que contribuyan al

perfeccionamiento continuo de la formacion pedagdgica
del profesional de la educacion en el territorio, asf como
el desarrollo de espacios a nivel nacional € internacional
para el intercambio académico y la socializacién de los
resultados cientificos.

Caracterizacion del programa de la Maestria en Educa-
cion

La Maestria en Educacion del Centro de Estudios de la
Didactica y Direccion de la Educacion Superior de la
Universidad de Cienfuegos, contribuye a que todos los
participantes obtengan una formacion tedrica, metodo-
l6gica, investigativa y una concepcién humanista, que
posibilite su profesionalizacion, al prepararlos para dar
respuesta a los objetivos para el desarrollo sostenible de-
clarados en la Agenda 2020-2030, asi como coordinar y
ejecutar proyectos de investigacion en el campo de las
Ciencias de la Educacion, dirigidos al perfeccionamiento
de la educacion, al desarrollo de los procesos de forma-
cion y a la innovacion educativa. El programa general de
la Maestria en Educacion persigue elevar la calidad do-
cente de los egresados mediante un perfeccionamiento
profesional en el terreno de:

» Dirigir el proceso docente educativo con un enfoque
critico, creativo que promueva la formacion y desarro-
llo de valores con una concepcion ético-humanista.

» Desarrollar proyectos de investigacion que permitan
al egresado enfrentar los retos y desafios a los que se
enfrenta la Sociedad del Conocimiento en el Siglo XXI.

» Contribuir a la transformacion de la realidad educativa
con un papel protagénico, mediante una preparacion
académica-investigativa.

» Tener las bases necesarias para iniciarse en la inves-
tigacion y preparase para proseguir con los estudios
de Doctorado.

» Demostrar un eficiente desempefio disciplinar a partir
de una vision critica-reflexiva, asumir liderazgo en los
equipos inter y multidisciplinarios.

» Coadyuvar a la formacion integral de los profesiona-
les, actualizandolos en los fundamentos didacticos,
socioldgicos, psicolégicos, pedagodgicos, epistemold-
gicos, metodoldgicos e investigativos, con un enfoque
tedrico-practico-investigativo que tribute al perfeccio-
namiento de la practica profesional.

» Propiciar el conocimiento de los aspectos tedrico-
metodolégicos necesarios para la generacion de
propuestas de intervencion educativa, contribuir al
fortalecimiento de los proyectos educativos de las ins-
tituciones en las cuales estan incluidos.
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Esto se logra con el concurso de herramientas tedricas
que, vinculadas a una previa practica docente, permitan
al maestrante superar deficiencias en la formacion inicial
(inexistente en algunos casos) y consolidar con ello la for-
macion profesional.

El plan de estudios esta orientado a facilitar el desarro-
llo profesional y personal sostenible en sus egresados
porque se fundamenta en un campo de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, que garantizan que l0s
maestrantes asuman la profesién con una actitud critica,
creativa, cientifica y de liderazgo, capacitandolos para
la investigacion de su practica profesional, a partir del
analisis del contenido tedrico-metodoldgico que abordan
los diferentes cursos y de la concepcion integradora del
maodulo.

La maestria esta organizada de manera modular, en la
que se articula la relacion préactica y teoria, con la inten-
cionalidad de romper la parcelacion del enfoque basado
en asignaturas. Dentro de las estrategias metodoldgicas
de su disefio curricular se encuentran la integracion de
saberes; el analisis critico y la adecuada relacién docen-
te-maestrante, donde el docente tiene un papel facilitador
y orientador.

En el desarrollo de cada uno de los médulos, se han rea-
lizado diferentes actividades, que han permitido que los
maestrantes desarrollen nuevas habilidades. Es de se-
Aalar que en esta Maestria convergen profesionistas de
diversas areas del conocimiento y niveles educativos, lo
que propicia un mayor intercambio de experiencias de to-
dos los participantes, que comparten en cada uno de los
maodulos, y por supuesto los docentes que participan en
la misma que son, especialistas con una gran trayectoria
académica e investigativa.

La 10ma edicion se desarrolla actualmente combinando lo
semipresencial con lo online, dada la situacion epidemio-
l6gica del pais, que planteo nuevos RETOS a la educa-
cion, lo cual implica la revision de algunas concepciones
y practicas seguidas hasta el momento en el programa
de Maestria en Educacion. Addine Fernandez, F., Noda
Hernandez, M. E., Garcia Batista, G. A. & Avila Alvarez,
J. C. (2020) Para su planificacion y ejecucion se tuvo en
cuenta las ventajas que se reconocen a la formacion a
distancia para la superacion innovadora:

» La posibilidad de acceso a la formacion, donde se su-

peran barreras geograficas y sociales.

» Constituye una solucion eficaz ante la necesidad de
la superacion permanente, gracias a la autonomia de
aprendizaje que favorece la independencia, el tiempo

y ritmo de aprendizaje.

» La flexibilidad curricular es mayor gracias a la ade-
cuacion a las necesidades y potencialidades de los

participantes.

» Permite la navegacion de cualquier persona con cono-

cimientos minimos en Informatica y trabajo en redes.

» Ahorra tiempo y esfuerzo en trasladarse a los centros

educativos debido a especificidades de los conteni-
dos de trabajo, distancia, complejidad de la transpor-
tacion entre otras.

Durante el desarrollo de las diferentes ediciones, han
egresado, hasta la novena edicion, un total de 311 estu-
diantes, lo que representa el 94,02 % sobre la totalidad de
los que terminaron las actividades lectivas del programa.
Este resultado ha impactado en la educacion general, es-
pecial y superior del territorio cienfueguero, cuestion que
es reconocida por los organismos y los centros donde
los egresados del programa desempefian su labor edu-
cativa. Por otra parte, han participado en el programa 26
estudiantes de otras nacionalidades: Colombia, México,
Brasil y Ghana y Angola.

Por tanto, se puede afirmar que la formacién que se ad-
quiere durante el desarrollo de la Maestria ha desem-
pefiado un papel muy importante y ha enriquecido de
manera positiva los conocimientos de los estudiantes, y
corrobora que la maestria posibilita la profesionalizacion
que se requiere actualmente, y puede ser considerada
como una de las mejores vias para lograr la profesionali-
zacion docente y por consiguiente transformar las diver-
sas realidades educativas.

MATERIALES Y METODOS

El enfoque asumido para el desarrollo de la investigacion
es el cualitativo cuyo fin fundamental es, describir € inter-
pretar el alcance y trascendencia de los resultados que
se han obtenido en el proceso de construccion de signifi-
cados, desde el punto de vista de los protagonistas en la
Maestria en Educacion, en la Universidad de Cienfuegos.
Se utilizo la recoleccion de datos sin medicion numérica
para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el
proceso de interpretacion.

Los instrumentos para recoger la informacion fueron:

Analisis de documentos: Recopilar informacion sobre el
desarrollo alcanzado por los maestrantes: Programa de la
maestria, expedientes de las 2 ultimas ediciones, informe
de autoevaluacion de la 8va y 9na edicion, Informe de
monitoreo de impactos, actas del comité académico, te-
sis de graduados (10 de la edicién 8va y 15 de la edicion
9na),
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Encuestas a directivos de las entidades donde pertene-
cian los maestrantes que tuvieron como propdsito consta-
tar los progresos desde el punto de vista del desempefio
docente de los egresados del programa Se realizaron a:
Miembros del Comité Académico: 4, Empleadores: 14
(Secundaria Basica, Escuela Militar Camilo Cienfuegos,
Universidad de Cienfuegos y MINTUR), Directivos: 3,
Direccion de superacion Provincial y Municipal de edu-
cacion, Director de la Escuela Pedagogica, decanos y
jefes de departamentos de la UCF y , Metodoélogo de la
Direccion de Posgrado de la UCF que atiende Maestrias

Encuestas a estudiantes y egresados permitieron co-
nocer el nivel de satisfaccion de los maestrantes con la
formacion recibida y valorar las transformaciones, en
relacion a las funciones sociales que desempefan los
profesionales vinculados al programa de la Maestria en
Educacion.

En el disefio e implementacion de esta experiencia
participaron:

Estudiantes de la novena y décima edicion (30)

Miembros del comité académico (4)
Profesores del claustro (14)

Empleadores: (Secundaria Basica, Escuela Militar
Camilo Cienfuegos, Universidad de Cienfuegos vy
MINTUR .(14)

Directivos: Direccion de superacion Provincial vy
Municipal de educacion, Director de la Escuela
Pedagogica, decanos vy jefes de departamentos de la
UCF vy, Metoddlogo de la Direccion de Posgrado de la
UCF que atiende Maestrias (16)

Para la seleccién se determind el estudio de una parte
de la poblacion, por lo que se decidid un muestreo de
tipo intencional, en el que las unidades de muestreo no
son elegidas siguiendo el muestreo probabilistico, sino
por otros métodos, el ajuste a unos criterios (Goetz, J. P
& LeCompte, M.D., 1988; Ruiz, J. |., 2012), que en este
caso estuvieron relacionados con la participacion en el
programa Maestria de la Educacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Las técnicas de recogida de datos fue: analisis de docu-
mentos, encuestas a directivos, estudiantes y egresados,
lo que nos permiti¢ triangular la informacion recibida y
obtener los siguientes resultados, que demuestran el al-
cance y trascendencia de los resultados obtenidos en la
Maestria en Educacion, de la Universidad de Cienfuegos,
los que han contribuido a la profesionalizacion docente, a
las transformaciones educativas y a un mejor desempefio
de los participantes.

a) Es pertinente, se orienta al desarrollo socioeconémico
sostenible, al fortalecimiento de la identidad cultural
de la sociedad cubana, al logro de los objetivos de la
formacion integral de los profesionales y a la atencion
de los ideales de justicia y equidad que caracterizan
el sistema social cubano.

El plan de estudios facilita la adquisicion de conoci-
mientos de las ciencias de la educacion, habilidades,
actitudes y valores, y contribuye a que los participan-
tes asuman la profesion con una actitud critica, crea-
tiva, cientifica y de liderazgo, capacitandolos para la
investigacion de su practica profesional, a partir del
analisis del contenido tedrico-metodolégico que abor-
dan los diferentes cursos y de su concepcion integra-
dora en el médulo.

La estructura del Programa ha sido objeto de proce-
sos de perfeccionamiento metodoldgico, en depen-
dencia de las necesidades de sus egresados, de las
experiencias de los cursistas, del claustro y del Comité
Académico, la practica social educativa y las lineas de
investigacion abordadas, asi como por los procesos
sistematicos de evaluacion interna, lo que ha permi-
tido su mejora constante. Han sido incorporados cur-
S0s como actividades optativas y para la obtencion de
créditos libres. La investigacion, el trabajo cientifico
metodoldgico y la innovacion ocupan un lugar central
en la organizacion del curriculo, se desarrolla y evalua
a todo lo largo del programa.

d) El programa de la Maestria basa su principal fortaleza
en un cuerpo profesoral de elevado prestigio y recono-
cimiento nacional e internacional, que se ha integrado
alrededor de un curriculo estructurado a partir de un
eje transversal de investigacion, en el que se abor-
dan, integral y coherentemente, diversas disciplinas
y areas del conocimiento en un tema tan pertinente

como la educacion.

El proceso de formacion de masteres ha tenido en su
centro la investigacion cientifica, que contribuye a la
solucion de necesidades declaradas en el territorio al
desarrollar el nivel pedagoégico de los profesores y di-
rectivos académicos de diferentes ensefianzas.

El Programa de la Maestria en Educacion esta disefia-
do y dirigido para generar impactos en l0s procesos
de transformacion y desarrollo sostenible y efectos en
el crecimiento espiritual, la formacion integral y el des-
empefio en las funciones sociales de los egresados.
Para evaluar el impacto se aplica, en cada edicion,
una estrategia concebida para tales efectos.

)

Los resultados de investigacion vinculados al progra-
ma han estado dirigidos a dar solucién a las necesida-
des de las instituciones y organismos empleadores de
los maestrantes. Varios trabajos investigativos de los
maestrantes y egresados del programa, han alcanza-
do premios tanto a nivel nacional como internacional,

g
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a partir de la presentacion de los mismos en eventos
cientificos.

El impacto del Programa en la educaciéon general, es-
pecial y superior del territorio cienfueguero, cuestion
que es reconocida por los organismos y los centros
donde los masteres desempefian su labor educativa.

La articulacion, en el trabajo cientifico, lograda en-
tre los programas de la Maestria en Educacion vy el
Doctorado en Ciencias Pedagodgicas, facilitando la
continuidad de los egresados de la maestria en estu-
dios doctorales.

La aceptacion de la Maestria en Educacion en cada
una de sus ediciones, por los profesionales, ha garan-
tizado su preferencia dentro de otros programas aca-
démicos, lo que ha propiciado sostenibilidad durante
26 anos en el territorio en el campo de la educacion.

La labor investigativa esta orientada al desarrollo y al
perfeccionamiento de los procesos educacionales en
los diferentes niveles, en el territorio y otras regiones
del pals.

En el Comité académico permanecen profesores, con
la categoria de miembros de honor, por su trayecto-
ria cientifica y los aportes al programa, esos profeso-
res en la actualidad se han jubilado o estan en otras
funciones.

m) Los estudiantes cuentan con los servicios de un por-

tal en la Biblioteca Virtual, que les permite acceder a
bases de datos referenciadas, a otras universidades
del pais y a la informacion electréonica que elaboran
los profesores del claustro de la maestria. Existe a su
vez la Plataforma MOODLE que permite la interaccion
continua de los profesores y tutores con los estudian-
tes de manera remota.

El programa exige que el maestrante sea un agente
activo e independiente, para ello se propicia el desa-
rrollo de la independencia cognoscitiva y una organi-
zacion mas autonoma del aprendizaje, durante el pro-
ceso de realizacion de las actividades docentes y de
investigacion orientadas.

0)

P)

El desarrollo del componente investigativo se desplie-
ga, ininterrumpidamente, durante todo el transcurso
de la Maestria.

La concepciéon modular del plan de estudios del pro-
grama, le van aportando al maestrante conocimientos
de mayor nivel de profundidad para el ejercicio de la
docenciay la investigacion en la practica pedagogica
con una dimension profesional para su desempefio,
traducida en conocimientos, habilidades, actitudes y
valores propios del docente que aspira la sociedad
contemporénea cubana actual, a la luz de las transfor-
maciones educativas vigentes.

Se potencia la formacion y la organizacion de debates
cientifico- profesionales a partir de actividades conte-
nidas en el curriculo y de acciones paralelas conside-
radas en él, lo que facilita el desarrollo de formas de
comunicacion y expresion de la cultura cientifica y de
la profesion, asi como el desarrollo de actitudes, valo-
res, normas, otras expresiones de la cultura cientifica
y de la profesion en los maestrantes.

El curriculo se sustenta desde el punto de vista teori-
co-metodoldgico en el enfoque histérico-cultural, con
una expresion martiana, lo que significa desde posi-
ciones marxistas considerar la esencia del desarrollo
humano, en la integracion hombre-sociedad, lo cual
trasciende al andlisis desde cualquier otro enfoque.

El marco tedrico-metodoldgico del programa se enri-
quece con el analisis y la critica que aportan las ex-
periencias educativas cubanas, latinoamericanas vy
mundiales contemporaneas. La perspectiva histérica
cultural permite al maestrante valorar su papel como
promotor cultural reconociéndolo no sélo como uno de
los factores esenciales que identifican a la pedago-
gia cubana, sino también como factor identitario del
maestro en la sociedad cubana actual.

El analisis tedrico, el diagnostico realizado y la experien-
cia de los participantes permite corroborar, que el pro-
grama de Maestria contribuye desde las Ciencias de la
Educacion y de manera significativa a la profesionaliza-
cion del docente en las siguientes areas: Lo cual fue valo-
rado favorablemente por criterios de expertos.
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Tabla 1: Representacion de las areas de profesionalizacion

AREAS DE PROFE-
SIONALIZACION

DIMENSION

INDICADORES
(dominio, desempefio pedagogico, actitud proactiva y ética)

Académica

Disciplinar

Dominio del contenido disciplinar

Asume un enfoque transdisciplinaridad de su asign/disc

Fundamenta sus decisiones epistemoldgica y didactica contextualizada
Gestiona informacion y conocimientos que contribuyen al desarrollo de la disci-
plina y asignatura

Metodolégica

Posee una concepcion metodoldgica del PEA que dirige

Optimiza el uso de los recursos de aprendizaje disponibles

Fundamenta la concepcioén de la evaluacion propias en correspondencia con las
normativas y exigencias didacticas

Despliega experiencias innovadoras en la ensefianza de las asignaturas

Educativa

Orientacion
Individual y grupal

Disefa, ejecuta y utiliza el diagnostico de necesidades y potencialidades de es-
tudiantes y contextos

Disefia y desarrolla su intervencion orientadora hacia el desarrollo integral de los
estudiantes con énfasis en la actividad educativa, la tutoria académica e investi-
gativa

Evalta con rigor los resultados

Asesoria de pro-
cesos

Disefia proyecta intervencion educativa, actividades, estrategias atendiendo a las
necesidades e u estudiantes, el contexto y de las potencialidades que posee y
comunica ideas, pautas y metodologias para la actividad educativa en diferentes
contextos

Colabora con la gestion del proceso docente educativo de la carrera en los dife-
rentes niveles de organizacion del proceso

Investigativa

Investigativa

Domina la concepcion metodoldgica de la investigacion cientifica y pedagodgica
Participa en proyectos cientificos

Desarrolla innovacion tecnolégica ( didactica, pedagogica)

Evalta los resultados e impactos de su actividad cientifica

Promueve con su actitud el trabajo de los grupos cientificos estudiantiles, proyec-
tos y experiencias cientificas de avanzada

Socializacion

Comunica los resultados de su actividad en revistas, libros y eventos

Avala la utilizacion de sus resultados en el perfeccionamiento metodolégico de
su practica y de los demas profesores que comparten su actividad profesional
Mantiene la vigilancia ética y el rigor cientifico en sus intervenciones y publica-
ciones

Extension de los servi-
cio

Intervencion (cien-
tifico pedagoégico
y sociocultural

Disefa, aplica y valora los resultados del diagnéstico de problemas socio comu-
nitarios

Asesora 0 capacita a personas, organizaciones para el trabajo educativo y social
Elabora, promueve y participa en proyectos de investigacion e intervencion

Divulga las politicas socioeducativas, la utilizacion de resultados cientificos en la
transformacion social

Promocion . . . . L .
Anima a profesores y estudiantes en el cumplimento, la innovacioén y la participa-
cién social
Participa y concreta los proyectos o estrategias en los que participa

Impactos pay proy g quep P

Promueve con su participacion la transformacion sociocomunitaria

Fuente: Elaboracion propia.

CONCLUSIONES

La profesionalizacién docente es un proceso necesario para la creciente transformacion de los profesionales que
ingresan a la Maestria en Educacion, en aras de contribuir con la mejora de los distintos procesos que se desarrollan
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en las instituciones a las que pertenecen los maestrantes.
En la Universidad de Cienfuegos, este proceso, llevado a
cabo por el Programa de la Maestria en Educacion, se di-
sefia, ejecuta y controla de una manera efectiva, teniendo
en cuenta los contenidos de las ciencias de la educacion,
las necesidades, potencialidades de los docentes y las
demandas sociales que el sistema educativo exige.

Las consideraciones de los presupuestos teéricos y me-
todologicos planteados, a partir de la revision documen-
tal de diversos autores y los resultados de las técnicas
empleadas, permitieron evidenciar, la contribucion de la
Maestria en Educacion al desarrollo de la profesionali-
zacion, a la transformacion educativa y a la contribucion
que la misma aporta desde las ciencias de la educacion
a las diferentes areas de profesionalizacion del docente.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Addine Fernandez, Fatima, Noda Hernandez, Marcia
Esther, Garcia Batista, Gilberto Andrés, & Avila Alvarez,
Julio César. (2020). Aprendizajes obtenidos en los
procesos de autoevaluacion y evaluacion externa a las
instituciones de educacion superior cubanas. Revista
Cubana de Educacion Superior, 39(3), e7.

Gato Armas, C. A., Breijo Worosz, T. & Rodriguez Fuentes,
S. (2017). La profesionalizacion para el desarrollo de
modos de actuacion profesional competentes en los
profesores habilitados. Pedagogia y Sociedad, 20(50),
197-214.

Goetz, J. P. & LeCompte, M.D. (1988). Etnografia y disefio
cualitativo en investigacion educativa. Ediciones
Morata.

Loyola, P., Pez Camerdn, C., Ledn Rodriguez, P., Leyva
Gainza, A., Gonzalez Pérez, Y. & Sanchez, L. (2014).
La formacion del profesor universitario: Un profesional
en superacion constante. Medisur, 12(1), 241-248.

Nufez Jover, J. (2013). La Universidad y sus compromisos
con el conocimiento, la ciencia y la tecnologia. Revista
Universidad De Guayaquil, 113(2), 53-60.

Ortiz Torres, E. & Marifio Sanchez, M. A. (2005). La
profesionalizacion del docente universitario a
través de la investigacion didactica desde un
enfoque interdisciplinar con la Psicologia. Revista
Iberoamericana de Educacion, 35, 6-25.

Rojas Gonzalez, C. A. (2017). La profesionalizaciéon del
docente universitario: Un reto actual. Mendive, 15(4),
507-522.

Rojas Valladares, A. L. & Soria Leodn, G. (2016).
Reflexiones acerca de la profesionalizacion docente
en funcion de la calidad de los procesos universitarios
en la Universidad Metropolitana del Ecuador. Revista
Universidad y Sociedad, 8(2), 196-201.

Rojas, N., Vera, M. A. & Avalos Davidson, A. (2012).
Profesionalizacion docente: ¢Es posible un camino
de convergencia para expertos y novatos? Revista
Electronica de Investigacion Educativa, 14(2), 10-24.

Ruiz Olabuénaga, J. |. (2012). Metodologia de la
investigacion cualitativa (5.2 ed., Vol. 15). Universidad
de Deusto.

Volumen 15 | Numero S1 | Abril, 2023

129



