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RESUMEN

En la conferencia inaugural del Congreso Internacional de Educacion Superior Universidad 2020, se planted como uno de
los objetivos estratégicos del Ministerio de Educacion Superior en Cuba aumentar el impacto de las Universidades y Enti-
dades de Ciencia Tecnologia e Innovacion en los sectores estratégicos para el desarrollo econdémico y social del pais. Para
lograr tal propoésito es importante atender prioritariamente la formacion del capital humano en las instituciones universitarias.
Actualmente, siguiendo estas maximas, ha sido significativo el esfuerzo que se ha desarrollado en la formacion de doctores,
sin embargo, se advierte la desatencion a la formacion posdoctoral, considerada muy importante para una institucion de
educacion superior u organismo empleador. La comunicacion que se presenta a cuenta de una sistematizacion de expe-
riencias sobre la formacion posdoctoral del claustro de un Programa de Doctorado que, ostenta la categoria de Programa
de Excelencia, segun el patron de calidad de la Junta de Acreditacion Nacional de la Republica de Cuba.

Palabras clave: sistematizacion, formacion posdoctoral, programa de Doctorado.
ABSTRACT

In the inaugural conference of the International Congress of Higher Education University 2020, it was proposed as one of the
strategic objectives of the Ministry of Higher Education in Cuba to increase the impact of Universities and Entities of Science,
Technology and Innovation in strategic sectors for economic development and of the country (Saborido, 2020). To achieve
this purpose, it is important to give priority to the formation of human capital in university institutions. Currently, following these
maxims, the effort that has been developed in the training of doctors has been significant, however, the neglect of postdoc-
toral training is noted, considered very important for a higher education institution or employer organization. The communica-
tion that is presented on account of a systematization of experiences on the postdoctoral training of the faculty of a Doctoral
Program that holds the category of Program of Excellence, according to the quality standard of the National Accreditation
Board of the Republic of Cuba.

Keywords: systematization, postdoctoral training, doctoral program.
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INTRODUCCION

En la conferencia inaugural del Congreso Internacional
de Educacion Superior Universidad 2020, se planted
como uno de los objetivos estratégicos del Ministerio de
Educacion Superior en Cuba aumentar el impacto de
las Universidades y Entidades de Ciencia Tecnologia e
Innovacion en los sectores estratégicos para el desarrollo
econoémico y social del pais (Saborido, 2020). Para lograr
tal propdsito es importante atender prioritariamente la
formacion del capital humano en las instituciones univer-
sitarias, pues el valor del capital intelectual ha ganado
como activo intangible relevancia en las organizaciones
convirtiéndose en fuente de ventaja competitiva (Soto et
al. 2021).

Declara Gabarda (2022) que desde hace algun tiempo,
el paradigma bajo el que se materializan los procesos
formativos supone un cambio de mirada hacia un con-
ocimiento de tipo mas global y aplicado. Lo anterior se
ratifica cuando se analizan los disimiles retos que enfren-
tan hoy las universidades en todo el mundo, los cuales
cobran una nueva mirada en un contexto en el cual, el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, en especial las
de la informacion y la comunicacion, imponen su ritmo
desafiante.

Se coincide con Pérez & Fuentes (2017) cuando declaran
que es una necesidad urgente la formacion de profesores
universitarios del mas alto nivel, que sean capaces de di-
rigir y realizar proyectos de investigacion cientificos, en
el @mbito de los procesos sustantivos de las Instituciones
de Educacion Superior, asi como desarrollar de manera
excelente la docencia universitaria de pregrado y post-
grado, la extension, la investigacion.

Sin dejar de reconocer otros procesos formativos, dicha
aspiracion se puede alcanzar con la formacion doctor-
al. Al decir de Sanchez (2017) el doctorado es un titulo
prestigioso e internacional que acredita la solvencia met-
odoldgica, cientifica y disciplinar de un académico vy, sin
doctores la investigacion se resiente. Se cataloga ese
tipo de formacion como la principal escuela de obtencion
de investigadores competentes en todos los campos del
saber.

Refiriéndose a un contexto muy particular, exponen
Concepcion et al. (2020) que, aunque ha sido significati-
vo el esfuerzo que se ha desarrollado en la formacion de
doctores, se ha constatado como fendémeno negativo que
“(...) muchos de los doctores, que en su momento consti-
tuyeron el nucleo duro de los investigadores cientificos,
detuvieron, una vez defendida su tesis doctoral, su ritmo
de crecimiento individual por diferentes causas” (pag.
151).

Se advierte la desatencion a la formacion posdoctoral en
tal caso. Este tipo de formacion, también es llamada en
otros contextos fase avanzada de estudios cientificos, es
muy importante para una institucion de educacion superi-
or uorganismo empleador. Pese a ello Jung (2017) declara
que de los distintos actores de la educacion superior, 10s
que menos atenciéon han recibido en la literatura son los
investigadores jovenes posdoctorantes. Acota, ademas,
dicha autora que es la Unica fase en la vida académica
de una persona que solo se refiere a una temporalidad.
No constituye un titulo académico y no existen resultados
predefinidos de la posicion del posdoctoral, pero si que
estd ganando cada vez relevancia.

Sobre la base de los aportes de Padron (2018) y Soto
Castellon, et al. (2021), conviene destacar que la activi-
dad posdoctoral:

+ coadyuva a que los especialistas formados como doc-
tores mantengan el ritmo de actividad cientifica que
siempre se alcanza en la etapa de formacion doctoral
para garantizar la continuidad de su preparacion y re-
vertir los resultados obtenidos en las empresas.

* para consolidar a los doctores egresados en la pri-
mera instancia y convertirlos en lideres de vastos pro-
gramas de investigacion, intentando que determinado
tipo de dedicacion académica compense o equivalga
a muchos afios de ejercicio doctoral.

En el contexto donde laboran los autores, se han cons-

tatado algunas limitaciones en el desempefio de los

doctores que forman parte del claustro del Programa de

Doctorado en Ciencias de la Educacion, lo cual exigio

introducir modificaciones en la estrategia de formacion

posdoctoral que se venia desarrollando. Dicha situacion,
unida a la necesidad de mantener los niveles de calidad
alcanzados, pues desde el 2013 se ostenta la categoria
de Programa de Excelencia, segun el patrén de calidad
de la Junta de Acreditacion Nacional de la Republica de

Cuba, condujo a desarrollar un proceso de innovacion

para solucionar dicha problematica. Es objetivo de esta

comunicacion dar cuenta de los resultados alcanzados
en tal proceso innovativo.

MATERIAL Y METODO

Se coincide con Mera (2019) cuando expresa que la
sistematizacion de experiencias es una propuesta ped-
agodgica para organizar, teorizar y reorientar las practicas
educativas. Dadas las circunstancias en torno al proble-
ma investigado, se considerd el empleo de tal alternativa
como método de investigacion, para la produccion de
conocimientos en relacion con la formacion posdoctoral.
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Es cierto que, aunque la palabra sistematizacion se refiere principalmente a clasificar, ordenar o catalogar datos e
informaciones, se ha empleado en este trabajo con un sentido mas amplio, no sélo a datos o informaciones que se
recogen y ordenan, sino a obtener aprendizajes criticos de las experiencias, como expresa Jara (2013). De acuerdo
con el criterio de ese mismo autor, la utilidad de la sistematizacion de experiencias esta dada porque favorece:

* una comprension mas profunda de lo vivido y superar obstaculos y dificultades;
+ el intercambio y compartir los aprendizajes con otras experiencias similares;
+ lareflexion tedrica con conocimientos surgidos directamente de las experiencias y

+ laincidencia en politicas y planes, a partir de aprendizajes concretos que provienen de experiencias reales.

La sistematizacion que se informa, se inici6 a finales del afio 2017, después del balance del Programa de Doctorado en
Ciencias de la Educacion (en lo adelante Programa) y se extendié hasta 2022. Se precisaron las principales acciones
para obtener mejores resultados en él, una de ellas la relacionada con la formacion permanente del claustro. Sobre las
fases para la realizacion de tal proceso Franco et al. (2022) proponen: reconocimiento del contexto y la experiencia;
formulacion del plan de sistematizacion; reconstruccion ordenada de la experiencia y la interpretacion y la construc-
cion de sentido. Aunque se coincide con ese criterio, se decidio realizarla a partir de modificaciones a la propuesta
de Jara (2013). Las fases concebidas fueron: planificacion, recuperacion del proceso vivido y conclusiones (tabla 1).

Tabla 1: Fases del proceso de sistematizacion de experiencias sobre la formacion posdoctoral del claustro del Progra-
ma

Fase Precisiones

¢ Para qué hacer la sistematizacion?
Objetivo de la sistematizacion: redisefar la estrategia de formacion posdoctoral de claustro
del Programa

¢ Qué proceso sistematizar?
Objeto de la sistematizacion: proceso de formacion del claustro del Programa.

¢ Qué aspectos de la experiencia sistematizar
Eje de la sistematizacion: contenido y formas organizativas de la superacion profesional em-
pleadas en el proceso de formacion de claustro del Programa.

Planificacion

¢Qué fuentes de informacion emplear?

Obtener informacién mediante: observaciéon del desempefio y encuestas a los miembros del
claustro, entrevistas a integrantes del Comité de doctorado, analisis de documentos como tesis
doctorales y otras fuentes.

Ordenar y clasificar la informacion

Interpretacion critica: Identificar fortalezas y debilidades del contexto, necesidades de forma-
cion para concretar los contenidos a tratar y formas organizativas a emplear en la formacion
posdoctoral.

Anélisis de articulos cientificos sobre formacion posdoctoral.

Recuperacion del proce-
S0 vivido

Explicitar resultados a partir del objetivo de la investigacion: nueva estrategia de formacion

nclusion
Conglusiones para el claustro del Programa.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Jara (2013)

Se empled también como método el andlisis de contenido. De las distintas alternativas para la categorizacion de los
datos la relativa al tema durante el procesamiento de los datos cualitativos obtenidos en la recuperacion del proceso
vivido.

RESULTADOS Y DISCUSION

Durante el desarrollo de la fase de recuperacion del proceso vivido, del andlisis critico de la experiencia a sistematizar,
emergieron tres aspectos fundamentales: la precision de fortalezas y debilidades para el desarrollo de la formacion
posdoctoral, la identificacion de las necesidades de formacion del claustro (por consiguiente, acotaciones referentes
al contenido) y la concrecion de las formas organizativas a emplear en el proceso formativo.
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Fortalezas y debilidades para el desarrollo del proceso
de formacion posdoctoral

El Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion,
se gestiona desde el Centro de Estudios de la Didactica
y la Direccion de la Educacion Superior (CEDDES) de la
Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”.
Se identificd como debilidad la insuficiente aprobacion
de nuevos proyectos de caracter internacional y nacional
en el programa, sin embargo, son numerosos los aspec-
tos positivos que favorecen el desarrollo de la formacion
posdoctoral. Entre las fortalezas se declaran:

la conveniente gestion administrativa en cuanto a lo-
cales, recursos tecnoldgicos, movilidad y hospedaje;

el notable apoyo bibliografico en soporte duro, digital
y de recursos para la busqueda de informacion cienti-
fica actualizada;

la excelente gestion de dos revistas propias de la uni-
versidad, de reconocido crédito y alta calificacion en el
ranking a nivel internacional (Universidad y Sociedad
y Conrado), para la publicacion de los resultados de
procesos de investigacion;

el elevado prestigio nacional e internacional de do-
centes del claustro multidisciplinario del programa
de doctorado y de otros profesores de la institucion,
avalado por premios a diferentes niveles en Cuba vy el
extranjero;

la sostenida participacion de los miembros del claus-
tro en proyectos de investigacion mediante el desarro-
llo de tareas concretas;

el alto nivel de socializacion de los resultados cientifi-
cos por los miembros del claustro y

los valiosos convenios de colaboracion internacional
de la institucién, asi como la participacion de los pro-
fesores en diversas redes académicas.

Todos esos elementos positivos dieron la medida de que
se podia, por una parte, asignar algunas actividades for-
mativas a profesores de la institucion y, por otra, el poder
contar con docentes de diferentes centros de educacion
superior de Cuba y del mundo, lo cual esta amparado por
lo numerosos convenios existentes.

Necesidades de formacion del claustro y contenidos a
tratar

El proceso de identificacion de necesidades tuvo en
cuenta tanto las sentidas (aquellas que las personas
quieren conscientemente satisfacer) como las manifies-
tas (resultan evidentes al realizar una observacion del
desempeno). La triangulacion de métodos reveld que las
principales necesidades se ubican en metodologia de
la investigacion cientifica (MIC), gestion de proyectos,

profesionalizacion de docentes universitarios y la realiza-
cion de la tutorfa. En relacion con MIC, especificamente:
paradigmas de investigacion, disefo tedrico, tratamiento
a las definiciones y la teorizacion en la tesis doctoral y el
procesamiento de datos, tanto cualitativos como cuanti-
tativos. Aqui vale la pena decir que, dichas necesidades
son la fuente para la seleccion de los contenidos a tratar
en la estrategia de formacion del claustro del Programa.

Gestion de

proyectos

Contenido
dela

Metodologia
de la
investigacion

formacion

Profesionalizacion

Figura 1: Necesidades de formacion del claustro
Fuente: elaboracion propia

Resultaron significativas, en cuanto a las necesidades de
formacion, las coincidencias entre este resultado y el al-
canzado en la investigacion desarrollada por Mesa, el al.
(2020). Las autoras tuvieron en cuenta elementos como:
el reflejo del estado del arte, el enfoque metodolégico de
la investigacion, la pertinencia de la contribucion a la te-
orfa y el tratamiento de la informacion cientifica al anali-
zar tesis doctorales defendidas en la region central, por
consiguiente, se considera que, de manera implicita, se
reflejan las necesidades de formacion de los tutores de
dichas tesis.

Las problemas principales en las tesis doctorales defen-
didas en el periodo de 2017 a 2019, develados por dichas
investigadoras se encuentran en la formulacion del prob-
lema cientifico, la sistematizacion y la reflexion critica del
conocimiento cientifico existente, la contribucion a la te-
oria, la inconsecuencia generada por la declaracion de la
dialéctica materialista como enfoque de la investigacion y
el posterior camino seguido o la declaracion del enfoque
cualitativo sin que esto se evidencie en el desarrollo del
trabajo, entre otros.
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Se debe agregar en este apartado, el resultado del anali-
sis de qué contenidos se tratan, en varias propuestas de
formacion posdoctoral. Concepcion et al. (2020) refieren
como contenido a tratar en actividades posdoctorales, lo
relacionado con la conduccion de las tutorias. Notese la
coincidencia con unos de los identificados en el presente
estudio.

Otra propuesta en el contexto cubano es la realizada por
Concepcion et al. (2020). estos autores revelan que se
prioriza la formacion investigativa. Sittan como requeri-
miento en la formacion posdoctoral que la investigacion
desarrollada tenga aplicacion préactica a corto, mediano
o largo plazo y responda a una demanda real de la pro-
duccion, “se debe organizar la respuesta a la deman-
da de conocimiento como un Proyecto de Investigacion
y Desarrollo con todos los requerimientos organizativos
de esta actividad” (p. 154). Se constata también, en este
caso, la convergencia con dos de los contenidos resul-
tantes de la sistematizacion que se informa.

En las contribuciones de Montes de Oca & Pérez (2019)
puede verse que también prevalece la formacion inves-
tigativa en programas posdoctorales. Incluye también
dicho contenido, un estudio muy abarcador que abarcé
todos los programas de formacién posdoctoral en educa-
cion existentes en Colombia (Cifuentes, 2019). Al respec-
to, declaran los autores, se precisa perfeccionar las cuali-
dades investigativas, pues se supone que un matriculado
cuenta con habilidades suficientes para problematizar,
documentar, intervenir, sistematizar y publicar los nuevos
aportes cientificos al campo objeto de estudio.

Otras dimensiones del contenido segun Cifuentes (2019)
refieren:

Temas y problemas de interés en el area de educa-
cion, pedagogia, didactica, fendmenos de la realidad
cultural, histérica, comunicativa, educativa, estética,
cientifica, social y politica, la problematica educativa
latinoamericana, las ciencias sociales, la educacion
intercultural, entre otros.

La conformacion de redes de investigacion, pues en
los altos niveles de investigacion, es importante el tra-
bajo interdisciplinario, en redes, grupos de investiga-
cion y la construccion colectiva del desarrollo cienti-
fico, pues en la época actual el investigador aislado
esta condenado a la invisibilizacion.

La divulgacion del conocimiento cientifico, desde
esta idea se fomentan las publicaciones y los even-
tos académicos que contribuyan a la difusion de las
investigaciones.

En resumen, en relacion con el contenido de la formacion,
la triangulacion revela que la formacion investigativa, es

comun en las fuentes analizadas, lo que resulta coinci-
dente con los resultados de este estudio.

Concrecion de las formas organizativas a emplear en el
proceso formativo

Un elemento al que se dedico especial atencion, dadas
las particularidades del proceso formativo a desarrollar
fue el concerniente a las formas organizativas de la supe-
racion profesional empleadas en el proceso de formacion
de claustro del Programa. En tal sentido, el analisis de
contenido verificado a los resultados de entrevistas, en-
cuestas y andlisis de documentos revelé que las funda-
mentales fueron: el taller; la conferencia especializada; el
debate cientifico y la autopreparacion, tal como se mues-
tra en la figura 2

Debate
cientifico

Formas Conferencia

especializada

organizativas

Autopreparacian

Figura 2: Formas organizativas de la superacion profe-
sional que emergen de proceso de sistematizacion

Fuente: elaboracion propia

Las conferencias especializadas son aquellas en las que
se presentan tematicas de marcado interés para el audi-
torio, en correspondencia con las necesidades de forma-
cion acotadas. Por su parte, el debate cientifico es una
variante de actividad formativa en la que los participantes
exponen sus perspectivas tedricas o metodoldgicas en
torno al contenido previsto. No necesariamente los crite-
rios tienen que ser opuestos, pero si debe llegarse a las
ideas mas importantes al respecto.

El taller es un tipo de actividad del ambito educativo en
el que se integran la teoria y préctica en su concepcion.
Para organizarlo se sugiere tener presente un facilitador y
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una persona que registre los aportes de cada participan-
te. De gran importancia es contar con un clima psicolégi-
co que favorezca la participacion de todos.

En consonancia con lo anterior, fueron consideradas las
contribuciones presentes en procesos de formacion pos-
doctoral en otras regiones de Cuba: Concepcion et al.
(2020), Montes de Oca y Pérez (2019) y Concepcion et
al. (2020). En ellas se confirma lo alcanzado en el pre-
sente estudio, aungue con matices. Ejemplo Concepcion
et al. (2020), declaran como formas organizativas la au-
topreparacion que se realiza mediante la participacion o
direccion de proyectos de investigacion, en seminarios,
talleres, eventos y otras formas de socializacién de los
resultados cientificos, asi como seminarios, talleres y cur-
sos dirigidos a los optantes.

Del anédlisis de esa idea resulta que se difuminan los limi-
tes entre una forma organizativa y otra, pues se da una
relacion de inclusion que depende de cual de ellas se
ponga en un primer plano. Desde la dptica de las autoras,
la autopreparacion esta- o debe estar- presente en las
restantes.

Por su parte Concepcion et al. (2020) refieren que para
la formacion posdoctoral se emplea: el curso, el deba-
te cientifico y “la elaboracion periddica de documentos
cientificos para ordenar las ideas y someterlos a la critica
de otros especialistas” (pag. 155).

Como se ha expresado, en otras regiones del mundo no
se emplea el concepto formas organizativas, lo cual ha
conducido a las autoras a categorizarlas como tipos de
actividades empleadas para la formacion posdoctoral. Se
mencionan aqui, empleando la misma denominacion que
aparece en los articulos consultados. Asi Orduz (2021),
Aguirre y Porta (2021) y Téllez y Moreno (2021) declaran
del empleo de procesos de investigacion cientifica con
ese fin. En otra fuente se refieren a ellas como la produc-
cion de ensayos (Marquez, 2021). Otra variante se desig-
na como encuentros académicos. Léase al respecto el
criterio de Téllez & Moreno (2021):

Ya sea en el seno de las lineas de investigacion que
dan soporte al postdoctorado (...) o sea en jornadas
de conferencias, conversatorios u otra actividad aca-
démica. Es asi que el ambito de estudio del progra-
ma postdoctoral se caracteriza por contar con analisis
tedrico-criticos y de debate ante los fenémenos socio/
histdricos, politicos y culturales del presente. (p. 58)

En el posdoctorado del Estudios Avanzados de la
Universidad Nacional de Cérdoba se emplean un conjun-
to de seminarios y simposios coordinados por expertos de
reconocida trayectoria, de forma tal que los participantes

puedan recorrer la trastienda de investigacion de esos
expertos y, al mismo tiempo, mostrar las suyas. Segun
esta experiencia el posdoctorado no tiene programa pre-
vio, sino que se construye a partir del trabajo comun, del
intercambio.

Al final cada participante presenta un articulo o ensayo
que va a ser sometido a evaluacion para acreditar el tra-
yecto posdoctoral. Los participantes cuentan con cuatro
meses para elaborar su trabajo. Pueden recurrir al aseso-
ramiento de alguno de los coordinadores para orientar la
investigacion y la escritura, sin embargo, no es obligatorio
que tengan un tutor. (Casarin, 2021)

Llegado a este punto, interesa destacar que, la forma or-
ganizativa denominada autopreparacion en el contexto
cubano, se designa en Lépez, et al. (2022) como autofor-
macion. Al respecto, en la investigacion por ellos realiza-
da, se obtuvo como resultado que todos los profesores
entrevistados consideran que hoy en dia (y desde el inicio
de su carrera laboral), la autoformacion es fundamental
para su desarrollo profesional. Es un elemento base para
un educador universitario, tanto en su labor como investi-
gador como en su labor como docente.

En resumen, los tipos de actividades empleadas para
la formacion posdoctoral en distintos contextos son va-
riados, e incluyen actividades de alta complejidad, tales
como: procesos de investigacion cientifica, produccion
de ensayos, encuentros académicos, seminarios y sim-
posios, que ocasionalmente exigen al matriculado la rea-
lizacion de estancias en la institucion en la cual realiza la
formacion posdoctoral. Es evidente que existen notables
coincidencias con las que constituyen hallazgos de esta
investigacion, aunque no se emplee, por razones obvias,
la misma denominacion.

Si bien se ha hecho alusion al contenido y a las formas
organizativas, es preciso hacer notar otras aristas que
emergen del estudio tedrico, en relacion con este pro-
ceso de formaciéon posdoctoral, que aunque no estaban
contenidas en el eje de sistematizacion merecen acotar-
se, debido a que contribuyen a delinear la obtencion del
principal resultado de este estudio.

Por ejemplo, vale la pena referir a Concepcion et al.
(2020) quienes aportan requisitos para la realizacion de
actividades posdoctorales. Dentro de ellos cabe destacar
que las actividades: se ejecuten en el contexto de los pro-
yectos de la linea de investigacion aprobados; incluyan
una accion de transferencia de tecnologia y otra de vigi-
lancia tecnoldgica; deriven de su ejecucion propuestas
de temas doctorales; tengan duracion de no menos de
seis (6) meses; utilicen métodos avanzados de procesa-
miento de datos; obtengan publicaciones de impacto en
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la web; tengan un tutor extranjero ademas del cubano;
incluyan una estancia de no menos de 30 dias en una
institucion extranjera de trabajo posdoctoral o en otro co-
lectivo cientifico.

Es criterio de las autoras que dichos requisitos resultan
acertados, sin embargo, no deben constituir obligacio-
nes, pues la imposibilidad de cumplir algunos de ellos,
no debe ser una limitante para que se formalice una pro-
puesta de formacion posdoctoral, debido que serian ma-
yores las pérdidas que las ganancias en ese sentido.

Se singulariza la propuesta de Cao (2017), que pudo tra-
tarse tanto en el apartado dedicado al contenido como a
las formas de organizacion para la formacién posdocto-
ral. Esta propuesta expresa sucintamente, las actividades
que realiza un doctor matriculado durante la estancia en
la institucion que lo acoge para realizar el tipo de estu-
dio al que se refiere esta comunicacion. Cada estudiante
debe insertarse en uno de los proyectos existentes, cum-
plir un plan de trabajo y trabajar bajo la direccién de un
director. El plan de trabajo esta estructurado en cuatro
elementos:

descripcion del area de interés;

vinculos de la misma con el proyecto de investigacion
al cual se integrarg;

posibles aportes al proyecto de investigacion y

actividades a realizar en su estancia posdoctoral.

Las actividades a realizar deberan incluir: participacion
en congresos, seminarios y talleres; reuniones internas de
analisis; publicacion en al menos una revista indexada,;
organizacion de una base de datos documental y biblio-
grafica sobre la tematica; promocion de investigaciones
en la tematica a futuros estudiantes de posgrado y trans-
ferencia a estudiantes de grado y posgrado.

La fase final de la sistematizacion efectuada, se corres-
ponde con la explicitacion de los resultados a partir del
objetivo de la investigacion, el redisefio de la estrategia
de formacion para el claustro de Programa.

Estrategia de formacion posdoctoral

La estrategia contiene los elementos: objetivo general,
objetivos especificos, premisas y sistema de acciones
desde el Programa. En la figura 3, se representan los
componentes. Es justo decir que en este articulo no se
despliegan completamente.

Estrategia de formacion posdoctoral para el
claustro del programa de Doctorado en Ciencias
de la Educacién, de la Universidad de Cienfuegos

Figura 3. Estrategia de formacion posdoctoral para el
claustro del programa de Doctorado en Ciencias de la
Educacion, de la Universidad de Cienfuegos.

Fuente: Elaboracion propia

El objetivo general de la estrategia es incrementar el im-
pacto de la gestion de los doctores que forman parte del
claustro del Programa, a partir de un sistema de acciones
a corto y mediano plazo que hagan posible mantener los
niveles de calidad alcanzados en el mismo.

Para cumplir tal propdsito, los objetivos especificos se
concretan en:

1. establecer fundamentos tedricos, metodoldégicos
y practicos del proceso de formacion continua de

doctores;

diagnosticar las necesidades de formacion de los do-
centes que integran el claustro de Programa,;

identificar los contenidos béasicos a tratar, en corres-
pondencia con los resultados del diagnostico;

precisar las formas organizativas principales de la su-
peracion profesional que tributan al propoésito de la
estrategia 'y

5.

Las premisas emergen de la teoria 'y de la préactica. En las
lineas que siguen se precisan.

evaluar el desarrollo de las acciones formativas.

La estrategia se desarrolla en ciclos sucesivos de pro-
fundizacion tedrica, redisefio y evaluacion: la aplicacion
de la estrategia es un camino continuo de la teoria a la
practica, reflexiones sobre la practica redisefio y vuelta
a la teoria.

Formacion en el contexto real: significa que las activi-
dades formativas estan centradas en el lugar de trabajo,
tienen que ver con las funciones del profesorado.

Formacion para la innovacion: esencialmente se debe
despertar y activar la capacidad de innovacion, reflexion
y critica del resultado de las tareas que asume como do-
cente del programa.

Formacion desde la reflexion-cooperacion: es basi-
ca la accion y reflexion cooperativa, de indagacion y
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experimentacion, donde el docente aprende al ensefiar,
y ensefia, porque aprende.

No centrarse solo en cursos: emplear multiples formas
organizativas.

Integrar la teoria y la practica en las acciones.

Potenciar el empleo de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (TIC): como valor afiadido para ac-
tualizar a los docentes sobre el modelo educativo hibrido,
se deben desarrollar acciones formativas a distancia me-
diadas por las TIC y utilizar herramientas de comunica-
cién sincronicas y asincronicas.

En relacion con los estudiantes de posdoctorado se con-
sideran como premisas:

visualizarlos como centro de la formacion;

considerarlos en su globalidad (es decir, en sus as-
pectos cognitivos y afectivos);

tener en cuenta la individualidad (potencialidades y
necesidades) en lugar de la normalizacion; y

priorizar a los talentos jovenes (se precisa asignar ta-
reas importantes a los doctores de menor edad, para
garantizar la sostenibilidad, continuidad y calidad del
Programa, con ello se contribuye de manera acelera-
da a su formacion).

Sistema de acciones desde el Programa

Las acciones forman un sistema, pues estan estrecha-
mente interrelacionadas y todas tributan al cumplimiento
del objetivo.

Accioén: Aplicar instrumentos para diagnosticar el estado ac-
tual del proceso de formacion de los docentes que integran
el claustro de programa.

Objetivo. Determinar potencialidades y necesidades de
los recursos humanos vy las fortalezas y debilidades del
entorno para desarrollar las acciones formativas.

Precisiones: En el caso de los recursos humanos se pon-
dera no solo a los miembros del claustro, sino también
a otros docentes de la institucion mas preparados en el
area o en el tema, segun se trate para que aporten sus
conocimientos en la accion formativa.

El diagndstico se realiza de manera sistematica, median-
te la observacion del desempefio de los docentes en los
distintos escenarios. Se considera la realizacion del ba-
lance anual del programa como un momento muy impor-
tante, para concretar ideas en torno a él.

En el caso en que la accion formativa, sea un curso, se
precisa efectuar un diagndéstico a los participantes, antes
de su desarrollo.

Accion: |dentificar el contenido a tratar, para satisfacer las
necesidades formativas del claustro.

Objetivo: Determinar los principales contenidos que de-
ben ser objetos de atencidn, a través de las diferentes
actividades formativas.

Precisiones: A partir de los resultados del diagnéstico, se
determinan los contenidos que hay que reforzar para res-
ponder a las necesidades identificadas en los escenarios
de debate cientifico, cursos, participacion en eventos y
otras alternativas previstas.

Accion: Precisar las formas organizativas principales de la
superacion profesional que tributan al propésito de la estra-
tegia

Objetivo: Identificar qué formas organizativas han de em-
plearse para las acciones formativas.

Precisiones: en el Reglamento de Posgrado de la
Republica de Cuba se sefialan las formas organizativas
de la superacion profesional, de ellas se ponderan en la
estrategia, el curso, el taller; la conferencia especializada;
el debate cientifico y la autopreparacion (Republica de
Cuba. MES, 2019).

El debate cientifico, tiene como vias principales las se-
siones cientificas, las predefensas de las tesis (presen-
ciales o telepresenciales) y las reuniones evaluativas de
los proyectos de investigacion. Respecto a la innovacion
que se presenta, los debates efectuados han impactado
favorablemente en la formacion de los implicados.

En el caso de las sesiones cientificas y las predefen-
sas dicha situacion no ha sido fortuita, sino intencional,
debido a dos razones fundamentales, que justamente
sedimentan una de las cuestiones mas importantes de
la innovacion: a) la seleccion del tribunal, pues la combi-
nacion de los profesionales que se escoge es cuidadosa-
mente estudiada en funcion de las potencialidades y las
necesidades de cada participante y b) se legitiman los
saberes adquiridos en el debate en distintos escenarios,
uno de ellos durante el cierre de dichas actividades y en
el proceso de autorreflexion de los participantes.

Accion: Desarrollar cursos de formacion.

Objetivo: Disefiar cursos de formacion a partir de los re-
sultados del diagndstico.
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Precisiones: es importante su concepcion a partir de la
modalidad hibrida, para propiciar por una parte, la par-
ticipacion de los matriculados y, por otra, que se actuali-
cen en relacién con el uso de las TIC.

Se han realizado dos versiones del curso. Su disefio con-
templd un instrumento para el diagnéstico y tuvo como
potencialidad el empleo de la herramienta informatica
para encuestar a los participantes.

Accioén: Sensibilizar a los miembros del claustro de la necesi-
dad de cumplir con otras tareas que contribuyen a su desa-
rrollo profesional, personal y favorecen la sostenibilidad y el
mantenimiento de los estandares de calidad del Programa.

Objetivo: Motivar a los docentes para que continden
como miembros del claustro a partir de su proyeccion
cientifica, académica y humana y contribuyan a mantener
su calidad.

Precisiones: esta accion incluye el seguimiento a los
miembros del claustro, en cuanto a su desempefo: pub-
licaciones, participacion en eventos, proyectos y otras
actividades académicas, cientificas que desarrollan en la
institucion, provincia, nacion y en otros paises.

Vale destacar como logro de la aplicacion de esta accion
que, en el Ultimo lustro, se han publicado 663 articulos por
los docentes miembros del claustro, el 77,5% en revistas
indizadas en bases de datos de reconocido prestigio in-
ternacional, dentro de las cuales se encuentra la Web of
Science, Scopus, SciELO, Redalyc y DOAJ, entre otras.
De igual forma, se logra la participacion de los profesores
en eventos de reconocido prestigio nacional e internacio-
nal. Se registra la participacion en 616 eventos, entre ellos
Universidad 2018, Universidad 2020 y Universidad 2022,
respectivamente, el Seminario Internacional de Docencia
Universitaria en 2016, 2018, 2021

El 20% del claustro ha ejecutado tareas de investiga-
cién en proyectos internacionales y el 90 % en proyectos
Asociados a Programas Nacionales, 35% han colaborado
en proyectos no asociados a Programas, proyectos sec-
toriales y/o institucionales.

Accion: Incluir a los miembros del claustro como tutores del
programa de maestria que gestiona el CEDDES

Objetivo: Contribuir a su formacién como tutor a partir
de la profundizacion en la teorfa, y sus conocimientos
practicos

Precisiones: En consonancia con las premisas de inte-
grar la teoria y la practica y de que el docente aprende al

ensefar, y ensefia, porque aprende, esta es una accion
muy importante.

Accioén 6: Evaluar el desarrollo de las acciones formativas.

Objetivo. Determinar la pertinencia o no de las acciones
previstas en la estrategia formativa.

Precisiones: La evaluacion de las acciones formativas se
realiza como proceso y como resultado. Como proceso
exige la constatacion sistematica de cada una de las ac-
tividades previstas. Como resultado implica la realizacion
de un corte anual, que debe coincidir con el balance del
desarrollo del Programa y en el quinquenio, que marca
el inicio de un nuevo proceso de ratificacion de la cate-
goria que ostenta. Es importante ademas desarrollar de
manera anual un proceso de medicion de impacto de las
acciones formativas.

CONCLUSIONES

De manera concisa se ha dado cuenta tanto del conteni-
do, como de las realizaciones de la innovacion efectua-
da, que tuvo como resultado una estrategia de formacion
posdoctoral para el claustro del Programa. En general,
los resultados obtenidos revelan su efectividad y el cum-
plimiento con creces del objetivo propuesto, pues la es-
trategia no ha impactado solamente desde el punto de
vista académico y cientifico a la institucion, sino que han
sido beneficiadas otras organizaciones de la provincia,
de Cuba y paises como Ecuador, México y Colombia.
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