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RESUMEN

Se analiza el efecto de la didactobiografia en la formacion del liderazgo pedagdégico del personal educativo que labora
en contextos de vulnerabilidad, mediante el método de investigacion-accion-reflexion con 22 participantes. Los resultados
indican que a medida que se recupera la dimension persona en los procesos de ensefianza-aprendizaje, aumenta el com-
promiso del docente en su formacion continua, reafirma su papel protagénico en las transformaciones significativas de sus
estudiantes. Derivado del contexto en donde se ejerce el liderazgo, se vislumbra una epistemologia propia en las escuelas
que incide en la autopercepcion, retos, desafios, miedos, logros y practicas educativas.

Palabras clave: Comunidades escolares, didactobiografia, formacion, liderazgo pedagadgico.
ABSTRACT

The effect of didactobiography in the formation of pedagogical leadership of educational personnel working in content of
vulnerability is analyzed, through the action-research method with 22 participants. The results indicated that as the perso-
nal dimension is recovered in the teaching-learning processes, the teacher's commitment to continuous training increases,
reaffirms their leading role in the significant transformations of their students. Derived from the context in which leadership
is exercised, a specific epistemology is glimpsed in the schools that affects self-perception, challenges, obstacles, fears,
achievements and educational practices.
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INTRODUCCION

La contribucion que se comparte se circunscribe al pro-
yecto: Fortalecimiento en la formacion del liderazgo pe-
dagogico sostenible en directivos y profesores del nivel
basico de Ciudad del Carmen, Campeche, México inicia-
do en el 2020, en el que participa el Cuerpo Académico
de Investigacion en Humanidades de la Universidad
Autonoma del Carmen y colabora la Coordinacion Estatal
de Evaluacion de Campeche, México.

La razén de esta linea de investigacion sobre el liderazgo
pedagdgico en el Estado es por la necesidad que se tiene
en mejorar la atenciéon del personal educativo que labora
en contextos de vulnerabilidad. A través de la revision de
la literatura, se ha encontrado incidencia entre el lideraz-
go pedagogico y la mejora sostenida de los resultados de
aprendizaje, lo que ofrece la posibilidad de responder a
los principios de calidad y equidad de la educacion esta-
blecido a nivel mundial por la UNESCO.

Alo largo de mas de 20 afios de experiencia de las inves-
tigadoras en la docencia, se ha observado que algunos
profesionales de la educacion pierden la energia para
sostener sus intervenciones pedagodgicas con entusias-
mo, a menudo nos preguntamos ¢,qué es lo que propicio
la mutilacion de esa inspiraciéon con la que iniciaron su
carrera docente? Los ojos ya no brillan, no se sorprenden
de los resultados de sus propias practicas pedagogicas
¢por qué la formacion y capacion recibida no ha logrado
hacer mella para incidir en la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes? jacaso la cultura del credencialismo
ha corrompido la esencia del quehacer educativo?

Aportes de investigaciones han examinado el efecto del
liderazgo pedagdgico en la mejora de los centros edu-
cativos, asi también de como la ausencia de este, en el
equipo escolar limita el desarrollo arménico de los pro-
cesos aprendizaje en el aula, por ejemplo, se ha identifi-
cado que cuando los docentes tienen representaciones
negativas hacia las dimensiones directivas-administrati-
vas transgrede en el servicio educativo. El liderazgo tiene
consecuencia en el aprendizaje, y la forma en la que se
ejerza proveera de significado el rol del profesor sobre
Su quehacer en la gestion de los aprendizajes de los es-
tudiantes, por ello caracterizar las practicas de lideraz-
go pedagogico permitira crear programas de formacion
e integracion escolar que favorezcan el trabajo colabo-
rativo entre toda la comunidad escolar, luego entonces
ampliar oportunidades para el trabajo en equipo, incenti-
var procesos de reflexion y retroalimentacion, asi como el
desarrollo de las capacidades profesionales orientadas
al aprendizaje, (Beltran et al., 2021; Cuesta et al., 2021;
Rivera & Aparicio, 2020).

Es sobre este interés por energizar los procesos forma-
tivos que se integra la didactobiografia para fortalecer
la formacién continua en el liderazgo pedagoégico de
los diversos actores que conforman una comunidad es-
colar, a partir de su propio reconocimiento como agente
de trasformacion. La didactobiografia, es una estrategia
pedagodgica empleada para recuperar una narrativa de
vida mediante la escritura. Grisales & Zuluaga (2018) la
definen como un dispositivo didactico-metodolégico que
se utiliza para recuperar la historia del sujeto, lo que le
permite conocerse y reconocerse como sujeto histérico
a través del cuestionamiento e introspeccion de su reali-
dad. Ante ello, la didactobiografia muestra su potenciali-
dad para afectar los procesos de formacion de las comu-
nidades escolares mediante la provocacion del didlogo
reflexivo entre docentes, directores, supervisores, aseso-
res, autoridades.

Estudios de Salmeron & lIturio (2016) identificaron proce-
sos importantes de metaanalisis en los sujetos en donde
se empleo la didactobiografia: “al realizar la didactobio-
grafia te das cuenta de todas las cosas que juzgas bue-
nas o malas que has hecho en tu vida [...] observar que
tipo de persona somos y que tipo de persona queremos
ser” (p. 24). Al respecto Quintar (2008) enmarca que cada
sujeto narra de diferentes maneras su propia historia vin-
culada a una problematica “la narracion de si mismo y su
analisis en distintos niveles” (p. 43).

Salcedo (2012) expone que la didactobiografia, posibili-
ta un proceso de creacion, de saber inédito registrados
a través de la escritura y mediados por la voluntad de
reconocerse, contribuye a descentrar al sujeto individual
de sus prejuicios, miedos y actitudes egocéntricas para
abrirse a los otros, condicion necesaria para implicarse
en practicas de liderazgo pedagdgico exitosas que por
medio de la colaboracion, se estructuren en los centros
escolares como verdaderas comunidades de practica de
profesionales de la educacion.

Las practicas de liderazgo pedagogico exitosas se defi-
nen como “aquellas practicas o modos de actuacion que
mejoran los procesos escolares y los resultados educa-
tivos de los alumnos” (Bolivar, 2010, p. 12). Incidir en la
sostenibilidad de las préacticas innovadoras conlleva a
asumir principios de un aprendizaje profundo y duradero,
un liderazgo horizontal con practicas que abran oportu-
nidades para que todos los estudiantes de manera justa
adquieran los conocimientos, habilidades y las aptitudes,
se impulse la diversidad en la ensefanza y el aprendi-
zaje (Hargreaves & Fink, 2008). En consecuencia, un li-
derazgo pedagodgico sostenible provocara mejoras en
los procesos y en los resultados educativos, mediante
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la innovacion educativa, respetara lo mejor del pasado y
aprendera de ello para crear un futuro aun mejor.

El liderazgo pedagogico se identifica como una variable
asociada a la mejora de los aprendizajes en los centros
escolares, una comunidad educativa que ejerce su lide-
razgo posee una mirada propia sobre los aprendizajes
clave que han alcanzado o requieren lograr sus estudian-
tes, para Bolivar (2015) este tipo de liderazgo orienta toda
accion a la mejora de los aprendizajes de los alumnos, en
esta sintonia la didactobiografia se emplea para propiciar
procesos de autorreflexion desde la formacion y actua-
lizacion del personal educativo. La sostenibilidad en el
liderazgo pedagdgico debe situar en la conciencia lo mas
valioso de una comunidad escolar: la persona, por ello
la didactobiografia se valora como una estrategia viable
para impactar en la formacioén de sujetos.

Debido a la importancia que tiene el liderazgo en el am-
bito educativo, el Cuerpo Académico de Investigacion en
Humanidades de la Universidad Auténoma del Carmen,
orienta la profesionalizacion de los diversos actores de
una comunidad escolar, en una formacién sustentada
en el Liderazgo Pedagdgico Sostenible, apegado a un
fuerte compromiso que tiene con la educacion, con los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible, especificamente
el objetivo 4, en lo relativo a garantizar una educacion
inclusiva, equitativa, de calidad y promover las oportu-
nidades de aprendizaje durante toda la vida para todos
(UNESCO, 2019).

La profesionalizacion de las personas que se dedican a
la educacion debe contemplar la formacion del liderazgo
pedagdgico sostenible que conciba a las escuelas como
verdaderos espacios de aprendizaje continuo y dinamico,
como indica Bolivar (2015) “no soélo un lugar de apren-
dizaje para los estudiantes, sino un contexto donde los
docentes aprendan a hacerlo mejor” (p. 3), de ahi que
la didactobiograffa permite recuperar el sentido del ser,
crear y recrear el quehacer docente desde los espacios
de formacion y actualizacion.

MATERIALES Y METODOS

Disefio del estudio

La investigacion empled el método de investigacion-ac-
cion-reflexion, ya que tuvo a bien la participacion de la
comunidad investigada preocupada por solucionar los
problemas de la calidad educativa en sus centros escola-
res, autores como lafrancesco (2003), fundamentan este
disefio metodoldgico cualitativo en el paradigma critico-
reflexivo interpretando desde la dialéctica, la vida y los

cambios sociales. Los participantes son considerados
como personas activas que reflexionan sobre lo que se
hace, el como se hace, por qué y el para qué se hace;
lo que nos permiti6 como investigadores involucrar a la
comunidad escolar para generar un analisis reflexivo so-
bre su realidad educativa, con ello incidir en transforma-
ciones de estructura cognoscitiva que den sentido en las
nuevas practicas de liderazgo pedagdgico.

Para contribuir a la linea de formacion continua en temas
prioritarios que mejoren la atencion del personal educa-
tivo que labora en contextos de vulnerabilidad, bajo los
principios de calidad y equidad. La intervencion se lle-
vO a cabo a pequefa escala mediante el curso-taller de
Liderazgo Pedagogico sostenible, ofrecido en modalidad
mixta (40 horas) del siete de marzo al 28 marzo del 2020.
Cabe resaltar que la ultima sesion se extendio hasta el 20
de abril, debido a la contingencia provocada por la pri-
mera ola de Covid-19, lo que nos llevd a concluir la inter-
vencion mediante la plataforma de aprendizaje Moodle,
modalidad online. Esta oferta de formacion del recurso
humano se dictamind y aprobd por la Direccion General
de Formacion Continua, Actualizacion y Desarrollo
Profesional de Maestros de Educacion Basica de la
Secretaria de Educacion Basica del estado de Campeche
en el 2020.

La estructura tematica que se abordd en la intervencion:

Marco referencial del Liderazgo pedagdgico,
Bases para transformar la escuela;

Practicas de liderazgo pedagogico sostenibles;

Aplicacion de proyectos de innovacion educativa.

Entre las estrategias empleadas para sensibilizar a los
participantes, la necesidad de transformacion escolar y
liderar el cambio, se empled estrategias de risoterapia
para autoanalizar la actitud, la didactobiografia para re-
cuperar a la persona en formacion, la dramatizaciéon para
representar problematicas escolares, disefio de alebrijes
para representar la colaboracion en la diversidad, ela-
boracién de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas para identificar areas de oportunidad, y el di-
sefio de proyectos innovadores para fortalecer el lideraz-
go pedagdgico en sus comunidades escolares.

Esta contribucion, se centra Unicamente en el efecto que
la didactobiografia profesional tuvo al emplearse como
un recurso para recuperar la experiencia, las emociones,
situaciones, retos y desafios que se configuran durante
el ejercicio de las practicas pedagogicas desde la etapa
inicial.

Volumen 15 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2023

65



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Participantes en la intervencion

Se contd con 22 participantes en el curso-taller, de los
cuales el 100% redactod su didactobiografia profesional.
El 81.81% (18 docentes) contaban con el nivel de estu-
dios de licenciatura, 13%.6% (tres docentes) con nivel
maestria, y un caso 4.54% con nivel técnico. 19 partici-
pantes se desempefaban como docentes, dos directo-
res de los cuales uno de ellos con clases frente a grupo,
y un Asesor Técnico Pedagdgico. La experiencia minima
laboral de los participantes se ubicd en un afio y la maxi-
ma 25 de servicio; el promedio del grupo fue 10 afios de
ejercicio profesional. El sexo de los que tomaron el taller
se representd por 18 mujeres y 4 hombres.

Instrumento

Se empled la didactobiografia profesional, como recurso
para recuperar la historia individual, mediante la narra-
cién escrita, se propicié un metaanalisis (autorreflexion)
de cuando inici6 el ejercicio profesional, se le entregé al
participante una gufa estructurada para poder orientar la
apertura de la narraciéon escrita, mirar su pasado perso-
nal, la construccion de su yo profesional en una comuni-
dad educativa.

La didactobiografia se elabord desde el primer dia del
curso-taller de capacitacion, se empled un tiempo estima-
do de 160 minutos, la narrativa se focalizé en remembrar
las vivencias del ejercicio profesional. Se les pidio a los
participantes que acompanaran se escrito con un dibujo
0 un simbolo que los representard, asi también que al fi-
nal de su redaccién dejaran un consejo para las nuevas
generaciones, y la consigna que se les dio, es que ese
consejo debia sostenerse en el tiempo.

Fases en la obtencion de la informacion

Se conté con dos observadores participantes que lleva-
ban el registro sistematico, de cada sesion. Durante el
desarrollo de las sesiones presenciales y a distancia se
empled una bitacora que permitid recuperar, detalles de
la respuesta de los participantes en cada una de las ac-
tividades, sus reacciones, conflictos cognitivos, emocio-
nes, compromiso con la tarea/s que estaban implicadas
en realizacion del curso-taller.

La didactobiografia profesional se aplicd en la primera
sesion para conectar las vidas, movilizar y energizar las
sesiones posteriores identificando a los participantes con
sus historias vividas en los contextos escolares en los que
se han constituido. Este recurso cualitativo permitié propi-
ciar un acercamiento para comprender a la persona con
la estariamos compartiendo la experiencia de formacion
continua.

Al entregarles el formato guia para redactar su autobio-
grafia, se le pidié también al participante que plasmara
un simbolo, un dibujo o la representacion grafica que
considere lo representaba, el dibujo representd su esen-
cia ante la vida.

En promedio las didactobiografia profesional se estructu-
raron de dos a tres cuartillas por cada participante, llenas
de colores y detalladas en los dibujos plasmados de citas,
consejos y advertencias para las nuevas generaciones.

Fase de andlisis de la informacion

Una vez concluida la redaccion de la didactobiografia
profesional:

Mediante una cultura de comunidad de practica entre
pares, se le invitd al participante a leer y revisar en re-
trospectiva, la historia que lo conformd, la construccion
de su yo profesional en una comunidad educativa que
lo constituye y de la cual ahora es resultado (presente).
La intencion de emplear la didactobiografia en esta eta-
pa inicial del proceso formativo de los participantes en el
curso-taller, fue que el docente reconociera su actuacion
en su devenir histérico, posicionarlo en el presente, y si-
tuar la proyeccion de posibilidades para realizar innova-
ciones en sus comunidades educativas de manera que
se fortaleciera su liderazgo pedagdgico.

Para interpretar las narraciones, se centrd el analisis en
una categoria general identidad profesional como linea
principal de estudio, la construccion de subcategorias
y codigos se extrajo de los datos vivos, linea por linea,
cada fragmento recuperado representd una unidad de
informacion. La codificacion que emergié de las 22 di-
dactobiografias analizadas, se agrupan de la siguiente
manera (Tabla 1)

Tabla 1. Construccion de subcategorias

Categoria general: Identidad profesional
Subcatego-
rias
1.Autoper-| Cémo me veo en la posicion laboral, quién
cepcion soy, el para qué de mi ejercicio profesional.
Aquella situacion que se cree no poder solu-
2. Retos 9 9 P
cionar vy lo logra.
Afrontamiento que tiene el docente para asu-
3. Desafios | mir procesos de mejora continua en la comu-
nidad escolar.
. Angustias emocionales que obstaculizan la
4. Miedos Y 9
labor.
5. Logros Aquellos resultados que alcanzan en los es-
' tudiantes y satisface al docente.
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Modos de actuacion que provocan un cam-

6.Practicas |, . o . ”
bio positivo/ innovaciéon en los procesos

exitosas 2

aprendizaje.
7. Trascen- | Consejo que le deja a las generaciones fu-
dencia turas.

Fuente: didactobiografias de los participantes en el cur-
so-taller liderazgo pedagdgico sostenible.

RESULTADOS

El empleo de la didactobiografia profesional en los cursos
de formaciéon continua permite aproximarnos a la recupe-
racion del ser, a partir de la memoria del quién se capaci-
ta, incita la creacion de circulos de reflexion y dialogo so-
bre el quehacer docente/directivo. En el analisis de siete
subcategorias que caracterizan la identidad profesional,
se observd como el lider pedagdgico emerge desde las
diversas précticas cotidianas que se viven en los centros
educativos, constituyendo una comunidad escolar que
da fuerza a los procesos de aprendizajes de los nifios.

Autopercepcion

La subcategoria autopercepcion, se conformé de 18 ci-
tas de los 22 participantes que a partir de su narrativa
significaron el ser docente, cabe resaltar que, aunque se
contd con la participacion de dos directores y un asesor
técnico pedagdgico, en la narrativa recuperaron con ma-
yor significado sus vivencias como docentes antes de ser
directivos 0 asesores. Los cddigos que construyeron esta
categoria fueron nueve (Tabla 2)

Tabla 2. Autopercepcion docente

Subcategoria Codigos

Ensefiar con el corazon (1,5, 7, 11, 13, 14,
18).

Luchas por ideales (4, 14).

Esperanza (5, 12).

é : tpocpieérr; Compromiso (5, 8).
18 citas. Preparar para la vida (5, 7).

Somos apoyo (10, 12).
Aprendizaje continuo (15, 16).
Inspirar al estudiante (9, 14).
Marcar una diferencia (12).

Nota. Los numeros entre paréntesis corresponden al par-
ticipante que elaboré la didactobiografia.

El 81% de los participantes en la intervencion auto perci-
ben en su narrativa de la didactobiografia que ser docen-
te significa en mayor proporcion ensefiar con el corazon,
luchar por ideales, dar esperanza, asumir compromiso,
preparar para la vida, ser apoyo en el alcance no sélo de
metas de los estudiantes, sino de las diversas dificultades
que viven los alumnos en sus contextos. En los fragmentos

recuperados los participantes se asumen como un gran
apoyo para sus alumnos, en las narrativas mencionaron
que sus estudiantes enfrentan muchos problemas en su
vida diaria y el asistir a la escuela los hace liberarse por
un momento de ellos. De los 22 participantes, sélo un
caso menciond ser un docente que marca diferencias en
la vida de los estudiantes, aunque en la gran mayoria va-
loré su trabajo como importante.

Retos en el ejercicio profesional

En la narrativa de los participantes, se invocé con orgullo
aquellos retos que han tenido que vencer, como resolvie-
ron una situacion que al principio consideraron no poder
lograrlo. Se identifico a la diversidad de alumnos como
uno de los principales retos (didactobiografias 1, 2, 11,
22). Entre las necesidades especificas que estan aten-
diendo los docentes y que significan un reto se identifico:
Autismo, Asperger, trastorno por déficit de atencion e hi-
peractividad, Inmadurez cerebral, discapacidad multiple,
y fisica (tabla 3).

Se destaco que trabajar con el grupo es un reto (didacto-
biografias 10, 21, 22, 10), los profesores con trayectorias
menores a cinco afios observaron como un problema el
control de grupo, mantener la escucha activa por parte de
los alumnos. Para los directores, como el caso 22, quien
antes de ocupar el cargo, era docente manifestd que su
reto fue que sus compareros lo reconocieran como auto-
ridad, pues, aunque se acordaban procesos de organiza-
cién cara-cara, no hacfan caso, sefialaron que, al ser un
par, y haberlos conocido en la docencia, sentian no tener
el poder suficiente, por ser su amiga/o, colega.

Tabla 3. Retos en el ejercicio profesional

subcategoria Codigos
Diversidad (1, 2, 11, 22).

Apoyos padres (1,3, 10).
Infraestructura/mobiliario (3, 5,15).
Economia (15).

Control de grupo (10, 21, 22, 10).
Ambiente/contexto (3, 5).

Retos 13 citas.

Nota. Los numeros entre paréntesis corresponden al par-
ticipante que elabor¢ la didactobiografia.

La infraestructura, mobiliario escolar y situacion econémi-
ca también ha constituido un reto con la que han tenido
que lidiar los docentes, pues algunos expresaron que el
espacio aulico cuando iniciaron su ejercicio profesional
les impacto, ya que lo concibieron como deprimente. En
la didactobiografia 3 y 15 se redactd a detalle la situa-
cion en la que la docente paso ensimismada, pensan-
do como iba a mejorar, cémo lidiaria con las carencias
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y obstaculos que no soélo eran de la infraestructura, sino
también de cultura con los padres. También el colectivo
docente situdé como reto, pasar tiempo lejos de la familia,
incluso dificultades econdmicas.

El vinculo con los padres se muestra como un reto fre-
cuente a vencer, los participantes enfatizaron la existen-
cia de alumnos muy rezagados por falta de apoyo de los
padres, y que, por |0 general, esos padres que no apo-
yan a sus hijos eran analfabetas; de los 22 participantes
el 50% de ellos mencionaron que al ver que los papas
no se comprometian, lo llevaron a investigar y capacitar-
se en planeacion, gestion, y colaboracion. Los docentes
identificaron en su narrativa que la practica o modo de
actuacion los llevé a obtener mejores resultados para in-
volucrar a los padres en el aprendizaje de sus hijos fue
ganarse la confianza de los padres de familia para que
apoyaran en el aprendizaje de sus hijos. En este apartado
se observo que el analfabetismo de los padres constituye
una de las principales limitaciones para crear vinculo de
apoyo en las actividades escolares de los hijos.

Desafio

Las 22 citaciones en las didactobiografias abordaron los
desafios, la forma en la que los docentes y directivos lo
afrontan, quienes estan con ellos cuando han decidido in-
corporar practicas de mejoras en los procesos formativos
alo largo de su trayectoria profesional (tabla 4).

Se observd que los participantes que lideran procesos
de mejora en la comunidad escolar a la que pertenecen,
lo hacen influido por su estudiante describen las didacto-
biografias 3, 4 y 22 que logran ver en sus rostros ternura,
graciosidad, tristeza, coraje, etc., redactan con felicidad
el logro de ver que los nifios lefan, se emocionaban al
saber que son parte de esa competencia lograda en sus
alumnos, los proyectan como personas que seran gesto-
res de cambio para hacer un mundo mejor. Para ellos el
desafio prioritario es, transformar ambientes de aprendi-
zaje, mejorar los desemperfios, asimismo orientar a los pa-
dres familia, ya que han encontrado que mucho de ellos
no saben leer y escribir.

Tabla 4. Subcategoria Desafio, narrativa de docentes

Subcategoria Codigos

El estudiante (3, 4, 17, 5, 22).
Transformar ambientes de aprendizaje
(3, 13).

Mejorar los desempefios (4, 12, 5).
Orientar a los padres (12, 14).

Los compafieros (1, 2, 5, 8, 12, 16, 19,
22).

Familia (3, 4, 14, 16, 17, 22).

Desafio, 22 cita-
ciones.

Nota. Los numeros entre paréntesis corresponden al par-
ticipante que elabor¢ la didactobiografia.

En esta subcategoria, se demuestra como los modos de
relacion humana que se practican en una comunidad es-
colar influyen también en como el docente afronta proce-
sos de cambioy mejora, por ejemplo en las didactobiogra-
fias emerge como la convivencia con el equipo docente y
el climax para trabajar en un ambito de confianzay respe-
to es importante para proponer cosas nuevas, se destaco
las relaciones humanas vividas como experiencias muy
reconfortantes tanto con alumnos como con comparfieros
maestros, algunos casos escribieron que cuando tenian
problemas contaron con el apoyo de compaferos docen-
tes, que le brindaron ideas de como acondicionar mejor
el espacio y estrategias para el manejo del grupo, en las
orientaciones para elaborar planes, disefiar actividades,
sugerencias para tratar a los papas, con estas préacticas
de colaboracion, los docentes expresaron sentir union
por metas en comun, acompafamiento sin envidia, ni cul-
pas (didactobiografias 1, 2, 3, 5, 16). Para el caso de los
directivos, por ejemplo, la didactobiografia 16, menciona-
ron que, en la labor directiva, durante los primeros ciclos
escolares les toco aprender y con el apoyo de los docen-
tes pudieron crear un buen ambiente laboral.

La familia constituye un pilar importante en la vida de los
actores educativos, asi también en la forma en la que van
construyendo una identidad como lideres, pues a través
de las narrativas muchos de sus desafios que han podi-
do afrontar se debe al apoyo que han encontrado en sus
papas, abuelos, esposos, esposas etc., por ejemplo enfa-
tizaron que la familia les ha permitido superarse y no olvi-
dar la importancia del quehacer docente; para el caso de
las mujeres, la implicacion del esposo (didactobiografias
3y 14) se identificé como la figura que les ha ayudado
a impulsar su trayectoria. La familia sigue representan-
do un grupo social trascendental para el desarrollo de
la persona (Durkheim, 2009), desde nuestra perspectiva,
la familia es el equilibrio emocional del profesional de la
educacion que ha de promover transformaciones positi-
vas en sus centros escolares.

Miedo

El miedo emerge como una subcategoria que incide la
practica del liderazgo pedagdgico eficaz, entre las emo-
ciones que se identificaron en las didactobiografias pro-
fesionales que provocan miedo a los docentes, se mani-
festd miedo a la adaptacion de un nuevo entorno, cuando
dejan a sus familias por ocupar una nueva posicion labo-
ral, llegar a un lugar distinto, en donde no conocen ni el
ambiente, ni a las personas (tabla 5).
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Tabla 5. Subcategoria miedo, narrativa de docentes

Subcategoria Codigos
Adaptacion (2, 22).
Amenaza (8, 22).
Personalidad (10, 18).

Miedo, 5 narrativas de 22 abordaron
un tipo de miedo.

Nota. Los numeros entre paréntesis corresponden al par-
ticipante que elaboré la didactobiografia.

Los docentes experimentan angustia en sus entornos la-
borales, cuando sus directivos ejercen un tipo de presion
de poder sobre ellos, por ejemplo, describieron que algu-
nos de sus compafieros que no se hallaban laboralmen-
te, lloraban, se quedaban més horas en la escuela bajo
amenaza, una narrativa remembré que el ambiente esco-
lar era muy toxico, al grado de ya no querer ir a trabajar,
aunque no lo externaba, y si iba era solo para trabajar,
sin pararse en direccion. Se encontré también en las di-
dactobiografias 10, 18 y 22, que poseer una personalidad
introvertida, les genera miedo de preguntar cémo se lleva
a cabo algo en el ambiente escolar.

Logros

10 docentes de 22 incorporaron en su narrativa tener al-
cance de logros, destacaron sentirse satisfechos cuando
observan progreso en los aprendizajes de sus alumnos,
contribuyeron a crear una cultura inclusiva en el aula, asi
también motivar a sus estudiantes para que continden
aprendiendo e incorporar a los padres de familia para
apoyar a sus hijos en las actividades escolares.

En las narrativas, los docentes mencionaron que trabajan
para lograr aprendizajes en los estudiantes, esto los mo-
tiva a no darse por vencidos (tabla 6). Las problematicas
que han atendido se relacionan con situaciones de inclu-
sividad, con aspectos socioemocionales, y participacion
de los padres. Por ejemplo, se comparte un caso de si-
tuacion de rechazoé a un miembro del grupo escolar, y al
identificar la problematica, se emprendié una intervencion
ensefiando y a los alumnos a aceptar a su compafiero (di-
dactobiografias 2 y 8).

Tabla 6. Logros y satisfacciones narrativas de docentes

Categoria Cadigos
Progreso en los aprendizajes de los nifios (1,
13, 15, 16, 17, 22).
Logros/Sa- | Cultura de inclusividad en el aula (2, 14).
tisfaccion Motivar para que se sigua aprendiendo (17,
20).
Padres de familia participativos (3, 8).

Nota. Los numeros entre paréntesis corresponden al par-
ticipante que elaboré la didactobiografia.

Practicas exitosas

Las practicas exitosas que se identificaron en la narrativa
del 45% de los participantes en el estudio, se distinguie-
ron por el interés en provocar un cambio, muchos de ellos
mencionaron que los padres cambiaban a una actitud
mas colaborativa, al observar modificacion de conduc-
ta en sus hijos y logros en los aprendizajes. Las estrate-
gias que emplearon para liderar un cambio de actitudes
fueron creacion de diversos escenarios como festivales,
ferias de conocimiento, concursos, obras de teatro, re-
conocimientos al buen desempefio etc. Sefialaron que la
participacion de los padres se convirtid en la promocion
de un nuevo eco en el pensamiento de sus hijos, al darle
importancia a su educacion. (didactobiografias 3, 8, 13,
20).

Tabla 7. Practicas exitosas

Categoria Caodigos

Liderar el cambio (3, 6).

Rompimiento de paradigmas (6)

Situar el aprendizaje (8, 20).

Interés y necesidades de los alumnos (1,
2,9, 13, 20).

Préacticas exito-
sas

Nota. Los numeros entre paréntesis corresponden al par-
ticipante que elabor¢ la didactobiografia.

Un rasgo del liderazgo pedagdgico eficaz es no ser in-
diferente, y en las narrativas de los participantes se des-
cribe que no se daban por vencidos ante las problemati-
cas o situaciones que viven sus alumnos, se destaco a la
investigacion y al consejo de los companeros docentes,
como elementos relevantes que les permitieron concretar
resultados satisfactorios en su practica pedagogica (di-
dactobiografias 1, 9).

Otra préctica exitosa de liderazgo pedagodgico que se
extrae del analisis de los fragmentos recuperados es la
comprension de las necesidades de quien aprende, reali-
zar intervenciones rompiendo paradigmas. Los docentes
expusieron que conocer cada una de sus situaciones de
sus alumnos, lo ayudaron a estar preparada/o para poder
ensefarles de acuerdo con sus necesidades. También
recalcaron que los anos de labor han generado diversos
cambios en su persona modificando la forma de pensar,
la actitud y la forma en cémo se desempefian profesio-
nalmente en la ensefanza, cada vez mas seguros para
romper con paradigmas establecidos en los procesos
educativos (didactobiografias 6, 13).

Trascendencia

Se les pidio los participantes que le escribieran un conse-
jo que perdurara en la vida para las nuevas generaciones,
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como una forma de cerrar su autobiografia profesional. El
95.45% (21) de ellos redactd sus aportes (tabla 8). La fi-
nalidad en esta pregunta fue sumergir al participante en
la reflexion de un legado, proyectarlo hacia el futuro con
los valores que emana de su practica pedagodgica, en
este sentido se identificd en la narrativa: la recomenda-
cion del estudio y actualizacion constante, asumir retos,
nunca darse por vencidos, disefiar metas con un proposi-
to para la vida. Algunos de ellos fueron muy enfaticos en
sefalar a la docencia como un proceso no acabado, en
el que todos somos capaces de mejorar dia a dia (didac-
tobiografias 1,4,8, 17, 21).

Tabla 8. Trascendencia

Categoria Codigos

Disefio de metas (1, 15, 22).

Innovacion (1, 2, 3, 5, 22).

Actitud critica (4, 10).

Compromiso (4, 5, 8, 21).

Dejar huella (3, 8, 13).

Estudio y actualizacién (15, 16, 17, 20,
22).

Asumir retos (1, 15, 17, 22).

Trascendencia

Nota. Los numeros entre paréntesis corresponden al par-
ticipante que elabord la didactobiografia.

También en los escritos se visualizd el compromiso, la in-
novacion como parte trascendental de la practica docen-
te aconsejaban a las nuevas generaciones en ser el mejor
en lo que hagan, el recordatorio de estar transformando
vidas, y que sus acciones la emprendan con pasion y
compromiso (didactobiografias 3, 4, 5).

Se puede observar como a partir de los consejos que de-
jan, se ven involucrados los valores a nivel personal que
guia su quehacer, se invita a ir méas alla marcando una di-
ferencia en la vida de los estudiantes, se mencionaron fra-
ses como: no te rindas, lucha, enfrenta retos que te ponga
la vida y siempre ten la oportunidad de dejar huella en la
vida de alguien, sin importar lo que los deméas digan, No
perder nunca la motivacion y el interés; no se estanquen y
caigan en la rutina de hacer de su practica docente algo
monotono (didactobiografias 3, 5, 7, 8). Estos fragmentos
denotan el compromiso, y la integracién de un propdsito
en el ejercicio de la profesion en donde se concibe que
Ensefar es dejar una huella en la vida de una persona. La
didactobiografias actuaron como dispositivos para recu-
perar el sentir de los docentes, el para qué, la razén de
ser de su quehacer en el campo educativo.

RESULTADOS Y DISCUSION

El empleo de la didactobiografia en los procesos de
formacion del liderazgo pedagogico permitidé que los

participantes revisen en retrospectiva la historia que les ha
dado identidad profesional, la emocion, la concienciay el
sentido de su labor. Provocar la reflexion desde la etapa
inicial de la intervencion, sensibilizé al profesional en ejer-
cicio para que abriera sus posibilidades en la realizacion
de innovaciones en sus comunidades educativas. Estos
hallazgos denotan que la docencia requiere espacios de
reflexion y de dispositivos que permitan crear actitudes
positivas para incidir en el aprendizaje, a lo que también
se advierte por Mérida-Loépez & Extremera (2020), la ne-
cesidad de incorporar programas que promuevan actitu-
des positivas hacia la carrera docente como medio para
reducir la crisis de abandono de la ensefianza.

Mediante la didactobiografia se revaloré el cimulo de sa-
beres que posee el personal dedicado a la educacion,
sobre la naturaleza de sus centros escolares, se observo
la importancia de incorporar en la formacién continua la
cultura de comunidad de préctica, a fin de aprovechar la
experiencia de las generaciones con mayor trayectoria en
la construccion de conocimiento, como parte del desarro-
llo profesional. Pues como se examind en las narrativas
los profesores al inicio de su trayectoria profesional, no se
sienten capaces de vencer los retos. En este sentido el
acompanamiento de las generaciones con mayor trayec-
toria en las mas jovenes ira creando una cultura de lide-
razgo pedagogico sostenible basado en la colaboracion
y el intercambio de précticas exitosas.

Incorporar los procesos de reflexion en la formacion de
lideres pedagdgicos, contribuye a fortalecer en el do-
cente o directivo una préactica consciente para gestionar
cambios significativos en sus comunidades escolares,
la eficacia de la escritura de lo que se ha vivido en los
contextos profesionales, tiene aplicacion no solo en el
campo de la educacion, sino también en otras discipli-
nas, sobre todo, cuando rebasa el nivel descriptivo, mas
como un proceso de reflexion creando una conciencia de
autoevaluacion del como se esta procediendo con una
tarea compleja en la que se demanda al profesional, por
ejemplo, Arbea et al., (2019), demostraron que a través
de la reflexion critica escrita de las situaciones clinicas
que experimentaban los profesionales de medicina en
formacién, se fortalecio la identidad profesional “Queria
dar las gracias porque volvi a sentir la ilusion de hace 4
afios cuando decidi empezar este camino; porque, casi
por primera vez en todo este tiempo, me habéis hecho
sentir que no me he equivocado” (p. 211). El fragmento
recuperado trae al presente, la esencia de para qué de la
profesion elegida.

El lider pedagogico tiene una mision que lo inspira, un
proposito que da sentido a su practica tal como se de-
notd en la subcategoria de autopercepcion en donde se
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expresd que la docencia involucra pasion, corazén, lu-
cha, y que existe satisfaccion mediante la concrecion y
alcance de metas como se recupera en la subcategoria
de retos y desafio en donde se cita que la docencia ha
sido la experiencia méas reconfortante, porque con ella se
logra trascender (didactobiografia 13). Similares resulta-
dos se presentan por Molano et al., (2018), al destacar
que, en las autobiografias realizadas por los maestros, se
expresa el deseo de aportar a la sociedad con su prac-
tica educativa en la formacion de sus alumnos, en este
sentido Ritacco & Bolivar (2019) reconocen que el auto-
concepto crea una imagen propia necesaria para fortale-
cer la identidad del liderazgo.

La identidad profesional de los profesionales de la edu-
cacion evoluciona a lo largo de su trayectoria, en ello se
implica la forma en que construyen y/o comparten el co-
nocimiento, los retos, desafios, miedos, logros y practicas
que viven desde los espacios escolares con los que in-
teractlan, asi como el anhelo de renacer, crear y recrear
por medio del alcance de metas, la innovacion. El com-
promiso por los participantes se identificd en sus deseos
por trascender, se leen satisfechos cuando expresan que
su labor es, trabajar en algo mas alla de solo transmitir
conocimientos, es tratar de motivar a los jovenes, com-
partir experiencias y forjar bases para que cada estudian-
te alcanzase sus suefios (didactobiografia 17). En estas
narrativas se evidencia que los lideres trascedentes de-
sarrollan el potencial de otros para un futuro sostenible.

Los profesionales que se concibieron como agentes de
transformacion, expresaron un alto sentido de respon-
sabilidad al ejercer su practica pedagodgica, también
compartieron mayores practicas de liderazgo orientadas
al logro de aprendizajes de sus alumnos. Al utilizar las
didactobiografias, el profesional educativo reconoce y
hace consciente su liderazgo a partir del reconocimiento
del otro mediante las vivencias implicadas en el proceso
de ensefianza y aprendizaje. En el ejercicio de redactar
la didactobiografia docentes y directivos dialogaron con-
sigo mismo, lo que permitié en primer término abordar
la dimension persona, necesario en la formacion de lide-
res pedagoégicos en donde a partir del autoconocimien-
to puede “pasar de la experiencia profesional basica de
sentirse realizado ejerciendo su profesion, a la experien-
cia del sentido de lo que hace y con todo ello vivir en
plenitud su ciudadania” (Hirsch, 2013, p. 67).

En las didactobiografias se identifico que los profesio-
nales sostienen un liderazgo pedagdgico a pesar de los
obstaculos que afrontan en sus contextos, se conciben
como una vida importante para transformar otras vidas,
desarrollan préacticas docentes ricas en valores y pre-
tenden que sus alumnos aprendan. En este sentido, el

contexto se convierte en una variable de estudios a futuro
para el ejercicio exitoso del liderazgo pedagdgico, ya que
como sitlia Shah (2021), el contexto revela la cultura con
la que se practica el liderazgo, y en cierta medida estos
modos influyen en el microespacio aulico.

Otro hallazgo importante se observa en la subcategoria
del miedo, este incide en la practica de un liderazgo pe-
dagogico eficaz, pues la angustia que genera la adapta-
cidon a nuevos contextos y el modo en el que interactuan
las personas en las organizaciones escolares debe estar
libres de violencia y coercion de poder de cargo. En este
aspecto se requiere incorporar en la formacion del equipo
directivo précticas de comunicacion horizontal para pro-
piciar una cultura escolar de trato igualitaria que permeen
en las aulas desde los modos de socializar los saberes y
aprendizajes clave preestablecidos en el curriculo.

A través de la didactobiografia, se identific6 como un
participante a partir de la observacion de las practicas
innovadoras de otro docente, incorpora mejoras en su
docencia, toma decisiones para emprender nuevas me-
todologias, y movilizar los contenidos curriculares. Lo que
conlleva a que un lider pedagoégico es humilde para reco-
nocer que puede aprender del otro. De ahi la importancia
de la formacion del liderazgo pedagdgico para transfor-
mar el interior del ser humano que posibilite la creacion
de comunidades escolares cada vez mas sostenibles en
Sus procesos educativos.

CONCLUSIONES

Finalmente, el empleo de la didactobiografia, habré po-
sibilidades de hacer aportes a la formaciéon del ser del
docente, como categoria de estudio esencial para lograr
diferencias significativas en el aprendizaje de los estu-
diantes. Evidencia ser una estrategia eficaz para generar
el didlogo, la reflexion y la autopercepcion del como se
desarrollan los procesos de liderazgo pedagodgico desde
la naturaleza de los centros escolares, también se obser-
voO que la base de inspiracion de los profesionales de la
educacion es una solidaridad amorosa, enfatizan que el
amor por lo que hacen, les permite dejar una huella Unica
en los estudiantes.
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