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RESUMEN

En este articulo se presentan resultados del trabajo de la Red de Desarrollo Local de la Universidad de La Habana (UHDL),
durante sus primeros seis anos de existencia. La Red UHDL ha fungido como eje metodoldgico para el funcionamiento
de 16 proyectos de diferentes facultades, seis centros de investigacion, una direccion administrativa y una catedra. En tal
sentido, se muestra como ha estimulado y ha debatido los resultados de los proyectos que integra y ha favorecido la pro-
yeccion de estos en vias de lograr espacios de articulacion, programas de formacion, publicaciones y talleres; que permiten
fomentar el rol de las universidades en los procesos de desarrollo que se implementan en el pais a través del asesoramiento
a los gobiernos locales y actores econdémicos y sociales encaminados hacia el desarrollo territorial a la luz de los nuevos
cambios econdémicos y sociales implementados. Un denominador comun en el funcionamiento y puesta en practica de la
Red a través de sus nodos ha sido fundamentalmente la utilizacion del método de investigacion —accion.

Palabras clave: Red, innovacion social, desarrollo local.
ABSTRACT

This article presents the results of the work of the Local Development Network of the University of Havana (UHDL), during
its first six years of existence. The UHDL Network has served as a methodological axis for the operation of 16 projects from
different faculties, six study and research centers, an administrative department and a chair. In this sense, it is shown how it
has stimulated and debated the results of the projects that make up and has favored the projection of these in the process
of achieving articulation spaces, training programs, publications and workshops; that allow promoting the role of universities
in the development processes that are implemented in the country through advising local governments and economic and
social actors aimed at territorial development in light of the new economic and social changes implemented. A common
denominator in the operation and implementation of the Network through its nodes has been fundamentally the use of the
research-action method.
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INTRODUCCION

En la Conferencia sobre Medio Ambiente y Desarrollo
de las Naciones Unidas efectuada en Rio de Janeiro en
1992, se desarrollé una nueva concepcion acerca del de-
sarrollo en estrecha vinculacion con el progreso cientifico
técnico contemporéaneo y las demandas de un reanalisis
de las concepciones economicistas en relacion con la
interpretacion del mismo lo que trajo como resultado un
nuevo concepto sobre el desarrollo social: el concepto de
desarrollo sostenible.

La idea central que sustenta dicha concepcion estuvo di-
rectamente relacionada con el resultado del vertiginoso
desarrollo cientifico técnico que caracteriza la época con-
temporanea, que lejos de favorecer el bienestar humano
ha engendrado consecuencias nefastas para la naturale-
zay para el propio hombre.

El Desarrollo Sostenible o Sustentable se orienta hacia el
crecimiento econémico directamente relacionado con la
equidad social y la sustentabilidad ambiental, es decir
que el crecimiento econdmico se encamina por el sendero
de la sustentabilidad que implica tomar en cuenta el de-
sarrollo Humano y el Cuidado del Medio Ambiente como
premisas basicas de un desarrollo armonico contemporé-
neo que responda a las exigencias de la Sociedad en la
época actual.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus 17
ODS, aprobados en septiembre de 2015 por la Asamblea
General de las Naciones Unidas, presentan el consen-
S0 de gobiernos y actores diversos en pos de una vision
transformadora hacia la sostenibilidad econdmica, social
y ambiental. Se trata de una agenda civilizatoria con un
enfoque universal, indivisible y basado en derechos que
propone “que nadie se quede atras” y requiere la partici-
pacion de todos los sectores de la sociedad para su im-
plementacion (Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL) (2017).

En Cuba se han llevado a cabo importantes transforma-
ciones en el ambito econdmico, politico y social como
resultado de la implementacion de los Lineamientos vy el
Plan Nacional Estratégico con vistas a 2030 que consti-
tuyen una respuesta inmediata a esta problemética, sin
abandonar los principios de justicia y equidad social que
han caracterizado al proyecto revolucionario cubano y la
reciente Constitucion de la Republica de Cuba aprobada
por La Asamblea Nacional aprobada en 2019.

El proceso de desarrollo sostenible en un pais debe im-
plementarse desde el nivel local en el que constituye
un elemento basico la identificacién y aprovechamiento
de los recursos y potencialidades enddgenas de una

comunidad y el andlisis en cada territorio de los factores
econdmicos y los recursos sociales, culturales, historicos,
institucionales y del entorno. (Sanchis, 1999).

La comprension del desarrollo local de una forma sistémi-
ca e integral exige el reconocimiento e interrelacion dia-
léctica de sus diferentes dimensiones, tales como: social,
economico-productiva, ambiental e institucional y es pre-
cisamente desde la vision integral de estas dimensiones
que se deben establecer las politicas publicas dirigidas
a lograr un desarrollo social armonico en los territorios.
Recientemente se ha emitido el Decreto Ley 33 sobre la
gestion estratégica para el desarrollo local en el pafls, el
cual reafirma los elementos antes descritos y propicia la
creacion de estructuras y proyectos que impulsen dina-
micas productivas en los territorios.

En ese escenario tipico de la construccién colectiva, la
universidad despliega una “tercera mision” (UNESCO,
2008), la mayoria de las veces, “concertadora”, dado que
las l6gicas territoriales no siempre resultan de intereses
convergentes, ni siquiera complementarios: también su-
ponen conflictividad (Thévoz, 2014).

Con su caudal de conocimientos, capacidades cientifi-
cas, tecnoldgicas e innovadoras, la universidad cubana
estd en condiciones de atender esas necesidades del
desarrollo (Nufiez, et. al, 2017).

De hecho, se anticipa como un agente del desarrollo local
en Cuba, como un actor clave en la busqueda de res-
puestas responsables, pertinentes y comprometidas con
la creacién de enfoques capaces de combinar proble-
mas, recursos y posibles soluciones en tiempos reales y
ambientes cooperativos a través de los procesos de crea-
cion, gestion y aplicacion del conocimiento.

En medio de tales demandas se construye la Red UHDL,
una red para la generacion del tipo de sinergias y circu-
los virtuosos que requiere hoy el desarrollo inclusivo en el
pals, cuya trayectoria se plasma en este articulo dedica-
do a sistematizar la practica innovadora de la plataforma
y la capacidad protagénica de sus miembros.

Un factor que puede favorecer la realizacién de innova-
ciones cientificas y tecnoldgicas lo constituye el trabajo
en Red en las Universidades., ante el desafio frecuente
que existe en la actualidad para los actores del desarrollo
local que tiene su origen en la falta de consenso sobre
la multiplicidad de enfoques tedricos, metodoldégicos y
practicos desde los cuales responder a las crecientes y
complejas demandas territoriales, donde en algunos de
los casos falta el reconocimiento de la integralidad vy sis-
tematicidad de las dimensiones de este desarrollo.
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En el presente texto se pretende ilustrar los principales
resultados y procesos de la Red por medio de una explo-
racion de la légica que les ha dado guia con la intencion
de dotarlos de cierto orden y periodicidad, valiéndose de
la utilizacion del método de investigacion accion, que ha
sido a su vez el que ha prevalecido en las investigacio-
nes de los diferentes nodos de la Red UHDL, también
se pretende alcanzar una comprension mas cabal de la
experiencia de los nodos pertenecientes a la Red y sus
principales procesos reticulares para asi lograr una nue-
va contribucion tedérico-practica al campo académico de
los estudios de educacion superior y desarrollo local en
Cuba a través de la muestra de los resultados alcanzados
por la misma en su desarrollo durante seis afios.

DESARROLLO

Para una mejor comprension del papel que ha desem-
pefado la Red UHDL, se hace necesario hacer un bre-
ve recuento de los antecedentes que conformaron su
creacion.

Hacia el 2002 comenzé a producirse lo que se llama el
“giro territorial” de la educacion superior. Vino de la mano
de un proceso impulsado por Fidel, que dio lugar a la
creacion de sedes universitarias municipales (SUM) en
todo el pais, con la consiguiente generacion de amplios
programas de formacion y la multiplicacion del numero
de estudiantes universitarios. (Nufez y Pérez, 2018).

En el MES y sus universidades existian por entonces per-
cepciones diversas sobre las SUM. Para algunos, su mi-
sion era la formacion de grado y poco mas; para otros
ellas debian concebirse como universidades municipa-
les, con enfoques de gestion e indicadores semejantes a
las universidades situadas en las cabeceras provinciales.
En el primer caso, se trataba del enfoque que reduce la
funcién universitaria a la ensefianza, mientras la segunda
perdia de vista la peculiaridad y las potencialidades rea-
les de una instituciéon municipal. (NUfiez y Pérez, 2018)

Es en este contexto, desde 2006, en que la Catedra de
Ciencia, Tecnologia, Sociedad e Innovacion (CTS+I) con-
juntamente con representantes del MES se dieron a la
tarea de crear el programa de “Gestion universitaria del
conocimiento y la innovacion para el desarrollo” (GUCID),
con un objetivo bien definido: promover el papel de la
educacion superior como agente del conocimiento y la
innovacion para el desarrollo local, posteriormente el MES
inscribio el desarrollo local como objetivo especifico de
su planeacion estratégica y cre6 todo un sistema de tra-
bajo para desarrollar ese frente. (NUfiez y Pérez, 2018)

Se comprendié que era necesario promover desa-
rrollo local y que las universidades podian jugar un rol

fundamental en ese proceso. Aparecio asi en la agenda
universitaria cubana el tema del desarrollo local y su arti-
culacion con las actividades de ciencia, tecnologia e in-
novacion (Nufiez, et. al. 2017).

La perspectiva de GUCID se resume en las siguientes
ideas clave: la educacion superior es clave en la produc-
cion, distribucion y uso del conocimiento orientado al de-
sarrollo; la gestion social de ese conocimiento es clave:
gestionar conocimiento es conectar conocimientos con
problemas econdmicos, sociales, ambientales.

La Red UHDL fue creada el 28 de enero de 2014, en
respuesta a una politica del Ministerio de Educacion
Superior (MES) que contempla como necesidad la cone-
xién de conocimientos y sociedad, a través de proyectos
de investigacion y acciones directas en beneficio de los
territorios. Esta conformada por 16 centros y facultades
de la Universidad: Facultad de Economia (FEC), Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO),
Facultad de Derecho (FDER), Facultad de Comunicacion
(FCOM), Facultad de Filosofia e Historia (FFH), Facultad de
Geografia (FGEQ), Facultad de Turismo (FATUR), Facultad
de Biologia (FBIO), Colegio San Gerdonimo de La Habana,
Instituto de Farmacia y Alimentos (IFAL), Direccion de
Ciencia y Técnica de la Universidad de La Habana (DCT-
UH), Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Sociales
(CIPS), Centro de Estudios de Administracion Publica
(CEAP), Centro de Estudios Demograficos (CEDEM),
Centro de Investigaciones Marinas (CIM) y Centro de
Estudio de Técnicas de Direccion (CETED), tiene su coor-
dinacion en la Céatedra CTS+I de la Facultad de Quimica
de La Universidad de La Habana.

Surgié a propuesta de la Catedra CTS+I, con larga tradi-
cion en el impulso de una politica institucional favorable al
fomento de vinculos, como GUCID, devenida una de las
redes de conocimiento mas densas, articuladas y activas
de las existentes en el pais (Nufez et al., 2017), por su
capacidad de integrar a la totalidad de las universidades
y entidades de ciencia, tecnologia e innovacion del MES.

No por azar, UHDL se perfila desde sus inicios como el
epicentro de proyectos que funcionan de manera auténo-
ma e interconectada, con el claro propdsito de dar senti-
do, coherencia y unidad al conglomerado de intereses de
investigacion en el campo del desarrollo social; asi como
de superar la frecuente balcanizacion de la investigacion
(Nufiez & Pérez, 2018) a través de enfoques convergen-
tes y multidisciplinarios.

Asi, con la definicion precisa del problema, la balcaniza-
cion de las investigaciones y la busqueda de ideas para
solucionarlo el trabajo, en red se concretaba en un salto
cualitativo propio de ambientes innovadores exitosos, al
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tiempo que aparecia otro claro indicio de la consagracion
de GUCID como una innovacioén social, dadas sus pro-
badas potencialidades para: escalar y replicarse a través
de soluciones sociales y nodos, como UHDL; apoyar la
transformacion de las politicas publicas de educacion
superior y, como consecuencia, de politicas territoriales
de desarrollo econémico y social; desarrollar la responsa-
bilidad social, tanto de las instituciones académicas que
acoge, como de los actores y comunidades que acompa-
na; fortalecer la capacidad de liderazgo y organizacion
entre actores, sectores y proyectos en los cuales se in-
serta; crear e impulsar sinergias multiactorales, asi como
entre conocimientos y practicas locales, en las cuales,
muy frecuentemente, se combinan saberes académicos
y antropolégicos, lo mismo que tecnologias modernas y
técnicas artesanales.

Los objetivos de trabajo de la Red UHDL son:

Objetivo general:

* Promover la participacion de la Universidad de La
Habana en el desarrollo local a través de proyectos de
investigacion, innovacion, creacion de capacidades
mediante la movilizacion de sus potencialidades cien-
tificas y tecnolégicas y el acompafiamiento de proce-
S0s en los territorios.

Objetivos especificos:

» Asesorar, desde el punto de vista cientifico, en materia
de desarrollo local a decisores interesados.

* Enlazar las actividades que en materia de Desarrollo
Local realizan diversas areas de la UH, con el propé-
sito de generar sinergias, promover proyectos conjun-
tos, publicaciones, etc.

» Articular lared UHDL a la red nacional GUCID vy, a tra-
vés de ella, con las restantes universidades.

» Explorar posibilidades de proyectos internacionales
que apoyen a la Red.

A continuacion, se presenta una sintesis del trabajo desa-
rrollado por la misma, para lo cual se parte de un esque-
ma interpretativo basado en dos indicadores:

a) La capacidad de convocatoria, articulacion y sistema-
ticidad en el trabajo que caracteriza a la Red.

b) Fortalecimiento y formacion de capacidades para el

desarrollo local, docencia, investigacion y extension.
a) La capacidad de convocatoria, articulacion y sistema-
ticidad en el trabajo demostrada por la Red

Desde su fundacion, UHDL potencia y facilita siner-
gias multiactorales que se manifiesta a través de los 16

proyectos de investigacion pertenecientes a sus nodos,
los cuales estan fuertemente orientados hacia la llamada
“tercera mision” de las universidades (UNESCO, 2008),
enfocados en la construccion de “vinculos” con la socie-
dad mediante la combinacion de docencia, investigacion
y extension universitaria.

La Red ha realizado unos 12 talleres, de ellos tres inter-
nacionales. Durante el afio 2017 se realizaron 3 talleres y
en ellos se discutieron temas importantes para la agenda
de investigacion, asi como la adicién de nuevas institu-
ciones y la creacion de sinergias y alianzas de trabajo.
Un elemento importante de este periodo es la presencia
del Centro de Investigacion Sociolégicas y Psicologicas
(CIPS) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA), el cual solicitd su incorporacion a la
Red. Las alianzas con este centro permiten ampliar los
horizontes de investigacion en temas claves: gestion
Social de las cooperativas no agropecuarias, la economia
social y solidaria con la totalidad de la economia entre
otros.

Otro elemento de interés de esta etapa, en el marco de
los talleres realizados, son las sinergias con otros progra-
mas y redes de alcance nacional como el Programa de
fortalecimiento de capacidades para el desarrollo local
(PRODEL) y el Programa Nacional de Desarrollo local del
CITMA. Asi como la presentacion de textos y experiencias
de la Universidad de Rafaela en Argentina la cual permi-
tio debatir sobre los procesos de sistematizacion para el
desarrollo territorial desde el enfoque de investigacion-
participacion; asi como la cogeneracion de diversos ac-
tores y conocimientos necesarios para este proceso de
desarrollo.

Con el cierre del afio 2017 la Red dio un paso adelante
en su préactica innovadora: se cerrd un ciclo dedicado a
la definicion del problema y la implementacion de ideas
de solucion, para inaugurar lo que se denomina Etapa de
aprendizaje y desarrollo.

Es también importante tomar en consideracion la presen-
cia de varias de las areas involucradas en la Red UHDL
en la Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral
Territorial (PADIT), principal programa nacional orientado
al desarrollo territorial y también en el Grupo Temporal
de Politicas Territoriales del Ministerio de Economia y
Planificacion.

Durante el 2018, la Red sali6é de los sitios y muros de la
Universidad vy llegé a otros municipios cubanos con el
objetivo de comprobar en la préactica los aportes reali-
zados a la socializacion de los conocimientos en la co-
munidad rural La Picadora por parte de la Facultad de
Biologia, el Museo antropolégico Montané y el Centro de
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Investigaciones Marinas. Dentro de la agenda de trabajo
estuvo la realizacion del intercambio de conocimientos y
experiencias con representantes del Gobierno, el Centro
Universitario Municipal y Lideres de la Comunidad, ade-
mas de presentar los avances de las investigaciones que
se realizan por los centros y facultades de la Red UHDL.
En total participaron 28 personas.

Se destaca el taller desarrollado en el municipio de La
Lisa en La Habana, en el cual se realizé una breve histo-
ria del surgimiento y funcion basica de GUCID y PADIT
como agentes fundamentales en el vinculo indispensable
entre los centros de educacion superior y la administra-
cién publica de los territorios, ademas de fundamentar el
por qué se escogid el municipio la Lisa para la realiza-
cion del taller atendiendo a la destacada respuesta y vin-
culo directo entre el gobierno, el Instituto de Farmacia y
Alimentos (IFAL) y demas centros vinculados a través de
los proyectos del IFAL-UH y la Asociacion de arquitectos
de La Habana (UNAICC). El Objetivo del Taller fue deba-
tir y socializar la experiencia tedrico-practica del trabajo
que desarrolla el IFAL-UH, centro que pertenece a la Red
UHDL, en su contribucion en acciones que permiten la
trasmision de conocimientos en procesos orientados al
desarrollo local y actividades extensionistas concertadas
entre IFAL-UH y el gobierno del municipio La Lisa a través
del Proyecto Palenque-Victoria.

Un ultimo taller correspondiente a 2018 tuvo como objeti-
vo fundamental vivenciar la articulaciéon entre los gobier-
nos y las universidades en funcién del desarrollo local,
para ello se conformd un programa que incluyd cuatro
conferencias de tres especialistas extranjeros y un espe-
cialista cubano que giraron en torno a debates concep-
tuales y metodolégicos del enfoque del desarrollo local
en América Latina, financiamiento verde para ciudades:
opciones actuales y retos futuros, perspectiva de transfor-
macion social y ecoldgica para ciudades y la actualidad
y perspectiva de PADIT en La Habana. A su vez se desa-
rrollaron dos paneles de expertos enfocados a la realiza-
cion de debates sobre “Experiencias de articulacion en-
tre Gobiernos y Universidades en funcion del Desarrollo
Local de Pinar del Rio, Holguin y Cienfuegos”, un taller so-
bre “Experiencias de Gobierno, Universidad y Desarrollo
Local en municipios de La Habana”, un encuentro para
la proyeccion de trabajo de la Red UHDL y acciones de
colaboracion futura, y la propuesta de articulos para el
proximo libro. El encuentro sirvié, ademas, para identificar
y analizar errores y limitaciones a superar en lo adelante,
tales como la frecuente fragmentacion de saberes que
interfiere en los procesos de integracion del desarrollo lo-
cal. Se concluyé que las universidades, en particular y las
instituciones generadoras de conocimiento, en general,

estan urgidas de repensar los procesos docentes y de
creacion de capacidades en funcion de un impacto mas
significativo en las trasformaciones sociales que requiere
el desarrollo local.

Entre las principales fortalezas de los procesos encami-
nados por UHDL, cabe destacar la diversidad de herra-
mientas y enfoques tedrico-metodoldgicos presentes en
los proyectos, que resultan del caracter multidisciplinario
alcanzado por una plataforma reticular que teje y se teje
por medio del conocimiento.

No por azar, el método de Investigacion Accion (IA) es
el denominador comun de buena parte de los proyectos,
posiblemente, la mas fuerte evidencia del cumplimiento
del encargo social de una universidad que fusiona intere-
ses con la sociedad a través de procesos que involucran
docencia (de pre-grado y pos-grado), investigacion y ex-
tension (Ifiiguez, 2019).

Algunas sinergias ya se perfilan emblematicas. Es el caso
de aquellas que funcionan en la comunidad de Palenque
Victoria (La Lisa, La Habana), donde la concertacion de
estrategias universidad-gobierno local ha logrado minimi-
zar el impacto de multiples problemas sociales, por me-
dio de un enfoque cultural de procesos de cambio que
han impactado, incluso, los patrones nutricionales de los
pobladores.

La experiencia del proyecto de la Facultad de Biologia
y el Centro de Investigaciones Marinas en La Picadora
(Yaguajay, Sancti Spiritus) muestra el poder de las siner-
gias para la gestion efectiva del conocimiento a escala
local y su materializacion en mejoras sociales, a través de
férmulas combinadas de produccion y de gestion.

La Facultad de Turismo alcanzoé excelentes resultados en
el estudio de la triada cambio climatico — turismo — desa-
rrollo local en conjunto con la Facultad de Geografia y el
Instituto de Meteorologia, a través del cual se analizaron
los peligros existentes ante el ascenso del nivel medio del
mar y la ocurrencia de huracanes, asi como el compor-
tamiento de las variables meteorolégicas (velocidad del
viento, precipitacion, humedad relativa, evapotranspira-
cion y radiacion solar).

Por su parte la Facultad de Geografia como resultado de
su proyecto de investigacion confecciond los atlas de la
agricultura de Artemisa, Mayabeque y de La Habana.
Para Artemisa y Mayabeque se trabajo directamente con
el Ministerio de la Agricultura (MINAG) por medio del
Centro Nacional de Control de la tierra. Para el atlas de
la agricultura urbana de La Habana se trabaj¢é directa-
mente en coordinacion con la delegacion de la agricultu-
ra de La Habana en los distintos municipios y entidades
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productivas, en este atlas estuvieron vinculados tres tra-
bajos de curso y tres trabajos de diploma.

Una destacada labor desarrolld el nodo de la Facultad
de Derecho a través del proyecto “Programa de la ley del
Municipio. Institucionalidad a nivel municipal”. El equipo
de esta investigacion sentd pautas en materia juridica en
lo concerniente a un acercamiento judicial al tema referi-
do a: la integracion del derecho a otros sectores, la ela-
boracion de temas tedrico-conceptuales en la fundamen-
tacion de principios y en la conformacion del Régimen
Municipal Cubano en el reconocimiento de la Autonomia
como Principio Constitucional recogido en las normas
sobre los Municipios Auténomos y la promulgacion de
la ley en el funcionamiento de la Asamblea Municipal y
Consejos de Administracion refrendados en la reciente
aprobada Constitucion de la Republica de Cuba.

Varios son los reconocimientos obtenidos en el seno de
la Red: Premio de la ACC recibido por la Catedra CTS+,
coordinadora académica de GUCID y de la Red UHDL
que encabezd el resultado “Gestidon del conocimiento y
la innovacion para el desarrollo local: papel de las uni-
versidades”; Premio de la ACC el libro: ;Qué municipios
queremos”? Respuestas para Cuba en clave de descen-
tralizacion y Desarrollo Local del nodo de la facultad de
Derecho; Premio del Rector al resultado “Aportes del
Museo Antropoldégico Montané al desarrollo local y a la
socializacion del conocimiento en la comunidad rural
La Picadora”, Yaguajay, Sancti Spiritus de la facultad
de Biologia; Premio al Resultado de mayor impacto al
Desarrollo Local. Libro. “La Educacién Superior como
agente del desarrollo local. Avances, desafios.” Autores:
Jorge Nufiez Jover y Ariamnis Alcazar Quifiones; Premio
UH a la Obra cientifica “Artemisa: Atlas agricola de una
provincia cubana”. Autores: Angelina Herrera Sorzano
(coordinadora) y autora principal; Premio del rector al
mejor resultado cientifico técnico relacionado con el tu-
rismo en el 2017 y al medio ambiente en el 2018 por la
tarea “gestion ambiental con un enfoque a procesos”.
Perteneciente a la investigacion de la facultad de Turismo:
“El triado cambio climatico — turismo — desarrollo local.
Territorios de preferente uso turistico (Sandino, Varadero,
Trinidad, Jardines del Rey, Gibara, Santiago de Cuba)”.
Premio de la Facultad de Quimica 2019 “Libro Distinguido
de Ciencias Sociales y Humanidades” a: “Desarrollo local
y educacion superior. Experiencias desde la Universidad
de La Habana Editorial UH/ Félix Varela.” La Habana.2018.

b) Fortalecimiento y formaciéon de capacidades para el
desarrollo local. Docencia, investigacion y extension

UHDL ha trabajado por la “integracion interdisciplinaria,
interinstitucional y de las funciones sustantivas en las

universidades y de todos ellos con el entorno econdmi-
co y social local”, un principio defendido por GUCID y
materializado por medio de procesos de formacion de
capacidades.

Durante la mayor parte del afio, cada uno de los actores
asociados a la Red desarrollan estrategias de capacita-
cion y formacion en tematicas afines a los objetivos de
sus proyectos, tales como: educacién ambiental para la
adaptacion al cambio climatico; antropologia rural y pes-
quera; mapeo de actores comunitarios; prevencion de
adicciones; igualdad de género; equidad e inclusién so-
cial; préacticas comunicativas y estrategias info-comuni-
cacionales; emprendimiento social con enfoque de géne-
ro; conservacion del patrimonio; reordenamiento juridico
y autonomia municipal, entre otros.

Fue muy importante el primer diplomado de
Descentralizacion y Desarrollo Territorial realizado en el
pals, cuya conducciéon correspondié a la Facultad de
Derecho donde intervinieron varios miembros de la Red.
Fue una experiencia pionera a través de la cual fueron
formados alumnos de todas las provincias, representa-
dos por actores del desarrollo territorial. El diplomado se
extendid en 2018 a otras provincias con la tutela de la
Facultad de Derecho. Ademas, se desarrollaron los cur-
sos: Curso sobre dindmicas poblacionales liderado por
el Centro de Estudios Demograficos (CEDEM) y el Curso
sobre sistematizacion y buenas practicas en los espacios
locales bajo el auspicio de la Catedra CTS+I y el Instituto
Nacional de Investigaciones Econdmicas (INIE).

En 2018, gestores y colaboradores del proyecto La
Picadora inauguraron un aula ecoldgica con el propdsito
de crear un espacio de ensefianza-aprendizaje perma-
nente para la capacitacion y formacion de los habitantes
de esa comunidad, asi como de estudiantes de pregrado
y postgrado de las universidades e instituciones acadé-
micas Yy cientificas que acompafan sus procesos de de-
sarrollo lo que permitié enlazar procesos docentes, inves-
tigativos y de extension universitaria.

No menos importante ha sido la presencia del Centro
Universitario Municipal (CUM), con un impacto directo en
el desarrollo local de Yaguajay, a través de la formacion
de capacidades humanas y el rescate de la identidad de
actores sociales que piensan y actian en funcién de pro-
blemas y necesidades sociales.

Varias son las publicaciones que reflejan el resultado al-
canzado por la Red en sus investigaciones, entre ellas
se encuentra - “Experiencias de innovacion y gestion del
conocimiento en redes: Apuntes, avances y desafios”.
(Alcéazar, et. al, 2019) que constituye una de las mas rele-
vantes por la alusién a la importancia de la comunicacion
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para el desarrollo. - El Proyecto “En Redes”, basado en
una vision de pais que involucra nociones diferentes
sobre ciudadania, participacion, tecnologia, perfeccio-
namiento del Estado, etc., demuestra la pertinencia de
incorporar un eje transversal a los sistemas de gestion
de informacién y comunicacion con los procesos de ges-
tion participativa del desarrollo local. - “Informacion y
Comunicacion para la gestion del desarrollo en territorios
de La Habana y Cienfuegos” es otra de las publicacio-
nes que persigue aprovechar las plataformas digitales
para las dimensiones de gestion de gobierno y la publi-
cacion del libro “Lanzamiento para un Gobierno Digital en
Municipios Cubanos”, en estrecho vinculo con la Unién
de informaticos de Cuba, la Universidad de la Ciencias
Informaticas y el Ministerio de Comunicaciones y - la pu-
blicacion del primer libro de la Red UHDL en el 2018 titu-
lado: “ Desarrollo local y educacion superior. Experiencias
desde la Universidad de La Habana” en el que se refleja
el trabajo realizado en sus proyectos de investigaciones
a favor del desarrollo local por 7 facultades y 7 centros
pertenecientes a la UH.

De los debates propiciados por UHDL al respecto, han
derivado demandas concretas a la investigacion sobre
desarrollo local en Cuba, es el caso de la necesidad de
un replanteamiento del paradigma comunicativo que hoy
le sirve de referencia. Al menos, dos conceptos merecen
ser mejor estudiados: el de comunidad, por su tendencia
a desconocer los conflictos y tensiones naturales de los
procesos que ahi ocurren; y el de participacion, frecuen-
temente encerrado en una vision que asume participar
como algo deseado y aceptado.

CONCLUSIONES

En sus seis afios de existencia, la Red UHDL ha impul-
sado y sostenido practicas socialmente innovadoras que
responden a la necesidad de volcar los conocimientos
de la educacion superior en funcion del desarrollo de los
territorios y la maximizacion del beneficio social. En los
ultimos 3 afios, la Red ha dado significativos pasos de
madurez tedrica y practica.

Con el empleo mayoritario de la metodologia de
Investigacion Accion los proyectos de UHDL han concre-
tado acciones directas en comunidades urbanas y rura-
les, con impactos positivos que se manifiestan en el forta-
lecimiento y formacion de capacidades para el desarrollo
local; promocion de docencia, investigacion y extension.
Se logré una mayor interrelacion entre los gobiernos y las
facultades y centros pertenecientes a la Red a nivel local
y con otras provincias del pais como una via para ganar
en experienciay facilitar la realizacion de actividades que

favorezcan el cumplimiento de los objetivos trazados en
pro del desarrollo local.
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