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El Seminario — Taller GUCID Cienfuegos 2012 se realiz6 en los CUM y la sede central entre el 19 de marzo y el 28 de abril, con la
intencién de intercambiar con los actores involucrados en todos los escenarios y diagnosticar estratégicamente la gestién del programa
para contribuir a consolidar y redimensionar el trabajo €n una nueva etapa.

El tema central de este seminario taller fue la “integracién de la educacién superior en el municipio: resultados e impactos de la gestion
universitaria del conocimiento y la innovacién”. Aunque se logran resultados e impactos favorables de la Gestién Universitaria del
Conocimiento y la Innovacién para el Desarrollo (GUCID), fundamentalmente en los municipios que estin incluidos en el pilotaje
(Aguada, Rodas y Cumanayagua), existe un potencial atn por explotar y la necesidad de extender los resultados a los restantes terri-
torios. Asi mismo, si bien la estrategia desplegada por las jornadas mensuales en los siete municipios ha contribuido a ello, existen
insuficiencias y aspectos en los cuales se requiere trabajar de una manera mds integral para una mejor eficacia y eficiencia de la misma.

Se organizé en dos momentos:
 Talleres municipales.
*  Seminario — Taller provincial.

Entre el 19 de marzo y el 5 de abril se desarrollaron en los siete CUM los talleres de Gestién Universitaria del Conocimiento y la
Innovacién para el Desarrollo (GUCID). Participaron en los mismos un total de 430 ponentes e invitados, entre los cuales se en-
cuentran estudiantes y profesores de las filiales presentes, directivos de varias entidades de la produccién y los servicios de los distintos
organismos y el gobierno en los territorios. Se presentaron 207 ponencias, en los temas del ingreso a la educacién superior y continui-
dad de las carreras determinantes del desarrollo local, el acompafiamiento universitario a la proyeccién estratégica del municipio, la
capacitacién para la innovacién y la formacién de capacidades de gestién para el desarrollo local, la intervencién sociocultural y co-
munitaria para el bienestar, la integracién social y la calidad de vida, la innovacién para la mejora del hébitat, la eficiencia energética, la
agroindustria, el ambiente, la salud, la educacién y otros servicios, asi como los proyectos de iniciativas municipales de desarrollo local.

El seminario taller provincial se realiz6 los dias 26,27 y 28 de abril. Consistié de varias comisiones y sesiones de trabajo.

La sesién de apertura conté con la presentacién del informe de la Comisién de Cooperacién de la Educacién Superior en los
Municipios (COPESUM) sobre los resultados e impactos de la educacién superior en los municipios, a cargo del DrC José Ramoén
Fuentes Vega, secretario de la comisién.
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Las palabras de bienvenida a los visitantes fueron pronuncia-
das por el DrC Alejandro R Socorro Castro. Vicerrector de
Investigacién y Postgrado. El DrC Victor Millo Carmenate,
Vicerrector de Formacién del Profesional explicé al auditorio la
organizacion del Seminario - Taller.

Para las comisiones 1 — 4, se intenté como modalidad de traba-
jo, una exposicién introductoria del Presidente de la Comisién,
a partir de la cual se solicité a cada participante presentar
brevemente:

1) Resultados de su intervencion, efecto e impacto, nominalizan-
do el mismo con criterios cualitativos y cuantitativos, enmar-
candolos en espacio y tiempo (en el caso de un resultado de
investigacion relatar el aporte al conocimiento y su significa-
cién prictica, nivel de adopcion y/o capitalizacién del cono-
cimiento generado o la innovacién gestionada);

2) Factores que incidieron a favor de su trabajo como gestor
del conocimiento en el municipio; 3) Factores que limitaron
los resultados e impactos de la GUCID, desde su interven-
cién y 4) ¢Qué considera debe hacer para lograr el impacto
esperado?

La modalidad planteada presenté algunas dificultades en la com-
prensién de la intencién por los ponentes, que evidencian la ne-
cesidad de trabajar sobre una cultura de la ciencia y la innovacién
en todos los escenarios universitarios. No obstante, esta modali-
dad permitié identificar los problemas existentes en la adopcién
de la innovacién, los resultados y el impacto en las dreas priori-
tarias de las ciencias agrarias, el manejo de los recursos naturales,
el trabajo por la calidad de vida y el bienestar, la educacién y la
transformacién de la economia.

La Comisién No.1 se organizé en dos sesiones de trabajo con
35 participantes.

Estuvo presidida por el DrC Leénides Castellanos Gonzilez,
director del Centro de Estudios para la Transformacién Agraria
Sostenible (CETAS). Fungi6 como secretaria la DraC Carmen

Betancourt y como relatora la MSc Mailia Diaz Pefa.

En la sesién del dia 26 participaron 17 personas de los muni-
cipios Cumanayagua, Rodas y Abreus. Los participantes selec-
cionados por los municipios fueron los autores de las ponencias:

1. Influencia de combinacién de sustratos y soluciones nutriti-
vas en el cultiYo del pimiento en Cepellones. Marelys Sarduy;
Idisley Diaz Aguila. Cumanayagua.

2. Movimiento Agroecolégico en Cumanayagua. Layda Toledo;
Roberto Sanchez.
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3. Tecnologias alternativas para la agricultura sostenible y su
generalizacién en la Empresa Pecuaria El Tablén. Osleida
Gonzilez; Lucy D. Pérez. Cumanayagua.

4. Ordenamiento de los recursos minerales en el municipio de
Cumanayagua. Armando Espinosa Gutiérrez.

5. Violacién de las normas medio ambientales que inciden en la
ineficiencia del Canal Magistral presa Aviles. Juana Valdés

Montero. Cumanayagua

6. Necesidad del estl{dio de la presa Aviles, de sus aguas y su
entorno. Rolando Aguila. Cumanayagua.

7. Factores limitantes en la produccién de hortalizas de la
Agricultura Urbana en el municipio Rodas. MsC. Yeosmey
Fonseca Silva

8. Caracterizacién morfoagronémica de variedades de fri-
jol comun en el municipio de Rodas. MsC Yamile Grande
Componentes de la seguridad alimentaria en zonas rurales y
urbanas del municipio Rodas. MsC Graciela Sinchez Paz

9. Proyecto de desarrollo de la agricultura Urbana y Suburbana
en el municipio de Rodas. Téc. Luis Gustavo Pérez Cardoso;

MsC Aida Maria Padilla Jorge

10. La capacidad innovadora para el desarrollo local en Rodas:
caso de estudio Empresa Pecuaria. Lic Yenisley Murga
Sorrondegui; Dr. Jesis René Pino Alonso; Dra. Marianela
Morales Calatayud.

11. Eco parque M4 Candita y M4 Juliana en el poblado de Rodas.
Lucia Capote Alonso. Santa Soto Arbolay.

12. Un acercamiento arqueolégico en la cuenca del Damuji. Lic.
Carlos R. Borges Sellén.

13. Comportamiento de la distribucién espacial de la Melipona
beecheii durante el proceso de polinizacién en la Empresa
Agropecuaria Horquita. Est. Yudania Valero Gonzalez; Est.
Ana Ide Jiménez Valero; M Sc. Helmes Febles Leén. Abreus.

14. Ceba de toros intensiva y su impacto econémico en la CPA “
28 de Enero” Horquita. Est. Odalys Varela Costa. Est. Yirka
Guillén Diaz . Est. Ileana Navarro Varela. Abreus.

Los participantes en la sesién del dia 27 fueron 17 personas de
entre los seleccionados de las ponencias presentadas en los talle-
res de los municipios Aguada, Lajas, Cruces y Palmira:

1. Programa de Auditoria Especial a los Portadores Energéticos
en el Complejo Agroindustrial Arrocero “Aguada” mo-

dificaciones necesarias que contribuyen al desarrollo local
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de Aguada de Pasajeros. Estudiante Noel Padrén Garcia y
MSec. Elsa Sanabria Sanabria

2. Informar y formar a productores de bufalos de la Empresa
Agropecuaria “lro de Mayo”. Una alternativa para probar la
calidad de una provechosa especie. MSc. Teresa Sesmonde y
estudiante Silvia Fundora

3. Elincremento de la produccién de arroz en el municipio de
Aguada a partir de las variedades: Prosquilice 4 “ Perla de
Cuba”’y BT 6881. Una subida en el rendimiento de este pro-
ducto. Autores MSc. Fredy Ramirez Gonzilez y estudiante
Rafael Gémez Morejon

4. Fortalecimiento de la Formacién profesional de los técnicos
agropecuarios con una educacién sostenible del uso de los re-
cursos naturales en el Centro Mixto “ Dionisio San Roman “
en Aguada de Pasajeros Autores: Ing. Yoan Figueredo y Lic.
Yenisbel Sardifias

5. Adelantos en la Socializacién de los procesos de innova-
cién para del desarrollo sostenible municipal en Aguada de
Pasajeros. Autores: Lednides Castellanos, Mailiu Diaz, Rafael
Ojeda, Enrique Casanovas, Alejandro Socorro, Gilberto
Suarez, Zenaida Rouco ; Ana M. Leén, Idia Concepcién ;

Xiomara Moreno, Gilberto Vega.

6. Diseminacién de tecnologias apropiadas para producciones
agricolas. MSc. Wilfredo Padrén

7. Atlas de Aguada, una visién general de la situacién del mu-
nicipio. MSec. Mailiu Diaz, DrC. Leonides Castellano, MSs.
Zenaida Rouco Albellan, DrC Enrique Casanova, DrC.
Alejandro Socorro, MSc. Xiomara Morenos, MSc. Gilberto

Suarez, Lic. Idia Concepcion .

8. Portal Web de la Delegacién Municipal de la Agricultura en
el municipio Aguada de Pasajeros. Idia Concepcion, MSe.
Marlen Ramirez, Dr. Leénides Castellano y MSc. Mailiu
Diaz

9. Ordenamiento Territorial y la utilizacién del Sistema de
Informacién Geogrifica en Aguada de Pasajeros. MSc.
Xiomara Moreno.

10. Aspectos de la Seguridad Alimentaria y Nutricién en asenta-
mientos urbanos y rurales del municipio Aguada de Pasajeros.
MSec. Yariset Herrera Mata y Dr. Enrique Casanovas.

11. Proyecto Manejo Sostenible de la Tierra (Nilda Rajadel)

12. Proyecto Estudio de la Flora amenazada en la provincia de
Cienfuegos (Laura Toledo y Omar Aloma)
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13. Proyecto Programa de Agricultura Urbana y Suburbana.
Proyecciones hasta el 2015 (Miguel Angel Salamanca)

14. Comportamiento del manejo integrado en el cultivo del to-
mate en los tres municipios del territorio. Freddys de Armas

Aguila; MSec. Angel Norberto Sudrez Sanchez

15. Desarrollo intensivo de la cria equina en la finca pecuaria
Ajuria. Arbisley Sdnchez Martinez; Dr. José Ramén Lojo

16. Evaluacién de los indicadores del MST en la finca La Vega.
Arabel Martinez Garcia.

17. Evaluacién del proceso con fines econémicos de la produc-
cién dela  guayaba variedad suprema roja en agroecosiste-
ma CCSF” Rafael Salguerio”. Martin Gélvez Sarduy; Idania
Lépez.

18. Variacién de la resistencia de un suelo pardo sialitico pro-
vocado por la cosecha mecanizada de la cafia de azicar en
la unidad productora “Carlos M. Céspedes” de 1a EA “Ifrain
Alfonso”; Osiris Martinez Herndndez; MSc. Inoel Garcia
Ruiz

19. Propuesta de renovacién del parque de cosechadoras cafieras
en la Empresa azucarera Caracas Organizacién del proceso
del proceso de produccion de la cafia de aztcar para la UEB
Central C. Caracas. Luis Felipe Mesa Martinez; Alberto
Lépez; Angel L. Sanchez Iznaga

20. Reduccion de la materia extrafia en la cosecha de la cafia. José
Luis Rodriguez Pefiate.

21. Incremento de la produccién y desarrollo del ganado menor
en el municipio Santa Isabel de las Lajas. Juan José Sdnchez

Pérez; Mabel Martinez Lado

Entre los aspectos que se debatieron, se identificé la siguiente
problematica:

1. Necesidad de modificaciones el Articulo 27 El Decreto-Ley
No. 138 del 1ro de Julio de 1993, el Decreto No. 199 de 1995
“Contravenciones de las Regulaciones para la proteccién y
el uso racional de los recursos hidrdulicos” y modificar tam-
bién la Resolucién P-6 /2000 dictada por el Ministerio de
Finanzas y Precios.

2. Necesidad de capacitacién hacia todos los decisores del
gobierno.

3. Laausencia de personal técnico capacitado en los municipios
en carreras como la de Geologia.
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4. Necesidad de identificacién de las fuentes de contaminacién
e impactos de la Presa Avilés, por su posible incidencia en la
salud humana por el agua de abasto y la expresién de una falta
de voluntad real para resolver el problema de la presa.

5. Necesidad de hacerle llegar al gobierno provincial los resulta-
dos de los dos trabajos de modificacién de la legislacién sobre
violaciones que perjudican la cantidad y calidad del agua en
Cumanayagua.

6. Deplorable situacion del Rio Arimao.

7. Necesaria vinculacién de los estudiantes de pregrado en la
implementacion de las pricticas técnicas y productivas.

8. Existen impactos del trabajo de la gestién del conocimiento,
pero no estdn explicitos porque no se manejan indicadores
apropiados.

9. Es necesario trabajar con indicadores que permitan conocer
la contribucién de la GUCID a los indicadores y estadisti-
cas de los territorios y sectores de la produccién de bienes y
servicios.

La Comisién No.2 se organizé en dos sesiones de trabajo con 37
participantes. Abordé las problematicas del trabajo comunitario,

el bienestar y la calidad de vida.

Estuvo presidida por la Lic. Lisbet Fumero, metodéloga del
VRIP para la Vigilancia Tecnolégica. Fungié como secretaria la

Lic. Cinthya Pérez Lanza

En la sesién del dia 26 participaron 19 personas de los muni-
cipios Cumanayagua, Rodas y Abreus. Los participantes selec-
cionados por los municipios fueron los autores de las ponencias:

1. Proyecto Luis Gémez. José Oriol Gonzédlez. Cumanayagua.

2. Actividades socioculturales para potenciar el cuidado del
medio ambiente en la comunidad El Nicho. Jorge Delgado.
Cumanayagua.

3. La cultura canaria en la conformacién de la identidad cultu-
ral cumanayaguense. Noridia Pérez; Martha Eva Herndndez.
Cumanayagua

4. Jovero Verde; sendero turistico: arte y naturaleza. Lazaro

Ojeda. Cumanayagua.

5. La pesca, arte y tradicién en la rivera del sur del lago
Hanabanilla. Rolky Madrigal. Cumanayagua.

6. Sifilis: Presentacién de un caso. Damaris Diaz. Cumanayagua.
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7. El tabaquismo en profesionales de la salud en Cumanayagua.
Raiza Gutiérrez; Yamiley Blanco.

8. Implementacién del Programa de Desarrollo Cultural” en
la politica cultural en Rodas del 2000 al 2010. Lic. Isaidy
Espinosa Ferndndez. MsC. Yoanelys Mirabal Pérez.

9. Los derechos de los ciudadanos en situaciones excepcionales.

Yandry Fdez Matos. Rodas.

10. Ordenamiento territorial en el barrio La Candita. Sahily
Sorrondegui. Rodas.

11. Pautas para el perfeccionamiento de la prestacién de ser-
vicios desde el desempefio del técnico auxiliar en el Bufete
Colectivo del municipio Rodas. Lilian de la C Fabregat
Obregén. Rodas.

12. Comentarios al Cédigo civil cubano. MsC Irina Ruiz Vara.
Rodas.

13. Programa de Intervencién Comunitaria con ejercicios fisicos
terapéuticos, para pacientes diabéticos tipo 2. MSc. Isidro
Lamote Matos; MSc. Maria Rosa Nufiez Gonzilez; MSc.
Omar Morején Barroso. Abreus.

14. Identificacién y Anilisis de los Riesgos. Msc. Marfa del
Carmen Arguelles Cantero. Est. Lissys Alfonso Pineda.
Abreus.

15. La autoestima en adolescentes de la comunidad el Ceborucal
de Abreus. Msc. Diadenys Aday Juan; Msc. Martha L
Furones Rodriguez; Msc. Julio Garcia Vega

16. Maria Eugenia Sola Soa: su papel en la Federacién de Mujeres
Cubanas desde la perspectiva sociocultural entre 1960 y 1990.

MSec. Pilar Morales Pérez; Est. Juana Maria Acea Terry; Est.
Liosdany Figuera Marante. Abreus.

17.Una mirada de género a las investigaciones socioculturales
desde la Filial Universitaria Municipal en Abreus. MSc. Pilar
Morales Pérez; MSc. Rosario de la Caridad Terry Garcia.
Abreus.

18. Arte José Marti: papel en el desarrollo sostenible, el dialogo
intercultural y la construccién de una cultura de paz. MSc.

Maria Rosa Nufiez Gonzilez; MSc. Maria del Rosario

Sanchez Consuegra. Abreus.

19. Gestién de competencias: promotor cultural por la educa-
cién y promocion para la salud en la comunidad. Abel Quiala
Rodriguez; Dania Florentina de Leén Delgado; Maria Rosa

Nunez Gonzalez. Abreus.
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20. Aproximacién al rol del promotor cultural en comunidades
rurales del municipio de Abreus. MSc. Maria Rosa Nufiez
Gonzilez. Abreus.

21. El imaginario azucarero en la comunidad Constancia desde
la perspectiva sociocultural. Yosvani Lépez Moreira. Abreus.

22. Estrategia sociocultural dirigida a la implementacion de
la politica cultural en los Programas de Desarrollo de las
Instituciones culturales en Abreus. Yanié Espino Andino;

MSec. Yoanelys Mirabal Pérez. Abreus.

23.Calidad de vida de la comunidad La Magtira. Maximo
Emeraldo Cerero Marchena. Abreus.

24. Promocién sociocultural de la obra del artista popular Irdn
Bravo Lépez. América Bravo Ortiz. Abreus.

Los participantes en la sesion del dia 27 fueron 18 personas de
entre los seleccionados de las ponencias presentadas en los talle-
res de los municipios Aguada, Lajas, Cruces y Palmira:

1. LaUniversalizacién en funcién de fortalecer los vinculos des-
de la promocién de salud. MSc. Dulce Maria Albellin Vera,
MSec. José Sénchez Prieto y MSc. Zenaida Rouco Albellan.

2. Plan de intervencién para la incorporacién de nifios con re-
tardo en el desarrollo psiquico a las actividades recreativas del
Consejo Popular “La Federal” de Aguada de Pasajeros. MSc.
Renier Villavicencio Oliva.

3. La Diabetes Mellitus: conocimientos y précticas con rela-
cién a la enfermedad en Aguada de Pasajeros, demuestra que
intervenciones en el estilo de vida pueden reducir el riesgo

de desarrollarla. Dra. Silvia Lazara Pérez Groupierre y Lic.
Clara Alina Moreno Soca

4. Las relaciones de comunicacién entre padres y adolescentes
con intento de suicidio en Aguada de Pasajeros. Estudiante

Odaimis Gonzélez Santana, MSc: Norma Sudrez Guzmin y
MSec. Celida Mujica Caicoya.

5. La intervencién sociocultural a partir de la estrategia de de-
sarrollo local desde el ejercicio de culminacién de estudios
de la Filial Universitaria Municipal de Aguada de Pasajeros
2011/2012.MSc. Mirtha Rafaela Benitez Veja

6. Unacercamiento alaliteratura cubana desde el perfil del profe-
sional: Suimpacto en la comunidad MSc. Caridad Rodriguez
Afién y Estudiantes: Maydecer Rodriguez Medina, Damaris
Gandul Rodriguez y Jos¢ Manuel Gonzilez Robaina (cuarto
afio de ESC)
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7. Aplicacién Informitica para el Sistema de Control de
Hipertensos en Aguada de Pasajeros: impacto en la calidad
de vida de sus habitantes. Lic. Clara Alina Moreno Soca e
Ing: Andy Diaz Moreno

8. Consideraciones para el desarrollo local: una perspectiva des-
de el diagnéstico del bienestar psicolégico a mujeres produc-

toras de la UBPC “Aguada I” Lic. Yisel Herrera Martinez

9. Contribucién al conocimiento de la historia local desde las
actividades de extensién universitaria Autores: MSC. Marcial
Alfonso Garcia, MSC. Imandra Mendoza Dominguez y
MSC. Reinaldo Urra Luaces

10.La Gestién del Patrimonio Cultural:  Contribucién
al desarrollo local. MSc. Brismari Basulto Marrero, MSc.
Elsa Sanabria Sanabria y MSc. Caridad Rodriguez Afion.

11. El tratamiento a los hombres que tienen sexo con hombres:
conocimientos y practicas sexuales en relacién a la epidemia
del VIH/SIDA en Aguada de Pasajeros, no escapa de las ac-
ciones de la extensién universitaria en la FUM del MINSAP.
Dr. MsC. .Pedro Cobas Bolafio

12. Desarrollo de la educacién ambiental en los pobladores
del barrio “La Comunidad”, en su interaccién con la lec-
tura y el entorno local Autores: MSC. Imandra Mendoza
Dominguez, MSC. Marcial Alfonso Garcia y MSC. Maribel

Rivera Diaz

13. Juristas en funcién del medio ambiente en la localidad de
Aguada de pasajeros. MSc. Nora Alfonso, MSc. Zenaida
Rouco, Lic. Yasmary Pujol y Lic. Yamila Gonzilez Ortiz

14. Proyecto Comunicacién Comunitaria para el mejoramiento
de la calidad de vida acogidas al S.A.F en Palmira (Sara Pérez
Gonzilez, Danerys Rguez Molina)

15. Proyecto comunitario Con la Luz de los Colores (Francisco
Carvajal, Mileysis Gonzilez y Consuelo Cabrera Fernindez)

16. La Sociedad "El Cristo en Palmira, amparo en la region cien-

fueguera. Atabey Medina Garcia

17.Plan de actividades para desarrollar habilidades motrices bd-
sicas en el Programa Educa a tu Hijo en el municipio Aguada
de Pasajeros. MSc. Juana Aliasis Rolando Laguna.

18. Propuesta de estrategia para insertar el teatro en el desarrollo
de la comunidad Guayabal. Zoila Margarita Benitez. Lajas.

19. El cine teatro Colonia: su historia y repercusion socio-
cultural en Lajas. Lourdes Elisa Sudrez Rodriguez.
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20. El agua, un problema socioambiental en el asentamien-
to Caracas. Dra Maria Luisa Roca Palenzuela, Dra. Ramona

Oliday Osés Rodriguez.

21. La preparacién de la familia en la estimulacién del len-
guaje en la edad temprana. Manual de orientacién. MSc. Yoani
Pérez Ruiz.

22. Problemas medioambientales que afectan la salud labo-
ral y poblacién. Municipio Lajas 2011.  Lic. Rubén Carballo
Herrera, Lic. Camila R. Rosado Fernandez, Lic. Yety Rosado
Fernindez.

23. Proyecto: Rostros, voces y lugares. Lic. Omar Frometa
Rodriguez, MSc. Tania Maité Ponce Laguardia, MSc. Osdaly
Diaz Mora. Lajas.

24. Aportes a la Investigacién e Intervencién en la es-
fera sociocultural y comunitaria de la Carrera de Estudios
Socioculturales de la Filial Universitaria Municipal. Cruces.
MSc Daisy Caridad Lee Lépez; Lic. Mayra Teresa Pina Yanes.
Cruces.

Entre los aspectos que se debatieron, se identificé la siguiente
problematica:

1. Necesidad de desarrollo de planes de accién para la participa-
cién de la mujer en el desarrollo local.

2. Falta capacitacion a lideres de la localidad.

3. Necesaria la incorporacién del enfoque de género en el trata-
miento de los contenidos de las asignaturas de las diferentes
carreras.

4. Necesaria creacién de un grupo dedicado a este tipo de in-
vestigaciones en el territorio (investigaciones sociales).

5. Laresistencia en actores importantes del desarrollo local (de-
cisores) fuera del marco institucional de la Filial para asumir
el enfoque de género en las relaciones de poder.

6. El reconocimiento al papel y al apoyo de actores claves de la
poblacion a los resultados de una investigacion.

7. Reconocimiento a la vinculacién de los diferentes centros de
Estudios y carreras de la UCF con la Filial Universitaria de
Cumanayagua, asi como nivel de comunicacién con los acto-
res del Plan Turquino.

8. Se Identificé como positiva la colaboracién de instituciones
culturales del territorio, la integracién institucional y el cono-
cimiento sobre el medio ambiente.
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9. A su vez, se identificaron como factores limitantes:

* Limitada receptividad de los actores involucrados en el
Desarrollo Local

*  Bajo nivel de preparacién para asumir Iniciativas Locales de
Desarrollo

* No existencia de registros histéricos en el territorio
* TFalta comunicacién

* Necesidad de reconocimiento a las investigaciones del trabajo
desde la comunidad implicada

*  Desconocimiento sobre temas de legalidad.

a Comision No.3 se organizé en dos sesiones de trabajo con
LaC No.3 d de trabaj 27
participantes, abordé la problemitica de la educacién y la educa-
cién superior en el municipio.

Estuvo presidida por el DrC Miguel Pulido Cardenas, contando
con el MSc Octavio Pérez Valdés, profesor del CEDDES vy la
MSc Quirenia Nufiez Chaviano, subdirectora del CRAI, quien

fungié como relatora.

En la sesién del dia 26 participaron 15 personas de los muni-
cipios Cumanayagua, Rodas y Abreus. Los participantes selec-
cionados por los municipios fueron los autores de las ponencias:

1. Resultados de la educacién postgraduada en el municipio de
Cumanayagua durante el periodo 2009- 2011. Maria Cecilia
Loépez; Maria Aleida Lépez. Cumanayagua.

2. Multimedia educativa. Rene Garcia. Cumanayagua.

3. Propuesta de capacitacién a los estudiantes como futuros in-
genieros agrénomos. Juan José Lépez. Cumanayagua.

4. Proyecto Universitario Escambray II. Con un enfoque multi-
disciplinario de la Universidad de Cienfuegos. Yanet Lépez;
Greta Muiiz; Yissel Herrera; Yimislay Milian. Cumanayagua.

5. Curso electivo sobre comunicacién pedagdgica para estu-
diantes de Cultura fisica. MsC Aida Maria Padilla Jorge.
Rodas.

6. Cuaderno complementario de geografia local. MsC. Matilde
Glez Albelo. Rodas.

7. Laeducacién para la salud: una necesidad para fortalecer a los
profesores en formacién. MsC Alberto Sosa Fabregat. Rodas

8. Estrategia pedagdgica para desarrollar el valor patridtico.

MsC Sara Soraya Naranjo. Rodas.
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9. Tratamiento a la educacién patridtico militar internacionalis-
ta. Yoleiny Hdez Mendoza; Javier Garcia Villaveiran. Rodas.

10.Identidad de la escuela primaria rural como centro cultural de

la comunidad. MSc. Maria Rosa Nuafiez Gonzélez

11. Impacto de la gestién integrada del conocimiento universi-
tario en los resultados de la Maestria en Educacién, para el
desarrollo local en el municipio de Abreus. MSc. Marfa Rosa
Nufez Gonzilez. MSc. Marta Lourdes Quifiones Chapis.
MSec. Sergio Lamote Mato

12. Integraciéon posgrado, ciencia, técnica, innovacion tecno-
légica y extensién universitaria en la Filial Universitaria
Municipal Abreus. MSc. Maria Rosa Nuafiez Gonzilez;
MSc. Marta Lourdes Quifiones Chapis; MSc. Marta Leni
Furone Rodriguez.

13.Una mirada a la Educacién Civica del Instructor de Arte,
desde su superacion profesional. MSc. Maria Rosa Nufiez

Gonzilez; MSc. Eulalia Arruebarrena Sianchez. Abreus.

14. La lectura, una préctica sociocultural en el trabajo con los
adolescentes. Est. Mercedes Pose Rodriguez; MSc Rosario
de la Caridad Terry Garcia. Abreus.

Los participantes en la sesion del dia 27 fueron 12 personas de
entre los seleccionados de las ponencias presentadas en los talle-
res de los municipios Aguada, Lajas, Cruces y Palmira:

1. Contribuye Maestria en Educacién al perfeccionamiento
de la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje que
se desarrolla en el Centro Universitario Municipal Aguada
de Pasajeros. Zenaida Rouco; Gilberto Sudrez Sudrez; Lidia

Mercedes Lara. Aguada.

2. Creado Sitio Web sobre la historia de la educacién en Aguada
de Pasajeros, como medio de ensefianza para los alumnos de
la Filial Pedagégica Municipal. Lic. Esther Guedes Roman,

Lic. Edgar Orlando Antén Guedes y MSc Irene Medina
Leén Profesora.

3. Transforma el accionar de los profesionales el posgrado
municipio Aguada de Pasajeros, lo que contribu-
ye positivamente al desarrollo local. MSc. Zenaida Rouco

Albelldn, Ing. Alfredo Norlym Jorge Rouco y DraC. Luisa
Baute Herndndez

en el

4. Favorece el quehacer investigativo de los estudiantes de la ca-
rrera de Estudios Socioculturales al % de los programas con-
tenidos en la estrategia de desarrollo Local. Autoras: MSc:
Caridad Rodriguez Afién y MSc: Brismari Basulto Marrero.
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5. La FUM Pedagégica y la Direccién municipal de Educacién
gestionan un ingreso de calidad a la educacién superior en el
municipio Aguada de Pasajeros”. MSc. Irene Medina Ledn,
MSec. Luis A. Moreno Herndndez y MSc. Nemesio Sinchez

Artiles / Director/ Direccién Municipal de Educacién.

6. Patrimonio inmaterial en Aguada de Pasajeros. El caso de
la red de saberes y las técnicas en la carpinteria artesanal.
Yurimila Olivera Rodriguez, DraC : Marianela Morales
Calatayud

7. Plan de intervencion para la incorporacién de nifios con re-
tardo en el desarrollo psiquico a las actividades recreativas del
Consejo Popular “La Federal” de Aguada de Pasajeros. Autor:
MSec. Renier Villavicencio Oliva.

8. Impacto psicosocial de la carrera Licenciatura en Psicologia
en la FUM del municipio Aguada de Pasajeros. MSc. Celida
Muyjica y Lic. Dunia Chappotin

9. Una mirada a la Linea estratégica energia y Medio Ambiente
desde una perspectiva sociocultural. MSc. Ing, Mailin
Mirquez Guerra.

10. Biblioteca virtual GUCID. Maria Magalis; Gonzilez
Gonziélez. Palmira.

11. La Filial universitaria Pedagégica en la segunda década del
siglo XXI. Eduardo Luzdrraga, Mislaidy Godoy; Lumey

Becerra. Palmira.

12. Talleres de preparacién socioambiental para la comunidad

Ajuria. Milagros Jorrin Pérez. Lajas.

Entre los aspectos que se debatieron, se identificé la siguiente
problematica:

1. Se observa una proyeccién de los CUM hacia el papel del

postgrado para el desarrollo local de la provincia.

2. Se considera necesario demostrar el impacto del desarrollo
de los graduados en segundo nivel en las localidades de la
provincia.

3. Los temas que surgen a partir de las investigaciones de los
profesionales de los CUM se deben a problemiticas de la
propia localidad, por lo que se considera un logro la forma-
cién de profesionales en los municipios.

4. Es importante involucrar a los funcionarios del gobierno en
estas investigaciones para el logro los objetivos y la solucién
de los problemas vistos a lo largo de la investigacién.
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5. A partir de la innovacién y la implementacion, visto desde
una concepcién cientifica la universidad juega un papel im-
portante en el desarrollo de la localidad.

6. Se demostr6é la participaciéon de estudiantes reclusos en
eventos martianos lo que forma parte de los resultados del
GUCID, solo que para lograr la implementacién de las inves-
tigaciones desarrolladas en este deben crearse los mecanismos
necesarios para llegar a los canales correspondientes para lo-
grar la formacién de valores en los reclusos y su insercién en
la sociedad

7. La comunicacién en la educacién de los profesionales juega
un papel importante por lo que se propone revisar el modelo
de formacién en las universidades.

8. Elevar la cultural general de nuestros graduados es una tarea
necesaria y un reto que tienen las universidades del pais.

La Comisién No.4 se organizé en dos sesiones de trabajo con 29
participantes, abordé la problemitica relacionada con las ciencias
econémicas y empresariales.

Estuvo presidida por el DrC Jests René Pino Alonso, Jefe del
Departamento de Estudios Econémicos, contando con la DraC
Luisa de los Angeles Rodriguez Dominguez, Vicedecana de
Investigacién y Postgrado de la Facultad de Ciencias Econémicas

y Empresariales (FCSH).

En la sesién del dia 26 participaron 15 personas de los munici-
pios Cumanayagua, Rodas y Abreus e invitados e interesados de
la sede central. Los participantes seleccionados por los munici-
pios fueron los autores de las ponencias:

1. Aplicacién de procedimientos para la evaluacién de in-
versiones dirigidas al desarrollo de la actividad apicola en
Cienfuegos, a partir de productores independientes. Milagros
Mata; Aleyda Gonzilez. Cumanayagua.

2. Estudio factibilidad para la mejora y ceba de ganado en la
UBPC Tabloncito. Yordanka Curbelo. Cumanayagua.

3. Aplicacién del enfoque prospectivo para el desarrollo local en
la localidad 14 de Julio”. MsC. Yudy Aguila Cudeiro. DraC.
Nereyda Moya Padilla. Dr. Francisco Becerra Lois.

4. Anilisis del desarrollo socioeconémico local del municipio
de Rodas apoyado en los sistemas de informacién geografica.
Lic. Dailin Cabrera Glez. MsC. Mailida Diaz Pefia. Dr. Jests

René Pino Alonso.
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5. Los Fundamentos Teéricos-Econémicos y los Conceptos
basicos del Desarrollo Local en la Comunidad. MSc. Pedro
Jorge Pérez Garcia; MSc. Sixto Ramén Toledo Amat. Abreus.

Los participantes en la sesion del dia 27 fueron 14 personas de
entre los seleccionados de las ponencias presentadas en los ta-
lleres de los municipios Aguada, Lajas, Cruces y Palmira y otros
invitados:

1. Procedimiento de concertacién de actores para la Integracion
del Sistema de Direccién Colectiva. Caso de estudio:
Municipio de Aguada. MsC. Lourdes Alejandra de Ledn

Lafuente, Ms. C. Katia Rivero Alonso y Ms. C. Dianni
Rodriguez.

2. Guia de auditoria al presupuesto en la Unidad Presupuestada
Salud Publica Municipal Aguada de Pasajeros: su contribu-
cién al desarrollo local. Lic. Yoan Sdnchez Porte, MSc. José
Sanchez Prietoy MSc. Rolando Rodriguez Pérez

3. El desenvolvimiento de la Contabilidad en la Gestién del
Conocimiento. MSc. Elsa Sanabria Sanabria, MSc. Brismari
Basulto Marrero y MSc. Gilberto Sudrez Sudrez

4. Aplicacién de Indicadores para evaluar la calidad del servicio
de los Gestores Cobradores en el Banco Popular de Ahorro
Aguada de Pasajeros: contribucién al desarrollo local. Lic.
Yamila Zamora Yanes , MSc. Elsa Sanabria y Lic. Giorguis
Alfonso Garcia.

5. La Carrera de Contabilidad y Finanzas no se hace esperar en
respuesta al reclamo del gobierno en la preparacién de cua-
dros para un adecuado control interno” MSc. Zenaida Rouco

Albellan,MSc. Elsa Sanabria Sanabria y MSc. Brismari
Basulto Marrero

6. Sistematicidad, Intencionalidad e integralidad claves para un
desarrollo local efectivo. Lic. Javier Mejias Almeida.

7. Evaluacién del impacto generado por la gestién universitaria
del conocimiento y la innovacién en el municipio de Aguada
de Pasajeros en la provincia de Cienfuegos. Estudiante
Yusniel Tartabull Contreras y Dra Luisa de los Angeles

Rodriguez Dominguez.

8. Centro Universitario Municipal Lajas-Gobierno: Un ejem-
plo de integracién para la elaboracién, seguimiento y monito-
reo de la Estrategia de Desarrollo Local. MSc. Pedro Rafael
Pretel Olite, Lic. Liliana Llanes Robaina.

9. La Carrera de Contabilidad y Finanzas. Retos en el munici-

pio de Cruces. Lic. Mercedes B. Reyes Gémez. Cruces.
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10. Articulacién filial universitaria — Consejo de Administracién
Municipal. Una experiencia en Cruces. Msc. Ania Odalis
Herndndez Aguila; Msc Yanelain Martinez Olmo. Cruces.

Entre los aspectos que se debatieron, se identificé la siguiente
problematica:

1. La Universidad debe implementar talleres en todos los go-
biernos municipales para socializar la informacién disponible
de todos los resultados obtenidos en estudios anteriores.

2. Contribuir con los directivos de empresas y territorios para
confeccionar el banco de problemas, quedando los profesores
como asesores del proceso.

3. Intensificar la superacién y capacitacién de los cuadros del
estado y la administracién en los municipios.

4. 'Trabajar por alcanzar un mayor reconocimiento de los go-
biernos locales al trabajo desplegado por las CUM, la Sede
Central, buscando un mayor protagonismo en el territorio
para poder dar cumplimiento a los lineamientos de la politica
econdmica actual.

5. Las CUM tienen que trabajar mds para identificar las po-
tencialidades locales, en funcién de los nuevos egresados a la
Educacién Superior.

6. Todos los municipios deben tener un lenguaje comin con
relacién a la conceptualizacién del DL.

7. Es necesario capacitar a todos los delegados del Poder
Popular que son los lideres que motivan al pueblo y pueden
incentivar al pueblo en las iniciativas.

8. Medir sistemdticamente la evaluacién de DL para imple-
mentar los nuevas iniciativas de DL.

La Comisién No.5 sirvié de escenario a las presentaciones ins-
tructivas del seminario, los debates a partir de las presentaciones
de los directores de los CUM y los paneles de especialistas sobre
temas prioritarios. Se organizé en tres sesiones de trabajo con
participantes.

Fue presidida por el DrC Alejandro R Socorro Castro. Vicerrector
de Investigacién y Postgrado. Como secretario trabajé el MSc

Alberto Valdés Guada.

En las cuatro sesiones del seminario, realizadas entre los dias 26
y 27 se conté con 22 y 37 participantes respectivamente. La se-
sién del dia 28 conté con la participacion de 52 personas entre
panelistas, invitados y miembros de los grupos de trabajo de los

CUM vy la sede central.
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Los dias 26 y 27 se abordaron diferentes temas con objetivos
instructivos con la participacién del grupo de trabajo de GUCID
/ UCt, compuesto por los directores de los CUM, subdirectores
de investigacién y postgrado y lideres del programa en los CUM,
asi como varios profesores de la sede central que atienden los
municipios desde las carreras y los proyectos.

Los temas tratados en estas sesiones fueron:

1. Plataformas educativas. Oportunidades para los CUM vy
GUCID.

2. Innovacién y desarrollo local. Gestién de programas y pro-
yectos. Pertinencia de la Universidad.

3. Marco conceptual y metodolégico del DSEL.

4. Sistematizacién de experiencias locales de desarrollo: herra-
mienta de trabajo en los CUM.

5. Resultados, efectos e impactos de la GUCID.

Ademais en estas sesiones se establecié un intercambio entre los
directores de los CUM, los profesores de la sede central de la
universidad y los vicedecanos de investigacién y postgrado de la

UCF.
El dia 28 se realizaron los paneles:

Panel de expertos: “Retos actuales y perspectivos de los CUM en
la gestién de desarrollo”.

DraC Marisol Gonzélez, Subdirectora de Ciencia y Técnica
del MES; DraC Marianela Morales Calatayud, directora
del CESOC/UCt y MSc Nelson Castro Perdomo, asesor de
GUCID del VRIP/UCH.

Panel de especialistas: “GUCID e Iniciativa Municipal de
Desarrollo Local. Resultados y perspectivas”.

MSc Jests Rey Novoa y MSc Carlos Diaz, DIRPROYEND /
Poder Popular Provincial.

MSc R Corcho de la Direcciéon Provincial de Economia y
Planificacién (MEP).

MSc Julio César Quintero Rodriguez. Asesor para las Relaciones
Interinstitucionales del VRIP.

Entre los aspectos que se debatieron en las sesiones y los paneles,
se identificé la siguiente problemdtica:

1. La necesidad de ordenar cada vez mds las potencialidades de
los CUM en funcién de las demandas del desarrollo.

Revista Universidad y Sociedad vol. 4 No. 1 | Universidad de Cienfuegos Carlos Rafacl Rodriguez | Cienfuegos, enero-abril 2012 | ISSN 2218-3620

DrC Alejandro R Socorro Castro, MSc Alberto Valdés Guada
MSc Nelson Castro Perdomo, DraC Marianela Morales Calatayud

http://www.ucf.edu.cu




Universidad

Universidad de Cienfi =
mhersidad e eg Sociedad

http://www.ucf.edu.cu

Necesidad de nominalizar y actualizar la ubicacién de los gra-
duados de los CUM en los territorios a fin de que se integren
al trabajo en redes del conocimiento, atraerlos a los proyectos
y garantizar un vinculo permanente a GUCID vy su supera-
cién de forma continua.

Necesidad de trabajar con los estudiantes de continuidad de
estudios y trabajadores que laboran en puestos claves en las
EPBS de los territorios y vinculacién de las tesis a resultados
estratégicos.

Necesidad de mantener activo el claustro a tiempo parcial, a
partir de las acciones de contratos para la superacién profe-
sional y el postgrado en los territorios, potenciando modali-
dades de superacién y postgrado desde el puesto de trabajo:
especialidad de postgrado y entrenamientos de postgrado
(ésta tltima como potenciadora de redes), asi como mante-
niendo el vinculo con la investigacién y la superacién de ese
claustro.

Trabajar en el territorio desde el CUM con la perspectiva del
fomento de sistemas de innovacién apropiados a las condi-
ciones de cada localidad.

La importancia y oportunidades de la sistematizacién de ex-
periencias de desarrollo local como herramienta que puede
ser ejecutada por profesionales de distintas especialidades,
profesores a tiempo completo y tiempo parcial, para distin-
tas prioridades, entre ellas: 1) Experiencias agroproductivas y
de la agricultura urbana y suburbana, 2) los resultados de las
maestrias en ciencias pedagdgicas para la mejora de la educa-
cién en todos los niveles en los municipios y 3) sistematiza-
cién de experiencias de produccién y uso de los materiales de
la construccién.

Las posibilidades de la plataforma Moodle, que puede acce-
derse y utilizarse para la superacién y acciones educativas sede
central — CUMs. Se debe capacitar en su uso en los CUM
y probar la accesibilidad, lo cual en los casos de Cruces y
Cumanayagua es un hecho.

Las indicaciones de nominalizacién del impacto del Informe
de Balance de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la UCH,
deben utilizarse como una prictica en todas las acciones de
GUCID, tanto por los grupos de trabajo de los CUM y la
sede central.

La necesidad de estructurar el trabajo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién en programas y proyectos en todos los escena-
rios universitarios. Esto permitird el acercamiento necesario
entre los criterios de medida del planeamiento estratégico y
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los indicadores objetivamente verificables (IOV') del Marco
Légico de los programas y proyectos, base de nominalizacién,
evaluacién y seguimiento de los impactos.

10. Los CUM deberén realizar un diagnéstico de su situacién y
proyectar estratégicamente cudl serd su desarrollo a partir de
los nuevos roles que tendrd que asumir, considerando un gru-
po de condiciones y tendencias adversas que estin presentes:

* Intervencionismo. Existe un exceso de intervenciones redun-
dantes y sectorizadas sobre el desarrollo en los escenarios de
trabajo de la GUCID, que dificultan el trabajo y reducen la
credibilidad. Hay que convivir con este antecedente y tenden-
cia y enfrentarlas.

*  Eventismo. Muchos eventos desde muchos sectores que no
resuelven nada y sirven para reafirmar y confirmar que no se
tienen impactos. EIl CUM debe evitarlos.

* Intensionismo. Abundan las intenciones y los discursos. Hay
que resolverlo con extensionismo de la Universidad en el
municipio.

* Los perfiles de los profesionales que son profesores a tiempo
completo son mds frecuentes en las licenciaturas en educa-
cién y no cuentan con una visién sobre la relacién universidad
— empresa.

* Mucho trabajo en la GUCID al nivel del diagnéstico, pero
ninguno es completo y pocos establecen lineas bases para es-
trategias. Poco emprendimiento en las estrategias. Muchos
estrategas, pocos ticticos y muy pocos operativos.

* Carencia de informacién y poca fiabilidad de indicadores y
variables a medir en los territorios.

* Insuficientes acciones sobre las prioridades de la produccién
de bienes materiales, sustitucién de importaciones y fomento
de rubros exportables, la produccién de alimentos y las solu-
ciones a los problemas de la vivienda.

* Falta de apoyo e interés real del gobierno y las entidades. No
funcionan ni el push ni el pull, ningin otro modelo para la
innovacién mds avanzado es factible. Hay que inducir con
push el pull de la empresa, o alertar anticipadamente lo que
puede pedirse por la empresa pero conociendo en los procesos
que estdn involucrados, con vinculos concretos.

* Inestabilidad de la direccién administrativa y técnica de la
empresa, bajo nivel y poca cultura sobre la necesidad de la
innovacion.
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* La cultura cientifica universitaria en los CUM y en una pro-
porcién significativa de las sedes centrales carece de un enfo-
que I+D+iy se queda enla “I + %2 D”.

11. Necesidad de integracién de la educacién superior en el
municipio en todas sus dimensiones, considerando: a) in-
tegracion entre filiales, b) integracién Sede central - CUM
- gobierno — EPBS — organizaciones), ¢) integracién entre
las dreas de las sedes centrales, d) Integracién entre procesos
universitarios.

12. Es una regularidad que en los municipios en los cuales el go-
bierno, el partido y el CUM han sincronizado, ademads en los
que el Director del CUM participa del CAM vy aporta, es
adonde estdn los mejores resultados.

13. Otra regularidad importante es el hecho de que en los muni-

cipios en que funcionan las redes y hay proyectos estratégicos,
hay resultados e impactos, se destacan REDAR / SPIM y
PIALs/INCA.

14. Necesidad de que los profesores a tiempo completo entien-
dan los roles que tendran que asumir en los CUM y se prepa-
ren para asumirlos.

En las conclusiones se dio a conocer por el MSc Nelson Castro
Perdomo, asesor para la GUCID del VRIP, la declaracién final:

Declaracién de GUCID Cienfuegos2012

La situacién cada vez mds precaria de la economia global y su
incuestionable efecto sobre las economias nacionales, matizado
todo por un constante incremento de los precios de los alimen-
tos, impone la necesidad de replantearse el papel de cada uno de
los elementos que pueden acelerar la gestién del desarrollo y por
ende el propio papel de las universidades como aportadoras del
nuevo conocimiento dinamizador del cambio.

Para el caso de Cuba, el haber considerado la necesidad de or-
denar los procesos de estudios universitarios desde la dimensién
local, representa hoy, ante las nuevas alternativas del Modelo
Econémico cubano una oportunidad histéricamente incompara-
ble; todo dependerd del modo en que ordenemos la generacién y
utilizacién del conocimiento con un recurso estratégico.

Ante esta realidad, bajo los preceptos establecidos en el Programa
Ramal GUCID, la Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael
Rodriguez”se propone para el inmediato y mediato plazo, asumir
los principios que a continuacién se declaran:

* La no injerencia.

* Elno suplantar.
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La integracién.
El compartir.

La pertinencia en el desempefio

Asi mismo, considerar en las proyecciones del trabajo:

Identificar los escenarios de accién local en funcién de las
estrategias de desarrollo municipal discutidas en sesiones de

las Asambleas Municipales.

Identificar los retos de conocimiento a portar en funcién del
desarrollo local.

Identificar la composicién académica a que deben aspirar las
filiares universitarias dentro de los CUM, en funcién de la
respuestas a las demandas.

Elaborar la ruta de conocimientos individuales para cada pro-
tesor en funcién de las nuevas misiones estratégicas del CUM
y de las demandas locales.

Emprender un sistema de superacién del claustro a tiempo
completo y a tiempo parcial, asi como realizar acciones para
utilizar los soportes, los medios y las herramientas metodolé-
gicas necesarias para la gestién del conocimiento y la innova-
cién para el desarrollo.

Ponderar en mayor medida, en los procesos de evaluacién
del desempefio del profesor, la pertinencia del desempefio en
asesorias, procesos de gestién de proyectos, imparticién de
cursos de capacitacién, entre otras acciones orientadas a la

GUCID.

Evaluar sistémicamente el papel de la preparacién posgra-
duada en funcién de la pertinencia institucional como res-
puestas a las demandas locales del desarrollo.

Desarrollar la gestién de proyectos y su estructura con peso en
los proyectos institucionales y empresariales como parte del
desempefio sistémico desde la pertinencia de la universidad.

Lograr la integracién sistémica entre: Carrera, Facultad,
Departamento o Centro de Estudios, CUM vy la entidad
productiva local, que desde el conocimiento como recurso
se aprecien como vacios para apoyar el cumplimiento de las
Estrategias de Desarrollo Local.

Lograr expedientar y dar seguimiento al universo de gra-
duados del CUM para ordenar el recurso conocimiento en
tuncién del desarrollo y a su vez, las ofertas del nuevo cono-
cimiento posgrado en funcién del incremento de capacidades
locales necesarias para el citado desarrollo.
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Identificar y potenciar nichos de integracién local para el
desarrollo.

Contribuir a la identificacién de los indicadores de impacto
para la evaluacién local del desarrollo.

Facilitar la expresion integrada de los elementos del
Sistema de Ciencia en la instancia local, bajo enfoques de
sostenibilidad.

Ordenar los procesos de Vigilancia Tecnolégica enddge-
na como necesidades del CUM y participar y propiciar la
Vigilancia Tecnolégica exégena desde la diversidad de acto-
res en funcién del desarrollo.

Sistematizar la evaluacién periddica del cumplimiento colec-

tivo de la misién del CUM.

Fortalecer los nuevos roles de los CUM como centros de
interfase, gestores del conocimiento y la innovacién para el
desarrollo.
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* Fomentar entre los CUM el trabajo en redes colaborativas
para fortalecer la innovacién local.

* Potenciar el intercambio de experiencia entre los CUM de la
provincia y el pais.

* Fortalecer la formacién de valores, la preparacién patridtica y
las tareas para la defensa de la patria.

Los préximos eventos y el seguimiento en las jornadas mensua-
les, tendrdn como un punto imprescindible en la agenda de dis-
cusion, la evaluacién del programa que desde el CUM se estruc-
ture para el cumplimiento de la presente declaracién y los grupos
de trabajo incluirdn la evaluacién contextual de cada uno de los
elementos que lo integran.

Dado en Cienfuegos a los 28 dias de abril de 2012.
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