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ARTICULO

EL ENTRENADOR DEPORTIVO COMO MEDIADOR
PEDAGOGICO EN UN PROGRAMA DE EXTENSION
UNIVERSITARIA

MSc. Diego Ramén Luna Alvarez, Vicerrector Académico, Universidad Metropolitana, Ecuador

RESUMEN

Se muestran los resultados de la determinacién de necesidades de superacién como mediadores pedagdgicos de los entrenadores
de las escuelas de iniciacion deportiva demostrandose las falencias de los procesos formativos seguidos con anterioridad y la escasa
diversificacién de las vias que emplean para su formacién permanente. A partir de los diferentes datos colectados salta a la vista que
cuando el entrenador evalda sus necesidades y las competencias que posee denota que no tienen muy claro cudles son las primeras
y no es capaz de identificar las competencias que le son requeridas para su desempefio profesional. Se destaca que la mayor parte de
los entrevistados mencionan como las falencias mds determinantes aquellas relacionadas con los aspectos técnicotécticos, con la psi-
copedagogia, y con la didictica del deporte. Se concluye que el desempefio del entrenar como mediador pedagdgico en un proyecto
de extensién universitaria puede lograse solamente si se atienden las necesidades y se minimizan las limitaciones que éste presenta.
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INTRODUCCION

La universidad, en su condicién de institucién social, tiene la mi-
sién de transformar la sociedad, mejorarla y perfeccionarla, para
cumplir con el encargo social que de ella se demanda. Entre las
transformaciones y los cambios que debe enfrentar la universi-
dad del siglo XXI, la mds pertinente y urgente es la relacionada
con el cumplimiento de su misién institucional. La realidad es
aun distante por diferentes motivos y situaciones. De una parte
carencias, de otra falta de empefios, por ultimo: la existencia de
leyes y normativas que ordenan a la universidad vincularse con la
realidad social de su entorno y modificarlo pero que carecen de
modelos, procedimientos y saberes que regulen la espontaneidad
y las buenas intenciones de algunos de los actores universitarios.
Ante esta realidad cotidiana cabe preguntarse entonces icémo
entender y atender las demandas del entorno social universitario
sin conocerlo? Al decir de Ochoa (1998) “la esperanza estd pues-
ta en una universidad que llegue al pueblo lleno de preguntas,
de proyectos, de ganas de buscar y compartir el conocimiento, sus
saberes y las experiencias de otros”.

El reconocido psicélogo deportivo cubano Aldo Herndndez
Fleitas (2013) sostiene que “hay una operacién aritmética que en
y
la mayoria de las ocasiones se comporta de la siguiente manera:
y p g
alcoholismo + predelincuencia + delincuencia + droga = asesina-
tos en potencia’. Se considera que para cambiar estilos de vida en
las comunidades, se necesita de un trabajo sistemdtico y creativo,
que mejore la relacién entre sus miembros, que posibilite el pleno
desarrollo de las potencialidades de estos, que permita transfor-
p »que p

mar al hombre desde lo individual y lo social incidiendo en el
propio entorno en que vive.

En Ecuador, la manifestacién motriz y lidica mds organizada y
fortalecida la constituye el deporte, pues supone la forma mds co-
mun de entender la actividad fisica. El deporte como fenémeno
social relevante, constituye uno de los elementos mds influyen-
tes sobre la cultura popular y puede, sin dudas, ser aprovechado
como momento educativo a partir de su potencialidad para inci-
dir en la formacién holistica de quienes lo aprenden o practican.

Guardia (2004) deja claro que “el deporte es uno de los intereses
mds masivos en la sociedad del ocio y una actividad vinculada a
los hébitos de la prevencién en salud. De ello se desprende que
las universidades deberan ser puntos de referencia en la oferta de
actividad no solo a la comunidad universitaria sino a la pobla-
cién en general. Una parte especialmente importante serd el de
prestar atencién a la relacién de las universidades con las etapas
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educativas anteriores para coordinar programas de fomento de la
actividad fisica en Primaria, Secundaria y Bachillerato que, a su
vez, permita acercar a las universidades a los futuros estudiantes”.
En tal sentido este autor considera que las experiencias realizadas
en diversas universidades, utilizando el deporte como un sistema
de transmisién de valores y conceptos, han mostrado un efecto
altamente satisfactorio y puntualiza que “no se trata de maxi-
mizar gratuitamente el papel o la importancia del deporte como
valor formativo sin més (...) el recurso educativo (del deporte)
estd a la disposicién de las universidades y no utilizarlo parece ser
poco eficiente”.

El ex Presidente de la FIFA, Joseph S. Blatter, expresé que “el
tutbol es mds que un deporte. En un mundo de maldad y locura,
nuestro juego puede contribuir a crear un entorno lleno de ener-
gia positiva”. Segun Garcia (2009) quien cita a otros autores, el
futbol encierra en si mismo un conjunto de mensajes, sistemas
y representaciones de manera tal que “produce una integracién
simbdlica de la poblacién alrededor de los multiples componen-
tes que tiene, produce o atrae”. El futbol pasa a ser entonces un
espacio para comprender y leer fenémenos sociales de la realidad
del Ecuador y es esa particularidad que lo hace pertinente para
aprovecharlo, como via o forma de desarrollo de proyectos de
vinculacién de la propia universidad ecuatoriana con la sociedad
que la determina.

Por otra parte,la UNICEF plantea que el deporte constituye una
efectiva herramienta programidtica que ayude a lograr objetivos
en salud, educacién, igualdad de género, etc. y es un instrumento
de desarrollo que entrega valores como el compromiso, supera-
cién, auto confianza y lo considera como un instrumento eficaz
para mejorar las vidas de los nifios y nifias, de sus familias y co-
munidades. En fin, es una alternativa educativa de superacién de
problemas sociales por su potencialidad inclusiva.

En ese sentido, el autoridades del programa Jévenes en Riesgo
Social, del CONACE (Consejo Nacional para el control de es-
tupefacientes) en la Regién Metropolitana de Santiago de Chile
sefialan al deporte como una via por excelencia para ser aplicada
en los programas para nifios, adolescentes y jovenes, en riesgo
social, para lograr la integracién de esta poblacién vulnerable.
Mientras tanto, la UNICEF apunta que “la participacién en ac-
tividades deportivas puede (...) reducir el nivel de delincuencia.
El deporte constituye un medio eficaz para llegar a aquellos ni-
fios, nifias y adolescentes que a menudo padecen discriminacién

o exclusién” (UNICEF, 2010).

! Palabras pronunciadas en la inauguracién del congreso “Visiones del Fatbol”, Alemania, 2005
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Un andlisis simple del tema pone a relieve que el deporte no
solo contribuye al buen estado fisico, sino también al bienestar
mental y a la interaccién social de los nifios, nifias y adolescentes.
El deporte promueve la igualdad entre las personas, aumenta la
autoestima, mejora el aprendizaje y el rendimiento académico,
reduce el stress y la depresion, previenen el tabaquismo y el con-
sumo de drogas ilicitas, reduce la delincuencia y disminuye la
vulnerabilidad social de grupos propensos al abuso y abandono
(Lettieri, 2010). El deporte puede constituir, a criterio de dicha
autora, una opcién lidica alternativa a contextos que propician
conductas como el consumo de alcohol y de otras sustancias y
que es un medio especialmente idéneo para poner en marcha
estrategias de prevenciéon de comportamientos de riesgo social ya
desde la infancia y de programas para la educacién e integracién
de nifios y jévenes.

En ese sentido y desde sus origenes, la escuela Metropolitana
de Futbol se orienta al cumplimiento de los derechos de nifios,
nifias y las y los adolescentes en la provincia del Guayas dada la
precariedad de la vida, los altos indices de marginalidad, delin-
cuencia, droga, insalubridad, desercién escolar, desarrollo psicoe-
mocional disminuido, agresividad, trastornos de la conducta, etc.
de la poblacién estudiada y que eran caracteristicos del medio en
que se desarrollaban.

Ante la situacién detectada, la Universidad Metropolitana se en-
cuentra ante la necesidad de direccionar a nifios y adolescentes
para lograr apartarlos del camino conducente a la mediocridad y
la evasion de la realidad, imprimiendo un giro dréstico a la mar-
ginalidad en que viven, tratando de minimizar la influencia de
la droga, la delincuencia juvenil y la proliferacién de actividades
socialmente no aceptadas sobre la desercién escolar, el embara-
zo precoz, la agresividad, los intentos suicidas, la desocupacién
laboral incorporando acciones sanas y constructivas y que per-
mitieran el desarrollo fisico y mental de los nifios y adolescentes.

Le corresponde a la Universidad hacer conciencia de la necesidad
de estos nifios y nifias y, en funcién de ello, desarrollar acciones
encaminadas a trabajar desde la perspectiva de la vinculacién con
la comunidad, su preparacion integral generando, mas que de-
portistas, seres humanos positivos donde el balén o el deporte
de forma general, sean los pretextos que conlleven a ese objetivo.

En general, la educacién en Ecuador estd llamada a enfrentar
cambios inducidos por la presién social que demanda su contri-
bucién al desarrollo del pais. En tal sentido, la sociedad cuestiona
el descuido de la calidad académica del personal docente lo que
se refleja sin dudas en la oferta desactualizada de procesos acadé-
micos insuficientes, la entrega de productos (egresados) con baja
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pertinencia social y pocas contribuciones cientificas, humanisti-
cas y tecnoldgicas y se cuestiona su capacidad para responder al
encargo social demandado.

No escapan de esta situacién tampoco los profesores — entrena-
dores de las escuelas de iniciacién deportiva. Son marcadas las
falencias que ellos presentan desde la ptica pedagégica para asu-
mir el reto de, mds alld de la técnica y la tictica en el deporte de
iniciacién, contribuir a la formacién de la personalidad en nifios
y adolescentes provenientes de zonas y clases sociales desfavo-
recidas. Ello solo puede realizarse si, inicialmente, se aborda el
tema de la adecuada deteccién de las necesidades de superacién
de los profesores — entrenadores de futbol base, de manera que se
les instauren capacidades que les posibiliten el manejo de las he-
rramientas minimas para emprender, desde la potencialidad del
deporte futbol, un proceso de comunicacién y formacién educa-
tiva con nifios y jovenes (deportistas de iniciacién) de la Escuela
Metropolitana de Fatbol desempefidndose como mediadores pe-
dagégicos en este sentido.

DETERMINACION DE LAS NECESIDADES
FORMATIVAS COMO MEDIADOR

PEDAGOGICO DEL ENTRENADOR EN LA
ESCUELA METROPOLITANA DE FUTBOL

En un estudio realizado para la determinacién de las necesida-
des de superacion existentes en los profesores — entrenadores
de las escuelas de iniciacién deportiva deja mucho que desear
la opinién vertida por los propios profesores entrenadores sobre
el proceso formativo que han seguido y la escasa diversificacién
de las vias que emplean para su formaciéon permanente. A partir
de los diferentes datos colectados salta a la vista que cuando el
profesor — entrenador evalta sus necesidades y las competencias
que posee denota que no tienen muy claro cudles son las primeras
y no es capaz de relacionar las competencias que le son requeridas
para su desempefio profesional.

Por otra parte, los expertos entrevistados en el estudio realizado
suelen referirse, en general, a una gran variedad de contenidos
como imprescindibles en la formacién de los entrenadores de es-
cuelas de iniciacién deportiva o docentes de educacién fisica. En
este caso, la mayor parte de los entrevistados mencionan como
las falencias mds determinantes aquellas relacionadas con los as-
pectos técnicotdcticos, con la psicopedagogia, y con la didédctica

del deporte.

Para ilustrar lo anterior se parte de la determinacién de las nece-
sidades de superacién existentes en los profesores — entrenadores

de la Escuela Metropolitana de Fatbol (ESMETFUT). Para ello
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se utiliz6 la Metodologia para la Determinacién de Necesidades
de Capacitacién elaborada por David Leiva Gonzilez (1986) y
una adaptacién al contexto ecuatoriano del cuestionario aplicado
al caso de entrenadores de baloncesto por Ibafiez Godoy (1996).
El objetivo principal de ello se centra en la necesidad de conocer
la opinién de los propios profesores entrenadores sobre el proce-
so formativo que han seguido, conocer las vias que emplea para
su formacién permanente, detectar las necesidad de capacitacién
mis relevantes, entre otros elementos.

Es dificil definir necesidades de formacion, por tratarse de un con-
cepto complejo y de caracteristicas polisémicas que depende de la
perspectiva de quien lo define, de su ideologia, sus valores y for-
macién. Cuando se habla de formacién del profesorado hay una
coincidencia general de que, como es sefialado por Colén (2001),
diagnosticar las necesidades es una accién indispensable para que
el plan de capacitacién sea eficaz. Ademds, la realizacién de un
buen diagndstico es el punto clave para garantizar un programa de
formacién adecuado a las necesidades reales del profesorado.

La figura del entrenador como mediador pedagdgico es relevante
tanto para la Universidad Metropolitana como para la Escuela
Metropolitana de Futbol ya que la sinergia entre ambos favo-
rece la posibilidad de que se alcancen los objetivos proyectados
(Mateo, 2006).

La investigaciéon desarrollada utiliza diferentes instrumentos y
técnicas como:

* Encuesta a entrenadores.

* Entrevista a directivos de diferentes instituciones relaciona-
dos de alguna manera con la formacién y/o capacitacién de
los profesores — entrenadores de futbol base.

* Observaciones a entrenamientos.
* Revisién de documentos normativos y otras evidencias.

Para la determinacién de la muestra se traté de establecer el uni-
verso sobre el cual seleccionar la misma pero la inexistencia de
un censo actualizado de la cantidad de profesores - entrenadores
existentes en la provincia del Guayas dado fundamentalmente
por la proliferacién de escuelas particulares de iniciacién depor-
tiva en la regién constituy6 una de las principales limitantes para
establecer con precisién la poblacion de estudio. En la provincia
existen en la actualidad 545 escuelas de futbol base con un nime-
ro de entrenadores que sobrepasa la cifra de 5000.

Se realizaron entrevistas a directivos de la Federacién Deportiva
del Guayas, a directivos de escuelas de iniciacién deportiva
de futbol, etc. Se revisaron documentos que clasificaban como
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evidencia de la participacion de entrenadores en algunos cursos de
capacitacién desarrollados por la ciudad deportiva Pérez Perrasso y
la federacién deportiva del Guayas. Es también un criterio genera-
lizado que, ademids de los entrenadores de dichas escuelas, existen
en la regién también otra cantidad de entrenadores en activo que
desarrollan su actividad en escuelas de ensefianza regular, publicas
o privadas, de los que no se tiene un registro oficial.

De lo anterior puede concluirse que el colectivo de entrenadores
de futbol en la provincia del Guayas es considerable y variable
ya que el principal requisito (y a veces nico) que se exige para
ser contratado como entrenador es que sepan jugar futbol por lo
que constituye una actividad muy atrayente para la poblacién de
Guayaquil. Se decidié desestimar, como punto de partida cen-
sual, los listados de participantes en las diferentes capacitaciones
que se realizaron en la provincia del Guayas en los dltimos cinco
afios pues pudo constatarse que mds del 60 % de los contactados
ya no se desempefiaban en esta actividad por diversas razones
entre las que se destacan las de indole financiera, la elevacién del
nivel de exigencias de las escuelas en cuanto al desempefio y las
competencias del entrenador, la movilidad a otras regiones, etc.

Dadas las caracteristicas de la poblacién, y segun Jiménez, Lopez-
Barajas y Pérez (1997), debe utilizarse una muestra no probabi-
listica, la cual hace referencia a aquélla que no usa el muestreo
al azar, sino que se obtiene siguiendo determinados criterios. Se
trata de determinar el valor de una muestra aceptante, en la que
su representatividad se obtiene a través de su tamafio. Se defini6,
entonces, como poblacién de estudio el universo integrado por
5000 profesores — entrenadores de las escuelas de futbol base del
Guayas desestimando el resto de las variantes analizadas arriba.

Este tipo de investigacion que involucra cuestionarios se caracteri-
za frecuentemente por un alto indice de absentismo y mortalidad
muestral entre los encuestados por lo que se ha determinado la
muestra con una probabilidad de desviacién estandar de K1,96 y
colocando el error de muestreo por debajo del 5 %, lo cual resulta
conveniente desde el punto de vista estadistico. La muestra entonces
queda constituida por un total de 357 profesores — entrenadores.

Para el disefio del cuestionario aplicado a los profesores — entre-
nadores se utilizaron como base varios instrumentos reportados
en investigaciones sobre el tema de los deportes cooperativos a
partir de donde se definieron variables relacionadas con la in-
formacién general, con el nivel de formacién actual, y sobre la
formacién permanente del profesor — entrenador de futbol base
asi como su propia percepcién sobre las necesidades formativas
en el orden pedagégico y psicopedagdgico.
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Se disefié la primera versién del cuestionario que fue sometida
a un proceso de revisién por treinta profesionales de distintos
dmbitos: expertos en docencia universitaria y diddctica, especia-
listas en métodos de investigacion, profesionales de la ensefianza
del deporte, expertos en la formacién de entrenadores y docen-
tes de experiencia de la Universidad Metropolitana que hicieron
diferentes aportaciones que conllevaron a la reestructuracién de
varias de las preguntas de esta primera versién confeccionindose
asi el cuestionario piloto que fue aplicado a diez entrenadores
con el propdsito de constatar su contextualizacién y comprension
en el contexto ecuatoriano. Una vez terminado dicho proceso se
acometié la redaccion final del mismo..

Para comprobar la fiabilidad y la consistencia interna del cuestio-
nario se utiliza la prueba estadistica Alpha de Cronbach a través
del programa estadistico SPSS 16.0 (Statistical Program of Social
Sciences). Este coeficiente expresa la tendencia que tienen todos los
items a reflejar el mismo constructo subyacente (Jiménez, 2000a)
por lo que mientras mds préximo esté del 1 menor serd la variabili-
dad en el error de las mediciones (Pardo y Ruiz, 2002). En este caso

el valor obtenido es de 0,829 lo que muestra una alta fiabilidad.

Haciendo una lectura directa de los resultados del cuestionario
pueden mencionarse entre los principales resultados que, desde
el punto de vista socio demogrifico, el perfil de los entrenadores
se corresponde con lo mostrado en los gréficos a continuacion.

Todos los sujetos encuestados pertenecen al género masculino,
no se encontré ninguna mujer que se dedicara a esta actividad
entre los profesores — entrenadores que accedieron a participar
en el estudio en la provincia del Guayas.

6%

m20-30 =m31-40 w41-50 =50-60

Figura 1 Distribucién de profesores - entrenadores segiin edad
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Del grifico anterior (figura 2.1) puede apreciarse que el mayor
porciento se ubica entre los 30 y 40 afios de edad. Otro colec-
tivo que también aporta un gran numero de entrenadores a la
ensenanza del futbol en el Guayas, es el que comprende a sujetos
entre 41 y 50 afios, mientras que los extremos aportan el menor
nimero de individuos: los entrenadores menores de 30 afios y
aquellos de mds de 50 afios.

Como se aprecia en la figura 2, una cantidad considerable de los
profesores — entrenadores declaran un nivel de titulacién que no
sobrepasa el bachillerato. Ello evidencia una titulacién académica
muy baja de donde puede concluirse que una parte considerable
de los nifios y adolescentes que se inician al fitbol son entrena-
dos por personas sin titulacién académica lo que coincide con las
regularidades encontradas en la literatura cientifica (Gutiérrez,

2007; Jiménez, 2000b; Nuviala, 2003; Asenjo y Maiztegui, 2000)
3%

Emninguna Mmprimaria = bachillerato
W técnico superior  ® universitario

Figura 2 Nivel formativo de los profesores - entrenadores

La siguiente pregunta profundizaba en el tiempo durante el cual
posee una titulacién relacionada de alguna manera con la acti-
vidad que desarrolla el profesor — entrenador o si, en su defecto,
estaba realizando alguna accién para alcanzarla.
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m Menosde 1afio ®mEntre 1y5afios ®De 6 a 10 afios
® Mas de 10afios m Estoy estudiando = No poseo
para titularme titulacion ni estoy
estudiando

Figura 3 Tiempo de titulacion y disposicion para estudiar

Como se muestra en la figura 3 la mayor parte de los encuestados
(el 76 % aproximadamente) no estudia ni se encuentra, aparente-
mente, en disposicion de hacerlo lo cual agrava las conclusiones
referentes a la calidad del profesional que entrena a nifios y ado-
lescentes en las escuelas de iniciacién deportiva del Guayas.

Con respecto al tiempo que han dedicado al adiestramiento del fiitbol
en escuelas de iniciacién deportiva se obtiene que el mayor porciento
declara que han dedicado a la actividad entre 1y 5 afios, lo cual sig-
nifica que un gran nimero de profesores — entrenadores del fiitbol
base tiene poca experiencia en su desempefio segiin muestra la figura 4

De 6 a 10 afios
18%

Menos de 1
afio
15%

Figura 4 Tiempo de dedicacion al entrenamiento del fiithol
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Por otra parte, la encuesta devela que son entrenados por estos un
total de 17 850 nifios en las distintas categorias existiendo una
gran diversidad con respecto a éstas destacindose principalmente
el trabajo con las categorias 2003 y 2001 como se muestra en el
siguiente grifico. Se aprecia que, tanto al inicio en las categorias
2005 y 2006 como en las categorias finales (1998 y 1999), dis-
minuye el nimero de entrenadores que trabaja en ellas de donde
puede deducirse que de una parte, los nifios entran cada vez a
una edad mds avanzada a la escuela de iniciacién deportiva vy,
de la otra, que al parecer existe un gran indice de abandono por
parte de los jugadores que comenzaron a formarse en categorias
inferiores al cambiarse a las superiores descendiendo con ello el
niumero de profesores — entrenadores que los entrenan lo que
serfa interesante estudiar a partir del andlisis de los motivos de
abandono de esta prictica deportiva con el incremento de la edad

Otro de los datos caracteristicos revelados con esta comproba-
cién fue la procedencia de los nifios integrantes de estos equipos,
donde se constataron disimiles status sociales como:

- Procedencia mixta.

- Procedencia mixta pero predominan integrantes de sec-
tores sociales desfavorecidos.

- Procedencia mixta pero predominan integrantes de sec-
tores sociales favorecidos.

- Solo integrantes de sectores socialmente desfavorecidos.

- Solo integrantes de sectores socialmente favorecidos.

4%

Figura 5 Porciento de nifios y adolescentes entrenados por categoria

Los datos registrados revelan una fuerte relacién entre todas las
procedencias descritas, aunque se observa que los mds puntua-
dos se ubican entre procedencia mixta e integrantes de sectores
socialmente desfavorecidos, contexto este que nos deja ver con

Revista Universidad y Sociedad vol. 4 No. 1 | Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez | Cienfuegos, enero-abril 2012 | ISSN 2218-3620

MSc. Diego Ramén Luna Alvarez

http://www.ucf.edu.cu




Universidad ()
e T Sociedad | R p——

Carlos Rafael Rodriguez

http://www.ucf.edu.cu EL ENTRENADOR DEPORTIVO COMO MEDIADOR PEDAGOGICO
EN UN PROGRAMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

claridad el nivel de capacitacién que han de tener los entrenado-
res para formar en estos nifios valores esenciales que contribuyan
a su educacién profesional y personal.

Con relacién a la medida en que puede influir en su preparacién
el saber transferir con eficiencia las experiencias adquiridas a las
situaciones nuevas las respuestas se comportan como se muestra

en la figura 6.

Se destaca que el mayor grado de importancia lo tiene la pro-
puesta relacionada con la participacién en programas de for-
macién y/o actualizacién para entrenadores mientras a las que
se le atribuye el menor grado de importancia son a participar en
grupos de investigacién para mejorar e innovar en el proceso de
entrenamiento y a pertenecer a alguna red de intercambio de
documentacién y experiencia en la ensefianza del futbol. Es de
destacar que la opcidén que enunciaba lo referente a desarrollar
un pensamiento reflexivo con respecto a la préctica pedagdgica
fue calificado como poco importante lo que evidencia, probable-
mente, que al otorgarle la mayor importancia a la participacién
en programas de formacién los profesores — entrenadores estdn
pensando bdsicamente en capacitaciones de tipo, técnica donde
se aborden solamente elementos ticticos y estratégicos de la en-
sefianza del futbol.

Atendiendo al nivel de preparacién y capacitacién de los profe-

prep y cap p
sores — entrenadores el 16,6 % afirma planificar y preparar las
sesiones de entrenamiento “siempre”. Esta planificacién aseguran
desarrollarla (74 %) “solos”.
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Aparejado a este resultado, se definen situaciones circunstancia-
les en las que para los entrenadores les resulta mas dificil a la hora
de llevar a cabo la planificacién del entrenamiento como lo son,
por orden de prioridad a partir de las respuestas dadas:

- Disenar ejercicios diferentes segtin el nivel de desarrollo de
los jugadores

- Estructurar adecuadamente los ejercicios del entrenamiento.
- Ajustarse a las necesidades individuales de los jugadores.

- Disefiar el entrenamiento en funcién del préximo partido.

- Ser creativo y no repetir los mismos ejercicios.

- Disefar nuevos juegos para profundizar en determinado ob-
jetivo del entrenamiento.
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300 +~ = Si, es muy necesaria
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= 3 = Podria influir pero no estoy seguro
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0

Seminarios permanentes.
Andlisis de otros deportes

Lecturade libros en entrenamiento deportivo.
Asistencias a partidos de otros equipos.

Seguimiento y control del entrenamiento por un supervisor
Lecturade revistas especializadas en entrenamiento deportivo

Figura 7 Grado de influencia de diferentes acciones en la preparacion del profesor - entrenador de fiitbol base
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De los resultados del procesamiento de la encuesta se eviden-
cia que la tendencia es a planificar sus entrenamientos en base
a los conocimientos adquiridos en cursos, talleres, etc., lo que se
considera insuficiente para llevar a cabo un entrenamiento mads
completo.

Del mismo modo se pudo detectar que, a la hora de utilizar recur-
sos para el perfeccionamiento de sus entrenamientos, los entre-
nadores destacan prioritariamente la asistencia ocasional a curso,
charlas y discusiones planificadas con otros colegas entrenadores
lo que se contradice un poco con la respuesta de planificacién en
solitario dada con anterioridad.

En la encuesta se puso a consideracién de los entrenadores la
valoracién individual sobre la forma en que influyen en su pre-
paracion las actividades como seguimiento y control del entrena-
miento por un supervisor, asistencia a seminarios permanentes,
lectura de libros en entrenamiento deportivo, lectura de revistas
especializadas en entrenamiento deportivo, asistencias a partidos
de otros equipos y anilisis de otros deportes

Como demuestran los resultados de las encuestas se evidencia
una tendencia a que es muy influyente para la preparacién de
estos entrenadores la asistencia a seminarios permanentes y la
asistencia a partidos de otros equipos, observindose ademds que
se le puntda con un bajo nivel de influencia a actividades como
seguimiento y control del entrenamiento por un supervisor, lec-
tura de libros y revistas especializadas en entrenamiento deporti-
vo y el andlisis de otros deportes.

Teniendo en cuenta lo anterior, consideran necesarias para su su-
peracion las siguientes materias:

* Técnica de entrenamiento

* Metodologia de la ensefianza del deporte

* Psicologia del deporte

* TActica de la ensefianza del futbol

* Preparacion fisica del deportista

* Medicina deportiva

* Primeros auxilios

* Direccién de equipos y liderazgo del entrenador
* Desarrollo psicomotor del nifio

* Planificacién del entrenamiento

* Didactica del futbol de iniciacién

L)
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Es importante sefialar que estos entrenadores consideran muy
necesaria su superacion en todas las materias descritas, pues los
mayores valores en la escala estin dados en “si, muy necesaria”.
Las mayores necesidades de capacitacién se destacan entre las
materias de Técnica de entrenamiento, Metodologia de la ense-
fianza del deporte, Psicologia del deporte y Didéctica del futbol
de iniciacién.

La encuesta fue procesada con el programa estadistico SPSS 16.0
(Statistical Program of Social Sciences). El estudio realizado
comprende, en primer lugar, el analisis descriptivo (Herndndez,
2010) mostrado arriba y, posteriormente, un andlisis de correla-
cién, el cual pretende reflejar el grado de asociacién y relacién
entre las distintas variables examinadas.

Teniendo en cuenta que existe un nimero muy elevado de varia-
bles, se decide relacionar, a priori, aquellas que resultaban mds in-
teresantes y estuvieran a la vez mds relacionadas con los objetivos
del trabajo, cruzandolas con el resto de variables con la intensién
de centrar el andlisis en aquellas asociaciones mds significati-
vas (nivel de significacién menor a 0,05) (Pardo y Ruiz, 2002;
Hernindez, 2010). Las 5 variables relacionadas con las demds
han sido las siguientes: edad, titulacién académica, categorias en
las que entrena y cantidad de afios entrenando.

En tal sentido, la edad est4 relacionada con la titulacién académi-
ca [Chi (28 gl) = 50,7 con p=0,005] con una fuerza de asociacién
media (V=0,411 con p=0,005 y C=0,637 con p=0,005). Se apre-
cia que conforme disminuye la edad también lo hace el nimero
de entrenadores con titulacién académica.

La edad se relaciona con el tiempo que el encuestado lleva como
entrenador (Chi (16 gl) = 58,3 con p<0,001 también con un gra-
do de asociacién media (d=0,483 con p<0,001). A medida que
aumenta la edad del entrenador aumenta la cantidad de afios que
lleva entrenando. Se corrobora que la mayor parte de los profeso-
res — entrenadores encuestados poseen poca experiencia (menos

de 5 afios).

El andlisis realizado muestra también una relacién significati-
va entre las categorias en las que entrenan los encuestados y la
opinién de éstos sobre la forma en que realizan la planificacién
del entrenamiento [Chi (42 gl) = 61,1 con p=0,033]. La fuerza
de asociacién que muestran estas dos variables tiene un valor li-
geramente superior al medio (V=0,534 con p=0,033 y C=0,661
con p=0,033). Sobresale el hecho de que en las categorias 1997 y
1998 los entrenadores deciden no planificar los entrenamientos
lo que puede también estar influyendo en el probable abandono
que se evidencia de los datos recolectados.
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En resumen, se observa una consistencia entre los resultados
obtenidos y lo expuesto en la literatura cientifica (Vegas, 2006;
Coca, 2008) al respecto sobre la necesidad de que el curriculum
del técnico de futbol aluda al conocimiento que ha de tener éste
respecto al desarrollo y caracteristicas psicoevolutivas de los ni-
fios y adolescentes que practican fitbol. Por otra parte, se eviden-
cia que la didactica especifica del futbol es otras de las falencias
formativas del entrenador de futbol y la causa de que subsistan
problemas relacionados con la planificacién de los entrenamien-
tos, el desarrollo de las unidades didacticas y la propuesta de nue-
vos e innovadores recursos didécticos, etc.

CONCLUSIONES

a. Son escasos en Ecuador los estudios sobre las necesidades
formativas del profesor -entrenador de iniciacién deportiva
o de los docentes que asumen la imparticién de la Educacién
Fisica en las instituciones educativas de ensefianza General
Bisica y Bachillerato.

b. No existen planes de capacitacién especificos adecuados a las
necesidades individuales y se dejan a la voluntad de cada pro-
fesor — entrenador. Solo se promueve la asistencia a todo tipo
de cursos, talleres, entrenamientos, etc.

c. Los métodos, los medios y, en particular, las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TICs) no se utilizan
adecuadamente a partir de sus potencialidades para la mejora
de la calidad del proceso de ensefianza — aprendizaje ni se
aprovechan sus posibilidades para la integracién a la comuni-
dad por esta via.

d. No existe una concepcién planificada para evaluar resultados
del desempefio de los profesores — entrenadores.

e. No existe relacién aparente entre el desempefio diddctico y el
binomio de procesos formacion — capacitaciéon de profesores
— entrenadores.

f.  Eldesempefio del entrenar como mediador pedagégico en un
proyecto de extensién universitaria puede lograse solamente
si se atienden las necesidades y se minimizan las limitaciones
que éste tiene para lograr los objetivos propuestos.
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