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RESUMEN

El litoral norte de la provincia de Mayabeque es una zona potencialmente rica por sus bellezas naturales, lo que hace que se hayan
establecido en ella varias instalaciones del campismo popular; sin embargo dichas instalaciones todavia no se explotan a su médxima
capacidad teniendo en cuenta las diversas modalidades del turismo que se realizan en el mundo. Tomando como base lo anteriormente
planteado se ha realizado un trabajo integral para estudiar y gestionar de manera adecuada su potencial. Se caracterizan sus diferentes
instalaciones y modalidades. Se utilizan técnicas como la entrevista, el estudio de la documentacién existente, ademds de la observa-
cién directa de varios afios, las que permitieron acumular una gran informacién que podrd ser utilizada para el desarrollo futuro del
area estudiada y para una mejor gestién de dichos recursos.
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ABSTRACT

The north coast of the county of Mayabeque is potentially an area rich for its natural beauties, that makes that for a lot of time they have settled
down in the same, several facilities of the campismo popular;sin seizure this facilities you doesn’t still exploit to its maximum capacity keeping
in mind the diverse modalities of the tourism that are carried out in the world. Taking like base him previously outlined he/she has been carried
out an integral work to study and to negotiate in an appropriate way their potential, being there a first part of the work the characterization
of the different facilities and modalities present. Using technical as the interviews, the study of the existent documentation, besides the direct
observation of several years, allowed fo accumulate a great information that will allow to be used for the future development of the studied area
and for a better management of this resources.
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INTRODUCCION

El turismo constituye una actividad muy importante hoy en el
mundo, se habla incluso de la industria sin chimeneas; sin embar-
g0 nuestro pais posee una gran riqueza sin explotar, tanto para los
residentes y ciudadanos como para los extranjeros, siendo una de
las modalidades el campismo.

En las diferentes bibliografias acertadas sobre el tema, se men-
ciona indistintamente este turismo sin establecerse un orden 16-
gico en las modalidades que lo conforman, generalmente se hace
referencia solamente al ecoturismo como seguidor de estos prin-
cipios. Algunos ya mencionan al de aventuras pero existen otras
modalidades de naturaleza que por sus caracteristicas no encajan
precisamente en el ecoturismo, y una de las cuales, el agroturis-
mo, hacen referencia muy clara los autores cubanos, Medina y
Santamarina (2004) en su libro: Turismo de Naturaleza en Cuba.

Segtin estos autores el Turismo de Naturaleza, engloba al
Ecoturismo, al Turismo de Aventuras y al Agroturismo; pero te-
niendo en cuenta las tendencias mds recientes se puede incluir
también el turismo comunitario o rural, muy parecido al agrotu-
rismo pero con diferencias en el producto principal.

Se podria concretar de la siguiente forma:
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promovia la idea de acercar al hombre a la naturaleza y de ofrecer
una recreacion sana.

El objetivo principal de las bases, ahora llamadas Instalaciones
de Campismo Popular es “Educar al pueblo para lograr una cul-
tura de la naturaleza, el amor a la belleza del paisaje, su flora y
su fauna”.

Antonio Nuifiez Jiménez, gedgrafo e investigador del tema, en su
libro “Hacia una cultura de la naturaleza”, afirma: “El Campismo
contribuye al conocimiento cientifico del Medio Ambiente, a
utilizarlo sin dafiarlo irreversiblemente” (Nufiez Jiménez, 1998).

Este objetivo, se ha tratado de lograr a través de la realizacién de
actividades recreativas en la naturaleza, muchas de ellas clasifica-
das hoy dia como modalidades del turismo de naturaleza.

Objetivo

Caracterizar el turismo de naturaleza en el litoral norte de
Mayabeque.

DESARROLLO

Caracterizacién del Litoral Norte de Mayabeque.

El presente trabajo de investigacién hace alusién al tramo del

Turismo de
Naturaleza

Ecoturismo Turismo de Aventuras

Agroturismo Turismo Rural o Comunitario

Los diversos tipos de modalidades que se pueden incluir en el
Turismo de Naturaleza nacen a partir de las experiencias que los
turistas desean vivir y experimentar y de los intereses de disemi-
nar informacion acerca de las riquezas naturales y los patrimo-
nios culturales existentes en comunidades, sobre todo rurales, con
el objetivo de transmitir una educacién ambiental a los clientes y
hacerles entender acerca de la necesidad de conservar estos espa-
cios para el disfrute de otros seres humanos.

En Cuba el Campismo Popular se inaugura en el afio 1980, por
el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, como un proyecto que

Litoral Norte de la provincia La Habana, comprendido entre el
Rio Jibacoa y el Rio Bacunayagia, que define el comienzo de
la provincia Matanzas. Este tramo fue seleccionado porque en
él se encuentran las once Instalaciones de Campismo Popular
que constituyen actualmente la oferta principal turistica de la
poblacién de Ciudad de la Habana, por sus potencialidades para
desarrollar el Turismo de Naturaleza, debido a la presencia de
atractivos turisticos y por encontrarse en la zona estratégica, de
paso de Ciudad de la Habana y Varadero, dos polos turisticos de
relevancia en el pais.
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Para realizar el trabajo fueron utilizadas técnicas como la en-
trevista, el estudio de la documentacion existente, ademas de la
observacién directa de varios afios.

Segun las diferentes investigaciones que se han realizado en la
zona, especificamente un material redactado en el afio 2000,
por un grupo de espeledlogos refiere que el Litoral Norte de la
Habana se extiende por la franja costera al Nordeste del Municipio
Santa Cruz del Norte y a la vez por el Nordeste de la provincia
la Habana, limita al Norte con el Estrecho de la Florida, al Sur
con los Municipios Jaruco y Madruga, al Este con la provincia de
Matanzas y al Oeste con la provincia de Ciudad de La Habana.

La evolucién geoldgica es catalogada como muy compleja y se
reconocen por los investigadores los siguientes eventos:

Periodo Pre Jurésico: Desarrollo de corteza ocednica.

Jurisico Superior Tardio: Evolucién de un sistema de arco volcanico
y fosa marginal tipica, procesos que se extendieron hasta el Creticico.

Paleoceno o Eoceno: Ruptura de la corteza por fallas transcu-
rrentes, colisién entre bloques.

Eoceno Superior y Reciente: Desarrollo cortical tipo plataférmi-
co, transgresiones y regresiones, la evacuacion de las rocas recien-
tes es oligomiocénica con sustrato de edad creticico el desarrollo
geoldgico ha permitido la formacién de minerales como cromo
y azufre, la afluencia de aguas minerales cercanas a rios; asi como
la presencia de asfaltitos, areniscas y yeso, este ultimo en Corral
Nuevo, Canasi; y las manifestacién de petréleo y gas natural, con-
siderada una de las mayores reservas del pais.

El paisaje predominante es el del flanco Norte del anticlinal
Habana Matanzas donde se manifiesta una costa de abrasién
marina abrupta cortada por cafiones que forman ensenadas como
las de Jibacoa, Canasi y Puerto Escondido entre otras. La llanura
costera es estrecha y transiciona a una cadena de terrazas inac-
tivas, la morfologia litoral irregular provoca las formaciones de
sectores pequefios y aislados, de playas arenosas en Jibacoa, asi
como Caletas semicerradas alternando con acantilados en Puerto
Escondido.

El clima es clasificado como tropical lluvioso, los principales in-
dicadores se comportan de la siguiente manera:

Temperatura media anual: 24.7 Grados.
Temperatura media méxima: 28.6 Grados.

Temperatura media minima: 20.8 Grados.

Horas sol: 2798.
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Precipitaciones medias anuales: 1300 Milimetros, méximas en el
mes de octubre y minimas en el mes de marzo.

Humedad relativa promedio: 82 %.

Los suelos son escabrosos y escasos sobre calizas y calizas mar-
gosas con distintos grados de cavernosidad, los rios corren hacia
la vertiente norte cortando las alturas y formando varias abras o
desfiladeros con gran poder erosivo sobre cafiadas.

Rios comprendidos en el drea de estudio del presente trabajo
(Jibacoa-Bacunayagiia, no se incluye Bacunayagtia porque se le
agrega al territorio de Matanzas):

Areade Cuenca  Altura Media Longitud

(Km2) (m) (Km.)
Jibacoa 63 58 14
Canasi 81 72 19
Puerto 50 49 14
Escondido

También se localizan varios embalses, siendo los mds importan-
tes la presa de Jibacoa y Canasi, con 12,3 y 58 millones de me-
tros cubicos respectivamente. La litologia caliza ha permitido la
erosién al macizo rocoso por parte del intemperismo, sol, lluvia,
vientos, cambios de temperatura y embate del mar.

Entre las cuevas mds importantes de la costa se encuentran, la de
El Maj4, de La Monja, Don Martin y de Los Murciélagos; en
Puerto Escondido se hallan grutas de origen marino, originadas
por la abrasién y el embate del mar, que atacé los puntos débiles
del acantilado, aprovechando grietas, fallas y rocas de menor du-
reza, la Caleta de los Pdjaros a 2 Km. al este de la desembocadura
del rio muestra en su fondo parte de una antigua caverna y al lado
de esta se encuentra la Gruta del Morrillo, conocida cominmen-
te como la cueva del Tiburén.

La flora predominante es la sucesién de herbazal y matorral
subarbustivo de costas arenosas y rocosas, se observan uvera-
les con un menor desarrollo en la costa entre los rios Jibacoa y
Canasi; la presencia de un suelo esquelético, la salinidad del aire
y la insolacién propiciaron un relativo grado de selectividad y
endemismo, entre ellas se detectan chavales con ejemplares de
palma yaraguana, cocotrinax miraguana y cartacias como el en-
drocerbus nuriflorus, flor de coco o aguacate cimarrén y el cardén
pirocereus robindi; al sur la vegetacién original ha sido mds dafia-
da producto de diversas actividades socio econémicas a lo largo
de la historia como la ganaderia, los cultivos de cafia y henequén.
Entre algunos ejemplares de fauna se pueden encontrar los batra-
cios, sapo comun, rana platanera, ranita, lagartija de costa, iguana,
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chipojo, perrito de costa, bayoya y lagartija, en los farallones de
Jibacoa viven jutias; entre las aves podemos mencionar paloma
rabiche, torcaza, judios, arrieros, golondrinas, sinsonte, chiguija,
toti, tomeguin, carpintero y colibries entre otros, la abundancia
de murciélagos bautizé una de las cuevas costeras de la zona de
Puerto Escondido. Pero la mayor abundancia en la fauna se en-
cuentra en el mar, por la presencia de arrecifes de coral y en el
cual habitan especies como el pez loro, la morena, barracuda, pez
aguja, rabirrubia, entre una infinidad de especies, también se en-
cuentra gran variedad de especies de gorgonias y otras propias
de los arrecifes de coral, lo que hace la belleza indescriptible del
paisaje submarino de la zona.

Un hecho importante para la paleogeografia del lugar es el ha-
llazgo de evidencia fauna f6sil, por ejemplo en la cueva del Bao
se localizé el Megalognus Intermedius, perezoso gigante cubano
y en la cueva de La Monja, restos 6seos del Mesofontes Micrus,
especie de musarafa.

Acontecer histérico de las Instalaciones de Campismo

Popular del Litoral Norte de Mayabeque.

Teniendo en cuenta todas las caracteristicas del Litoral Norte,
que lo hacen de preferencia por los diversos atractivos natura-
les, recomendados por el Gedgrafo Antonio Nufiez Jiménez, es
que se decide en la década del 80 comenzar la construccién en
la zona de varias Instalaciones de Campismo Popular, las cuales
contaban con una infraestructura adecuada para el alojamiento de
los campistas y los recursos materiales y humanos necesarios para
la explotacién de los espacios naturales donde se construyeron.

Segtn los resultados de una entrevista realizada a los especialistas
de explotacién de la Empresa de Campismo del Litoral Norte, se
pudo conocer que este producto turistico desde que se concibié
se ha subordinado a la Provincia Mayabeque en el orden politico
administrativo, pero por la cantidad de instalaciones, la infraes-
tructura y el volumen de camas que ofertaba a la poblacién re-
quirié de determinada subestructura organizativa como parte del
Grupo Empresarial Campismo Popular, donde la mayor oferta
se realizaba en la Empresa de Ciudad de La Habana a la pobla-
cién procedente de la Capital y en la actualidad se comercializa
directamente a través de la propia Empresa de Campismo del
Litoral Norte, la cual reparte las capacidades entre las empresa
de Ciudad Habana, la de provincia Mayabeque y algunas capaci-
dades a la provincia de Matanzas, por la cercania que tienen las
Instalaciones de esta provincia.

La primera Instalacién del Litoral fue construida en 1983, en
la zona de Puerto Escondido, aprovechando el atractivo de sus
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fondos marinos, sus playas, las vistas de las terrazas marinas y la
sombra de sus drboles. En este mismo afio funcioné como una
instalacién subordinada de la direccién provincial de La Habana,
las posibilidades de desarrollo constructivo permitidas por el po-
tencial en recursos naturales, dreas constructivas y ademds por ser
una zona estratégica desde el punto de vista geografico que per-
mitia la accesibilidad al mercado objetivo fundamental, Ciudad
de la Habana, dieron paso a la constitucién del Litoral Norte de
Mayabeque, tras la inauguracién simultdnea de varias instalacio-
nes en julio de 1984, a las cuales se les dio un importe agregado
por los valores histéricos y culturales que particularizaban el de-
sarrollo del entonces producto Campismo, dirigido al aprovecha-
miento del entorno en funcién de la recreacién.

Las diferentes instalaciones construidas se dividieron en dos zo-
nas estratégicas, la de Jibacoa y la de Puerto Escondido. Ambas
zonas han sido histéricamente demandadas para el descanso y el

bafio recreativo por la poblacién, fundamentalmente de Ciudad
de la Habana.

El 6 de julio de 1983 se inauguré Puerto Escondido con aloja-
miento en cabafias rusticas de disefio aborigen, la aceptacién que
tuvo el lugar asi como las potencialidades de la zona por asimilar
cifras considerables de clientes, fundamentalmente de la capital
del pais, decidieron la ejecucion de varias instalaciones, en el en-
torno de Puerto Escondido y hacia la playa de Jibacoa.

En el entonces Equipo Nacional de Campismo se constituy6
una comisién de calidad integrada por cuadros, especialistas y
técnicos, que de conjunto con los proyectistas y constructores
chequeaban semanalmente la marcha de las obras; el 4 de ju-
lio de 1984 fueron inaugurados los siguientes campismos en la
zona de Puerto Escondido: La India, El Mirador, Las Terrazas y
El Narigén, todas con cabafas construidas mediante el sistema
Sandino y la cubierta de canalén. Puerto Escondido fue remo-
delado y se reconstruyeron piscinas abastecidas con agua de mar.

Hacia la zona de Jibacoa fueron inaugurados en igual fecha Los
Cocos y La Laguna y Playa Amarilla, con alojamientos en tien-
das de lona, todos destinados al turismo nacional pero también
se inaugur6 El Abra que ofert6 bafios privados en sus cabafias y
se destind al turismo nacional e internacional.

Luego de explotadas durante algunos afios las Instalaciones re-
feridas anteriormente, se construyeron nuevas Instalaciones en
ambas zonas y se remodelaron las que ya se encontraban en
explotacion.

En la zona de Jibacoa se construyeron dos Instalaciones, Las
Caletas y Pefia Blanca, ambas con bafio interno; se remodeld
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La Laguna con nuevas construcciones de cabafias con bafio inte-
rior. La Instalacién de Los Cocos se mantuvo cerrada por algunos
afios y se reconstruy6 con un buen confort de 1ra. Categoria, llegada
a considerarse como una Villa, destinada al turismo nacional e in-
ternacional , siendo reinaugurada por el Comandante en Jefe Fidel
Castro Ruz en el acto por el 25 Aniversario del Campismo Popular.

En la zona de Puerto Escondido, debido a la presencia de yaci-
mientos de petréleo y gas acompaiante, se decidié instalar pozos
de exploracién en la primera terraza marina emergida y por esta
causa se cerrd la Instalacién de Las Cuevas, la cual era la de ma-
yor capacidad de las cinco que se encontraban en esta zona, en-
tonces se decidi6 construir en los espacios de la segunda terraza
marina emergida, a mayor altura, entre Las Terrazas y el Mirador,
la Instalacién de las Cuevas, la cual se disefio y se construyé con
un mayor confort de alojamiento.

Caracterizacion del estado actual de las Instalaciones de

Campismo Popular del Litoral Norte de Mayabeque.

Realizando el andlisis de las diferentes ediciones de guias comer-
ciales de Campismo y las entrevistas al personal de ventas en las
agencias de Ciudad Habana (Cotorro y San Miguel del Padrén), el
comercial del Grupo Empresarial, los directivos, técnicos y perso-
nal de servicio de las Instalaciones y utilizando el método de la ob-
servacion, en los trabajos de campo, realizados en un periodo de 5
aflos, se ha comprobado el estado actual de la Infraestructura y los

servicios que brindan cada una de las Instalaciones de Campismo
Popular del Litoral Norte de La Habana.

En todo el tramo del Litoral que se destiné para la construccion de
instalaciones de campismo, se encuentran en la actualidad once en
total, seis en la zona de Jibacoa y cinco en la de Puerto Escondido.

Los Cocos Puerto Escondido
Las Caletas El Mirador

El Abra Las Terrazas

La Laguna Las Cuevas

Playa Amarilla El Narigén

Pefia Blanca

Cada una de estas instalaciones forma parte de un sistema y es-
tin a su vez conformadas por varios subsistemas que aseguran su
buen funcionamiento:

1- Organo de Direccién, que estd formado de la siguiente for-
ma segun la escala de jerarquia: Delegacion del MINTUR de
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Jibacoa, Empresa de Campismo del Litoral Norte y el Personal
de Direccién de cada Instalacién (director, jefe de alojamiento,
jefe de recreacién, econémico y administrador).

2- Subsistema Técnico, que engloba todo el aseguramiento ma-
terial necesario para hacer funcionar dichas Instalaciones con los
servicios requeridos para ello.

3- Los Complejos Naturales y Culturales, no son més que los
espacios naturales, las tradiciones histéricas y las riquezas cultu-
rales donde estdn ubicadas estas Instalaciones.

4- El Personal de Servicio, son aquellos que trabajan en la
Instalacién y hacen posible su funcionamiento (técnicos de re-
creacién) y mantenimiento (personal de cocina, cafeteria, aloja-
miento y limpieza).

5- El Personal que se Recrea, que es el subsistema mds impor-
tante, ya que en funcién de satisfacer sus necesidades recreativas
es que debe de funcionar la dindmica de cada Instalacién.

Cada una de las once instalaciones que estdn funcionando tienen
conformado estos subsistemas pero se encuentran en conflictos
por el fallo del subsistema 4, especificamente el personal de re-
creacién por la falta de una preparacién adecuada del mismo, la
inexperiencia y la fluctuacién de estos; también el subsistema 3
estd presentando un grado de degradacién debido a una sobre
explotacién sin un personal especializado que controle las activi-
dades que en ¢l se desarrollan.

Zona de Jibacoa:

Cuenta con seis instalaciones en explotacién, de varias categorias,
debido al grado de confort que tienen las diferentes infraestruc-
turas y que ha variado, debido al estado de conservacién y de
explotacién de las mismas.

1. Los Cocos

Es la primera Instalacién, que se encuentra en la zona de Jibacoa,
rodeada de cocoteros que hacen referencia a su nombre, cer-
cana a la playa y a la montafia y aledafia a tres Instalaciones de
Campismo y Villa Trépico, destinada solamente al Turismo
Internacional.

2. Las Caletas

Es la segunda Instalacion, que se encuentra en la zona de Jibacoa,
rodeada de plantas de Uva Caleta que hacen referencia a su
nombre, cercana a la playa y a la montafa y aledafia a tres
instalaciones de Campismo y Villa Trépico.

Revista Universidad y Sociedad vol. 4 No. 2 | Universidad de Cienfuegos Carlos Rafael Rodriguez | Cienfuegos, mayo-agosto 2012 | ISSN 2218-3620

Ms.C. Yamilet Yanes Leiva,

http://www.ucf.edu.cu

Dr.C. Pablo Marrero Labrador



Sociedad

http://www.ucf.edu.cu

3. ElAbra

Es la tercera Instalacién que se encuentra en la zona de Jibacoa,
rodeada de montafias y aledafia a la playa, a tres instalaciones
de Campismo y a Villa Trépico.

4. LaLaguna.

Es la cuarta Instalacién que se encuentra en la zona de Jibacoa,
ubicada al lado de un pequefio humedal en forma de laguna
litoral que hace referencia a su nombre, cercana a la playa
y a la montafia y aledafia a tres instalaciones de Campismo
y continua a Villa Trépico y el Hotel Brizes, destinos de
Turismo Internacional.

5. Playa Amarilla.

Es la quinta Instalacién que se encuentra en la zona de Jibacoa,
rodeada de montafas y playa, alejada un poco de las demads
Instalaciones de Campismo y aledafia a Villa trépico y el
Hotel Brizes, destinos de Turismo Internacional.

6. Pena Blanca

E

»

la sexta Instalacién que se encuentra en la zona de Jibacoa,
cercana a la playa y la costa, rodeada de montafias, alejada de
las restantes Instalaciones de Campismo y cercana al Hotel
Brizes, destinado al Turismo Internacional.

Potencialidades para futuros planes de explotacién en
Jibacoa:

Mejorar y mantener las infraestructuras constructivas con el ob-
jetivo de aumentar el nimero de visitantes y su atencién, brin-
déndoles un buen confort; capacitar al Organo de Direccién y al
Personal de Técnico y de Servicio para un mejor aprovechamien-
to de los espacios naturales.

Zona de Puerto Escondido:

Cuenta con cinco Instalaciones en explotacién de bajas cate-
gorias, con muy poco confort para los visitantes y con una in-
fraestructura en mal estado de conservacién pero se encuentran
ubicadas en espacios naturales con una diversidad de ecosistemas
costeros y de montafia que ofrecen un magnifico paisaje para el
placer y disfrute del lugar.

1. Puerto Escondido

Esta zona de Puerto Escondido proviene de una rica tradicién
cultural e histérica, la cual recrea en sus libros en célebre
gedgrafo cubano Antonio Nufiez Jiménez, quien es el im-
pulsor de la idea de crear el Campismo en Cuba y sugiere
la construccién de la primera Instalacién de Campismo que
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fue inaugurada por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz
a la cual se le bautiza con este nombre por ubicarse detrds de
la montafia que sirve de camuflaje al estuario del rio Puerto
Escondido y al pueblo del mismo nombre que ha conserva-
do una tradicién de una cultura local por siglos, rodeada de
mar y montafia representa el mayor atractivo del lugar, con la
presencia de caletas que han formado playas de arena, grutas
marinas, acantilados sorprendentes, la presencia de arrecifes
de coral con una gran diversidad de especies marinas que ha-
cen magnifico sus fondos para la prictica del buceo, la caza
submarina y la pesca deportiva, ademds de la vegetacion exu-
berante que se encuentra en la montafia. En estos momentos
esta Instalacién se encuentra amenazada por la cercania de
pozos de petréleo y la presencia de esta reserva natural en la
terraza marina en la que estd ubicada.

2. El Mirador

Es la segunda Instalacién en la zona de Puerto Escondido y lleva
el nombre de El Mirador por encontrarse en la segunda te-
rraza marina a gran altura en la punta de un acantilado que
permite una vista panordmica de todo el lugar, cercana a la
costa y a todas las riquezas naturales de la zona.

3. LasTerrazas

Es la tercera Instalacién en la zona de Puerto Escondido y lleva
el nombre de Las Terrazas por encontrarse en el centro de la
segunda terraza marina emergida que permite la visibilidad
de todo el sistema de terrazas emergidas de la zona, rodeada
de una abundante vegetacién que permite el disfrute de una
agradable temperatura debido a la sombra de los drboles.

4. Las Cuevas

Es la cuarta Instalacion en la zona de Puerto Escondido pero la
ultima en construirse e inaugurarse debido a la desactivacion
de La India, es la que posee mayor confort en la zona, rodea-
da de cuevas de origen fluvial que le dan el nombre de Las
Cuevas y que hacen interesante la visita a la misma.

5. ElNarigon

Esla quinta de la zona, que debe su nombre a la presencia de una
gruta marina de igual nombre porque semeja en la roca el na-
rigén de un buey, esta Instalacion se encuentra relativamente
cerca de Bacunayagiia, por lo que permite al visitante realizar

excursiones hasta el puente y la playa del estuario.
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Potencialidades para futuros planes de explotaciéon de la
zona de Puerto Escondido:

Remodelar todas las Instalaciones instaldndole bafios interiores a
las cuatro que no tienen para mejorar el confort de los visitantes
e incluir el turismo internacional, el cual se siente atraido por
la belleza del lugar y ha sido corroborado en la prictica con la
presencia en la zona de estudiantes universitarios procedentes de
ochenta y cuatro paises, los cuales han manifestado de acuerdo
con Nuifiez Jiménez lo paradisiaco de sus paisajes, la exuberante
flora y fauna y la magnificencia de sus fondos marinos, lo cual
brinda grandes atractivos turisticos e infinidad de potencialida-
des para el desarrollo de las diferentes modalidades del Producto
Naturaleza, cotizado a nivel mundial.

Cuenta también con la cercania de la Comunidad de Puerto
Escondido, la cual le brinda sus recursos humanos y cuenta con
una tradicién de pesca y artesania, que representan un atracti-
vo muy singular para desarrollar el turismo comunitario con los
campistas que se encuentran hospedados en las Instalaciones de
la zona.

Este diagnéstico comparativo se ha podido realizar analizando
los siguientes aspectos: Tipo de Turismo, Espacios naturales,
Capacidad de Alojamiento, Servicios que oferta, Infraestructura
y servicios gastronémicos, Infraestructura recreativa, Otras infra-
estructuras y Estado actual de cada una de las Instalaciones.

Caracterizaciéon de la Comunidad de Puerto Escondido,
resumiendo los resultados de un diagnéstico
participativo, a partir de entrevistas hechas a sus
pobladores.

Ubicacién Geogrificay Datos Demograificos:

El Pueblo de Puerto Escondido se encuentra en la desemboca-
dura del rio de igual nombre En el Litoral Norte de la Provincia
La Habana, y estd ubicado a los 23° 08’ de Latitud Norte y 81°
43 de Longitud Oeste, perteneciente al Municipio Santa Cruz
del Norte.

La historia de esta localidad se remonta a la época de la conquis-
ta, cuando a partir del afio 1550 comenzaron a surgir nicleos en
zonas costeras y entre ellos los testimonios se refieren al llamado
Corral de Puerto Escondido, con la fecha de concepcién del 3 de

noviembre de 1563, a favor de Marti de Galdes.

Los testimonios de los pobladores mas longevos aseguran ha-
ber encontrado objetos materiales procedentes de dichos
asentamientos.
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En la actualidad la densidad poblacional es de 541 habitantes.
Es un pueblo de pescadores que depende de los recursos natu-
rales procedentes del mar y el resto de su poblacién depende
del desarrollo del campismo en la zona, ya que estd rodeado de
Instalaciones de Campismo Popular, y también muchos depen-
den de la actividad petrolera, como fuente de trabajo y de ingreso
econdémico.

La comunidad de Puerto Escondido es una comunidad tranquila
con una rica tradicién de pesca que se ha transmitido de genera-
cién en generacion y que contrario a las tendencias actuales sus
pobladores no emigran hacia otros sitios, sino que traen nuevas
familias a vivir en su comunidad, atraidos por la belleza y la quie-
tud del lugar.

2.4 Potencialidades de los espacios naturales del Litoral
Norte de Mayabeque para el desarrollo del Turismo de
Naturaleza.

Constantemente se hace referencia a la gestién de los recursos
naturales con la finalidad de utilizarlos racionalmente para ga-
rantizar su utilidad para las futuras generaciones, estos recursos
generalmente son procesados industrialmente para el consumo
de la poblacién pero no es decisién de la gran mayoria la forma
de explotacién de estos; por lo que toca a la ciencia buscar los ca-
minos de cémo los actores sociales que intervienen en la toma de
decisiones para la explotacion de los recursos naturales con cual-
quier motivo, tengan en cuenta los principios en que se basa el
desarrollo sostenible y conozcan el alcance real que tiene las con-
secuencias de sus decisiones de la forma en que los explotardn.

El turismo ha sido una de las formas irracionales de explotacién
de los recursos naturales con fines de lucro pero el turismo al
cual se hard alusién en esta investigacién es el nuevo turismo
de naturaleza que basa sus principios en los tres pilares de la
Sostenibilidad, el desarrollo econémico del sector, la envergadura
social que representa como una forma legitima de recreacién y la
promocién que evocan sus diferentes modalidades a la proteccién
de los recursos naturales.

Como su principal fuente de atractivo son los paisajes, que no
son mds que espacios naturales en buen estado de conservacién,
demuestra el equilibrio ecoldgico de diferentes ecosistemas pre-
sentes en ellos, los que son a su vez la fuente de los diferentes
recursos naturales. Cuando se habla de explotacién de recursos
naturales en este sector, se hace referencia a la explotacién de los
espacios naturales.

En un principio se habian definido como espacios naturales a
los territorios que han conservado su naturaleza, poco o nada
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influidos por las actividades humanas, pero realmente en la ac-
tualidad se incluyen dentro del concepto mucho mds espacios,
de otro modo, pocos serian los espacios propiamente naturales,
como por ejemplo en Europa.

La extensién del concepto abarca los espacios donde la accién
humana no altera completamente la Naturaleza, quedan fuera los
espacios urbanos, industriales y gran parte de los agricolas.

Teniendo en cuenta esta nueva valoracién que la que habla el
Diccionario de la Naturaleza, de cudles son los espacios que se
pueden considerar como naturales, se puede afirmar que en el
Litoral Norte de La Habana existe una porcién grande de espa-
cios naturales, a pesar de la explotacién que se hace en la extrac-
cién de petréleo y en el sector turistico. Es por esto que se llevé
a cabo un diagndstico del estado actual de los diferentes espacios
naturales que brindan un potencial para la préictica de diferen-
tes modalidades de turismo de naturaleza en las Instalaciones de
Campismo.

Para realizar este diagndstico se llevaron a cabo una serie de tra-
bajos de campo por varios afios, tomando imdgenes y videos de
la zona, aplicando el método de la observacién para valorar el
comportamiento de varias especies de flora y fauna en el tiempo,
la afectacién que ha ocurrido en la zona por la inadecuada explo-
tacién de los recursos naturales existentes en ella y su repercusién
en el cambio brusco de paisaje en algunos de los espacios natu-
rales, ademds de su influencia en la comunidad insertada en ella.

Se realizé un diagnéstico comparativo, ya que se dividié en dos
zonas, la de Jibacoa y la de Puerto Escondido y se llevé a cabo
una comparacién. Para ello se midié como indicador la variedad
de ecosistemas insertados en estos espacios, el estado de explota-
cién y conservacién de los mismos, las potencialidades naturales
y culturales de las dos zonas.

Zona de Jibacoa (Favorable para productos histérico-
culturales):

A s6lo 7 Km del Polo Jibacoa del municipio Santa Cruz del
Norte, la zona posibilita la oferta de actividades histérico—cul-
turales relacionadas con el tema azucarero; encontrdndose en la
misma el CAI Camilo Cienfuegos, la mayor refineria del pais y
los jardines de dicho CAI, de interesante vegetacién y atractivo
paisaje, muy proximo a la Ronera Havana Club, en la cual se
conservan elementos originales de la fabrica inaugurada en 1919;
complementdndose este territorio con la presencia de la estacién
y tramo del tnico ferrocarril eléctrico del pais, el conocido tren

de Hershey.
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Dentro de los espacios naturales de Jibacoa se pueden encontrar:
playa, montafia y rio.

Dentro de los espacios naturales de playa se pueden encontrar
ecosistemas de: playa de arena y pastos marinos.

Dentro de los espacios naturales asociados al rio se encuentran
ecosistemas de: rio, estuario y manglar.

Dentro de los espacios naturales en la montafia se encuentran
ecosistemas de: bosques y cavernas fluviales.

Pricticamente todos estos espacios se encuentran en buen es-
tado de conservacién, debido a que se explotan Unicamente por
el turismo que hay en la zona y se hace de una forma relativa-
mente controlada, aunque se encuentran sobreexplotados algu-
nos senderos en la montafia, visitados por los campistas de forma
independiente, sin que el personal de campismo ejerza un con-
trol sobre la zona, y por la préctica en ella del senderismo y la
exploracion.

Algunos de estos espacios estin formados por ecosistemas estra-
tégicos para la prictica de las diferentes modalidades de Turismo
de Naturaleza.

Estas modalidades que se pueden practicar requieren de la eva-
luacién de un posible impacto y de riesgo para los turistas. El
impacto de estas actividades en los espacios naturales no es a gran
escala, pues no son espacios virgenes, sino mds bien sobreexplo-
tados por una actividad poco controlada y teniendo en cuenta
una nueva propuesta basada en sus potencialidades. El posible
impacto de ésta evitaria un mayor dafio y se lograria una mejor
conservacion del 4rea.

La zona, a pesar de contar con todas estas potencialidades natu-
rales, centra mas su desarrollo turistico en la cultura.

Zona de Puerto Escondido (Favorable para productos
de naturaleza):

Constituye la de mayor significacién extendiéndose en el mu-
nicipio Santa Cruz del Norte, desde la zona conocida como El
Fraile al oeste del Rio Jibacoa hasta la ensenada de Bacunayagua,
a mitad de recorrido entre Ciudad de la Habana y Varadero, en-
lazados entre si por la Via Blanca, uno de los mds importantes
corredores turisticos de la provincia y el pais.

En esta zona se agrupan los valores mds sobresalientes y explota-
dos desde el punto de vista turistico de la Habana, combindndo-
se por unica vez en el territorio de forma arménica: playas, costa
acantilada, zonas de pesca y buceo, cuevas marinas, rios, abras
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fluviales, alturas monoclinales y colinas para crear un paisaje ini-
co en el occidente del pais, encontrindose dentro de la misma el
Polo Turistico Jibacoa.

Entre la Ensenada de Canasi y la de Puerto Escondido, tramo
conocido como Palmarejo, se presentan los paisajes y valores flo-
risticos y faunisticos relativamente mejor conservados del lito-
ral; lo que unido a la presencia de elementos naturales de interés
cientifico y estético, posibilitan el desarrollo de opciones turisti-
co—recreativas de mayor exclusividad y con un vinculo fuerte con
la naturaleza, estando amenazado por la presencia de yacimientos
de petréleo.

Por ultimo, el tramo comprendido entre las ensenadas de Puerto
Escondido y Bacunayagiia, a pesar de ser el de mayor afectacién
en sus valores naturales, producto del impacto producido por la
construccién de bases de campismo y la explotacion petrolera,
posibilita hacia su extremo Este, en las dreas asociadas al Narigén
de Bacunayagiia el desarrollo de un turismo especializado, pro-
ducto de la presencia de paisajes poco modificados de interés
conservacionista.

Dentro de los espacios naturales de Puerto Escondido se pueden
encontrar: playa, rio, montafia, cavernas fluviales, grutas marinas,
arrecifes coralinos, costa en ascenso con varias formaciones de
caletas de arenas blancas.

Dentro de los espacios naturales de playa se pueden encontrar
ecosistemas de: playa de arena.

Dentro de los espacios naturales asociados al rio se encuentran
ecosistemas de: rio, estuario, manglar.

Dentro de los espacios naturales en la montafia se encuentran
ecosistemas de: bosques.

Dentro de los espacios naturales en los arrecifes de coral se en-
cuentran ecosistemas de: barrera de arrecifes y arrecifes de parche
o cabezotes.

Ademis en la zona se encuentran siete cavernas fluviales reco-
nocidas de las cuales cinco estin en explotacion, una estd clau-
surada por peligro de derrumbe y la otra por el alto grado de
peligrosidad.

También han sido reconocidas tres grutas marinas, las cuales se
explotan para el uso de bafio recreativo, el jump blue y el buceo.

La gran variedad de caletas formadas en la linea de costa, re-
presenta una variedad de paisaje sorprendente, unas con fondos
de arena blanca, otras con cantos rodados y otras con arrecifes
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de parche, lo que representa una variedad exuberante de flora y
fauna en sus fondos.

Generalmente estos espacios se encuentran en buen estado de
conservacion, se explotan por el turismo de una forma relativa-
mente controlada, algunos estdn sobreexplotados ya que son visi-
tados por los campistas de forma independiente, sin que el perso-
nal de campismo ejerza un control sobre la zona y la prictica en
ella del senderismo, la exploracién y otras actividades.

Todos estos espacios estan formados por ecosistemas estratégi-
cos para la practica de las diferentes modalidades del Turismo de
Naturaleza.

Ademis de las modalidades que se pueden practicar en Jibacoa,
existe la posibilidad de otras, clasificadas como dura, que requie-
ren también y en mayor medida de la evaluacién de impacto y
de la evaluacién de riesgo. El impacto de estas actividades en los
espacios naturales puede ser a mayor escala por la fragilidad de
estos ecosistemas, aunque han sido sobreexplotado por afios y
esta propuesta lograria minimizar su explotacién y amortiguar el
impacto recibido.

Los planes futuros de desarrollo turistico si estin directamente
relacionados con los potenciales naturales de esta zona.

Por lo que comparando las potencialidades de ambas zonas es-
tudiadas se puede concluir que la zona de Jibacoa presenta me-
nor variedad de espacios naturales, aunque se encuentra en mejor
grado de conservacién, centrando su futuro desarrollo turistico
hacia las modalidades de naturaleza que incluyen la cultura;
mientras que la zona de Puerto Escondido cuenta con mayor
variedad de espacios naturales pero relativamente conservada, ya
que algunos ecosistemas se encuentran muy degradados debido
a la explotacién petrolera en la zona, no obstante tiene planes
de desarrollo futuro en las modalidades de naturaleza, todo esto
basindose también en las demandas en ambas zonas, Jibacoa por
confort y Puerto Escondido por espacios naturales.

Existen las potencialidades naturales pero no Unicamente con
este aspecto se puede llevar a cabo una adecuada explotacién tu-
ristica en ambas zonas pues lo esencial son los recursos humanos.

Caracterizacion de los Recursos Humanos.

Para poder llevar a cabo toda la explotacién de los espacios na-
turales descritos anteriormente para desarrollar en ellos las dife-
rentes modalidades de naturaleza propuestas, es necesario contar
con un personal especializado y capacitado para poder aprove-
char al maximo todos los recursos. Por lo que se tuvo que deter-
minar con qué personal se cuenta para ello en las Instalaciones
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de Campismo, cudl es el estado actual de preparacién y cudles son
las necesidades reales de capacitacion.

Comportamiento y empleo de los recursos humanos.

Segin los resultados de una entrevista realizada al Especialista
de Recursos Humanos de la Empresa de Campismo Popular
del Litoral Norte de La Habana, se puso en evidencia que las
Instalaciones de esta zona, brindan alrededor de 250 plazas para
ser ocupadas por una fuerza de trabajo de diferente nivel de pre-
paracion. En cuanto a categoria ocupacional, el personal de man-
tenimiento representa el 25,3 % del total de trabajadores, los de
servicio, el 52,7 %, los técnicos 9,6 %, los directivos el 10,1 % y
los administrativos el 2,2 %. El 64,8 % de los trabajadores son
hombres y el 35,2 % son mujeres.

Actualmente la fuerza reclutada para este sector turistico provie-
ne fundamentalmente de los asentamientos poblacionales cerca-
nos a las instalaciones (Jibacoa, Puerto escondido y Canasi), los
cuales pertenecen al municipio Santa Cruz del Norte, aunque
también se encuentran trabajadores de los municipios de san José
de Las Lajas, Jaruco, San Antonio de los Bafios, Caimito y la
provincia de Matanzas.

El comportamiento ascendente y de alguna manera acelerado
del desarrollo del campismo en el territorio genera una demanda
considerable de fuerza de trabajo desde el punto de vista cua-
litativo y cuantitativo; existiendo posibilidades reales para dar
respuesta a esa demanda si se tiene en cuenta la elevada densidad
poblacional y distribucién equilibrada de la poblacién y los prin-
cipales asentamientos poblacionales que tiene.

Es de destacar que la fuerza que haya tomando el campismo en
la zona, impone el desarrollo de todo un proceso de captacién
de fuerza de trabajo principalmente en la localidad de Jibacoa y
Puerto Escondido.

Atencién y capacitacion de los especialistas y técnicos
de recreacion.

De forma general se plantea la necesidad que del total de trabaja-
dores, el 60,9% necesita capacitacién técnica; y el 23,2% requiere
de capacitacion especializada. E1 80,0 % de los cuadros requiere
capacitacién técnica y el 33,1 % capacitacién especializada.

Especificamente una entrevista realizada a todos los especialistas
y técnicos de recreacion de la empresa y de las once Instalaciones
de la zona, arrojé el siguiente resultado:

Sélo el especialista es graduado de Licenciatura en Cultura Fisica,
el 100 % de los jefes de recreacién de las once Instalaciones son
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graduados del bachillerato o técnicos medio, uno de ellos, que re-
presenta un minimo %, cursa estudios superiores, en la carrera de
Cultura Fisica; el 100 % de los técnicos de recreacién, responde
a la misma preparacién y coincide también en que uno de ellos,
cursa estudios superiores, en la misma carrera de Cultura Fisica;
y los técnicos de audio, que juegan muchas veces el mismo papel
que el técnico de recreacién, coincide la misma preparacién y en
este caso ninguno cursa estudios superiores.

Para la capacitacién de los técnicos de recreacion, se cuenta con
cursos cortos, llevados a cabo por profesores de las Escuelas de
Formatur de Ciudad de la Habana. Estos cursos no tiene una
regularidad, ademds de tener muy corta duracién y centrar sus
prioridades en el tema de la animacién turistica.

Por lo que se determiné la necesidad de elaborar una estrategia
de capacitacién destinada a especialistas y técnicos de recreacién,
para el aprovechamiento de los espacios naturales, con vistas al
desarrollo del Turismo de Naturaleza.
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