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RESUMEN

La seguridad alimentaria en Cuba ha adquirido la categoria de seguridad nacional, por ello requiere de investigaciones que contribu-
yan a su alcance y tengan en cuenta las particularidades territoriales. Con el objetivo de proponer e implementar un procedimiento
metodolégico para el disefio de la estrategia de disponibilidad alimentaria en Majibacoa, se llevé a cabo esta investigacién en el pe-
riodo de febrero 2010 a julio de 2011. Se aplicaron métodos empiricos, teéricos y el andlisis matricial mediante talleres, basindose en
las metodologias para el disefio de estrategias a nivel local de Diaz (2005) y ACTAF (2008). El procedimiento empleado, permitié
elaborar y contextualizar la estrategia de disponibilidad alimentaria a nivel local, al ser disefiada de manera participativa por los actores
sociales del municipio.
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ABSTRACT

Food security in Cuba has acquired the category of national security, that is why food availability demands investigations that contribute to this
goal and taking into account the territorial peculiarities. Ihis investigation was carried out during the period of february 2010 to july 2011
Jfor proposing and implementing a methodological procedure to design a strategy for food availability at Majibacoa municipality. Empiric and
theoretical methods as well as intervening matrix analyses were applied through workshops, based on methodologies for the design of local level
strategies of Diaz (2005) and ACTAF (2008). As a conclusion it was stated that it is possible to elaborate the strategy of food availability at
local level in this context since the proposal is designed with the participation of the active community members of the municipality.
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INTRODUCCION

Cuba, no estd excluida de los diversos problemas que afectan
la seguridad alimentaria a nivel mundial (PMA-IPF, 2001;
Salcedo, 2004; Pérez, 2010), sin embargo, a ello se le afiaden las
consecuencias del bloqueo econémico, el que agrava la situacién
alimentaria, la que adquiere categoria de seguridad nacional
(Castro, 2007). Afortunadamente, en el pais existe la voluntad
politica y la equidad social para enfrentarlos y mitigarlos. Un
ejemplo de ello son las acciones realizadas para la atencién prio-

rizada a los grupos vulnerables (Roque, 2009).

En los Lineamientos de la Politica Econémica y Social (PCC,
2011), se plantean medidas encaminadas a organizar y hacer mds
eficiente el sector agroalimentario, con una mayor independencia
de la importacién de alimentos, incremento de formas no estata-
les de produccién, mayor autonomia, eficiencia y descentraliza-
cién hacia los gobiernos locales. Todo ello respaldado por ade-
cuaciones legales, incluyendo el acceso territorial a los insumos y
equipamientos y la modificacién de los sitemas de acopio, entre
otras. Se destaca la importancia de la aplicacién de la ciencia y la
técnica y que ellas se integren con eficiencia a la base productiva.

Los lineamientos, por ser de cardcter general, requieren del respaldo
de investigaciones en que se precisen las particularidades territoria-
les, a fin de implementarlos con la objetividad que exigen las trans-
formaciones propuestas para la solucién de los problemas locales.

La investigacién realizada en el municipio de Majibacoa, en el pe-
riodo de septiembre 2009 a enero 2010, dirigida a identificar y jerar-
quizar los problemas que limitan la disponibilidad alimentaria, arro-
j6 la existencia de diversos problemas, y como critico, la insuficiente
produccién de alimentos en el sector agropecuario (Escalona, 2010).

Esta situacién corrobora su vulnerabilidad a la inseguridad alimen-
taria declarada por PMA-IPF (2001). Este escenario hizo necesario
ejecutar acciones a fin de fortalecer la gestién local de la Delegacién
Municipal de la Agricultura y transformar esta problemdtica, me-
diante la implementacién de un procedimiento metodolégico para
el disefio de una estrategia que contribuyera a la solucién de estos
problemas, lo que constituye el objetivo de este trabajo.

MATERIALES Y METODOS

El municipio de Majibacoa se localiza en el centro-este de la
provincia de Las Tunas, Cuba. Posee una extensién territorial de
622,2 km2 y una poblacién de 42 895 habitantes, de ellos 12
214 urbana y 30 681 rural, la densidad poblacional es de 66,0
habitantes por km?, la que se encuentra distribuida en 52 asen-
tamientos poblacionales (ONE, 2010). La caracterizacién so-

cioeconémica y agroproductiva de este territorio se describe en
Escalona (2010).

En el desarrollo de la investigacion, se utilizé el analisis docu-
mental para la recopilacién de datos e informacion; el método de
modelacién en la elaboracién del procedimiento metodolégico
y las técnicas participativas en el diagnéstico y definicién de los
elementos del disefio estratégico.

Se identificaron los principales actores locales, en corresponden-
cia con la implicacién dentro de la investigacion y en la elabora-
cién de la estrategia. Entre ellos la Delegacién de la Agricultura
Municipal, Empresa Agropecuaria, Comisién Agroalimentaria,
Asamblea Municipal del Poder Popular, Asociacién Cubana de
Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF), Asociacién Cubana
de Produccién Animal (ACPA), Oficinas Municipales de
Estadisticas y de Catastro, Direccién Municipal de Economia
y Planificacién y la Direccién Municipal de Planificacién Fisica.

El procedimiento metodolégico para la elaboracién de la estrategia de
disponibilidad alimentaria, tuvo en cuenta las metodologias recomen-

dadas por Diaz (2005) y ACTAF (2008) para el disefio de estrategias
de desarrollo municipal, adaptadas al contexto y objeto de estudio.

Se analizé la estrategia de la Delegacién de la Agricultura
Municipal para definir la brecha estratégica en relacién con la dis-
ponibilidad alimentaria, identificar las principales insuficiencias
en su disefio y derivar las acciones correctivas correspondientes.

Para la determinacién de las potencialidades y limitaciones se
realizaron dos talleres participativos donde se aplicé la Matriz
DAFO (Mulholland, 1994). A partir de esta técnica de analitica
matricial, se valoré la interrelacién entre las fortalezas y debili-
dades del municipio, en funcién de la disponibilidad alimentaria,
con las oportunidades y amenazas del entorno, resaltando los que
mis inciden. La interrelacion se consideré muy fuerte, mediana,
indirecta o sin relacién, se alcanzaron valores convencionales de
3,2,1y0, respectivamente. Esta matriz, se utilizé ademds en la
formulacién del problema estratégico, de los objetivos y de las
opciones estratégicas, a partir de las ideas que revelan cada inte-
rrelacién, valoradas en el andlisis de sus cuatro cuadrantes.

La estrategia de disponibilidad alimentaria, se disefié de mane-
ra participativa en cada una de sus etapas. Como resultado del
diagnéstico fue posible establecer el problema estratégico desde
la perspectiva de la disponibilidad alimentaria. Basado en ¢él se
definieron los elementos del disefio estratégico.

Se defini6 la misién de modo que expresara la razén de ser y el obje-
tivo mds general del proceso de gestién de la disponibilidad alimen-
taria en el municipio, indicando segin Garciga (2006), una direccién
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general que sirve de guia en la toma de decisiones estratégicas y en la
formulacién apropiada de objetivos y estrategias especificas.

La visién se formulé como el estado deseado del proceso, indi-
cando hacia donde se dirige la estrategia en su descripcién anti-
cipada del futuro y flexible ante los posibles escenarios, los cuales
fueron definidos a partir del establecimiento de una secuencia
hipotética de acontecimientos construidos, con el objetivo de
centrarse en la atenuacién de los procesos causales, coincidiendo

con lo sugerido por Diaz (2005) y Ricardo (2006).

Como parte de la proyeccién se determinaron los objetivos estra-
tégicos, en correspondencia con la misién, pero también en fun-
cién de la situacién del entorno y de su evolucién futura, de modo
que fueran alcanzables.Para su cumplimiento, se elaboraron ade-
mis las estrategias especificas y los planes de accién, definiendo
las responsabilidades, asignacion de recursos y plazos de tiempo.

Posteriormente, como concrecién del disefio estratégico, segtin lo re-
comendado por Bauzd (2006), se propuso un sistema de seguimiento
y control para evaluar el proceso y hacer las correcciones pertinentes.

La estrategia se sometié mediante un taller, a la consideracién
de los especialistas y miembros del Consejo de Direccién de la
Delegacién Municipal de la Agricultura y los representantes de la
Comision Agroalimentaria. Los criterios y sugerencias formuladas
se tuvieron en cuenta para el redisefio de la estrategia definitiva.

RESULTADOS Y DISCUSION

El procedimiento metodolégico fue estructurada en cuatro eta-
pas fundamentales (Figural), donde los elementos propios del
disefio estrategico fueron enfocados hacia la gestién de la dispo-
nibilidad alimentaria, por lo que constituye una herramienta para
auxiliar a los actores decisores como resultado de su implemen-
tacién, se disefi6 la estrategia de disponibilidad alimentaria en el
municipio Majibacoa.

Figura 1. Procedimiento metodoligico en la elaboracion de la es-
trategia de la Delegacion de la Agricultura para la disponibilidad

alimentaria.
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Aniilisis de la estrategia de la Delegacién Municipal de
la Agricultura

Se pudo conocer la existencia de una estrategia con un enfoque
inadecuado hacia la disponibilidad alimentaria. Esto no implica
la ausencia de gestién en aras de satisfacer las necesidades ali-
mentarias de la poblacién, sino que prevalecen las acciones ope-
rativas, circunstanciales y direccién verticalizada con orientacio-
nes centralizadas. No obstante, en el afio 2011 se aprobé por el
Consejo de la Administracién Municipal (CAM), la Estrategia
para la Gestién del Desarrollo, para el periodo 2011-2015, donde
se define la produccién de alimentos como primera linea estraté-
gica priorizada del municipio.

La participacién de los actores decisores fue de gran utilidad, los
que consideraron que se debian realizar estudios para conocer
las potencialidades y limitaciones del municipio y dar respuesta a
las necesidades alimentarias de su poblacién a partir de una en la
estrategia de disponibilidad. Asi mismo, definir el plan de accién
a ejecutar, en estrecha relacién con la planificacion estratégica
municipal. Esto corrobora lo planteado por Cruz (2006) al con-
siderar que es necesario orientarse hacia el desarrollo agrario, en
el marco de los andlisis participativos con los actores locales, que
permita identificar las potencialidades mediante un diagnéstico
del territorio y evaluar el efecto de las acciones en la solucién de
los problemas.

El PMA (2008) considera al gobierno municipal como el ac-
tor clave en la estrategia de disponibilidad alimentaria por ser
el encargado de planificar y ejecutar los planes y las politicas de
desarrollo local, estableciendo la coordinacién con otras institu-
ciones del gobierno y con actores locales. La Delegacién de la
Agricultura, como entidad estatal cubana subordinada al gobier-
no municipal, es la responsable de la produccién de alimentos,
lo cual reafirma su papel protagénico en el aseguramiento de la
disponibilidad alimentaria.

Como resultado de la investigacién, se infirié la posibilidad y
necesidad de la concepcién de la estrategia de disponibilidad
alimentaria, a partir de la identificacién de las potencialidades
y limitaciones, como paso esencial en el disefio estratégico, a fin
de fortalecer la gestion local de la Delegaciéon Municipal de la
Agricultura.

Determinacién de las potencialidades y limitaciones para la dis-
ponibilidad alimentaria

En el diagnéstico externo e interno, se pudieron precisar las
siguientes oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades

(Tabla 1).

Tabla 1. Potencialidades y limitaciones con influencia en la disponi-
bilidad alimentaria

Oportunidades Amenazas

01 | Interés marcado del es- | Existencia de fuentes | Al
tado por incrementar la | de empleo mads atrac-
produccién de alimentos | tivas en el entorno que
las que ofrece la pro-
duccién agropecuaria

02 | Reserva disponible de
fuerza de trabajo en las
comunidades aledafias a
las dreas de produccién

Incremento del precio | A2
de los alimentos e

insumos agricolas en el
mercado internacional

03 | Demanda creciente de
productos agropecuarios

Ocurrencia periédica | A3
de catdstrofes naturales
(sequias, huracanes,
inundaciones)

04 | Ampliacién del fondo
de tierra agropecuaria en
explotacién a partir de
la entrega de tierras en
usufructo

05 | Posibilidades de finan-
ciamiento a través de
proyectos nacionales e
internacionales

Acelerado proceso de | A4
degradacién de los
suelos

Aparicién frecuente de | A5
plagas y enfermedades

06 | Existen instituciones
e investigaciones que
pueden contribuir al de-

Persistencia y agudiza- | A6
cién de la crisis econd-
mica internacional y el

sarrollo de la produccién | bloqueo
agropecuaria
Fortalezas Debilidades
F1 | Existencia de tradicio- | Bajos niveles pro- D1
nes en la produccién ductivos en el sector
pecuaria agropecuario

F2 | Productores con
disposicién para
enfrentar nuevos retos
productivos

Insuficiente disponi- D2
bilidad de recursos
para la produccién
agropecuaria
Problemas de trans- D3
portacién y comercia-
lizacién de los produc-
tos agropecuarios

F3 | Existencia de una es-
tructura organizacional
que propicia la organi-
zacién de la produccién
agricola
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debilidades y amenazas
que afectan la disponi-

de trabajo ténnicay
profecional

F4 | Disponibilidad de mer- | Insuficiente cantidad y | D4
cados cercanos variedad de productos
agropecuarios en el
mercado
F5 | Existencia de fuentes Deterioro de ecosiste- | D5
de abasto de agua para | mas agroproductivos
el riego
F6 | Disponibilidad de ani- | Deterioro de la infra- | D6
males de trabajo estructura en el sector
agropecuario
F7 | Existencia en el territo- | Altos precios de D7
rio de casas de cultivo los productos
semiprotegidos agropecuarios
F8 | Conocimiento de las Carencia de fuerza D8

bilidad alimentaria

Deficiente sistema de | D9
capacitacién técnica y
extensionismo

Uso inadecuado del D10
suelo con alto por

ciento de dreas ociosas

D11

Insuficiente drea bajo
riego

Existencia de indisci- | D12
plinas tecnoldgicas en

la produccién agricola

Del anilisis con la matriz DAFO, recomendado por Stoner,
(1998); Diaz, (2005); Garciga, (2006), se identificé una mayor
proporcién de debilidades y amenazas, lo que demuestra que este
municipio se encuentra en una situacién desfavorable, en rela-
cién con variables que influyen en la disponibilidad alimentaria.
De no ser consideradas éstas en la ejecucién de acciones que
contribuyan a amortiguar sus efectos o a su solucién, conduci-
rian a un estado permanente de vulnerabilidad a la inseguridad
alimentaria.

La valoracién del grado de interrelacién de cada potencialidad
y limitacién, mostré que las fortalezas mds importantes fueron
las existencias de tradiciones en la produccién pecuaria (F1) y la

de fuentes de abasto de agua para el riego (F5); la disponibilidad
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Fortalezas Debilidades

de mercados cercanos (F4) y el conocimiento de las debilidades y
amenazas que afectan la disponibilidad alimentaria (F8).

Las debilidades mds sefialadas por los actores sociales fueron los
bajos niveles productivos en el sector agropecuario (D1), la in-
suficiente disponibilidad de recursos para la produccién (D2), el
uso inadecuado del suelo con alto por ciento de dreas ociosas

(D10) y la insuficiente 4rea bajo riego (D11).

Las amenazas mds importantes fueron la ocurrencia periédica de
catdstrofes naturales (A3), el acelerado proceso de degradacién
de los suelos (A4) y el incremento del precio de los alimentos e
insumos agricolas en el mercado internacional (A3).

Las oportunidades mds significativas fueron la existencia de un
interés marcado del estado por incrementar la produccién de ali-
mentos (01), la ampliacién del fondo de tierra agropecuaria en
explotacion a partir de la entrega de tierras en usufructo (04) y las
posibilidades de financiamiento a través de proyectos nacionales
e internacionales (05), todo ello promovido en los lineamientos

(PCC, 2011).

Resultados similares se han obtenido por Diaz (2005); Pefia
(2007), ACTAF (2008) y Loépez (2010), quien destaca que la
permanencia de estos problemas tiende a su profundizacién y
por lo tanto requieren de un andlisis y propuestas integrales de
solucién.

En las opiniones de los actores sociales, se evidencia la necesidad
de promover la captacién de fuerza de trabajo en la comunidad,
lo cual estimularia la produccién y por consiguiente, aportaria
mayores volimenes de productos agricolas y pecuarios a las ins-
tituciones sociales, organismos del Estado y al mercado agrope-
cuario. Criterios similares han sido planteados por Gonzilez y
Samper (2006) en el desarrollo de estrategias para el desarrollo
local en varios municipios de Cuba.

En otro orden, los actores sociales consideran que la introduc-
cién de adelantos tecnolégicos, mediante la participacién en
proyectos de colaboracién cientifico-técnicos y la consecucién de
recursos financieros, junto a la calificacién de la fuerza de trabajo,
posibilitaria dar respuesta a la oferta diversificada de productos
agropecuarios a mediano y largo plazo. También permitiria aden-
trarse en la solucién paulatina de los problemas, provenientes de
la politica de precios agropecuarios y de los insumos en particular.
Esto concuerda con lo planteado por Ricardo (2006), en relacion
con la importancia de incrementar las acciones en los municipios
para una mejor gestién de proyectos que faciliten la captacién de
financiamiento nacional e internacional, el cual puede ser utiliza-
do para el desarrollo del sector agropecuario.
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Las principales opiniones, en relacién con el funcionamiento in-
terno, se orientaron a la necesidad perentoria de explotar eficien-
temente el alto porcentaje del fondo de tierra agricola que poseen
las unidades, mediante el aprovechamiento de la tradicién para
la produccién agropecuaria. Consideraron ademds, que seria im-
portante disefiar la superacién y capacitacién de la fuerza técnica
disponible y de los nuevos usufructuarios. Esto podria ser una
salida para lograr mejor empleo de las tecnologias y la insufi-
ciencia de fuerza de trabajo, lo cual debe constituir un aspecto de
primer orden en el municipio para garantizar la continuidad de
la actividad productiva.

Consideraciones generales en el disefio de la estrategia

En el disefio de la estrategia de disponibilidad alimentaria, la
planificacién estratégica constituyé un instrumento util para la
deteccién de problemas, definicién de los objetivos y las acciones
a implementar para alcanzarlos, lo cual coincide con los criterios
planteados por diferentes autores (Diaz, 2005; Girciga, 2006;
Ricardo, 2006; Botello, 2008).

Se considera, que el éxito de la estrategia de disponibilidad alimen-
taria, depende en gran medida de la voluntad de los responsables de
cada organizacién implicada y de las acciones y cambios necesarios
en materia de gestion, asignacién de recursos y comunicacién interna.

En la implementacién de las estrategias es necesario formular los
proyectos, pues concretan las ideas, asi como la identificacién de
los recursos necesarios (Guzén, 2006; Ricardo, 2006). Es necesa-
rio destacar que los esfuerzos deben concentrarse en actividades
que puedan ser manejadas por el municipio. Se deberd prestar
especial atencién a su seguimiento, evaluacién y al reajuste conti-
nuo, asi como a las posibles sinergias y la creacion de redes.

Junto a las acciones propuestas, Pefia (2007) precisa que las au-
toridades del gobierno y la delegacién de la agricultura en la
localidad, perciban que el éxito depende también del grado de
desarrollo y competitividad de las entidades del territorio rela-
cionadas con la produccién agropecuaria. Ademds, se concibe un
trabajo integrado en el que tomarian parte los proveedores de
suministros, equipamientos y servicios de apoyo, asi como otras
entidades con las que mantienen relaciones de trabajo las unida-
des agropecuarias con influencia sobre la innovacién y la gestién
tecnoldgica.

Estrategia de disponibilidad alimentaria en el
municipio Majibacoa

Como resultado del proceso de planeacion estratégica en los ta-
lleres, se definieron el problema y la solucién estratégica general,

asi como los escenarios, la vision, la misién y los otros elementos
considerados en la proyeccién.

Problema Estratégico

Si se materializan la ocurrencia periédica de catdstrofes natu-
rales, con un acelerado proceso de degradacién de los suelos y
se incrementa el precio de los alimentos e insumos agricolas en
el mercado internacional, teniendo en cuenta los bajos niveles
productivos, la insuficiente disponibilidad de recursos para la
produccién agropecuaria, el uso inadecuado del suelo con alto
por ciento de dreas ociosas y las insuficientes dreas bajo riego, no
podrin utilizarse adecuadamente las tradiciones en la produccién
agropecuaria, las fuentes de abasto de agua para el riego y la dis-
ponibilidad de mercados cercanos, para aprovechar plenamente
el interés marcado del Estado por incrementar la produccién de
alimentos, la ampliacién del fondo de tierra agropecuaria en ex-
plotacién a partir de la entrega en usufructo y las posibilidades de
financiamiento a través de proyectos nacionales e internacionales.

La elaboracién de los escenarios que puedan influir sobre la dis-
ponibilidad alimentaria en el municipio, a través de la reflexién
en los talleres, constituyé un punto de partida muy fructifero,
tal como refiere Rodriguez (2004). El consenso llevé a asumir el
escenario tendencial como el mds probable.

Escenario tendencial: Adun cuando haya flexibilizaciones re-
lativas del bloqueo econémico y financiero, la creciente crisis
mundial puede implicar la persistente elevacién de los precios
de los alimentos e insumos agricolas, agravada la situacién por
el aumento de los dafios causados por los desastres naturales y
el deterioro de la calidad y capacidad productiva de los suelos,
pueden provocar mayores afectaciones a la produccién y dispo-
nibilidad de alimentos en este municipio. El cumplimiento de
las politicas de descentralizacién y de autonomia local, emanadas
de los Lineamientos de la Politica Econémica y Social, pudieran
mejorar la generacién de iniciativas encaminadas a la gestién lo-
cal y la eficiencia productiva del sector.

El disefio de los escenarios proporciond informacién relevante, el
que permitié elaborar alternativas para apoyar la toma de decisio-
nes. Se convirtié en un paso de importancia para ofrecer una ma-
yor credibilidad a la formulacién de la vision del territorio en re-
acién con el proceso de gestion de la disponibilidad alimentaria.
1 1 d tién de la d bilidad al t

Visién: “El municipio Majibacoa logra producciones que con-
tribuyen a incrementar la disponibilidad de alimentos necesarios
para su poblacién, con una eficiente gestién econémica-produc-
tiva y ambiental, y utiliza de manera eficiente las tierras cultiva-
bles bajo los principios de la sostenibilidad”.
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Misién: “Mantener un alto nivel de disponibilidad alimentaria
en Majibacoa, actuando como instrumento indicativo y marco de
referencia en el cual se definen, en colaboracién con los actores
sociales y decisores, los objetivos y las acciones a desarrollar por
las entidades relacionadas con esta dimensién”

Objetivos estratégicos

A partir del criterio en los talleres se arribaron a los siguientes
objetivos por alcanzar hasta el afio 2015:

1. Incrementar de manera sostenida los niveles de rendimien-
tos y produccion.

2. Generalizar soluciones para incrementar la disponibilidad de
insumos y recursos agropecuarios.

3. Mejorar y aprovechar la base material y técnica que poseen
las unidades agropecuarias del municipio.

4. Desarrollar acciones para disminuir los problemas de trans-
portacién y comercializacién.

5. Contribuir al desarrollo agrario sostenible del municipio
Majibacoa, a través del fortalecimiento de su sistema de ex-
tension agraria.

6. Enfrentar el déficit de recursos humanos con la captacién de
la fuerza de trabajo en las comunidades rurales.

7. Alcanzar un manejo adecuado de los suelos, de modo que
se logre contener los procesos de degradacién e iniciar su
progresiva recuperacion.

8. Propiciar la explotacién de las dreas ociosas de las unidades
agropecuarias.

9. Establecer un adecuado control para reducir la ocurrencia
de indisciplinas tecnolégicas, mediante la prevencién como
método principal.

La aplicaciéon de nueve objetivos estratégicos, se considerd ade-
cuado para el nivel de implicacién de la estrategia, los que tienen
establecido su marco temporal para un periodo de cinco afios.
Para su cumplimiento, se requiere la implementacién de las si-
guientes estrategias especificas:

Estrategias especiﬁcas

1. Incremento de los niveles productivos en el sector
agropecuario.

2. Disponibilidad de insumos y recursos para la produccién
agropecuaria.

3. Acondicionamiento y mejoramiento de la infraestructura.

4. Mejoramiento de la transportacién y comercializacién de los
productos agropecuarios.

5. Fortalecimiento del sistema de capacitacion técnica y exten-
sionismo agricola.

6. Incremento de la fuerza de trabajo.

7. Recuperacién y conservacién de ecosistemas
agroproductivos.

8. Incorporacién de las dreas ociosas a la explotacién
agropecuaria.

9. Erradicar las indisciplinas tecnolégicas.
Plan de accién

Para su aplicacién se sustenta en el papel rector del Organo de
Gobierno del Poder Popular del municipio, en estrecha coordina-
cién con la Delegacién Municipal de la Agricultura y las formas
productivas bajo su atencién. En su estructura se contemplan las
estrategias especificas, los objetivos, las metas, acciones y criterios
de medidas. Ademds, se reconoce su constante retroalimentacién
y seguimiento. El conjunto de acciones propuestas, podrian per-
mitir al municipio Majibacoa lograr un incremento en la dispo-
nibilidad alimentaria, debido a que estin dirigidas a erradicar o
minimizar las principales causas que influyen en esta dimension.

CONCLUSIONES

Con el procedimiento propuesto, es posible elaborar y contex-
tualizar la estrategia de disponibilidad alimentaria a nivel local,
al ser disefiada de manera participativa por los principales actores
sociales del municipio relacionados con esta dimensién.

Constituyé un medio efectivo en la identificacién de las prin-
cipales limitaciones que afectan la disponibilidad alimentaria y
la definicién de las acciones que contribuirian a su solucién. Se
recomienda considerar este procedimiento para el disefio de es-
trategias de disponibilidad alimentaria en otros municipios, con
las adecuaciones pertinentes en correspondencia con las caracte-
risticas especificas de cada territorio.
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