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RESUMEN

La investigacion cientifica que se aborda se enmarca en el campo de las finanzas y su impacto financiero en la empresa,
la cual tiene como objetivo: disefiar un procedimiento para la gestion financiera en la fabricacion de paneles fotovoltaicos,
con enfoque de cadena de valor, en la empresa de Componentes Electronicos, Pinar del Rio, Cuba. Se argumenta el marco
tedrico sobre distintos criterios de la cadena de valor y la gestion financiera; factor primordial en la toma de decisiones y
determinacion de objetivos, en una organizacion, permitiendo estar en condicion de evaluar la situacion y el desempefio
econdémico-financiero real de la entidad, detectar dificultades y aplicar correctivos adecuados en torno a la creacion de
valor, partiendo de los estados financieros, documentos contables y experiencias de sus directivos, lo cual tendré una re-
percusion econdmica y social para el contexto en la provincia y el pais.
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ABSTRACT

The scientific research that is addressed is framed in the field of finance and its financial impact on the company, which aims
to: design a procedure for financial management in the manufacture of photovoltaic panels, with a value chain approach, in
the Electronic Components Company, Pinar del Rio, Cuba. The theoretical framework on different criteria of the value chain
and financial management is argued; A primary factor in decision-making and determination of objectives in an organiza-
tion, allowing to be in a condition to evaluate the situation and the real economic-financial performance of the entity, detect
difficulties and apply appropriate corrections around the creation of value, starting of the financial statements, accounting
documents and experiences of its directors, which will have an economic and social repercussion for the context in the pro-
vince and the country.

Keywords: analysis, value chain, financial management, business.
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INTRODUCCION

El proceso de transformacion trae dentro de si los avan-
ces tecnolégicos, la informatizacion de los procesos, de-
sarrollo econdémico-financiero, la madurez de buena parte
de las empresas, constituyendo un obstaculo para la per-
manencia y el avance de los negocios en el entorno que
circundan. Las exigencias implicitas en los cambios, ha-
cen imprescindible que las unidades empresariales estén
preparadas para gestionar sus propios recursos financie-
ros de manera acertada; de tal forma, que se tomen de-
cisiones financieras racionales acordes a sus objetivos.

Cuba, en la actualizacion de su modelo econdémico, se
propone especificamente en su lineamiento econémico
No 14; priorizar y continuar avanzando en el logro del
ciclo completo de produccion mediante los encadena-
mientos productivos entre organizaciones que desarro-
llan actividades productivas, de servicios y de ciencia,
tecnologia e innovacion, incluidas las universidades, que
garanticen el desarrollo rapido y eficaz de nuevos pro-
ductos y servicios, con estandares de calidad apropia-
dos, que incorporen los resultados de la investigacion
cientifica e innovacion tecnolégica, e integren la gestion
de comercializacion interna y externa. Provocando el con-
tinuo perfeccionamiento del sistema empresarial cubano,
a partir de otorgarle nuevas facultades para su funciona-
miento, a fin de lograr empresas con mayor autonomia y
competitividad.

El trabajo forma parte de la implementacion de una te-
sis de maestria en finanzas, realizada en la Universidad
de La Habana, Cuba, dando continuidad al doctorado en
Ciencias Contables y Financieras en la casa de altos es-
tudios mencionada anteriormente.

Los autores se apoyan en herramientas para continuar
transformando el modelo de gestion, en correspondencia
con la mayor presencia de formas productivas, por lo que
se esta en condiciones de presentar el problema a dar
solucion: jcomo gestionar y analizar |a situacion finan-
ciera en la fabricacion de paneles fotovoltaicos, por parte
de la empresa de Componentes Electrénicos, con enfo-
que de cadena de valor para potenciar la competitividad
y toma de decisiones?

De lo anterior se plantea como objetivo general: proponer
un procedimiento para potenciar la gestion financiera y
toma de decisiones en la fabricacion de paneles fotovol-
taicos con enfoque de cadena de valor, en funciéon de
lograr la competitividad de la estrategia de negocio en la
empresa de Componentes Electronicos.

Para resolver el problema planteado, y cumplir con el
objetivo propuesto anteriormente, se despliega el marco
tedrico - conceptual para justificar la propuesta practica,
y resolver los problemas existentes en la organizacion.

Criterios conceptuales de cadena de valor

El concepto de cadena de valor fue introducido por
Michael Porter, en 1985, para describir una serie de acti-
vidades de valor agregado. Esta serie consta de activida-
des primarias relacionadas directamente con la fabrica-
cion, ventas y distribucion, y de actividades secundarias
que respaldan actividades primarias, como planificacion,
finanzas, | + Dy recursos humanos. Carrillo et al. (2020-I).

Kaplinsky (2004), la define como “el rango completo de
actividades que son requeridas para realizar un producto
o servicio desde la concepcion, a través de fases interme-
dias de produccion, entrega a los consumidores finales y
disposicion final después del uso” (Wahl, 2014), citado en
Carrillo et al. (2020-1).

El modelo de la cadena de valor que presenta Guajardo
(2013) distingue cinco actividades primarias:

a) Logistica interna bilateral: recepcién, almacenamien-
to, control de existencias y distribucion interna de ma-
terias primas y auxiliares hasta su incorporaciéon en el
proceso productivo.

b) Operaciones (produccién): procesamiento de las ma-
terias primas para transformarlas en un producto final.

c) Logistica externa lateral: almacenamiento y recep-
cion de los productos, y distribucion del producto al
consumidor.

d) Marketing y ventas: actividades por medio de las cua-
les se da a conocer el producto.

e) Servicio: actividades destinadas a mantener y realzar
el valor del producto.

Y cuatro actividades secundarias:

a) Abastecimiento: almacenamiento y acumulacion de
articulos de mercaderia. Insumos, materiales, etc.

b) Infraestructura: actividades que prestan apoyo a toda
la empresa (planificacion, contabilidad, finanzas).

c) Recursos Humanos: busqueda, contrataciéon y motiva-
cion del personal.

d) Desarrollo de tecnologia, investigacion y desarrollo:
generadores de costo y valor.

Lladds et al. (2018) plantea que el estudio de la cadena
de valor nos permite identificar todo el conjunto de activi-
dades que una industria necesita para llevar un producto
final al mercado, desde su concepcion hasta su uso por
parte de los consumidores finales. Y, a su vez, refleja cual
es el valor afiadido de todas las actividades que directa o
indirectamente son necesarias para su produccion.

Alvarez-Indacochea et al. (2019) expone que la cadena
de valor se puede considerar como una de las principales
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herramientas estratégicas para la empresa ya que pro-
porciona el conocimiento acerca de como cambia o in-
crementa el valor de los productos a través de las etapas
por las que este atraviesa, desde su produccion, promo-
cion y comercializacion hasta llegar al consumidor final.

El propdsito de analizar la cadena de valor es identificar
aquellas actividades de la empresa que pudieran apor-
tarle una ventaja competitiva potencial. Poder aprovechar
esas oportunidades dependeréd de la capacidad de la
empresa para desarrollar a lo largo de la cadena de va-
lor, aquellas actividades competitivas cruciales. Alvarez-
Indacochea et al. (2019)

Definicion de la ventaja competitiva

Porter (2006), plantea que para diagnosticar la ventaja
competitiva es necesario definir una cadena de valor de
la empresa o productores que le permita competir fren-
te a sus rivales. Se comienza con la cadena genérica al
identificar sus actividades individuales. Las actividades
relevantes no se pueden definir si no se les aisla con tec-
nologias y economias independientes. Hay que subdividir
las funciones globales en actividades. Para ello resulta
util el flujo de produccion, de los pedidos o del papel.

Leyva et al. (2018) establece que la competitividad de las
empresas se encuentra determinada por factores inter-
nos y externos.

Gerasimov et al. (2018) establece la que identificacion
de los factores de competitividad en las empresas indus-
triales muestra que un direccionamiento prioritario de los
procesos, permite el aumento de la eficacia y la calidad.

Romero-Suarez et al. (2020) afirma que la estructura vy
cooperacion entre empresas, la gestion del marketing, la
tecnologia de produccién innovadora y la estrategia de
gestion integrada son los factores mas referenciados en
materia de competitividad organizacional.

Concepcion de la gestion finaciera

Chapi & Ojeda (2017) son del criterio que existen una
serie de dimensiones que determinan principalmente la
gestion financiera, las cuales implican una relaciéon con-
sistente con la suministracion del efectivo y su movimien-
to, asi mismo para ello es necesario tener en cuenta la
situacion financiera de la empresa, las cuales fundamen-
talmente estan determinados por;

Medios financieros, se refrieren a todos aquellos aspec-
tos o factores que pueden determinar los medios para
ejecutar un financiamiento, que implica una decision fi-
nanciera respecto a los créditos en tanto bancarios,

comerciales y en ocasiones por aportes a los socios.
Herramientas financieras, se refiere al conjunto de he-
rramientas esenciales que permiten conocer la situacion
muchas veces financiera, asi también econdémica, con el
proposito de tener un panorama de los activos y pasivos
con las que cuenta la empresa, asi como los ingresos y
gastos, como también de las proyecciones a nivel finan-
ciero. Indicadores de financiamiento, se basa en la medi-
cion econdmica y financiera de la empresa, a través del
conocimiento de manera cuantitativa y representativo de
la empresa, muchas veces a un nivel de liquidez, rentabi-
lidad y endeudamiento, entre otros indicadores.

Noriega, et. al., (2017) enfatizan que el control de gestion
adquiere cada dia mayor relevancia, entre otras razones
por su contribucion para el despliegue, seguimiento vy
control del rumbo estratégico de las organizaciones. La
planificacion y el control son dos caras de una misma mo-
neda, desde que se comienza a planificar hay que contro-
lar la marcha de la organizacion para tomar las medidas
“proactivas”, en caso necesario, y encauzar el rumbo de
la empresa hacia las metas trazadas. Al margen de que la
organizacion no debe ser evaluada solo por indicadores
financieros, la dimension econdémica mantiene su rol pro-
tagonico en el control de gestion, en aras de alcanzar las
estrategias con efectividad.

En funcién a la gestion financiera, muchas veces el ge-
rente desconoce los medios de financiamiento alternativo
para solicitar fuentes de crédito, con frecuencia se reali-
zan préstamos a un largo plazo en entidades bancarias
para la modernizacion de los ambientes o aspectos fisi-
cos de la empresa. Asi mismo los aportes de los accionis-
tas para pequefios cumplimientos de pagos es bajo, pero
continuamente se solicitan también créditos comerciales
a corto plazo para cumplir con la planilla del personal y
otros aspectos operativos. Incidiendo relativamente a la
disminucion de la liquidez de la empresa, por su parte los
estados financieros y estados de resultados no se realizan
peridédicamente en funcién a cada trimestre. Huacchillo et
al. (2020)

Siguiendo a Huacchillo et al. (2020) muchas veces se
cuentan con datos desactualizados, asf mismo el gerente
no toma en cuentas estas herramientas financieras para
determinar los niveles de rentabilidad y endeudamiento.
Mucho menos se proyectan financieramente las fuentes
de ingresos y gastos que se producen operativamente.

La gestion financiera se dirige a la toma 6ptima de de-
cisiones, es decir, al proceso de identificar y elegir entre
distintas alternativas para reportar beneficios a la organi-
zacion (Sandoval-Estupifian et al. 2020).
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Criterios sobre la toma de decisiones

Buenaventura (2016) lo define como el proceso de deci-
siones financiera y de inversion que tiene como propoésito
cumplir con el crecimiento y desarrollo de las empresas u
organizaciones, mediante los recursos disponibles y ne-
cesarios para reducir las tasas o plazos que abarca la
operatividad de una determinada empresa.

Las dimensiones de la toma decisiones Buenaventura
(2016), citado en Huacchillo et al. (2020) explican que
existen dos principales dimensiones que rigen esencial-
mente el desarrollo productivo de una empresa, esta a
su vez tiene una implicancia en el nivel de liquidez y en-
deudamiento, asi como la rentabilidad, a continuacion se
describen;

Las decisiones de financiamiento, es aquella que se basa
fundamentalmente en los indicadores como politicas,
evaluacion y riesgos financieros, las cuales tienen un re-
lacion directa con las fuentes y situacion financiera de la
empresa, las decisiones de inversion, estan relacionado
esencialmente con los indicadores como presupuesto de
inversion, tipos y riesgos de inversion, las cuales permiti-
ran evitar ciertas incertidumbres que proporcionaran las
bases necesarias para el desarrollo econémico y planifi-
cacion respectos a los recursos que influyen en el creci-
miento empresarial.

Pinto (2018) determina la influencia de la evaluacion de
los Estados Financieros y su Incidencia en la Toma de
decisiones Gerenciales de la Empresa de Transportes
y Turismo Express Internacional Sur Oriente S.C.R.
Ltda. Periodos 2014-2015. Utilizando la metodologia
Correlacional-Transversal y No Experimental. Entre sus
principales conclusiones y resultados se determing;

Mediante el andlisis de los estados financieros de la em-
presa, muestra que la liquidez para el 2015, es de S/. 8.55
y para el 2014 es S/. 8.29, demostrando el grado de sus
obligaciones a un corto plazo, mientras los indices de sol-
vencia refleja que el endeudamiento, a aumente un 0.96%
en ambos periodos, siendo favorable para la empresa,
asi mismo la rentabilidad refleja un aumento de 8,25% de-
mostrando una pendiente de incremento bajo pero que
cumple con los objetivos relacionados con las razones
financieras, siendo regularmente adecuado el panorama
financiero de la empresa.

MATERIALES Y METODOS

Para el disefio de los resultados de la investigacion cienti-
fica se tiene en cuenta como método general de la inves-
tigacion cientifica: el Dialéctico-Materialista.

En la fundamentacion del marco tedrico se utilizaron como
métodos tedricos: histérico (tendencial) y 16gico, para el
analisis de la evolucién y esencia de la cadena de valor,
la gestion financiera y toma de decisiones. Analisis y sin-
tesis, en la justificacion critica del marco tedrico y contex-
tual, para clasificar la bibliografia relacionada con el tema
abordado, y con el objetivo de profundizar estos criterios
en el ambito internacional y nacional, para diagnosticar el
objeto de la investigacion, como proceso de sintesis. El
sistémico estructural, para argumentar el objetivo que se
persigue, de forma tal que se logre la eficiencia y eficacia
de los resultados de la empresa.

El método de modelacion, es utilizado para identificar el
proceso de gestion financiera y la toma de decisiones uti-
lizando como herramienta la cadena de valor, por parte
de los directivos de la organizacion, y a su vez justificar la
investigacion — accion participativa, con el fin de mejorar
las préacticas y comprender su incidencia en un contexto
determinado por parte del personal involucrado.

Para desarrollar el diagnéstico cualitativo de la situacion
a investigar y el método de medicion para cuantificar los
impactos de la realizacion del diagnostico; en el desarrol-
lo del andlisis de la gestidn financiera, a través de la ca-
dena de valor en la fabricacion de paneles fotovoltaicos
para tomar las decisiones; se toma como base el método
de Preferencia, como evaluacion el criterio de expertos
para validar el problema general de la investigacion, em-
pleando el Software Social Sciences Program Stadistic
(SSPS), version 28.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para analizar los resultados, se procede, a tomar como
base la empresa objeto de estudio que tiene caracteristi-
cas unicas en Cuba, merecedora de ser la productora de
paneles fotovoltaicos en el pais.

Propuesta de procedimiento para la gestion financiera en
la fabricacion de paneles fotovoltaicos, con enfoque de
cadena de valor

Durante el andlisis realizado en el marco teérico — con-
ceptual, en lafigura 1, se expone el procedimiento para la
gestion financiera en la fabricacion de paneles fotovoltai-
cos, con enfoque de cadena de valor.

Dicha propuesta contiene tres etapas:
» Etapa I: Analisis preliminar.

+ Etapall: Diagndstico de la gestion financieray la cade-
na de valor en la fabricaciéon de paneles fotovoltaicos.

+ Etapa lll: Gestion financiera de la empresa, a través
de la cadena de valor de paneles fotovoltaicos.
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Por cada etapa del procedimiento propuesto, se definen los métodos o herramientas, para ejecutar cada una de ellas
definidas anteriormente. Donde se permiten identificar y medir los impactos econémicos- financieros por cada area de
la entidad, y contar en el futuro con una estrategia compartida, que sirva como instrumento clave para lograr cambios
cuantitativos y cualitativos en la cadena de valor, y gestionar su sostenibilidad.

Procedimiento para la gestion financiera en la fabricacion de paneles
fotovoltaicos, con enfoque de cadena de valor

Cambios cuantitativos y

fotovoltaicos. cualitativos

Etapa I: Analisis F!éto-l:lus o .
limi |:> herramientas: Andlisisy || | oo ____
preliminar "an ; |
revision de documentos i i
Il : :
! Retroalimentacion :
Etapa II: Métodos o | i i :
Diagndstico de la herramientas: Grupos ! Estrategia compartida !
gestion { janciera vy de discusion, trabajo en N I |
la cadena de valor :> grupo, técnicas de ! S"‘“‘S“'h“&dad 'ile la !
en la fabricacion de consenso, andlisis v >. cadena de valor X
paneles revision de documentos : '
I |
I i
I 1
I I

Etapa III: Gestion

financiera de la Métodos o lmmmmmmmm e :
empresa, a traveés herramientas: Trabajo
de la cadena de :> en grupo vy tormenta de
\ valor de paneles ideas
| fotovoltaicos.

Figura 1. Procedimiento para la gestion financiera en la fabricacion de paneles fotovoltaicos,
con enfoque de cadena de valor. Fuente: Elaborado por los autores
Etapa I: Andlisis preliminar.

Obijetivo: Realizar el andlisis del funcionamiento de la empresa a través de la seleccion de la informacion preliminar.

Caracterizacion de la empresa de Componentes Electronicos, Pinar del Rio, Cuba

Segun (Rojas et al. 2020a; Rojas et al. 2020b; Rojas et al. 2021a y Rojas et al. 2021b), la empresa pertenece al Grupo
de la electronica (GELECT) y subordinada al Ministerio de Industrias (MINDUS), cuenta con diversas producciones
destacando las actividades fundamentales que son la fabricacion de paneles fotovoltaicos (la principal), consumibles
electrénicos para respaldo y proteccion de linea y electronica automotriz, que se dirigen al sector industrial y de los
servicios para satisfacer el mercado interno y estar presentes en el mercado externo, con productos que se enmarcan
en las ramas de las energias renovables, la electronica, la informatica y servicios para aplicaciones industriales.

Mision: Disefiar, montar, instalar, proyectar, reparar, comercializar productos de calidad a precios competitivos y pro-
ducir equipos electrénicos y sistemas generadores de energia a partir de fuentes renovables y no contaminantes del
medio ambiente, con el objetivo de satisfacer a los clientes.

Vision: Una empresa industrial lider en la produccion de equipos electrénicos y aplicaciones relacionadas con las
energias renovables que renueva las tecnologias y orienta la produccion a la demanda de productos que satisfacen
las necesidades de los clientes y cuenta con un Sistema Integral de Gestion de la Calidad.

Objeto social: producir, montar, instalar, arrendar, proyectar, disefiar, reparar y comercializar equipos y componentes
electronicos, magnéticos, de tratamiento de fluidos, productos vinculados a las energias alternativas, consumibles
de impresion, envases y embalajes, ademas de prestar servicios de conformado de metales, inyeccion de plastico y
recubrimiento de superficies.
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Etapa lI: Diagnostico de la gestion financiera y la cadena de valor en la fabricacion de paneles fotovoltaicos.

Objetivo: Analizar la gestion financiera de la organizacion, a través del estudio de los estados financieros e indicado-
res, asi como la situacion actual de la cadena de valor en la fabricacion de paneles fotovoltaicos.

Diagnostico de la gestion financiera de la empresa en el periodo 2019-2020

Los indicadores financieros de liquidez general y solvencia presentan resultados negativos en el afo 2019 y 2020,
teniendo signos de caer en peligro de tesoreria ociosa, repercutiendo en no poder satisfacer sus obligaciones a corto
plazo a medida que se vencen y se cubren los derechos de los acreedores.

La razén de endeudamiento se encuentra en un riesgo medio, evidenciandose en la utilizacion de fondos que requie-
ren pagos fijos para incrementar al maximo el rendimiento, para generar utilidades.

Una vez hecho un previo anélisis de los ciclos de cobros y pagos de la empresa, la misma cobra antes de pagar las
deudas lo que es una situacion favorable. El plazo promedio de inventario muestra una situacion desfavorable en el
afio 2019 con respecto al 2020; incrementandose en 29 dias con respecto al afio anterior por existencia de inventarios
de lento movimiento.

La rentabilidad econdémica muestra una situacion favorable, aunque no muy marcada de 2019 a 2020; mostrando asi
la correcta gestion operativa, pues la utilidad antes de intereses e impuestos representa un alto valor sobre el valor de
los activos totales invertidos en la empresa, representandose esto por el rendimiento extraido a la inversion que posee
y la explotacion de la empresa a través de su gestion de activos.

El gasto total por peso de ingresos totales presenta una disminucion, resultado satisfactorio para la entidad, ocurriendo
asi con el costo por peso de venta, mostrandose una correcta gestion en este caso. En el indicador utilidad por peso
de ingresos muestra un aumento ligero en el periodo 2019- 2020, que apenas cubre a la utilidad por peso de gasto,
debido a un aumento considerable del monto del plan de inversiones, a procesos de mantenimiento en la empresa y
el cambio tecnolégico de los equipos para la produccion de paneles fotovoltaicos.

La variacion del capital de trabajo durante el 2019-2020 es positiva, disminuyendo en el afio 2019 de manera muy
marcada, por la disminucion de los activos circulantes como es el caso de la cuenta Efectivo en Banco por el pago
de las deudas a largo plazo, y en el caso de los pasivos circulantes disminuyen, marcado por las Cuentas por Pagar,
pues se pagan las deudas contraidas con Cubaelectrénica, como se muestra en la tabla 1: Indicadores econdmicos —
financieros utilizados por la empresa.

Tabla 1. Indicadores econdémico-financieros utilizados por la empresa.

i Resultados
Indicadores Férmula

economico-financieros 2019 2020
%?;thTOtal por peso de Ingresos Costos y Gastos Totales / Ingresos Totales x 100 0.68 % 0.32 %
Costo por peso de ventas Costos Totales / Ventas Netas Totales x 100 0.60 % 0.63 %
Utilidad por peso de Ingresos Resultado / Ingresos totales x 100 0.32 % 0.68 %
Utilidad por peso de Gastos Resultado / Costos y Gastos Totales x 100 0.47 % 2.10 %
Liquidez General Activos Circulantes / Pasivos Circulantes $1.68 $2.39
Solvencia Activo Real / Financiamiento Ajeno $1.73 $3.11
Endeudamiento Pasivos Totales / Activos Totales $0.44 $0.29
indice de Caja Efectivo en Caja y Banco / Pasivos Circulantes $0.66 $0.76
Rentabilidad Econdmica Utilidad antes de Inetreses e Impuestos / Activos Totales $0.40 $0.42
Variacion del Capital de Trabajo | Capital de Trabajo (Final) - Capital de Trabajo (Inicio) $717.60 | $3980.30
Ciclo de Pago Sjcelljge)r;tr?c?d% Efectos por Pagar Promedio / Compras al Crédito)* Dias 256 dias | 334 dias
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Ciclo de Cobro

(Cuentas y Efectos por Cobrar Promedio / Ventas al Crédito)* Dias
del periodo

69 dias

465 dias

Plazo Promedio de Inventario

360 dias / Rotacion de Inventarios

126 dias

155 dias

Fuente: Elaborado por los autores, a partir de las notas de los estados financieros de la empresa.

Diagnostico de la cadena de valor en la fabricacion de paneles fotovoltaicos

Rojas et al. (2021b), plantea que la cadena de valor, definida por los autores en investigaciones anteriores, identifica
las principales actividades generadoras de valor, que permiten el desarrollo y coordinacion de relaciones en la cade-
na; para ofrecer un valor superior a los clientes finales a un costo mejor, con la intencion de generar una red de cola-
boracién en donde se gira alrededor del cliente para mejorar la tendencia financiera de la empresa, como se muestra

en la figura 2.
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Figura 2. Cadena de valor de paneles fotovoltaicos

Fuente: Rojas et al. (2021b)
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Etapa lll: Gestion financiera de la empresa, a través de la
cadena de valor de paneles fotovoltaicos.

Objetivo: Verificar la gestion financiera en la entidad, a
través de la implementacion de la cadena de valor en la
fabricacion de paneles fotovoltaicos.

En la gestion de compras, se formalizan las relaciones
con los suministradores de servicios de los que depende
la organizacion. Su principal objetivo, es alcanzar la ma-
yor calidad a un precio adecuado, elemento vital en la ad-
ministracion moderna de las organizaciones, sobre todo,
si se considera que a partir de la calidad de las entradas
se puede garantizar la calidad de salidas.

Los costos en el area de fabricacion disminuyen a través
de una mejor sincronizacion con los proveedores, a tra-
vés de la reduccion de mermas al incrementar la agilidad
de las materias primas e insumos en la cadena de valor
(cada actividad en la cadena genera costos operativos
como activos en la forma de capital fijo y de trabajo).

En los gastos se reducen los costos de distribucion (trans-
porte y almacenaje), para disefiar la red de suministros y
al redisefiar de una forma mejor detallada los servicios de
atencion y entregas a los clientes, planteando soluciones
especificas en el transporte, logrando una sincronizacion
en los procesos.

En los activos, se obtienen beneficios importantes, incre-
mentandose la rotacion del inventario permitiendo tener
pronésticos de demanda con asertividad, para lograr
suavizar la demanda interna y evitar tener activos para
satisfacer una demanda irreal, y reutilizar los activos es-
tratégicos que son l0s que la empresa posee para au-
mentar la productividad. Son cosas, no técnicas, pero
pueden ser tangibles (cosas fisicas), como talleres, ma-
quinas, terrenos, fabricas, o intangibles, como patentes,
marcas, datos de clientes para desarrollar nuevas uni-
dades de negocio o aprovechar nuevas oportunidades
comerciales.

En cuanto a los pasivos, se utilizan politicas de financia-
mientos para obtener créditos y préstamos relacionados
con la inversion, compra de medios y materiales, para
rentabilizar la actividad industrial y que permita generar
la participacion de los deméas componentes de la cadena
y reducir el riesgo crediticio.

En el area de contabilidad se logra un mayor impacto fi-
nanciero, mejorando el renglén de ventas a través de una
mayor cobertura de clientes y el logro del disefio de ofer-
tas de servicios competitivas, para enfocarlos hacia los
clientes mas rentables.

CONCLUSIONES

El andlisis financiero a través de cada una de las acti-
vidades y eslabones de la cadena de valor propuesta,
constituye una herramienta primordial para determinar la
situacion financiera de la entidad y a cualquier otra que
se aplique, de tal modo que se logre una gestion finan-
ciera eficiente y eficaz. Resulta imprescindible entonces,
llevar un control adecuado del uso de los de los recursos
financieros, para llevar a cabo un analisis para el control
de cada uno de los fondos disponibles.

Para la implementacion del procedimiento propuesto,
se requiere de conocimientos de alto nivel por parte de
los trabajadores del area contable y financiera de la em-
presa, para aplicar técnicas y procedimientos analiticos
acertados, que permitan alcanzar el resultado del entor-
no econémico y financiero, y detectar cualquier obstacu-
lo, para tomar las mejores decisiones y lograr una mejor
competitividad del negocio.

Con ello la organizacion podra lograr la utilizacion eficien-
te de los recursos que posee y poder plantear objetivos
mayores, como es: el de afiadir valor a la produccion de
paneles fotovoltaicos, en la medida de las demandas del
mercado nacional e internacional.
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