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RESUMEN

En el trabajo, invocando las experiencias, se proyecta al fortalecimiento de la preparacion y competitividad de la comunidad
cientifica vinculada a la industria de procesos quimicos en la region central de Cuba. En el mismo se disefian y ejecutan
acciones que contribuyen a la continuidad de la preparacion cientifica de la comunidad cientifica en Ingenieria Quimica en
estrecho vinculo universidades y empresas con la idea de que la busqueda de soluciones a problemas de mayor impacto
inmediato constituya la base de este fortalecimiento con un beneficio mutuo de los centros de generacion de conocimientos
y sus entornos empresariales. Estas acciones, han contribuido y contribuiran a disminuir la edad promedio de los doctores
y aumentar la proyeccién a mediano y largo plazo, logrando ademas la cantera de un relevo cientifico y de sus lideres, que
garantice las fuerzas de traccion de los colectivos en su interrelacion con la sociedad, la gestion de Ciencia e Innovacion y
la continuidad de las escuelas cientificas

Palabras clave: colaboracién, comunidad, procesos quimicos, universidades
ABSTRACT

The work recalling the experiences is projected to strengthen the preparation and competitiveness of the scientific communi-
ty linked to the chemical process industry in the central region of Cuba. In it, actions are designed and carried out that contri-
bute to the continuity of the scientific preparation of the scientific community in Chemical Engineering in close connection with
universities and companies with the idea that the search for solutions to problems of greater immediate impact constitutes the
basis of this strengthening with mutual benefit of the knowledge generation centers and their business environments. These
actions will help to reduce the average age of doctors and increase the projection in the medium and long term, also achie-
ving the quarry of a scientific relay and its leaders, which guarantees the traction forces of the groups in their interrelation with
society. the management of Science and Innovation and the continuity of scientific schools

Keywords: collaboration, community, chemical processes, universities

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620 Volumen 14 | Nimero 5 | Septiembre - Octubre, 2022

315



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

INTRODUCCION

El necesario impacto de la ciencia en el desarrollo econoé-
mico de cada pais, requiere necesariamente sortear mu-
chas dificultades en aspectos objetivos y subjetivos. Para
lograr salvar muchos obstéculos, los cientificos y espe-
cialistas deben fortalecer su colaboracion y formacion en
el contexto de una acelerada comunicacion que viabilice
el vinculo universidad — empresa.

No es posible sobrevivir como entidad o institucion aca-
démica por el mero hecho de trabajar mas dentro de los
limites internos y, menos aun, utilizando practicas y herra-
mientas tradicionales.

Esto hace que las empresas estén cada vez mas preo-
cupadas por conocer como utilizar el conocimiento, para
aprovechar el que tiene dentro de su entorno y poder asi-
milar el que posee una buena parte del mundo para po-
nerlo en manos de la organizacion.

Por ello, es una condicion actual para el desarrollo, la or-
ganizacion del proceso para la gestion, la difusion y la
transferencia del conocimiento para el vinculo universi-
dad-empresa, a través de una comunidad cientifica.

Es entonces necesaria una estrategia de colaboracion
que contribuya al desarrollo prospectivo tanto del sector
de generacion de conocimientos, como de las empresas.

En favor de esta dualidad de objetivos, en el contex-
to actual de internacionalizacién del conocimiento y las
tecnologias, esta el hecho de que ambos sectores, para
desarrollarse, deben trabajar en los adelantos cientificos
y tecnoldgicos en lo que se ha dado en llamar la frontera
del conocimiento.

La investigacion cientifica es un acto de plena concien-
cia, responsabilidad intelectual, cultural y social que exi-
ge la preparacion adecuada para emprenderla con todas
Sus consecuencias.

Los investigadores, a través de su actividad, satisfacen
las exigencias de una comunidad muy amplia, a la que
deberéan servir y, en correspondencia con los resultados,
sera la sociedad la encargada de valorar los resultados
cientificos, por lo que ningun investigador podréa des-
entenderse del componente social de la actividad que
desempenfia.

En esta labor los lideres cientificos deben ser capaces
de identificar las demandas socio econémicas de la so-
ciedad cerca y lejos de su entorno inmediato y elaborar
estrategias de colaboracién con sectores mas alejados
geograficamente de la comunidad cientifica para que jun-
to con la solucion de, los problemas presentes puedan

lograrse resultados en la formacion de nuevo capital
humano.

Es por ello que el objetivo de este trabajo es presentar
como a través de la colaboracion entre diferentes centros
de la red de universidades nacionales o internacionales
se pueden establecer estrategias de colaboracion para
resolver los problemas que el desarrollo socio econémico
de una determinada comunidad requiere y que esta co-
laboracion puede acercar al lugar donde se demanda la
colaboracion a aquellos especialistas més preparados en
la temar tica en cualquier lugar donde se encuentren, y
con ello formar nuevo capital humano.

DESARROLLO

El conocimiento se consolida como un elemento de im-
portancia estratégica para las organizaciones como re-
curso imprescindible para poder avanzar, al entrar en
una economia basada en recursos intangibles como la
informacion y el aprendizaje, es instrumento dinamizador
por lo que su gestion es una de las responsabilidades or-
ganizacionales de mayor trascendencia en la actualidad
y que no es solo cuestion que toca a determinados acto-
res e instituciones, sino que deberéa constituirse como un
componente del sistema econémico y social, que contri-
buya al mejoramiento de los sistemas educacionales y al
fomento de la equidad, el bienestar y la proteccion social.

Las universidades, constituyen un elemento clave en este
sistema. Ademas de desarrollar las funciones que como
institucion educacional le corresponden, tiene un pa-
pel fundamental en el vinculo con el sector empresarial,
donde se gestan las principales demandas para el des-
pliegue de su actividad de investigacion cientifica, que
produce conocimientos y tecnologias enfocadas a darle
solucion, que redundan en el desarrollo del pais.

Por ello se ha plateado perfeccionar las condiciones or-
ganizativas, juridicas e institucionales para establecer
tipos de organizacion econémica que garanticen la com-
binacion de investigacion cientifica e innovacion tecno-
l6gica, desarrollo rapido y eficaz de nuevos productos y
servicios, su produccion eficiente con estandares de ca-
lidad apropiados y la gestién comercializadora interna y
exportadora, que se revierta en un aporte a la sociedad
y en estimular la reproduccion del ciclo. Extender estos
conceptos a la actividad cientifica de las universidades.

Visto asi, la ciencia que se desarrolla en las universida-
des debe contribuir a transformar la situacion actual que
en aspectos econdmicos, tecnolégicos y sociales en-
frentamos, por tanto, se trata de que los resultados que
a través del accionar cientifico se desarrolle, tengan un
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impacto positivo en la sociedad tanto para su desarrollo
local como el territorial.

Independientemente de los esfuerzos que se han hecho
en este sentido, aun quedan espacios abiertos que que-
dan por resolver pues no siempre se ha hecho correspon-
der los intereses mutuos entre ambos factores, por lo que
la empresa continla acumulando demandas a resolver y
la universidad resultados cientificos sin ser transferidos y
aplicados a nivel empresarial.

Aparece la Gestion del Conocimiento como una necesi-
dad para incrementar las competencias de los sujetos en
las organizaciones, que posibilite que a partir de él se
abra el camino de acceso a la conquista de pequefas
cosas o de procesos complejos.

Es necesaria la busqueda de soluciones para articular
acciones, medios y a las propias personas, asumiendo
técnicas, procedimientos y practicas eficaces y eficientes
para la Gestion del Conocimiento como recurso educa-
cional, constituyendo hoy una necesidad para lograr la
articulacion de las concepciones epistemoldgicas, orga-
nizacionales, sociales y pedagdgicas.

La denominacion Gestion del Conocimiento tiene dos
componentes, por una parte, el relativo a la gestion, el
cual en el ambito organizacional se traduce en la adop-
cion de funciones, tales como: planificacion, organiza-
cion, direccion y control de procesos para la consecucion
de los objetivos propuestos, segun la mision y vision de
éstas; y por otra parte, la capacidad vy el talento de los
individuos y organizaciones de transformar informacion
en conocimiento, generando creatividad y poder de inno-
vacion, lo que ofrece seguridad y, por ende, incentiva la
toma de decisiones.

La Gestion del Conocimiento consiste en optimizar la uti-
lizacion de este recurso mediante la creacion de las con-
diciones necesarias para que los flujos de conocimiento
circulen mejor.

Lo que gestionamos en realidad, pues, no es el cono-
cimiento en si mismo, sino las condiciones, el entorno y
todo lo que hace posible y fomenta dos procesos funda-
mentales: la creacion y la transmision de conocimiento.

Las profundas relaciones que tiene la Educacion Superior
con la sociedad, hacen que su accionar traspase su fun-
cion instructiva y se mezcle dada vez mas con cuestiones
que constituyen problemas que preocupan y afectan a la
humanidad, entre ellos los problemas medio ambientales,
el desarrollo cientifico tecnolégico, la actividad econémi-
ca, la elevacion de la productividad del trabajo, el avance
de las tecnologias de la informacion, la produccion de

alimentos, la posibilidad de encontrar otras fuentes de
energia, entre otras.

Todo esto hace que la mision fundamental de la Educacion
Superior en la actualidad se base en el contacto directo
con las necesidades de la sociedad para contribuir a la
creacion de un desarrollo sostenible y alcanzar indices
de satisfaccion positiva en aquellos aspectos esenciales
tanto econdémicos como sociales a nivel local y territorial.
Es aqui donde descansa la pertinencia de las actividades
que en ella se desarrollan: la educacion, la investigacion,
el vinculo del estudio con el trabajo y la prestacion de ser-
vicio a la comunidad en aras de alcanzar su desarrollo.

Las instituciones de la Educacion Superior interactian
con las instituciones que se establecen en su entorno,
ya sean los sistemas politicos, econdémicos, culturales o
sociales.

Los vinculos de la Educacion Superior se condicionan al
contexto local, regional, nacional e internacional pues las
necesidades distan de ser parecidas de un contexto a
otro.

Asi, la Educacion Superior tiene que poner sus recursos
intelectuales al servicio de la sociedad, previendo las
consecuencias que los cambios politicos, cientificos, tec-
noldgicos, econdmicos o sociales puedan impactar sobre
ellas, estudiar qué tendencias pueden constituir mejores
variantes para la construccion del desarrollo sostenible,
teniendo en cuenta el principio segun el cual el futuro se
construye menos en funcion de lo que es técnicamente
posible, sino de lo que es socialmente posible y deseable.

Viendo de esta forma el camino actual de la Educacion
Superior, se necesita entonces que la relacion existente
entre la Educacién Superior y la sociedad sean cada dia
mas, basados en lazos que los unen y por tanto harén
que se produzcan mayores contactos y vinculos para el
desarrollo de sus actividades donde este intercambio re-
ciproco constituye la esencia de la labor investigativa que
se lleva a cabo en estos centros educacionales y es con
la aplicacion de estos conocimientos donde se validan
sus resultados.

Cuba procura insertarse en el esfuerzo mayor por acele-
rar la conversion de la ciencia y la tecnologia en fuerza
sociales transformadoras. Por ello, la educacion y el co-
nocimiento constituyen un patrimonio social intensamente
promovido durante mas de cuatro décadas.

Las comunidades cientificas cubanas reconocen como
prioridad la funcion social del conocimiento que produ-
cen, transfieren y aplican. Se dedica especial atencion
al desarrollo cientifico y tecnolégico expresado a través
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de singulares experiencias de integracion, colaboracion
y participacion publica.

A través de las relaciones o el vinculo entre la universidad
y la empresa se puede considerar como una opcion don-
de se puede materializar esta premisa. En ella cada uno
de estos elementos aporta aquello que el otro requiere.

El vinculo universidad- empresa es un hecho que evolu-
ciona de forma rapiday creciente y toca fondo al punto de
que si existe interés por cosechar éxitos en la actividad
investigativa y productiva resulta incuestionable la nece-
sidad de lograr un vinculo estrecho entre ambos sectores.

En el caso de la empresa, ella brinda su espiritu empre-
sarial, su afan de alcanzar la eficiencia y la eficacia, el
sentido de la competitividad, mientras que la universidad
aporta su sabiduria, su capacidad de prevision de los fe-
némenos, asi como su afan de aplicaciéon de los resulta-
dos obtenidos en las investigaciones basicas y aplicadas.

Estos fendmenos hacen que el sector empresarial tenga
la necesidad de poseer vias para el acceso a los cono-
cimientos novedosos que se obtienen en los centros de
generacion de conocimientos, especialmente en la uni-
versidad y por otra parte, estos Ultimos se motivan al re-
troalimentarse de la industria para impulsar el proceso de
innovacion tecnolégica que en su concepcidon mas am-
plia se concibe como la transformacion de una idea en un
producto o proceso nuevo o0 mejorado, y su subsecuente
utilizacion exitosa en las esferas de la produccion material
o espiritual de la sociedad. Abarca tanto los aspectos tec-
noldgicos productivos como los referentes a la gerencia
empresarial y la direccion-organizacion social en general.

La realidad que se impone, hace que las empresas no
mantengan un lugar asegurado perennemente en su
desempeno. Esto hace que exista la necesidad de es-
tar constantemente informado sobre las competencias en
sus areas de trabajo. Si hace un tiempo, no se prestaba
mucha atencién al nuevo conocimiento y por muchos era
valorado de forma absoluta el conocimiento recibido en
su formacion basica para enfrentar todo su quehacer la-
boral, hoy ocurre todo lo contrario.

El nuevo conocimiento juega un papel crucial en este
sentido pues constituye un valioso recurso que puede
conducir al éxito en cualquier organizacion, por tanto
nadie esta excluido no solo de la adquisicion de nuevos
conocimientos, sino que toma importancia la produccion
de conocimientos con una profunda conciencia de la res-
ponsabilidad en la busqueda de soluciones a las deman-
das, necesidades y carencias de la sociedad.

Una tarea central de la Gestion del Conocimiento en la
actualidad, lo constituye eliminar la falta de sincronismo

entre la ciencia y la economia. Para esto es imprescindi-
ble crear un clima de confianza que promueva la colabo-
racion donde se crean redes de comunicaciéon y contacto
entre la ciencia, la economia y los usuarios, también es
preciso tener en cuenta los elementos culturales, organi-
zativos, el financiamiento y otros elementos que confor-
man este sistema.

En todo este accionar es preciso desarrollar propuestas
creativas que contribuyan a que tanto la empresa como la
universidad se sientan interesados en emprender y man-
tener este vinculo.

La formacion del investigador debe atender a numerosas
aristas por lo que se considera un proceso largo y com-
plejo. Durante su formacion requiere establecer el inter-
cambio de experiencias con otros miembros de la comu-
nidad cientifica a fin de extraer conclusiones que aporten
a su investigacion, de ahi que toma gran relevancia el
trabajo individual y colectivo.

La posibilidad de participar en proyectos de investiga-
cion desde un enfoque interdisciplinar, en los que sus
miembros se integren en medio de relaciones de colabo-
racion y cooperacion, con la maxima aspiracion de cerrar
el ciclo de las investigaciones para alcanzar una mayor
visibilidad e impacto de los resultados cientificos, facilita
al investigador asimilar y enriquecer el conocimiento cien-
tifico, con un mayor nivel de profundidad que le permita el
logro de objetivos de mayor alcance y el cumplimiento de
tareas de mayor envergadura.

Es imposible avanzar en esta direccién sin aliados incluso
allende los mares, donde en un caso y otro, los mejores
resultados y las experiencias de sus aplicaciones pueden
encontrarse un dia tras otros y en contextos diferentes y
similares.

En la base del progreso de la humanidad esta la capaci-
dad del hombre de generar nuevas ideas, por lo cual la
asimilacion tecnologias emergentes es un proceso que
no debe ser descartado, pues permite, si se participa en
su desarrollo, lograr un rapido acceso a la competitividad
de las empresas y en ello se puede también trabajar en la
colaboracién entre universidades incluso en el contexto
Sur-Sur.

Es entonces necesario lograr lazos comunicativos entre
los potenciales miembros de una comunidad cientifica
que potencien los intercambios. Por su trascendia se
exponen las experiencias de estos resultados colabo-
rativos y la vision prospectiva de nuevos proyectos de
colaboracion.

El eje metodoldgico de este trabajo es la definicion de pro-
yectos especificos de investigacion cuya génesis fuesen
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problemas reales de las empresas en la concepcion de
que un problema social de la ciencias y la tecnologia es
que la investigacion sirva para responder a las necesi-
dades de la sociedad y desarrollar la investigacion para
resolver estos proyectos a través del trabajo de la co-
lectividad cientifica de maestrantes y doctorantes de las
diferentes universidades relacionadas con las empresas
en las cuales se identificaron los problemas a investigar,
incluso de profesionales de las industrias que realizaréan
sus maestrias en el vinculo con los centros de generacion
de conocimientos.

El concepto de trabajo fue que una vez definido el
Proyecto, los docentes, investigadores o profesionales
en formacion fueran factor clave en la ejecucion de los
proyectos, partiendo para ello de la cercania de las uni-
versidades participantes a las instalaciones industriales
en las cuales se esté investigando, de manera que los
jefes de proyectos pueden ser especialistas de alto nivel
de universidades mas distantes.

La cercania de una determinada universidad a la instala-
cion industrial, especifica, permite la inclusion de alum-
nos de esa universidad como colaboradores (en su pro-
pia formacién) de la investigacion.

Experiencias

Partiendo de las relaciones de trabajo estable de la
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas con la in-
dustria en diferentes territorios de Cuba y América Latina
se desarrollaron las siguientes experiencias,

1. Propuesta de desarrollo del Complejo Agroindustrial
Azucarero de “Amancio Rodriguez” (Morales, 2012)

a. Situacion problémica al inicio de la investigacion

El complejo agroindustrial tenia anexa a la fabrica de azu-
car una destileria de etanol de mieles de cafia de azucar,
una instalacion productora de furfural del bagazo, con un
gran impacto negativo ambiental por el desecho de ba-
gazo hidrolizado y una fabrica de tableros de bagazo con
problemas de calidad en los tableros

b. Desarrollo de la investigacion

Mediante un disefio experimental y el escalado a nivel de
planta piloto en la propia instalacion. Se estudié el em-
pleo del bagazo hidrolizado como primera etapa de pre-
tratamiento acido del bagazo pretratado para la produc-
cion de etanol de segunda generacion, 1o que permitid
proyectar un incremento de la produccion de etanol en
la destileria integrada al complejo industrial mezclando
mieles de cafia de azucar con el licor azucarado de la
fermentacion de la glucosa producto de la hidrolisis en-
zimatica de la celulosa (Morales et al, 2018). y la masa

lignolignitica obtenida en la etapa de hidrolisis enzimatica
como aditivo aglomerante para el cartén prensado obte-
nido del bagazo (Morales et al, 2016).

c. Resultados de la investigacion.

+ Se propuso una tecnologia para producir etanol de se-
gunda generacion integrada a la produccion tradicio-
nal de mieles y con ello incrementar las capacidades
de produccion

+ Se propuso una alternativa de aprovechamiento de los
residuos solidos de la produccioén de furfural que hace
menor el impacto ambiental negativo del complejo
agroindustrial;

+ Se propuso una alternativa de aprovechamiento de los
residuos solidos de la produccion de etanol de segun-
da generacion que hace menor el impacto ambiental
negativo del complejo agroindustrial,

+ Se logré la formacion de una Doctora en Ciencias
Técnicas de la UCLV con el apoyo de especialistas y
técnicos de AZCUBA vy la Universidad de Las Tunas y
la asesorfa de un docente de la UCLV

Estrategia de desarrollo de los biocombustibles en
Guatemala, (Garcia, 2012)

N

a. Situacion problémica al inicio de la investigacion

La agroindustria azucarera en Guatemala aunque tenia
capacidades de produccion de etanol de mieles de cafia
de azucar no aprovechaba totalmente sus capacidades
instaladas y ademas no proyectaba la obtencion de bio-
diesel de desechos de la industria

b. Desarrollo de la investigacion

Mediante disefios experimentales y los resultados de
otros colectivos se pronostico el impacto de la extraccion
del jugo de los filtros en la obtencion de mayor cantidad
de bagazo, residual de la produccién de azucar introdu-
ciendo la tecnologia de etanol en el balance productivo
de ese sector productivo ubicado en una zona con ca-
racteristicas de relativa cercania y ademas la produccion
de biodiesel de cachaza de cafia de azucar, tecnologia
desarrolla por colectivos paralelos de trabajo y que fue
oportunamente escalados en una Planta Piloto disefiada
y construida al efecto en la Universidad de San Carlos en
Ciudad Guatemala

c. Resultados de la investigacion.

+ Se propuso alternativas de crecimiento de la produc-
cion de etanol en mayor escala en Guatemala median-
te el mezclado de jarabe de etanol de segunda gene-
racion con mieles de cafia de azUucar en el proceso de
su dilucion (Garcia Prado et al, 2015).
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Se propuso la inversion en dos instalaciones en la zona
azucarera mediante la utilizacion de la cachaza de cafa
de azucar transformandola en biodiesel de los aceites
vegetales extraidos de la cachaza (Garcia Prado et al,
2019).

+ Se logro, en la colaboracion entre dos universidades,
la formacion de un Doctor en ciencias Técnicas de la
Universidad San Carlos de Guatemala con el apoyo de
profesores, especialistas y técnicos de la Universidad
San Carlos de Guatemala y asesorada por un docente
de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas
y otro de la Universidad de Cienfuegos

3. Mifo Valdés. Juan Esteban “Desarrollo de una tecno-
logfa para elaborar vino blanco comun con vitis no
vinifera cultivada en Misiones, Argentina (Mifio, 2015)

a. Situacion problémica al inicio de la investigacion

No existia una tecnologia para uvas no viniferas que per-
mitieran comercializar a bajo costo este producto para
personas de bajos ingresos.

b. Desarrollo de la investigacion

Mediante Vigilancia tecnoldgica y un diagrama heuristico
apropiado se desarrolldé una investigacion a escala de la-
boratorio, para determinar los parametros operacionales
de la fermentacion de las uvas y posteriormente de toda
la tecnologia de produccién de vino uvas no viniferas.

Finalmente se realizé el escalado industrial del proceso
tecnolégico y la determinacion de la rentabilidad del pro-
ceso inversionista asociado a la obtencion del nuevo pro-
ducto a escala industrial.

c. Resultados de la investigacion.

+ Se determinaron los rangos de valores de las variables
tecnoldgicas para fermentacion alcohdlica con mosto
de uva Nidagara Rosada y levaduras de la misma fruta.
(Mifio, 2019)

+ Se determinaron los parametros tecnolégicos para
elaborar Vino con uva Niagara y levaduras nativas
(Mifio, 2019)

+ Se logro, en colaboracion entre dos universidades, la
formacion de una Doctor en Ciencias Técnicas de la
Universidad Nacional de Misiones. Argentina, tutorada
por docentes de la referida universidad y otro de la
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas.

4. Procedimiento para la seleccion y evaluacion de
oportunidades de negocios en la industria de la cafa
de azucar. (Rabassa, 2016),

a. Situacion problémica al inicio de la investigacion

No existia una metodologia para definir oportunidades de
negocios en la industria de los derivados de la cafia de

azucar por lo que no se tenia una accion prospectiva en
el desarrollo de los derivados.

b. Desarrollo de la investigacion

Mediante Vigilancia tecnoldgica y un diagrama heuristico
apropiado se desarrollé un procedimiento para determi-
nar cuando una nueva produccion de derivados permitia
evaluarse un plan prospectivo de oportunidad de nego-
cios en la industria de los derivados de la cafia de azucar
para ello una docente de la Universidad de CamaguUey
fue asesoras da por un docente de la Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas y con apoyo de especialistas
de AZCUBA y docentes de ambas universidades dio res-
puesta al procedimiento validado por su aplicacion prac-
tica en la provincia de Camagley

c. Resultados de la investigacion.

» Se obtuvo un procedimiento para evaluar oportunida-
des prospectivas de negocios en la industria de los
derivados de la cafia de azlcar (Rabassa et al 2016)

» Se evaluar las oportunidades de desarrollo prospec-
tivo de los negocios con producciéon de derivados en
CamagUley (Rabassa et al 2016)

+ Se logré, en colaboraciéon entre dos universidades, la
formacién de una Doctor en Ciencias Técnicas de la
Universidad de Camaguey, tutorada por docentes de
la referida universidad y otro de la Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas.

5. La produccion de acido citrico del bagazo de cafia
de azucar (Guerra, 2018)

a. Situacion problémica al inicio de la investigacion

En el pais se importa todo el acido citrico que se con-
sume, siendo rentables sus producciones a altos volu-
menes de fabricacion por problemas de las tecnologias
disponibles no existiendo una disponibilidad de materia
prima en un solo lugar que permita lograr los volumenes
de produccion.

b. Desarrollo de la investigacion

Mediante Vigilancia tecnoldgica y la colaboracion inter-
nacional se logré evaluar las posibilidades de fabricacion
de acido citrico a partir de bagazo de cafa de azucar
utilizando al propio acido citrico en la etapa acida del
pretramiento.

Para lograr estos objetivos se realizé una tesis doctoral
por un docente de la Universidad de Camaguey con
la asesoria de una Doctora de la Universidad de lIslas
Baliares y un Doctor en Ciencias de la UCLV evaluando
experimentalmente los proceso y escalandolos a nivel in-
dustria hasta volumenes que permitieran indicadores téc-
nico econémicos competitivos
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c. Resultados de la investigacion.

+ Se obtuvo una tecnologia de pretratamiento de baga-
zo utilizando &cido citrico en la etapa acida de pretra-
tamiento en la industria de los derivados de la caha de
azucar (Guerra Rodriguez et al, 2018)

» Se evaluar las oportunidades de instalacion de una fa-
brica de acido citrico en el CAl Uruguay que satisfaga
las demandas del pais empleando bagazo de cafia de
azucar (Abstengo Montero et al, 2020),

+ Se logré en productiva colaboracion entre tres uni-
versidades la formacién de una Doctor en Ciencias
Técnicas de la Universidad de CamaguUey, tutorada
por docentes de la Universidad de Islas Baleares y la
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

6. Alternativas de obtencion de etanol y coproductos
utilizando tecnologias de tercera generacion e inte-
grado a una fabrica de azucar en el concepto de bio-
rrefineria (De Armas, 2019).

a. Situacion problémica al inicio de la investigacion

El desarrollo diversificado de polos productivos la indus-

tria de la cafia de azucar incluyendo la producciéon de
biocombustibles y coproductos a quimicos de segunda y
tercera generacion no ha sido respaldado por una estra-
tegia cientificamente fundamentada,

b. Desarrollo de la investigacion

Mediante disefios experimentales y estudios de
Estrategia en la Ingenieria de Procesos se desarrolld un
Procedimiento de evaluar alternativas para transformar
instalaciones de la industria de la cafia de azucar en bio-
rrefineria, asesorado por un Doctor en Ciencias (Dr.Cs)
de Colombia y un Dr. Cs de la Universidad Central “Marta
Abreu® de Las Villas, como tutores, realizd con éxito todo
el estudio necesario para poder respaldar con un caso
de aplicacion las necesidades estratégicas y fundamen-
tar un proyecto de investigacion

c. Resultados de la investigacion.

+ Se obtuvo un Procedimiento de evaluar alternativas
para transformar instalaciones de la industria de la
cafia de azucar en biorrefinerias (de Armas Martinez
et al, 2021)

+ Se propuso la proyeccion de desarrollo de una instala-
cion de la industria de la cafia de azucar como biorre-
fineria incluyendo un conjunto de nuevas tecnologias
para ser insertadas en el desarrollo como biorrefineria
de unainstalacion de la industria de la cafia de azucar
(de Armas Martinez et al, 2019)

+ Se propuso la inversion de, escala y localizacion opti-
ma econdémica en cada caso para responder a las ne-
cesidades de las demandas de diferentes productos

+ Se logro, en colaboraciéon entre dos universidades,
la formacion de un Doctor en Ciencias Técnicas de
la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas
tutorado por docentes de la referida universidad y la
Universidad Industrial de Santander, Colombia en la
colaboracioén sur sur,

Como continuaciéon de las investigaciones en este mo-
mento se trabaja mediante tesis de doctorado en:

1. Elaboracion y aplicacion de un procedimiento de eva-
luacion y adaptacion de tecnologia para el incremento
de la produccion de liquido asfaltico, asesorada por un
docente de la Universidad Central “Marta Abreu® de
Las Villas y la asesoria de un docente de la Universidad
de Santi Spiritus (Bonachea Crespo et al, 2021).

2. La obtencién de derivados del potasio a partir de vi-
nazas en Guiteras que se desarrolla para contribuir a
la matriz quimica del pais aprovechando los derivados
del cloro y las corrientes secundarias o finales de la in-
dustria de los derivados de la cafa de azucar, lo que
responde a la sinergia entre la industria de procesos
quimicos vy los derivados de la industria de la cafia de
azUcar (Morales at al, 2021) que se realiza por una aspi-
rante de La Universidad de Las Tunas con asesoria de
un docente de la Universidad Central “Marta Abreu” de
Las Villas y otro de la Universidad de Las Tunas.

Los esfuerzos en Cuba se han centrado en un Proyecto
Ramal del Ministerio de Educacion Superior con el ob-
jetivo de resolver el problema del fortalecimiento de la
preparacion y competitividad de la comunidad cientifica
vinculada a la industria de procesos quimicos en Cuba se
ha visto debilitada durante los ultimos afos por diversas
causas econoémicas, sociales y personales, aspecto que
atenta contra la calidad de la labor de los sujetos que inci-
den en la industria de procesos quimicos lo que redunda
en una limitada insercion de los resultados de la ciencia 'y
su aplicacion en la vida econdmica del pais, asi como el
peligro que representa la no continuidad del relevo cienti-
fico en esta rama de gran valor para la economia.

En adicion, el tema que aborda el proyecto es de la mayor
prioridad y da respuesta al eje estratégico de “Potencial
humano, ciencia, tecnologia e innovacion”, no solo, por-
que sin personas altamente calificadas, sera dificil que
podamos conseguir también un “Gobierno socialista,
eficaz, eficiente”, sino de igual forma para proyectar la
“Transformacion productiva e insercion internacional” que
necesitamos en el pais. Es por ello, que significando que
el Lineamiento 125 de Educacion sobre fuerza de trabajo
calificada, busca “Actualizar los programas de formacion
e investigacion de las universidades en funcién de las ne-
cesidades del desarrollo” y el proyecto contribuye a este
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proposito en el contexto del Programa MES en el cual se
inserta el proyecto.

Con la ejecucion de este proyecto se disefian acciones
que contribuyen a la continuidad de la preparacion cien-
tifica de esta comunidad con la idea de que la busqueda
de soluciones a problemas de mayor impacto inmediato
constituya la base de este fortalecimiento con un benefi-
cio mutuo de los centros de generacion de conocimientos
y Sus entornos empresariales.

Adicionalmente estas acciones, contribuiran a disminuir
la edad promedio de los doctores y aumentar la proyec-
cién a mediano y largo plazo logrando ademas la cantera
de un relevo cientifico y de sus lideres, que garantice las
fuerzas de traccion de los colectivos en su interrelacion
con la sociedad, la gestion de Ciencia e Innovacion y la
continuidad de las escuelas cientificas

Especificamente se incluyen como Objetivo general y es-
pecificos los siguientes:

Objetivo General:

Fortalecer la preparacion y competitividad de la comu-
nidad cientifica vinculada a la industria de procesos qui-
micos en la region central de Cuba incrementando su
impacto cientifico, tecnolégico, econdémico, ambiental y
social, para que contribuya a la introducciéon de resulta-
dos cientificos en la industria quimica, asi como disminuir
la edad promedio de los doctores y aumentar la proyec-
cién a mediano y largo plazo logrando ademas la cantera
de un relevo cientifico y de sus lideres, que garantice las
fuerzas de traccion de los colectivos en su interrelacion
con la sociedad, la gestion de Ciencia e Innovacion y la
continuidad de las escuelas cientificas

Objetivos Especificos:

1. Incrementar el por ciento de doctores en los claustros
de los departamentos participantes en el proyecto

2. Disminuir la edad promedio de los doctores en los
claustros de los departamentos participantes en el
proyecto

3. Incrementar el por ciento de los graduados de mas-
teres en los no doctores de los claustros de los depar-
tamentos participantes en el proyecto partiendo de los
estudiantes talentos desde el pregrado y definiendo su
proyeccion de doctorados.

4. Incrementar el por ciento de los aspirantes en los no
doctores de los claustros de los departamentos partici-
pantes en el proyecto

5. Incrementar el por ciento de doctores en las empre-
sas de la industria de procesos quimicos del entorno de
las universidades participantes

6. Incrementar la cantera de posibles lideres cientificos
e innovadores en las investigaciones de la industria
quimica mediante una clara definicion de las piramides
cientificas en las diferentes areas del sector de la indus-
tria de procesos quimicos

7. Incrementar los resultados cientificos e innovativos
aplicados y en vias de introduccion en las diferentes
areas del sector de la industria de procesos quimicos
en los entornos de las universidades participantes

Y proyecta como resultados medibles los siguientes:

1. Incrementar en un 10 0 mas el por ciento de doctores
en cada claustro de los Departamentos participantes
en el proyecto

2. Disminuir en 10 afos la edad promedio de los docto-
res en los claustros de los departamentos participantes
en el proyecto

3. Alcanzar una planificacion del 100 por ciento de los
no doctores de cada departamento de hacerse docto-
res definiendo su proyeccioén de doctorados.

4. Lograr al menos la inscripcion de un aspirante en
cada una de la empresas de la industria de procesos
quimicos participantes en el proyecto y al menos dos
de empresas en, el entorno de cada una de las univer-
sidades participantes

5. Definir en cada uno de los departamentos cientificos
vinculados a la Ingeniera Quimica las universidades
participantes al menos dos sustitutos potenciales del
lider cientifico que tendran que ser doctores y asesorar
aspirantes en temas de ingenieria Quimica;

6. Lograr al menos la aplicacion de un resultado cientifi-
co por cada aspirante defendido en los departamentos
participantes en el periodo del proyecto

CONCLUSIONES

A través de la colaboracion entre diferentes centros de
la red de universidades nacionales o internacionales se
pueden establecer estrategias de colaboracion para re-
solver los problemas que el desarrollo socio econdmico
de una determinada comunidad requiere.

Esta colaboracion puede acercar al lugar donde se de-
manda la colaboracion a aquellos especialistas mas
preparados en la temar tica en cualquier lugar donde se
encuentren,
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En la estrategia seguida, la formacion doctoral tiene un
papel esencial para realizar las tareas de investigacion
como fuerzas de choque.

En esta colaboracion entre universidades y en el vinculo
universidad empresa es factible formar una cantidad de
especialistas de las universidades como doctores prepa-
randolos para empefos futuros y una segura colabora-
cion entre las propias universidades.

Es adecuado que se sistematice la formacién doctoral en
la idea de prepararlos para empefios futuros y una segura
colaboracién entre las propias universidades y en el vin-
culo universidad empresa.
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