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RESUMEN

El analisis de la gestion en las areas protegidas (AP), requiere establecer un sistema que permita la determinacion de la va-
loracion econdmica (VE) de bienes y servicios ecosistémicos (BSE), herramienta que posibilita la obtencion de informacion
para el adecuado proceso de toma de decisiones en pos del desarrollo sostenible. La investigacion tiene como objetivo di-
sefar estrategias de apoyo al manejo integral del AP con categoria de reserva ecolégica Caletones en la provincia Holguin.
Se realizé la VE, se seleccionaron cinco BSE que destacan en el area por su contribucion econdémica e importancia cientifica
y educativa: apicultura, pesca, turismo de naturaleza, investigacion y educacion y silvicultura. Para alcanzar el objetivo, se
asume la VE como el diagndstico que permitira la identificacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para
la elaboracion de la matriz DAFO y el posterior disefio de estrategias. Los BSE seleccionados se establecen segun la clasi-
ficacion de Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio y el Valor Econdmico Total. Se emplearon ademas los métodos: dia-
léctico materialista, DELPHI, investigacion documental, entrevista, observacion directa a través del trabajo de campo. Con
la informacién obtenida se identificd un valor econdémico parcial anual de los BSE del area de estudio de 686 728,93 CUP.

Palabras clave: Reserva Ecoldgica, gestion econdmica, valoracion econdmica de bienes y servicios ecosistémicos.
ABSTRACT

The analysis of management in protected areas (PA), requires the establishment of a system that allows the determination
of the economic valuation (EV) of ecosystem goods and services (ESB), a tool that makes it possible to obtain information
for the adequate decision-making process in pursuit of sustainable development. The objective of the research is to design
strategies to support the comprehensive management of the PA with the Caletones ecological reserve category in the Hol-
guin province. The VE was carried out, five BSE were selected that stand out in the area for their economic contribution and
scientific and educational importance: beekeeping, fishing, nature tourism, research and education, and forestry. To achieve
the objective, the VE is assumed as the diagnosis that will allow the identification of strengths, weaknesses, opportunities
and threats for the elaboration of the SWOT matrix and the subsequent design of strategies. Selected BSEs are established
based on the Millennium Ecosystem Assessment ranking and Total Economic Value. The methods were also used: dialectical
materialist, DELPHI, documentary research, interview, direct observation through field work. With the information obtained, a
partial annual economic value of the BSE in the study area of 686,728.93 CUP was identified.

Keywords: ecological reserve, economic management, economic valuation of ecosystem goods and services
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INTRODUCCION

Las areas protegidas (AP) constituyen espacios natura-
les, terrestres 0 marinos, que la sociedad crea mediante
medios legales, con el fin de garantizar vida animal, ve-
getal y desarrollo socioeconémico a través de la conser-
vacion de sus bienes y servicios ecosistémicos, “éstos,
constituyen beneficios que las personas obtienen de los
ecosistemas naturales de manera directa o indirecta”.
(Gémez et al., 2015).

En Cuba, el Decreto Ley 201 del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SNAP) establece ocho categorias de manejo
para clasificar las AP: Reserva Natural, Parque nacional,
Reserva Ecoldgica, Elemento Natural Destacado, Reserva
Floristica Manejada, Refugio de Fauna, Paisaje Natural
Protegido, Area Protegida de Recursos Manejados.

El area objeto de estudio, Caletones, ubicada en la costa
oeste de la provincia de Holguin, es una de las AP que
clasifica dentro de la categoria de Reserva Ecoldgica
(RE). “Las RE son ecosistemas o importantes regiones o
escenarios naturales, en las cuales las especies de ani-
males y plantas, el habitat y los elementos geomorfolo-
gicos, revisten especial importancia cientifica, educativa,
recreativa y turistica”. (Areas Protegidas de Cuba, 2022).

La RE Caletones, provee importantes BSE que generan
beneficios a diferentes escalas; la misma se identifica
como un area de significacion nacional por ser reservorio
de flora y fauna silvestre e importante corredor migrato-
rio de aves y tortugas marinas; posee ademas un exten-
SO sistema karstico, con numerosas dolinas inundadas
y lagunas costeras. Cuenta con un area total de 7 422
hectareas de las cuales el 92% es zona terrestre y el 8%
zona marina. Sin embargo, a pesar de los beneficios y
oportunidades que brinda esta RE por sus caracteristicas
naturales, son desaprovechados los BSE existentes de-
bido a que no existe una gestion econdmica que permita
identificar problematicas, trazar estrategias y determinar
un estimado monetario que pueda revertirse en el desa-
rrollo sostenible del area.

En este contexto, una correcta gestion econémica facili-
tara establecer una estructura patrimonial que permitira
la definicién de procesos naturales y artificiales (econo-
mico, social y ambiental) para la busqueda de mejores
alternativas en funcion del adecuado manejo del area.

Como parte de la gestion, la valoracion econémica de BSE
constituye una valiosa herramienta que sustenta los pro-
cesos de toma de decisiones, al generarse de ella infor-
macioén como criterio técnico de apoyo y la cuantificacion
fisica y monetaria de los beneficios y costos asociados a
los bienes y servicios derivados de los ecosistemas.

La investigacion tiene como objetivo brindar el resultado
de la valoracion econdmica y la cuantificaciéon de los be-
neficios actuales de los BSE de la RE Caletones, impor-
tante para su conservacion y desarrollo socioeconémico,
lo que permitiré disefiar estrategias que facilitaran el pro-
ceso de toma de decisiones.

MATERIALES Y METODOS

Las caracteristicas naturales de la RE brindan BSE por
los cuales se ejecutan actividades socioeconémicas,
cientificas y de conservacion, identificadas a partir de
la experticia de especialistas de diferentes instituciones
involucradas en el manejo y uso del area, mediante la
aplicacion del método DELPHI, tomando como premisa
el concepto declarado de RE vy el criterio de desarrollo
sostenible y actividades que aportan importantes divi-
dendos a la economia. Fueron seleccionados 10 exper-
tos con méas de 10 afios de experiencia, considerando
la tematica a desarrollar y los cargos ocupados en cada
una de las instituciones vinculadas al area, dos profeso-
res-economistas de la Universidad de Holguin, dos in-
vestigadores auxiliares del Centro de Investigaciones y
Servicios Ambientales de Holguin (CISAT), Director UEB
Agroforestal Gibara, Directora de desarrollo y negocio y
especialista de ordenacion de bosques de la Empresa
Agroforestal Holguin, un especialista en area protegida
de la Delegacion Territorial del CITMA y dos especialistas
de la Delegacion del MINTUR en el territorio.

Para la clasificacion de los BSE se utilizd la concepcion
metodolégica del Valor Econdmico Total (VET) (Gomez
et al., 2015) y Evaluacién de los Ecosistemas del Milenio
(MEA, 2005).

El VET calculado en el area objeto de la investigacion se
realiz6 sobre la base de la suma de los estimados econoé-
micos de los valores de uso y los valores de no uso, me-
diante estudios primarios con enfoque directo, utilizando
datos existentes sobre los valores tangibles de transac-
cion en el mercado (Figueroa, 2010), se considero el afio
2020.

La evaluacion considera tanto el mercado formal como
el informal; para el caso de este ultimo, se tuvieron en
cuenta rangos de valores, utilizando los valores minimos
para evitar una sobrevaloracion. Teniendo en cuenta el
reciente plan gubernamental establecido en el pais para
la prevencion y el enfrentamiento de los delitos e ilegali-
dades que afectan a los recursos forestales, la flora y la
fauna silvestre y otros recursos naturales, se consider¢ el
precio del mercado ilegal para el comercio y trafico de
fauna silvestre.
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El diagndstico estratégico y el disefio de estrategias se aplicé a través del Procedimiento para la Planeacion Estratégica
de Vilarifio (2006), identificando las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que permitieron desarrollar la
Matriz DAFQ y establecer las estrategias de acuerdo al cuadrante en el que se encuentra la Reserva Ecoldgica.

Se consultod el Plan Operativo Especial 2020-2021 del area protegida para determinar las acciones para el desarrollo
sostenible y su impacto o dependencia con relacion a los BSE.

RESULTADOS Y DISCUSION

La RE Caletones administrada por la Empresa Integral Forestal Holguin, se ubica al norte del municipio Gibara en la
provincia de Holguin. El registro de especies del area incluye un total de 558 especies, de las cuales 437 son terres-
tres, 321 se consideran nativas, 62 son endémicas y 54 son introducidas y 151 son acuaticas; presenta ocho tipos de
formaciones vegetales naturales: complejo de vegetacion de costa arenosa, complejo de vegetacion de costa roco-
sa, matorral xeromorfo costero y subcostero, bosque siempreverdemicrofilo, bosque semideciduomicréfilo, bosque
de mangles, comunidades haldfitas y comunidades acuaticas. También existen formaciones vegetales secundarias
herbaceas, arbustivas y boscosas. La fauna esta representada por un total de 535 especies de las cuales 311 son
terrestres y 224 especies acuaticas asociadas a ecosistemas de pastos marinos, arrecifes coralinos, litorales rocosos
y arenosos, lagunas costeras, dolinas y cavernas inundadas.

Los expertos identificaron los BSE que aportan importantes dividendos a la economia y tienen un marcado nivel de
desarrollo sostenible para el area, teniendo en cuenta los criterios de zona de interés ambiental y desarrollo econdmico
y social, permitiendo ubicar las funciones ambientales brindadas por la RE (Tabla 1).

Tabla 1. Identificacion y clasificacion de los BSE.

Bienes y Servicios Clasificacion de Valor de Uso Valor de no Uso
Ecosistémicos los servicios Directo Indirecto o D[t):?é.n De Existencia
Apicultura Provision X
Pesca Provision X
Turismo Culturales X
Investigacion y Educacion Culturales X
Silvicultura Culturales X

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Valoracion econdmica de BSE RE Caletones

La valoracion econémica del ecosistema seleccionado se considera parcial, en correspondencia a la obtencion fiable
de la fuente de informacion.

Apicultura

En la Reserva Ecoldgica Caletones existe dos apicultores que producen miel ecolégica, uno de los alimentos mas co-
tizados en el mercado europeo por su exquisita calidad y sobre todo por ser 100% natural. Estos productores cuentan
con 63 y 88 colmenas, para un total de 151 colmenas perteneciente a la Cooperativa de Créditos y Servicios Pedro
Diaz Coello del municipio de Gibara.

La Unidad Empresarial de Base (UEB) Apicola de Holguin tiene como encargo estatal el acopio y comercializaciéon de
los productos de la colmena. El proceso de transportacion se realiza desde el almacén del productor hasta el centro
de acopio radicado en la UEB, y luego hacia la planta de beneficio en el municipio de Contramaestre en la provincia
de Santiago de Cuba, estas operaciones se sustentan de manera presupuestada.

El dinero destinado para el pago a los apicultores no se incluye dentro del presupuesto designado a la UEB para el
desarrollo de sus operaciones. Este salario se desglosa a través de una declaracion jurada que elabora el area econo-
mica de la UEB, en donde se tiene en cuenta la produccion total del mes y la calidad del surtido. Para la investigacion
se considera la produccion total de miel y sus derivados cera y propoleos, informacién suministrada por la UEB Apicola
de Holguin.
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La Empresa Cubana de Apicultura es la responsable de llevar a cabo las ventas del producto y sus derivados, tanto
en el mercado nacional como en el internacional. La calidad de la miel depende de las impurezas, envejecimiento y
humedad. Esta ultima debe estar en un rango de 18.0-19.0% o menor para que sea de primera, de 19.1-19.5% de se-
gunday de 19.6-20.0% de tercera, atendiendo a los tipos de miel segun clases de calidad. Los precios en el mercado
internacional son altos, medios y bajos correspondiéndose a cada uno de estos tipos de miel, condicionado ademas
por la relacion oferta-demanda y en base a ello se procede a calcular el monto a pagar a los productores. El afio 2020
se movid en un escenario desfavorable, los precios son bajos debido a una mayor oferta en el mercado.

Produccién de miel de abejas

La miel producida en el aflo 2020 segun clases de calidad es de segunda, por lo que el precio de acopio mayorista
paga al productor en pesos cubanos (CUP) por tonelada (t) de miel de abejas ecoldgica, en base al precio bajo de
exportacion es de 20 284,56 CUP/t (Resolucion No.316/2015 del Grupo Empresarial Agroforestal). De un plan de pro-
duccioén de 3,99 t entre los dos productores se cumplié con 3,10 t para un 77,69% de cumplimiento. Al multiplicar las
3,10 t de miel alcanzadas por el precio de la tonelada se percibe un ingreso para los productores de 62 882,14 CUP,
valor estimado de la miel en el afio 2020.

Produccidén de Cera

La cera, es utilizada en la medicina, la industria cosmética y la farmacéutica, para encerar maderas, papel, telas y
cuero; como conservante e impermeabilizante entre otros usos. La produccion de cera en el afio 2020 fue de 38,60 kg
entre los dos productores, cumpliéndose solo en un 64,57% con respecto a un plan de produccion de 59,78 kg; con
un precio en el mercado como derivado de la miel de 54,00 CUP por kilogramo (Resolucion No.316/2015 del Grupo
Empresarial Agroforestal). Teniendo en cuenta este andlisis, la cera tiene un valor total de 2 084,40 CUP.

Produccidon de propdleos

El propdleos ha sido utilizado tradicionalmente por sus propiedades antisépticas y fungicidas para tratar diversas in-
fecciones. En el afio 2020 se obtuvo una produccion entre los dos productores de 7,70 kg de un plan de produccion
de 4,80 kg, cumpliéndose al 160,42 %. Con un precio en el mercado como derivado de la miel de $ 12,00 CUP por
kilogramo (Resolucion No.316/2015 del Grupo Empresarial Agroforestal). Teniendo en cuenta esto, el propdleos tiene
un valor total de 92,40 CUP.

Valor estimado del servicio Apicultura

Realizado el calculo de la miel y sus derivados, se determina el valor estimado del servicio apicultura (Tabla 2).

Tabla 2. Valor estimado del servicio Apicultura.

Valoracion econdomica del servicio Apicultura
Productos Ingreso anual aproximado (CUP)
Miel 62 882,14
Cera 2 084,40
Propdleos 92,40
Valor total estimado 65 058,94

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Pesca

La pesca comercial es una actividad no autorizada dentro del area protegida por su condicion de Reserva Ecoldgica;
sin embargo, la pesca de subsistencia es una de las principales actividades realizadas dentro y en las inmediaciones
del area. Las pesquerias se realizan con fines de autoconsumo y para la comercializacion tanto en el mercado estatal
como en el informal. Ademéas de la pesca de peces, se realiza la captura de tortugas marinas (actividad ilicita), e in-
vertebrados (crustaceos y moluscos).
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Pesca y recoleccion de invertebrados marinos
Crustaceos

La captura de crustaceos es una practica usual en RE
Caletones. La mayor parte de la pesca y recoleccion
que se realiza es de cuatro especies: Gecarcinus latera-
lis (Cangrejo Caro), Gecarcinus ruricola (Cangrejo rojo),
Callinectes sapidus (Jaiba azul) y Macrobrachium faus-
tinum (Camardn), esta Ultima capturada en las cavernas
inundadas de la llanura karstica para usarla como carna-
da en la pesca. De todas estas especies la primera es la
mas significativa en el area, por lo que es la Unica que se
tuvo en cuenta para valorar su contribucion econdémica.

El cangrejo G. lateralis conocido comunmente en el area
como Cangrejo Caro se captura entre los meses de marzo
a junio, y se comercializa a 100.00 CUP la libra. Para ob-
tener una libra (1 Ib) de hueva de Cangrejo Caro se nece-
sitan capturar aproximadamente 100 individuos adultos,
teniendo en cuenta que se captura unos 100 ejemplares
por dia se valora que en cada temporada se extraen unas
122 Ib de hueva de cangrejo, lo que produce un ingreso
de 12 200.00 CUP al afio.

Moluscos

El molusco litoral Puperita pupa posee una concha espiral
atractiva utilizada en la artesania para la confeccion de
pulsas comercializadas por los recolectores - artesanos
a 5.00 CUP, los vendedores de artesania las compran y
luego las venden a 37.50 CUP. La captura de esta espe-
cie se realiza durante todo el afio a lo largo de la costa de
Caletones. Al mes, se producen aproximadamente unas
100 pulsas, ingresando en el afio 6 000.00 CUP para los
recolectores-artesanos y 22 500,00 CUP para los vende-
dores de artesania, en los meses de temporada alta del
turismo. Al afio, se estima un ingreso total de 28 500.00
CUP.

Pesca de la Cojinua

La cojinta Caranx crysos es un pez marino de importan-
cia comercial capturada en el area con corrales o tran-
ques, artes de pesca prohibidos por la ley. Cada afio se
captura aproximadamente una tonelada de cojinta, esta
se vende al estado a 15.00 CUP la libra, obteniendo un
ingreso anual de 33 000.00 CUP.

Pesca ilegal de tortugas marinas

La pesca furtiva de tortugas marinas comienza en el mes
de mayo, los meses de mayor captura son junio, julio y
agosto. Las tortugas se comercializan a 70.00 CUP la li-
bray en los restaurantes privados de la ciudad de Gibara
se vende la racion (filete) a 120.00 CUP. Teniendo en
cuenta el nivel de captura estimado en el area de estudio

e inmediaciones, de unas 48 tortugas en el afio, y que los
individuos adultos pesan entre 110 y 176 libras de peso
y se obtienen unas 40 libras limpias, se estima que en
los meses de captura se producen unas 1920 libras de
tortugas, por lo que se infiere que el comercio de tortugas
para su consumo genera un ingreso para los pescadores
de 134 400.00 CUP en el afio y su venta en los restauran-
tes privados (se especula que el 50 % de las capturas
se destina a estos establecimientos) genera un ingreso
estimado de 115 200.00 CUP.

Las conchas de la tortuga Carey son muy codiciadas en
el mercado informal; la concha de un individuo adulto se
comercializa a 1 250.00 CUP. Teniendo en cuenta que la
caza de tortuga Carey representa un 40 % del total de tor-
tugas capturadas al afo en el area de estudio, se estima
que el comercio de su concha tiene un ingreso anual de
24 000.00 CUP al afo. Esto representa un ingreso total es-
timado por el comercio de tortugas marinas de 273 600.
00 CUP al afio.

Valor estimado del servicio Pesca

Identificadas las principales especies que desde la di-
mension socio-econdmica, les reportan a los actores so-
ciales de la RE Caletones beneficios y que por esta razéon
se toman los ingresos de los mismos para la valoracion
econdmica, se estima el valor econémico del servicio
pesca (Tabla 3).

Tabla 3. Valor estimado del servicio Pesca.

Valoracion econémica del servicio Pesca
. Ingreso anual aproximado
Especies (CUP)

Cangrejo Caro 12 200,00

Molusco litoral  (Puperita 28 500,00

pupa)

Cojinta 33 000,00

Tortugas marinas 273 600,00

Valor total estimado 347 300,00

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Turismo de naturaleza

La caverna inundada Tanque Azul es uno de los atracti-
vos turisticos mas significativos del area protegida; posee
una gran dolina de aguas transparentes con profundidad
que permite ser usada por los banistas como piscina na-
tural. Tanque azul, constituye un producto turistico comer-
cializado por la Marina Marlin S.A, que propicia el turismo
de naturaleza, brindando actividades de buceo especia-
lizado (espeleobuceo); bafio y senderismo.
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En el afio 2020 el area fue visitada por un total de 20,00
Pax (abreviatura internacional utilizada en la industria tu-
ristica para designar la palabra pasajero), el precio es-
tablecido del paquete turistico a este sitio es de 125,00
CUP, calculandose un ingreso de 2 500,00 CUP. La activi-
dad por concepto de buceo en cavernas (espelecbuceo)
generd un ingreso anual de 52 500 CUP. El ingreso total
estimado por turismo de naturaleza en el area es de 55
000.00 CUP.

Investigacién y educacién

La investigacion y educacion en el area esta relaciona-
do con las actividades orientadas a la obtenciéon de nue-
vOS conocimientos cientificos y la promocion de buenas
practicas ambientales y su aplicacion para la soluciéon a
problemas relacionados con el manejo y conservacion de
los recursos naturales del area protegida. En el afio 2020
en el area se han desarrollado proyectos de investiga-
ciones ambientales para el fortalecimiento de la gestion
de riesgo ante fendmenos naturales extremos, realizado
por el centro meteoroldgico provincial del sistema CITMA;
el proyecto de investigacion “Valoracion economica de
Bienes y Servicios Ecosistémicos” donde se obtuvo in-
formacion sobre la Linea Base Ambiental del area y sus
BSE; y un servicio cientifico técnico donde se disefio el
Plan operativo especial de la RE Caletones realizado por
el Centro de Investigaciones Ambientales de Holguin.
En el area también se han desarrollado actividades de
educacion ambiental realizadas por el Museo de Historia
Natural de la ciudad de Gibara. Para la valoracion econo-
mica del BSE se considero el presupuesto global utilizado
para la ejecucion técnica de estos proyectos y activida-
des. El total por concepto de investigacion y educacion
es de 82 123,39 CUP.

Silvicultura

La silvicultura es una técnica desarrollada por el hombre,
orientada a la conservacion del medio ambiente. Es el
arte de cuidar los bosques, cerros 0 montes. En la RE
Caletones se aplica esta técnica en aras de obtener una
calidad ambiental que sustente los bienes y servicios que
provee esta reserva como area protegida.

Algunas de las actividades desarrollas en el area objeto
de estudio derivadas de la silvicultura son la eliminacion
de especies invasoras, reconstruccion de bosque y limpia
forestal, clasificadas por el Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal (FONADEF) como otras transferencias, con el
objetivo de obtener una produccion indirecta de produc-
tos mediatos o externalidades positivas que lo generan
las masas por el hecho de existir, por ejemplo: fijacion de
carbono, regulacion del ciclo hidrolégico, biodiversidad.

Segun datos aportados por la Empresa Integral Forestal
Holguin, la eliminacion de especies invasoras como el he-
nequén, casuarina, en un area de 0,5 ha ingresé 5 121,90
CUP, la reconstruccion de bosque aporté 26 340,00 CUP
por el desarrollo de la actividad en 7,5 ha y la limpia fores-
tal como tratamiento que se le hace al bosque en 130,3
ha alcanzé 105 784,70 CUP. (Tabla 4).

Tabla 4. Valor estimado del servicio Silvicultura.

Valoracion econdmica del servicio Silvicultura

Actividades Ingreso an(l::aug;oroximado
Eg;nclpssmon de especies in- 5 121,90
Reconstruccion de bosque 26 340,00
Limpia forestal 105 784,70
Valor total estimado 137 246,60

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
Valoraciéon econémica estimada del area protegida

Determinado el valor de los servicios ecosistémicos se-
leccionados que prestan los ecosistemas marino-coste-
ros de la RE Caletones, se calculd el valor estimado del
area a través del método de VET (Tabla 5).

Tabla 5. Valor econémico estimado Reserva Ecolégica
Caletones

Bienes y Servicios Valor estimado del calculo
Ecosistémicos en CUP
Apicultura 65 058,94
Pesca 347 300,00
Turismo de naturaleza 55 000,00
Investigacion y educacion 82 123,39
Silvicultura 137 246,60
Total 686 728,93

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

La valoracion econdmica contribuye a la consecucion del
diagnostico que permite identificar los factores internos
(Fortalezas y Debilidades) y externos (Oportunidades y
Amenazas) que inciden en el desarrollo sostenible de la
RE, con los que se confecciona la matriz DAFQO, a partir
de la que se identifica el cuadrante en que se encuentra
la RE vy las estrategias mas factibles para responder a la
situacion.

Fortalezas

1. Belleza natural
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2. Existencia de una rica biodiversidad

3. Existencia de una unidad Silvicola perteneciente a la Empresa Integral Forestal Holguin con buenos resultados

4. Expediente de Area Protegida aprobado con categoria de Reserva Ecolégica

Debilidades

1. Capacidades limitadas en cuanto a recursos humanos, infraestructura y materiales de la administracion del AP
para el manejo de los recursos naturales
Bajo nivel de explotacion de las condiciones naturales existentes en el area
Bajo nivel de gestion del area por parte de la administracion
Inexistencia de planes de desarrollo de servicios ecosistémicos asociados al AP

Oportunidades

1. Existencia de financiamiento para el desarrollo de investigaciones y actividades de educacion ambiental

2. Posibilidad de fortalecer el area a través de Proyectos de Colaboracion Internacional

3. Diversificacion de productos turisticos

4. Inclusion en los planes de desarrollo gubernamental alternativas para la busqueda del desarrollo sostenible

Amenazas

1. Fuerte presion de deterioro, uso y/o aprovechamiento impulsado por eventos naturales extremos (Huracanes y tor-
mentas tropicales) y actividades sociales, econémicas y culturales sin un control adecuado y sin una planificacion
bajo criterios integradores de los ecosistemas y los actores sociales

2. Desconocimiento y falta de comprension de algunos tomadores de decisiones sobre la importancia de los ecosis-
temas y su uso racional

3. Falta de educacion ambiental de la poblacion de la comunidad costera Caletones

4. Malas condiciones de la via de acceso al AP

Luego se desarrollo la matriz DAFO (Figura 1), definiendo que la RE se encuentra en el tercer cuadrante (DO), por lo
que se deben trazar estrategias adaptativas, fundamentalmente encaminadas a disminuir las debilidades para poder
aprovechar las oportunidades.

Relacion:
Muy fuerte...... 3 Fuer- | Oportunidades Amenazas
te 2 Dé-
DIl 1
Nohay................. 1 > 3 2 ] 2 3 2
113 3 |3 2 0 0 |0 0
Fortalezas 213 3 S 2 0 0 0 0
3|1 3 |8 3 3 3 |8 0
4|3 3 |3 3 0 0 |0 0
44 9
48 41
113 3 |8 3 3 3 |8 2
- 2|3 3 |83 3 0 3 |83 2
Debilidades 313 3 3 3 3 3 3 3
4|3 3 |3 3 3 3 |3 3

Figura 1. Matriz de Impactos Cruzados (DAFO). Fuente: Confeccidn propia, 2022.
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Proyeccion Estratégica

El diagnostico anterior permitié conocer el estado actual
de la RE Caletones y esta permitira trazar el futuro de la
RE mediante el trabajo integrado entre las diferentes ins-
tancias, lo cual contribuira a la consecucion del desarrollo
sostenible del area objeto de la investigacion quedando
formulada las estrategias para cada una de las instan-
cias involucradas en el manejo de esta AP de la manera
siguiente:

Estrategias

1. Crear a partir de un proyecto de desarrollo local
un grupo de administracion efectiva del area con
su correspondiente infraestructura (edificaciones,
equipamientos)

2. Elaborar un programa de capacitacion en funcién del
grupo de administracion del area

3. Fomentar la vinculacion al éarea de la Junta
Coordinadora Provincial de AP, incluyendo entidades
asesoras (Universidades, Centro de Investigaciones),
para la identificacion y desarrollo de los servicios eco-
sistémicos en el area

CONCLUSIONES

Para el adecuado proceso gestion del area, la valoracion
economica posibilitd la determinacion de un valor parcial
estimado al afio de 686 728,93 CUP por los principales
servicios ecosistémicos que permiten mantener las fun-
ciones como éarea protegida con categoria de reserva
ecologica.

Los vacios de informacion sobre los BSE conducen a que
se exacerben las debilidades, pues estos no se conside-
ran como el principal recurso a gestionar en todas sus
dimensiones. La calidad y conservacion de los servicios
depende de lo que se revierta en ellos de manera soste-
nible, por lo que una adecuada gestion ha brindado los
elementos indispensables para la formulacion de estrate-
gias en aras de aprovechar las oportunidades.

Las estrategias disefiadas resultan vitales para potenciar
el area, de modo que genere impactos positivos para la
entidad que la administra, la comunidad, el territorio y la
economia del pais.
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