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RESUMEN

Este trabajo tiene como propdsito establecer el grado de correlacion entre la gestion cultural y el patrimonio musical que
se viene impartiendo en el ISMP “Daniel Alomia Robles” Huanuco — 2016. El tipo de investigacion es no experimental des-
criptivo, con su disefio correlacional, teniendo como poblacion a 225 personas y una muestra de 56 personas donde se
utilizé la técnica de la encuesta y como instrumento de investigacion el cuestionario categorizado, también se especifica las
dimensiones, indicadores e items; habiendo sido validado por tres expertos y se obtuvo una calificacion de confiabilidad
alta. Existe una relacion propicia entre la gestion cultural y la difusion de preservacion del patrimonio musical huanuguefio
en el ISMP “Daniel Alomia Robles”; teniendo como referencia el marco tedrico y los resultados estadisticos, es asi que en los
resultados generales se pueden observar que segun la escala de valoraciones de Pearson, existe una correlacion positiva
moderada, puesto que se encuentra en la escala de 0.40 a 0.69. Esta correspondencia representa una correlacion positiva
moderada de 63,16% entre la gestion cultural y la difusion de preservacion del patrimonio.

Palabras claves: gestion cultural, patrimonio musical.
ABSTRACT

The purpose of this work is to establish the degree of correlation between cultural management and musical heritage that
has been taught at Daniel Alomia Robles ISMP Huanuco - 2016. The type of research is non-experimental descriptive, with
its correlational design, having as population 225 people and a sample of 56 people where the survey technique was used
and as a research instrument the categorized questionnaire, also specifies the dimensions, indicators and items; having
been validated by three experts and a high reliability rating was obtained. There is a propitious relationship between cultural
management and the dissemination of preservation of the musical heritage of Huanuco in the ISMP “Daniel Alomia Robles”;
having as reference the theoretical framework and the statistical results, it is so in the general results it can be observed that
according to the Pearson scale of valuations, there is a moderate positive correlation, since it is in the scale of 0.40 to 0.69.
This correspondence represents a moderate positive correlation of 63.16% between cultural management and heritage
preservation dissemination.

Keywords: cultural management, musical heritage.
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INTRODUCCION

El patrimonio es un legado que los antepasados nos deja-
ron como herencia a todos y cada uno de los pueblos del
mundo, es nuestra herencia cultural Unica que se debe
transmitir y dar a conocer a las generaciones futuras. Es
la que caracteriza las vidas, las ciudades y los paises a
diferencia de otros (Hernandez & Padron, 2018). A nivel
internacional, existen planteamientos acerca de esta si-
tuacion problematica, de esta manera la convencion de
la UNESCO relativo al patrimonio mundial (1972), ademas
de otras declaraciones sobre patrimonio inmaterial (2003)
y sobre la Diversidad Cultural (2005) representan los hitos
mas significativos en las politicas de conservacion y pro-
mocion del patrimonio cultural (Lépez et al., 2019; Perq,
2012). Las estrategias indicadas por la UNESCO para
la difusiéon de preservacion del patrimonio musical en el
desarrollo de la identidad cultural, implica el manejo de
planes de gestion de las actividades culturales.

El Instituto Nacional de Cultura desarrolla y disefia pla-
nes de gestion del patrimonio en sus distintas vertientes
(patrimonio musical, actividades culturales, patrimonio
inmaterial, patrimonio material, etc.) las mismas que ayu-
dan a la sensibilizacion de los nifios y jovenes respecto
a la valia del patrimonio y particularmente del patrimonio
musical. Huanuco es centro de diferentes manifestacio-
nes interculturales donde se evidencia la diversidad. Esto
hace de la ciudad eje de multiples complejos, ya sean de
tipo social, politico, cultural o musical.

Para el desarrollo de la presente investigacion, se trabaja
en los aspectos de la gestion cultural interrelacionados
con la difusiéon y la preservacion del patrimonio musical
en esta region como eje estratégico el Instituto Superior
de Musica Publico “Daniel Alomia Robles” (ISMPDAR). Se
entiende a la gestion cultural como una mediacion que
se despliega sobre un territorio determinado, para opti-
mizar la calidad de vida sonora en sus habitantes donde
se logre promover su creatividad y su protagonismo. En
el desarrollo integral de esta institucion formadora de do-
centes de musica y arte, asf como de artistas profesiona-
les donde siempre se practique y valore el legado y patri-
monio musical como tarea en estos tiempos de cambios y
vincularlos a los procesos de enculturacion.

Con ello proteger, conservar, evitar la depredacion y reali-
zar la transmision a las generaciones futuras, y enmendar
la relacion estratégica de estas variables en estudios e
investigacion. (Desarrollo, 2012) nos indica que la gestion
del talento humano, comprende el desempeno laboral del
personal administrativo en el centro universitario, don-
de se evidencia la insatisfaccion del desempefio de los
trabajadores, en vista que la gestion no tiene una vision

compartida, ademéas no se sienten satisfechos con el
sueldo que perciben (Flor & César, 2018; Rodrigo, 2009).

Se evidencia también que entre los trabajadores no exis-
ten las buenas relaciones interpersonales, porque existe
favoritismo para ciertas areas por preferencias de gru-
pos. Indica que si esta situacion critica persiste sobre la
mala gestion del talento humano del personal administra-
tivo de la UNHEVAL por consecuencia se incrementara el
pésimo desempefio laboral y se generara mas insatisfac-
cién en los usuarios. Por estas razones y en funciéon de
ello se formula la siguiente interrogante como problema
cientifico: ¢Cudl es la relacion entre la gestion cultural
y la difusion de preservacion del patrimonio musical en
el ISMP “Daniel Alomia Robles 20167 En tal sentido se
plantea como objetivo general: determinar la relacion en-
tre la gestion cultural y la difusion de preservacion del
patrimonio musical en el ISMP “Daniel Alomia Robles” en
el 2016. Asi como los siguientes objetivos especificos de
esta investigacion.

Como objetivos objetivos estan: demostrar la relacion en-
tre el planeamiento estratégico institucional y el conoci-
miento de las formas musicales huanuquefias en el ISMP
“Daniel Alomia Robles” 2016, establecer la relacion entre
responsabilidad social y preservacion del patrimonio mu-
sical en la valoracion y trasmision de la muasica huanu-
quefia en el ISMP “Daniel Alomia Robles” 2016, analizar
la relacion entre el marketing y el posicionamiento insti-
tucional en la difusion y conservacion del estilo musical
huanuquefio en el ISMP “Daniel Alomia Robles” 2016.

En adelante el articulo que se presenta expone los méto-
dos utilizados, los resultados que se obtienen y su discu-
sion. Finalmente se enuncian las conclusiones y las refe-
rencias bibliograficas utilizadas.

MATERIALES Y METODOS

Este estudio se plantea como un tipo descriptivo no expe-
rimental y para su disefio se ha tenido en consideracion la
investigacion correlacional, puesto que se ha establecido
el grado de correlacion entre las variables de investiga-
cion. (Paitan, 2013).

El diagrama simbdlico es (Figura 1):
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Figura 1. Diagrama simbdlico. Fuente: Confeccion propia,
2022.
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Donde:

M: Muestra de la poblacion

o Observacion de la variable X

r: Coeficiente de relacion entre ambas variables
O, Observacion de la variable Z

La poblacién que constituye el presente proyecto, esta conformada por toda la comunidad educativa del ISMP “Daniel
Alomfa Robles”. Se usara el tipo de muestreo probabilistico (Martinez, 2013), es decir todos los miembros de la pobla-
cioén, tienen la misma probabilidad de ser seleccionados para la muestra, se dice que se esta empleando un muestreo
probabilistico. (Herrera, 2009) Menciona que para el calculo de tamafio de muestra cuando el universo es finito, es
decir contable y la variable de tipo categodrica, primero debe conocer “N” o sea el niumero total de casos esperados:

Donde:

N: total de la poblacion

Z: 1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
P: proporcion esperada

Q:1-p

e: margen de error

Luego (Ecuacion 1):

3 Z%’pgN
 E2(N—-1)+Z%pgq

n

Reemplazando en la ecuacion anterior se obtiene que el tamafio de la muestra es de 56 personas. Puesto que la po-
blacion se constituye por tres segmentos, donde comprenden: docentes, administrativos y aestudiantes, para lo cual
se procediod de la siguiente forma (Tabla 1):

Tabla 1. Consolidado de la muestra.

N° Subgrupo Varones Mujeres Poblacion % Muestra Redondeo
1 Docentes 23 1 24 10.67 5.97 6
2 Administrativos 10 5 15 6.67 3.73 4
3 Estudiantes 150 36 186 82.67 46.29 46
Total 183 42 225 100 56 56

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Se utilizé la técnica de la encuesta porque se recogio la informacion sobre las variables en todos los integrantes de
la muestra, al mismo tiempo. Los instrumentos de evaluacion fueron los cuestionarios, porque estuvieron basados en
una serie de items en relacion a las variables de estudio las cuales facilitaron a los encuestados para determinar una
respuesta adecuada, con cuestionarios para cada variable. Estos tienen como propésito determinar la correlacion de
la gestion cultural y la difusion de preservacion del patrimonio musical Huanugueno en los docentes, administrativos
y estudiantes del instituto. El cual consta de 48 items y ha sido estructurado en funciéon de sus dimensiones: cultura
organizacional, toma de decisiones y la vision compartida.
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Resultados y Discusion

En este apartado se ha procedido, en base a los objetivos planteados en la investigacion, al realizar un andlisis de
los resultados descriptivos mas relevantes a través de la correlacion de Pearson, representado en tablas y graficos
estadisticos de dispersion. La regresion lineal que se presenta en los graficos estadisticos son los cercanos a+1 0 a—1,
tiene sentido considerar la ecuacion de la recta que “mejor se ajuste” a la nube de puntos. Las variables, dimensiones
e indicadores se organizan de la siguiente manera (Figura 2):

Gestion Cultural

Variable
Independiente

Variable
dependiente

es
enleﬂ
Dll‘l’l (;\OT\ \

\}'\S\On Compa.rt\d. _

pimension®®:

ul ra\MuS\ca\Reg\ona de Huén
i

' \dem\dad c

Patrimonio Musical

Pr’aci\ca y Eyec M
n de \a
) rlor\oeln\e:prelamo !
| Repe

al
umﬁr\ \nsxrumen‘ .
usxca l‘\“’a““quen Ll

Indicadores

Planeamiento estratégico institucional
Conocimiento actitudes y valores

Liderazgo y gestion institucional
Responsabilidad social y preservacion del
patrimonio musical

Liderazgo y gestion institucional
Responsabilidad social y preservacion del -
patrimonio musical ‘

Indicadores
Conocimiento de las formas musicales
huanuquefas
Interpretacion de la musica huanuquena

Preservacion y difusion de la musica
huanuqueia

Valoracién y trasmision de la musica
Promocion del repertorio musical huanuquefio.
Difusion y conservacion del estilo musical
huanuquefio

Figura 2: Las variables de investigacion y sus niveles. Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Los resultados de las correlaciones de las variables independiente y dependiente se refieren en la Tabla 2:

Tabla 2. Planeamiento estratégico institucional y conocimiento de las formas musicales huanuquefas.

VI. GESTION CULTURAL

VD. PATRIMONIO MUSICAL

Escalas D. Cultura organizacional D. Identidad Cultural Musical Regional de Huanuco
Planeamiento estratégico institucional | Conocimiento de las formas musicales huanuquefias
fi fi

Totalmente 2

Mayormente 8

Parcialmente 6

Casi nada 28 26

Nada 12 16

TOTAL 56 56
Andlisis de regresion lineal
Coeficiente de correlacion mdltiple 0.958847737
Coeficiente de determinacion RA2 0.919388982
R? ajustado 0.892518643
Error tipico 3.232210997
Observaciones 5

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Se puede observar que el coeficiente de correlacion es de 0.9588, lo que muestra que es casi una correlacion positiva
perfecta, puesto que esta cerca al 1, el coeficiente de determinacion es de 0.9194 lo que determina una correlacion

Volumen 14| S3 | Junio, 2022

428



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

del 91,94% entre el planeamiento estratégico institucional y el conocimiento de las formas musicales huanuguefas

(Tabla 3).
Tabla 3. Conocimientos, actitudes y valores en la interpretacion de la musica huanuquefia.
VI. GESTION CULTURAL VD. PATRIMONIO MUSICAL
Escalas D. Cultura organizacional D. Identidad Cultural Musical Regional de Huanuco
Conocimiento actitudes y valores Interpretacion de la musica huanuquefia
fi fi
Totalmente 4 8
Mayormente 10
Parcialmente 18 24
Casi nada 14 10
Nada 10 8
TOTAL 56 56

Anélisis de regresion lineal

Coeficiente de correlacion mdltiple 0.767613463
Coeficiente de determinacion RA2 0.589230429
RA2 ajustado 0.452307239
Error tipico 3.859694691
Observaciones 5

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Se puede observar de dispersion que el coeficiente de correlacion es de 0.7676, lo que muestra que es casi una corre-
lacion positiva fuerte, puesto que esta cerca al 1, el coeficiente de determinacion es de 0.5892, lo que determina una
correlacion del 58,92% entre conocimientos, actitudes y valores en la interpretacion de la musica huanuquefa (Tabla 4).

Tabla 4. Liderazgo y gestion institucional en la preservacion y difusion de la musica huanuquefa.

VI. GESTION CULTURAL VD. PATRIMONIO MUSICAL
D. Toma de decisiones D. Practica y Ejecucion Instrumental
Escalas Liderazgo y gestion institucional ZL%sﬁe;vacién y difusion de la musica huanu-
fi fi
Totalmente 6 2
Mayormente 9 10
Parcialmente 28 16
Casi nada 10 22
Nada 3 6
TOTAL 56 56
Anélisis de regresion lineal
Coeficiente de correlacion mdltiple 0.516905966
Coeficiente de determinacion RA2 0.267191778
RA2 ajustado 0.022922371
Error tipico 9.669867068
Observaciones 5

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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Se puede observar que el coeficiente de correlacion es de 0.5169, lo que muestra, que es casi una correlacion positiva
moderada, puesto que esta cerca al 1, el coeficiente de determinacion es de 0.2671, lo que determina una correlacion
del 26,71% entre el liderazgo y gestion institucional en la preservacion y difusiéon de la musica huanuquefia. (Tabla 5).

Tabla 5. Responsabilidad social y preservacion del patrimonio musical en la valoracion y trasmision de la musica hua-

nuguena.

VI. GESTION CULTURAL VD. PATRIMONIO MUSICAL
Escalas D. Toma de decisiones D. Practica y Ejecucion Instrumental
Responsabilidad social y preservacion del patrimonio musical | Valoracion y trasmision de la musica huanuquena
fi Fi
Totalmente 20 16
Mayormente | 14 14
Parcialmente | 13 12
Casi nada 7 11
Nada 2 3
TOTAL 56 56
Analisis de regresion lineal
Coeficiente de correlacion multiple 0.930814621
Coeficiente de determinacion RA2 0.866415858
R? ajustado 0.821887811
Error tipico 2.914781538
Observaciones 5

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Se puede observar que el coeficiente de correlaciéon es de 0.9308, lo que muestra que es una correlacion positiva casi
perfecta, puesto que esta cerca al 1, el coeficiente de determinacion es de 0.8664, o que determina una correlaciéon
del 86,64% entre el responsabilidad social y preservacion del patrimonio musical en la valoracion y trasmision de la

musica huanuquefia (Tabla 6).

Tabla 6. Empoderamiento institucional y promocion del repertorio musical huanuquefio.

VI. GESTION CULTURAL VD. PATRIMONIO MUSICAL
Escalas D. Visién compartida D. Repertorio e Interpretacion de la Musica Huanuquefia
Empoderamiento institucional Promocion del repertorio musical huanuquefio
fi fi
Totalmente 6 6
Mayormente 10 14
Parcialmente 14 18
Casi nada 16 10
Nada 10 8
TOTAL 56 56
Anélisis de regresion lineal
Coeficiente de correlaciéon mdltiple 0.543168262
Coeficiente de determinacion RA2 0.29503176
RA2 ajustado 0.060042347
Error tipico 3.779861945
Observaciones 5
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Se puede observar que el coeficiente de correlacion es de 0.5431, lo que muestra que es casi una correlacion positiva
moderada, puesto que esta cerca al 1, el coeficiente de determinacion es de 0.2950, lo que determina una correlacion
del 29,50% entre el empoderamiento institucional y promocién del repertorio musical huanuquefio. (Tabla 7).

Tabla 7. Marketing y posicionamiento institucional en la difusion y conservacion del estilo musical huanuguefio.

VI. GESTION CULTURAL VD. PATRIMONIO MUSICAL
Escalas D. Visién compartida D. Repertorio e Interpretacion de la Musica Huanuquefia
Marketing y posicionamiento institucional Difusion y conservacion del estilo musical huanuquefio
fi fi
Totalmente 4
Mayormente 6
Parcialmente 10 4
Casi nada 24 26
Nada 12 16
TOTAL 56 56
Andlisis de regresion lineal
Coeficiente de correlacion multiple 0.923147611
Coeficiente de determinacion RA2 0.852201512
RA2 ajustado 0.802935349
Error tipico 3.472802421
Observaciones 5

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Se puede observar que el coeficiente de correlacion es de 0.9231, lo que muestra que es casi una correlacion positiva
alta, puesto que esta cerca al 1, el coeficiente de determinacion es de 0.8522, lo que determina una correlacion del
85,22% entre el marketing y posicionamiento institucional en la difusion y conservacion del estilo musical huanuguefio.

DISCUSION

Los resultados generales que permitieron determinar la correlacion entre ambas variables es de 0.6316, es decir exis-
te, segun la escala de valoraciones de Pearson, una correlacion positiva moderada, puesto que se encuentra en la
escala de 0.40 a 0.69. Esto implica que la gestion cultural mantiene correspondencia de valor con la preservacion del
patrimonio musical (Maass, 2006).

(Goncalves, 2015) En su obra “El patrimonio musical en la cultura portuguesa y su adaptacion a los curriculos esco-
lares (ensefianzas artisticas): el ritual de la encomendacéo das almas en los concejos do Fundao e ldanha-a-Nova”.
La investigadora considera que la musica de tradiciéon oral constituye un importante recurso didactico donde recoge,
transcribe y analiza un corpus de canciones, con el objetivo de proteger, salvaguardar y rehabilitar formas de la heren-
cia cultural, dando origen a una reflexion fundamentada sobre el uso del patrimonio cultural de transmision oral, que en
esta investigacion se constituye el mejor baluarte con la presentacion de las transcripciones de partituras que forman
parte del patrimonio musical con una seleccién de melodias tradicionales de la musica huanuquefia.

Para que este patrimonio inmaterial se proteja y difunda pertinentemente, corresponde a una adecuada gestion, en
este caso el gestor cultural, que es un mediador entre la creacion, la participacion y el consumo cultural. Un profesional
capaz de ayudar a desarrollar el trabajo artistico y cultural € insertarlo en una estrategia social, territorial o de mercado
(Catalunya, 2003).

Con respecto a la cultura, en ella se encuentran las tradiciones, documentos y repertorios musicales asi como diver-
sas partituras musicales las cuales son manifestaciones artisticas propias de los pueblos, regiones o paises, esto
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estimula a estar al tanto y al corriente de qué tipo de mu-
sica interpretaban los ancestros, qué melodias cantaban,
qué escuchaban y qué bailaban en cada cultura, por eso
se debe conocer la importancia y el valor del patrimonio
musical que es de suma valia, y de vital importancia su
practica, para estar al tanto en el conocimiento y el for-
talecimiento de las raices y asi proteger y fortalecer la
identidad cultural (Monterrubio, 2011).

De alli la importancia de la inclusiéon en la malla curricular
de los planes de estudio con la catedra de formacion y
promocion de gestores culturales, en el ISMP DAR, para
lograr la preservacion y difusion del patrimonio musical
en la region de Huanuco. De esta manera, confluyen las
dos variables porque se encuentran intimamente corre-
lacionadas como se ha verificado en el desarrollo de la
tesis.

CONCLUSIONES

Del trabajo de campo y gabinete desarrollados en el pro-
ceso de investigacion, con los problemas planteados, los
objetivos fijados y las hipoétesis proyectadas, se puede
concluir que se ha logrado determinar la relacion entre la
gestion cultural y la difusion de la preservacion del patri-
monio musical en el ISMP “Daniel Alomfa Robles” en un
63,1 6% tal como se evidencia en la tabla N° 09, con una
correlacion positiva moderada, segun Pearson.

Existe una relacion entre el planeamiento estratégico ins-
titucional y el conocimiento de las formas musicales hua-
nuquefas en el ISMP “DAR”, determinandose su correla-
cién en un 91,94%, que segun la escala de correlacion de
Pearson es una correlacion positiva muy alta. La relacion
entre responsabilidad social y la preservacion del patri-
monio musical en la valoracion y trasmision de la musica
huanuquefia en el ISMP “DAR”, tiene su correlacion en un
86,64%, que segun la escala de correlacion de Pearson
es una correlacion positiva alta.

En cuanto a la relacion entre el marketing y el posiciona-
miento institucional en la difusién y la conservacion del
estilo musical huanuquefio en el ISMP “DAR”, presenta su
correlacion en 85,22%, que segun la escala de correla-
cion de Pearson es una correlacion positiva alta.
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