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RESUMEN

El presente artículo plantea un modelo de gestión comercial cuyo propósito es contribuir al incremento de la oferta exporta-
ble del Bambú en las eco-regiones, asentadas en la franja costera del Ecuador en el Océano Pacífico, el estudio incluye un 
modelo técnico que está diseñado para guiar y direccionar a los cultivadores y productores a potenciar su aprovechamiento 
con derivados de la materia prima, incluyendo valores agregados en todos los niveles de producción (cosecha, post cose-
cha, transformación, comerciali-zación y distribución) para su análisis se usó el Método de Manufactura Esbelta MME, que 
permite la reducción del tiempo en la optimización de los recursos e inversión. Se hizo una revisión descriptiva del desem-
peño de los actores con un enfoque de análisis mixto, se evidenció que el uso de una herramienta comercial incrementa el 
desarrollo económico de la zona de estudio, aporta a la diversificación de la oferta exportable y mejora las condiciones de 
vida de los productores.

Palabras Clave: Niveles de Producción, Desarrollo Económico, Modelo de Gestión Co-mercial, Oferta exportable, Eco-
regiones.  

ABSTRACT 

This article proposes a commercial management model whose purpose is to contribute to the increment of the exportable 
supply of Bamboo in the eco-regions located in the coastal shores of Ecuador in the Pacific Ocean. This study includes a 
technical model that is designed to guide and direct growers and producers to enhance their use with derivatives of the 
raw material, including added values at all levels of production (har-vest, post harvest, processing, commercialization and 
distribution) for its analysis the Lean Manufacturing Method MME was used, which allows the reduction of time in the optimi-
zation of resources and investment. A descriptive review was made of the per-formance of the actors with a mixed analysis 
approach, it was evidenced that the use of a commercial tool increases the economic development in the zone studied. It 
also contributes to the diversification of the exportable supply and improves the living condi-tions of the producers.

Key Words: Production Levels, Economic Development, Commercial Management Mod-el, Exportable Offer, Eco-regions.
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INTRODUCCIÓN

El desarrollo comercial, la producción de materia prima y 
la transfronterización de bienes son factores productivos 
que contribuyen al crecimiento de la economía y al mejo-
ramiento de los canales logísticos en la transportación de 
los productos en cada uno de los países, en los actuales 
momentos la producción y transformación de los deriva-
dos de la Caña Guadua (Guadua angustifolia kunth), en 
los países subdesarrollados o economías emergentes 
se ha convertido en plataforma para el avance económi-
co de los sectores productivos del área agroforestal del 
Ecuador. 

El consorcio Noble Guadua de la Comuna Olón de la pro-
vincia Santa Elena dinamiza sus actividades económicas 
a partir de la explotación forestal de la Caña Guadua. 

Permite la elaboración o fabricación de bienes (artesa-
nías, diseño de mobiliarios, construcción) contribuyendo 
al desarrollo económico de la zona al mejoramiento de 
la calidad de vida de los comuneros y al manejo de los 
recursos naturales garantizando el desarrollo sostenible. 
(Arauco et  al., 2022; Bakar & Franco, 2022; Feo et  al., 
2022; Hasner et al., 2016). 

Una de las condiciones por la que pasa este sector es 
la escasa participación del Estado, es decir, no reciben 
alguna ayuda ya sea en capacitaciones, financiamiento 
u tecnología. Otro problema que tiene este consorcio es 
la falta de conocimiento sobre los procesos de estanda-
rización, normativas y procesos logístico de exportación, 
esto tiene como consecuencia graves problemas en los 
procesos de distribución, almacenaje y comercialización 
de los productos derivados de la Caña Guadua.

La metodología utilizada es de investigación correlacional 
y descriptiva, con un enfoque mixto, para lo cual se dise-
ñó una encuesta como un instrumento para la recolección 
de datos, y así determinar el análisis de las variables: ca-
racterísticas del sector, recursos e innovación y produc-
ción u oferta exportable, además se buscó validar con el 
criterio de expertos dedicados a esta actividad.

MATERIALES Y MÉTODOS

En los últimos años se ha visto un gran deterioro del me-
dio ambiente, debido a la mala administración global de 
los recursos naturales, las reservas naturales han dismi-
nuido grandemente. (Carrera et  al., 2021; Provin et  al., 
2021; Setsoafia et al., 2022; Zorn & Zimmert, 2022).

El modelo de gestión es una forma que permite simplificar 
procesos, que reconoce las relaciones entre los diferentes 
actores dentro de una cadena logística, ya sea en la parte 
operativa, distribución, almacenaje y comercialización. 

Tomando como base este acercamiento conceptual, se 
puede deducir  que los modelos no se pueden superpo-
ner o copiar de una forma concisa, pues las condiciones 
endógenas y exógenas del ambiente nuevo de aplicación 
son diferente, pues difícilmente una organización posee 
características idénticas a otras, es por esto que estos 
deben adaptarse y ajustarse o lo que es mejor creasen 
de acuerdo al medio donde se van a desarrollar, de lo 
contrario la implementación de los mismos conducirá a 
un rotundo fracaso. (González et al., 2014).

Según (Mantilla & Sanchez , 2012) define la producción 
esbelta como un sistema integrado que permite lograr la 
producción de bienes y servicios con el mínimo costo”.

La producción esbelta es una forma que permite minimi-
zar los procesos en las operaciones logísticas, es decir, 
reducir los tiempos en la producción, en inventarios, aho-
rros financieros, y entendimientos en las actividades para 
mejorar los métodos de comercialización y así cumplir 
con las exigencias de los consumidores en los diferentes 
mercados tanto local, nacional e internacional. 

La logística esbelta se define como un proceso de acti-
vidades que tienen como objetivo la creación de un pro-
ducto terminado, dependiendo de la optimización de los 
recursos utilizados en los procesos de cultivo, produc-
ción, distribución y comercialización dentro de un merca-
do.  (Mantilla & Sanchez , 2012).

Ventaja en la aplicación de la Manufactura Esbelta en 
un modelo de comercialización de los derivados de 
Bambú. 

La aplicación de la Manufactura Esbelta en las diferentes 
etapas de procesamientos para la comercialización de 
los derivados del Bambú en los diferentes mercados in-
ternacionales cumpliendo con los estándares de calidad.

 • Reduce la cadena de desperdicios del Bambú

 • Reduce el almacenamiento y deploro del Bambú

 • Minimiza ahorro financiero

 • Reduce el tiempo de distribución y comercialización 
de los derivados del Bambú. 

Modelo de comercialización de los derivados de 
Bambú usando Modelo de Manufactura Esbelta (MME).

El modelo de comercialización tiene como representación 
simplificada de un sistema real, ya sea mental o físico, 
explicando en forma verbal, grafica o matemáticamente, 
en forma cualitativa o cuantitativa y que permite mostrar 
las relaciones entre los diferentes elementos de un sis-
tema y/o entre este y su entorno”. Tomando como base 
este acercamiento conceptual, se puede aclarar que los 
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modelos no se pueden traslapar o copiar de manera lapidaria, pues las condiciones endógenas y exógenas del am-
biente nuevo de aplicación son diferente, pues difícilmente una organización posee características idénticas a otras, 
es por esto que estos deben adaptarse y ajustarse o lo que es mejor creasen de acuerdo al medio donde se van a de-
sarrollar, de lo contrario la implementación de los mismos conducirá a un rotundo fracaso. (Espinoza & Loayza, 2018).

Dentro de los procesos de producción, comercialización y destino final que tiene un producto derivado del Bambú. Es 
decir, en primer lugar, se hace la preservación que tiene como objetivo ayudar a la prolongación de vida útil del mate-
rial obtenido durante la cosecha, en segundo lugar, se realizan los diferentes tratamientos para que la Caña Guadua 
no sea susceptible al deterioro por factores abióticos como bióticos. En tercer lugar, se realiza el respectivo secado, 
conservación y almacenamiento para su respectiva comercialización y distribución a los centros de procesamientos. 
(Espinoza & Loayza, 2018).

Dentro de las fases para la comercialización de la materia prima Caña Guadua se tiene el siguiente flujograma (Figura 
1).

Figura 1. Fases para la comercialización de la materia prima Caña Guadua. Fuente: Elaboración propia, 2022.

Consumo de derivados de Bambú en los Mercados Internacionales. 

El consumo y utilización del Bambú en las sociedades humanas ha sido desde tiempos inmemoriales partiendo desde 
la era neolítica, su industrialización y diversificación de uso ha permitido su reconocimiento mundial, países de Centro 
y Sur América incluido Ecuador han comenzado a industrializar su uso, generando mayor demanda en su comerciali-
zación al exterior.

Las exportaciones ecuatorianas de Bambú han crecido a un promedio exponencial a nivel continental, teniendo los 
siguientes compradores a nivel porcentual, el mercado europeo con un 37%, el mercado americano con un 32%, el 
mercado asiático con un 25%, el mercado oceánico con un 4% y el mercado africano con un 2% esto se corrobora con 
lo que establece el Ministerio de Comercio Exterior, sobre los principales destinos de las exportaciones no petroleras 
ecuatorianas (en valor $ FOB) para el periodo 2008 a 2013. (Ministerio de Comercio Exterior, 2015) (Figura 2). 
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Figura 2. Exportaciones ecuatorianas de Bambú. Fuente: 
Elaboración propia, 2022.

METODOLOGÍA

En el presente estudio la metodología a emplear consiste 
en una investigación descriptiva correlacional y con tipo 
de muestreo probabilístico de un diseño conglomerado 
debido a que no existía una cantidad finita para poder 
realizar el respectivo muestreo. (Adetoyinbo & Otter, 2022; 
Paredes & Perandres, 2016; Vieira et al., 2016).

Para este estudio antes mencionado, se utilizó los can-
tones El Empalme en la provincia del Guayas, el can-
tón Buena Fe en la provincia de Los Ríos y en Olón e 
Manglaralto los dos ubicados en la provincia de Santa 
Elena, en el cual se determinó una población finita de las 
comunas productoras de Caña Guadua, en la cual se es-
tableció una población de 392 campesinos agricultores.

Para determinar el tamaño de la muestra se utilizó un mar-
gen de error del 5%, un nivel de confianza del 95% y un 
nivel de probabilidad de 50%.

Es así como la muestra establecida para el trabajo de 
esta investigación es de 195 campesinos agricultores

Según la información recopilada en el instrumento de la 
Encuesta se pudo obtener los siguientes: 

El 67.90% de los campesinos agricultores de los Cantones 
de Buena Fe, El Empalme, Olón y Manglaralto poseen de 
0.5 a 7.5 hectáreas, seguido del 27.60% que tienen al-
rededor de 7.6 a 15.5 hectáreas, mientras que el 2.60% 
de los campesinos poseen de 15.6 a 23.5 hectáreas y el 
1.50% tiene de 23.6 a más hectáreas (Figura 3).

Figura 3. Hectáreas para la producción de Bambú. Fuente: 
Elaboración propia, 2022.

De acuerdo con el tipo de uso comercial que le aplican 
los campesinos agricultores al cultivo, los resultados ob-
tenidos fueron que el 56.10% lo utiliza para la construc-
ción, mientras que el 24.00% realizan artesanías con la 
Caña Guadua y el 19.40% no emplea en ninguna activi-
dad el cultivo de la Caña Guadua (Figura 4).

Figura 4. Uso comercial que le aplican los campesinos agricul-
tores al cultivo. Fuente: Elaboración propia, 2022.

Según el lugar donde distribuyen la producción de Caña 
Guadua, el 34,70% de los campesinos agricultores la co-
mercializa en finca, a su vez el 30,60% se dirige a centros 
de acopio a vender la producción, donde realizan proce-
sos de transformación de materia prima a derivados de 
Caña Guadua, mientras que el 15,30% son destinadas a 
las industrias y el 18,90% las comercializa en diferentes 
lugares, en algunos casos a personas naturales (Figura 
5).
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Figura 5. Lugar donde distribuyen la producción de Caña 
Guadua. Fuente: Elaboración propia, 2022.

El total de campesinos agricultores de Caña Guadua no 
exporta ni ha exportado antes la producción de Caña 
Guadua ni como materia prima ni como producto con 
valor agregado, debido a que no ha existido incentivos 
(Figura 6).

Figura 6. Total, de campesinos agricultores de Caña Guadua 
que no exportan. Fuente: Elaboración propia, 2022.

Entre los factores que impiden la exportación de la pro-
ducción de Caña Guadua y sus derivados, se encuen-
tran la falta de capacitación en los procesos logísticos 
con un 53.10%, seguido de la falta de financiamiento que 
se encuentra representada por el 22.40% y el 24.00% de 
los campesinos agricultores indican la falta de tecnología 
(Figura 7).

Figura 7. Factores que impiden la exportación de la producción 
de Caña Guadua y sus derivados. Fuente: Elaboración propia, 
2022.

Es así como, la totalidad de campesinos agricultores con-
sideran un gran aporte la creación de una guía técnica 
de estandarización de producción y comercialización 
de Caña Guadua, ya que esto contribuiría al crecimiento 
económico de los cantones, y aprovecharían este recurso 
que oferta la naturaleza (Figura 8).

Figura 7. Totalidad de campesinos agricultores consideran un 
gran aporte la creación de una guía técnica de estandarización 
de producción y comercialización de Caña Guadua. Fuente: 
Elaboración propia, 2022.
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RESULTADOS Y DISCUSIÓN

El estudio sobre el modelo de comercialización de los 
derivados de Bambú usando el Modelo de Manufactura 
Esbelta (MME) tendría un aporte beneficioso para las co-
munas productoras ya que a través de ella se buscará 
reducir los tiempos, los costos e inversión en los procesos 
de producción, distribución y comercialización de los pro-
ductos hacia los mercados internacionales. 

Según los datos obtenidos en las diferentes preguntas 
asignadas para el monitoreo de respuesta sobre las ven-
tajas que tendría la aplicación de este Modelo antes men-
cionado en los diferentes centros de producción u acopio. 

Unas de las preguntas sobre los factores que impiden la 
exportación de la producción de Caña Guadua y sus de-
rivados, se pudo obtener  que por la falta de capacitación 
en los procesos logísticos con un 53,10%, seguido de la 
falta de financiamiento  que se encuentra representada  
por el 22,40% y el 24,00% de los campesinos agricultores 
indican la falta de tecnología, los procesos de produc-
ción, distribución y comercialización son ineficientes pro-
vocando una fisura en las exportaciones de dichos pro-
ductos y de esta manera provoca que la materia prima y 
los productos no sean reconocidos a nivel internacional.

CONCLUSIONES

Se hizo una revisión descriptiva del desempeño de 
los actores con un enfoque de análisis mixto donde se 
evidencio:

El uso de una herramienta comercial incrementa el desa-
rrollo económico de la zona de estudio, aporta a la diver-
sificación de la oferta exportable y mejora las condiciones 
de vida de los productores.

Las exportaciones ecuatorianas de Bambú han crecido a 
un promedio exponencial a nivel continental, teniendo los 
siguientes compradores a nivel porcentual, el mercado 
europeo con un 37%, el mercado americano con un 32%, 
el mercado asiático con un 25%, el mercado oceánico 
con un 4% y el mercado africano con un 2%.

El 67.90% de los campesinos agricultores de los Cantones 
de Buena Fe, El Empalme, Olón y Manglaralto poseen de 
0.5 a 7.5 hectáreas, seguido del 27.60% que tienen alre-
dedor de 7.6 a 15.5 hectáreas.

Los resultados obtenidos fueron que el 56.10% lo utiliza 
para la construcción, mientras que el 24.00% realizan ar-
tesanías con la Caña Guadua y el 19.40% no emplea en 
ninguna actividad el cultivo de la Caña Guadua.

Se encuentran la falta de capacitación en los proce-
sos logísticos con un 53.10%, seguido de la falta de 

financiamiento que se encuentra representada por el 
22.40% y el 24.00% de los campesinos agricultores indi-
can la falta de tecnología.
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