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RESUMEN

Los lideres educativos gestionan y lideran las organizaciones y su influencia es cada vez mayor; de hecho, se reconoce la relevancia del
papel del liderazgo pedagdgico en la mejora escolar, la eficacia docente y los aprendizajes estudiantiles. Este trabajo tiene como objetivo
general: demostrar la relacion existente entre el liderazgo pedagdgico y el rendimiento académico en el curso de Investigacion descriptiva
en los estudiantes de la Carrera de Enfermeria de la Universidad Regional Auténoma de Los Andes, Ecuador. Se identifican cinco dimen-
siones del liderazgo pedagdgico que tienen un impacto significativo en el aprendizaje de los estudiantes y son: establecimiento de metas
y expectativas; empleo estratégico de los recursos; planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza 'y del curriculum; promocion
y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente; y, aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo. El tipo de investigacion es
sustantiva, con un nivel descriptivo y disefio correlacional. La muestra obtenida fue de 28 profesores que se les aplica el cuestionario
sobre el liderazgo pedagdgico. Luego son analizadas las notas obtenidas por los 52 alumnos del curso de Investigacion descriptiva de
la Carrera de Enfermeria, segun las formas de evaluacion desarrolladas en el curso. Entre los principales resultados, se encontrd que las
dimensiones del liderazgo pedagoégico que requieren mayor atencion son el empleo de los recursos estratégicos y el establecimiento de
metas.

Palabras clave: Liderazgo pedagdégico, rendimiento académico, investigacion descriptiva.
ABSTRACT

Educational leaders manage and lead organizations and their influence is increasing; in fact, the relevance of the role of pedagogical
leadership in school improvement, teacher effectiveness and student learning is recognized. The general objective of this work is to de-
monstrate the relationship between pedagogical leadership and academic performance in the course of descriptive research in students
of the Nursing Career at the Universidad Regional Auténoma de Los Andes, Ecuador. Five dimensions of pedagogical leadership that have
a significant impact on student learning are identified: setting goals and expectations; strategic use of resources; planning, coordination
and evaluation of teaching and curriculum; promotion and participation in learning and teacher development; and ensuring an orderly and
supportive environment. The type of research is substantive, with a descriptive level and correlational design. The sample obtained consis-
ted of 28 teachers who were administered the questionnaire on pedagogical leadership. Then, the grades obtained by the 52 students of
the Descriptive Research course of the Nursing Career were analyzed, according to the evaluation forms developed in the course. Among
the main results, it was found that the dimensions of pedagogical leadership that require more attention are the use of strategic resources
and goal setting.

Keywords: Pedagogical leadership, academic performance, descriptive research.
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INTRODUCCION

La creciente conciencia respecto a la necesidad de que
las escuelas cuenten con lideres y directivos efectivos
para brindar la mejor educacion posible a sus estudian-
tes es hoy un asunto de importancia tanto en los paises
desarrollados como aquellos en vias de desarrollo (Bush,
2019).

El liderazgo puede jugar un papel fundamental en la me-
jora de los procesos educativos (Domingo Segovia, 2019)
y, potencialmente, incrementar el resultado académico
del alumnado (Choi & Gil, 2017). El directivo debe pasar
de una responsabilidad administrativa a una responsabi-
lidad pedagdgica centrada en los aprendizajes, es decir,
un liderazgo pedagogico (Rafael Hidalgo & Orbegoso
Rivera, 2019).

El liderazgo pedagdgico eficiente es primordial para in-
crementar la eficacia y lograr la igualdad en la educacion;
el lider del entorno de educaciéon cuenta con oportunida-
des de cambios favorables que son respaldadas por la
organizacion educativa (Morales Vergara, Torres Ruilova,
& Rendon Jaluff, 2018).

Contreras (2016) considera el liderazgo pedagogico
como el modelo de direccion escolar y gestion educa-
tiva, cuya eficacia ha sido reiteradamente probada con
soporte empirico en las investigaciones de efectividad y
liderazgo escolar.

Bolivar Botia, Caballero Rodriguez, and Garcia Garnica
(2017) entienden por liderazgo pedagogico la capacidad
de ejercer influencia sobre otras personas y movilizar, me-
diante ella, a la organizacion hacia el objetivo comun de
la mejora de los aprendizajes de los alumnos.

Para Robinson, Hohepa, and Lloyd (2009) el liderazgo
pedagogico es aquel que influye en otros para hacer co-
sas que se espera mejoraran los resultados de aprendi-
zaje de los estudiantes.

Evaluar el liderazgo pedagoégico por el “valor afladido” en
el rendimiento de los estudiantes, aunque puede parecer
un criterio reductor, es expresion de la sociedad “perfor-
mativa” en que nos movemos, en la que primariamente
importan los resultados (Bolivar Botia, 2015).

Los centros educativos deben garantizar, a todos los
alumnos, los aprendizajes imprescindibles y la direccion
de la escuela esta para hacerlo posible, centrando sus

esfuerzos en dicha meta (Bolivar, 2010); a su servicio se
han de poner la autonomia, los apoyos y recursos suple-
mentarios (Casas Mallma, 2019). La capacidad para me-
jorar de un centro escolar depende, de manera relevante,
de equipos directivos con liderazgo que contribuyan a
dinamizar, apoyar y animar que aprenda a desarrollarse,
contribuyendo a construir la capacidad interna de mejora
(Bolivar, 2019).

Un directivo debe reflejar una imagen de seguridad en lo
personal y profesional en sus acciones y en la toma de
decisiones, es importante que su accionar impulse a los
docentes en el cumplimiento de sus obligaciones dentro
de un contexto que favorezca el ambiente laboral; motivar
al personal docente en asumir el compromiso de crear un
entorno agradable para ellos y para la comunidad educa-
tiva (Franco & Alvarado, 2021).

De manera indirecta, el liderazgo del director incide en
el rendimiento de los estudiantes en tanto contribuya a
desarrollar entornos de aprendizaje para los profesores,
estimule una comunicacion fluida con ellos, los supervi-
se constantemente, comparta con ellos la toma de de-
cisiones, los motive y aliente sus capacidades; de esta
manera mejoraria el desempefio de los profesores en el
aula, lo cual implicaria mejoras en el rendimiento de los
estudiantes (Freire & Miranda, 2014). Es indispensable in-
corporar elementos participativos orientados a mejorar la
ensefianza y replicar las buenas préacticas pedagdgicas
(Limongi Vélez, Ramon Cabrera, & De la Cruz Lozado,
2021) que se llevan a cabo en la escuela, pues solo asi se
lograra incidir en la mejora de los resultados académicos
de los estudiantes (Garcia Garnica, 2016).

La tarea educativa siempre ha llevado implicita la funcion
de liderazgo (Garcia Arauz, 2016). Los lideres, general-
mente, contribuyen al aprendizaje de los alumnos indirec-
tamente, a través de su influencia sobre otras personas o
caracteristicas de su organizacion (Jara, Sanchez, & Cox,
2019). Su éxito depende mucho de sus decisiones sobre
dénde dedicar tiempo, atencion y apoyo. Robinson et al.
(2009) han identificado, cinco dimensiones que tienen un
impacto significativo en el aprendizaje de los estudiantes
y son: Establecimiento de metas y expectativas; Empleo
estratégico de los recursos; Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculum; Promocion
y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente; vy,
Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo (cua-
dro 1).
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Cuadro 1. Dimensiones del liderazgo pedagogico.

Dimensiones

Alcance

Establecimiento
de metas y ex-
pectativas

Los directivos deben establecer objetivos
de aprendizaje relevantes y medibles, co-
municar de forma clara a todas las partes
y hacer el seguimiento de los mismos, asi
como la implicacién del cuerpo docente y
de otros en el proceso. Metas claras gene-
ran buen desempefio y sentido de priori-
dades en medio de las nuevas exigencias
y hacen que los profesores puedan disfru-
tar de su trabajo al sentirse controlando la
situacion, desarrollando una comprension
compartida sobre la organizacion, sobre
actividades y objetivos acerca de una mi-
sion comun, focalizada en el progreso de
los alumnos.

Empleo estraté-
gico de los recur-
SoSs

Implica alinear la seleccion de recursos
con las prioridades de los objetivos de en-
sefianza. lgualmente, incluye la adecuada
seleccion y provision del personal docen-
te. Implica también un enfoque concen-
trado y no fragmentado del mejoramiento
escolar para proveer los recursos necesa-
rios y seguir el progreso de los alumnos.

Planificacion,
coordinacion  y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculum

Implicacion directa en el apoyo y evalua-
cion de la ensefanza mediante la visita
regular a las clases en las aulas, y la pro-
vision de los correspondientes feed-
backs formativos a los docentes. Super-
vision directa del curriculum mediante la
coordinacion entre profesorado entre nive-
les y etapas de la escuela y en el interior
de cada curso o ciclo. La coherencia in-
crementa las oportunidades de aprendiza-
je. La evaluacion, basada en evidencias,
posibilita la indagacion para la mejora,
ampliar las oportunidades de aprendizaje
y el acceso de todos los alumnos al curri-
culum ofrecido.

Promocion y par-
ticipacion en el
aprendizaje y de-
sarrollo profesio-
nal del docente

Crear un ambiente de aprendizaje para
que los docentes ensayen nuevos mode-
los y enfoques alternativos mas eficaces.
Incrementar la autoestima y autoeficacia.
La calidad de los docentes tiene impacto
directo en las oportunidades de los estu-
diantes, por tanto, el liderazgo tendra que
promover las oportunidades, formales e
informales, para el aprendizaje profesional
y participar con los docentes en el desa-
rrollo profesional.

Aseguramiento
de un entorno
ordenado de
apoyo

Organizar las aulas para reducir los tiem-
pos de espera, las presiones externas y
las interrupciones para proteger las opor-
tunidades de aprendizaje de los alumnos.
Se debe establecer un entorno ordenado,
que favorezca el aprendizaje, dentro y fue-
ra del aula.

El rendimiento académico es expresado en una medicion
determinada por examenes, interrogatorios, exposiciones
o trabajos donde el estudiante expresa su proceso de for-
macion e instruccion. En consecuencia, el rendimiento es
cristalizado por las calificaciones obtenidas durante un
curso concreto (Gonzalez & Gonzalez Cubillan, 2014).

El presente estudio se desarrolla en el curso de
Investigacion descriptiva en los estudiantes de la Carrera
de Enfermeria de la Universidad Regional Autbnoma de
Los Andes, Ecuador. Tiene como objetivo general: demos-
trar la relacion existente entre el liderazgo pedagdégicoy el
rendimiento académico en el curso de Investigacion des-
criptiva en los estudiantes de la Carrera de Enfermeria.

MATERIALES Y METODOS

En la presente investigacion se relaciona el liderazgo pe-
dagogico con el rendimiento académico. Es responsa-
bilidad de los dirigentes, en todos los niveles, crear las
condiciones para el éxito del liderazgo pedagdgico con
sus dimensiones.

Por otra parte, existe cierto consenso, a nivel internacio-
nal, de considerar que un liderazgo pedagdgico debe
tener incidencia en el incremento del aprendizaje de los
alumnos (Bolivar Botia, 2015).

En consecuencia, un adecuado liderazgo pedagdgico
debe propiciar un mejor rendimiento académico; por el
contrario, la falta de liderazgo pedagogico va en detri-
mento del rendimiento académico, expresado en su pro-
medio ponderado del curso de Investigacion Descriptiva
de la carrera de Enfermeria.

Se aplica el cuestionario a los profesores de la carrera de
Enfermeria de XXXX. En este caso la poblacién es finita
y de 37 profesores. En consecuencia, se determina el ta-
mafio de muestra segun la formula No. 1:

B Z2pgN
e2(N—-1)+ Z2pg

n

Formula No.1: Expresion para determinar el tamafo de la
muestra.

Donde:

Z: valor en tabla de la distribucion normal, para un 95 %
de confianza = 1.96

P: probabilidad de que se realice el evento; de éxito (0.5)

q: probabilidad de que no se realice el evento; de fracaso
(0.5)
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PQ = 0.5*0.5 = 0.25 Proporcidon maxima que puede
afectar a la muestra.

e: Error méximo permisible determinado por el investiga-
dor (1 al 10 %), expresado en decimales. En el caso ob-
jeto de estudio 5 %.

N: Tamano de la poblacion.

El tamafio de muestra queda de 28 profesores de la ca-
rrera de Enfermeria. La investigacion que se presenta po-
see un caracter descriptivo, con un enfoque cuantitativo
no experimental. El tipo de disefio es el descriptivo corre-
lacional, al tener como obijetivo identificar las relaciones
entre dos variables, en este caso del rendimiento acadé-
mico y el liderazgo pedagdgico.

Entre las técnicas usadas para la recogida de formacion,
se encuentran: la observacion, encuesta, entrevista y
analisis documental.

Se aplica uno de los instrumentos mas utilizados. La
Escala de Estimacion del Liderazgo Educacional del
Director (“Principal Instructional Leadership Rating
Scale”, PIMRS), muy utilizada en las ultimas décadas en
mas de 130 tesis doctorales (Hallinger, 2011) y méas de
250 estudios de liderazgo educativo realizados en mas
de 30 paises (Fromm, Hallinger, Volante, & Wang, 2017).

La escala considera las siguientes funciones:
Establecimiento de metas y expectativas de la escuela;
Empleo estratégico de los recursos; Planificacion, coor-
dinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculum;
Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del docente; y, Aseguramiento de un entorno
ordenado de apoyo.

Asimismo, el analisis del rendimiento académico se reali-
za a partir de los resultados obtenidos por los estudiantes.

En consecuencia, la hipdtesis general de la investigacion
planteada es: Existe relacion entre el liderazgo y el ren-
dimiento pedagdgicos de los estudiantes del curso de
Investigacion descriptiva de la carrera de Enfermeria de
la XXXX.

Las variables se identifican de forma siguiente:
a) ldentificacion de las variables

Variable (X): Liderazgo pedagdgico.

Variable (Y): Rendimiento académico.

El andlisis de los datos se realiza con ayuda del software
estadistico SPSS version 22 para describir el comporta-
miento de ambas variables (estadistica descriptiva) y se
efectia la prueba de hipdtesis (estadistica inferencial)
mediante el coeficiente de correlacion de Pearson (r).

La definicion conceptual de las variables declaradas en
la investigacion se refleja a continuacion:

Variable independiente / Liderazgo pedagogico, referida
a: el establecimiento de metas y expectativas de la es-
cuela; el empleo estratégico de los recursos; la planifi-
cacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculum; la promocion y participacion en el aprendizaje
y desarrollo profesional del docente; y, el aseguramiento
de un entorno ordenado de apoyo.

Variable dependiente / Rendimiento académico, relacio-
nada con: la organizacion del pensamiento, el desarrollo
de guias, los estudios comparativos, las préacticas, la ac-
tuacion en clases, la participacion y resultados de trabajo
colaborativo — Proyecto Integrador, el desarrollo de cues-
tionarios que adquieren los estudiantes en el curso de
Investigacion descriptiva y la prueba escrita de la Carrera
de Enfermeria.

La operacionalizacién de las variables queda reflejada en
el cuadro 2.

Cuadro 1. Operacionalizacion de las variables.

Variables Dimensiones Indicadores

Establecimiento de me-
tas y expectativas de la
escuela

Empleo estratégico de
los recursos
Planificacion, coordina-
cion y evaluacion de la
enseflanza y del curri-
culum

Promocién y participa-
cion en el aprendizaje
y desarrollo profesional
del docente
Aseguramiento de un
entorno ordenado de
apoyo

Siempre
A veces
Nunca

Liderazgo pe-
dagogico

Organizacion del pensa-
miento

Desarrollo de guias
Estudios comparativos
Practicas

Actuacion en clases
Participacion y resulta-
dos de trabajo colabora-
tivo — Proyecto Integra-
dor

Desarrollo de cuestiona-
rios

Prueba escrita

Excelente:  10-9
pts.
Muy Bueno: 8-8.9
pts.
Bueno: 7-7.9 pts.
Regular: 6-6.9
pts.
Deficiente: menor

de 6 pts.

Rendimiento
académico
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RESULTADOS

Conocer el rendimiento académico de los estudiantes
en el curso de Investigacion descriptiva en la carrera de
Enfermeria de la Universidad Regional Autdbnoma de Los
Andes, Ecuador resulta crucial, dado el propio objetivo
general de este curso, que es: utilizar la investigacion
descriptiva en la prevencion, promocioén, atencion, recu-
peracion y rehabilitacion de la persona, familia y/o comu-
nidad en las diversas fases del ciclo vital, en el contexto
de sus particulares realidades. A su vez, sus objetivos
especificos se centran en:

1. Caracterizar los elementos esenciales que forman
parte del disefio y ejecucion de la investigacion
descriptiva y su contribucién al fortalecimiento de la
practica profesional de la enfermeria y del sistema de
salud.

Fundamentar cientificamente la realizacion de inves-
tigaciones de caracter descriptivo que contribuyan a
la prevencion, promocion, atencion, recuperacion y
rehabilitacion de la persona, familia y/o comunidad en
las diversas fases del ciclo vital, en el contexto de sus
particulares realidades

Analizar los tipos de investigacion descriptiva, sus di-
sefios, metodologias, instrumentos y aplicaciones, y
sus especificidades en la investigacion en enfermeria.

Valorar e implementar la dimension ética e intercul-
tural en el proceso de investigacion descriptivo en
Enfermeria.

En consecuencia, al vencer el curso, los estudiantes sa-
len preparados para atender la prevencion, promocion,
atencion, recuperacion y rehabilitacion de la persona, fa-
milia y/o comunidad.

El instrumento para recopilar los datos sobre el liderazgo
pedagdgico de los estudiantes del curso de Investigacion
descriptiva de la Carrera de Enfermeria es el cuestionario;
con la Escala de Estimacion del Liderazgo Educacional
del Director, muy utilizada en las ultimas décadas y que
mide las dimensiones siguientes: el establecimiento de
metas y expectativas de la escuela; el empleo estratégico
de los recursos; la planificacion, coordinacion y evalua-
cion de la ensefanza y del curriculum; la promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional
del docente; v, el aseguramiento de un entorno ordenado
de apoyo.

Para recopilar los datos de la variable rendimien-
to académico se realiza a los 52 alumnos del curso de
Investigacion descriptiva de la Carrera de Enfermeria a
partir de las notas obtenidas segun las diferentes ocho (8)
formas de evaluacion existentes en el curso, expuestas
en el cuadro 1.

Variable Liderazgo pedagdgico

Los resultados obtenidos se reflejan en las tablas 1y 2
para cada una de las dimensiones consideradas en el
liderazgo pedagdgico: el establecimiento de metas y ex-
pectativas de la escuela; el empleo estratégico de los re-
cursos; la planificaciéon, coordinacion y evaluacion de la
ensefanza y del curriculum; la promocion y participacion
en el aprendizaje y desarrollo profesional del docente; vy,
el aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo.

Se puede apreciar que:

5. En cuanto al establecimiento de metas y expectativas
el 68 % (19 profesores) consideran que siempre esta
presente en los directivos; mientras que el 29 % (8

profesores) a veces y el 3 % (1 profesor) nunca.

Con relacion al empleo estratégico de los recursos,
el 64 % (18 profesores) coincide en que siempre esta
presente; el 29 % (8 profesores) a veces; vy, el 7 %
(dos profesores) nunca.

Vinculado a la planificacién, coordinacion y evalua-
cion de la ensefianza y del curriculum, el 86 % (24
profesores) siempre muestran disposicion en los di-
rectivos en este sentido; vy, el 14 % (4 profesores) a
veces.

Relacionado a la promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del docente, el
93 % (26 profesores) consideran que los directivos
siempre lo apoyan; mientras que el 7 % (2 profesores)
a veces.

Con respecto al aseguramiento de un entorno ordena-
do de apoyo, el 75 % (21 profesores) aprecian siem-
pre un entorno ordenado de apoyo al aprendizaje y
el rendimiento académico; y, el 25 % (7 profesores)
a veces.

Los resultados anteriores, aunque son favorables, ilustran
la necesidad de prestar mas atencion al empleo estra-
tégico de los recursos y al establecimiento de metas vy
expectativas de la escuela.

Tabla 1. Frecuencia de las dimensiones del liderazgo pe-
dagodgico de los directivos vinculados al curso de Investi-
gacion descriptiva de la Carrera de Enfermeria.

. . Niveles de valoracion
Liderazgo pedagoégico -
Siempre | A veces | Nunca

Establecimiento de metas y ex-

. 19 8 1
pectativas
Empleo estratégico de los re-
cursos 18 8 2
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Planificacién, coordinaciéon vy
evaluacion de la ensefianza y
del curriculum

24

Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profe-
sional del docente

26

Aseguramiento de un entorno

ordenado de apoyo 2

Tabla 2. Porcentaje de las dimensiones del liderazgo pe-
dagogico de los alumnos del curso de Investigacion des-
criptiva de la Carrera de Enfermeria.

Niveles de valoracion
Liderazgo pedagégico
Siempre | A veces | Nunca
Establecimiento de metas vy 68 o9 3
expectativas
Empleo estratégico de los re- 64 o9 7
cursos
Planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y | 86 14 0
del curriculum
Promocion y participacion en
el aprendizaje y desarrollo | 93 7 0
profesional del docente
Aseguramiento de un entorno 75 o5 0
ordenado de apoyo

Asimismo, como se ilustra en la figura 1, los mejores re-
sultados se relacionan con la promocion y participacion
en el aprendizaje y desarrollo profesional del docente y le
sigue la planificacion, coordinaciéon y evaluacion de la en-
seflanzay del curriculum. De igual manera, los resultados
muestran la necesidad de prestar mas atencion al empleo
estratégico de los recursos, al establecimiento de metas
y expectativas; asi como, al aseguramiento de un entorno
ordenado de apoyo.

Liderazgo pedagogico

&8

w

s

Establecimi=nto
d= malasx y
expeciativas de
a escuels

Figura 1. Porcentajes de cada una de las dimensiones del
liderazgo pedagogico. Fuente: elaboracion propia.

Variable Rendimiento académico

Para el rendimiento académico, se tiene en cuenta las
diversas formas de evaluacién del silabo: Organizacion
del pensamiento, Desarrollo de guias, Estudios compa-
rativos, Préacticas, Actuacion en clases, Participacion y
resultados de trabajo colaborativo - Proyecto Integrador,
Desarrollo de cuestionarios y Prueba escrita. En la tabla
3 se muestra la distribucion de los alumnos por nivel y
forma de evaluaciéon en el curso de Investigacion des-
criptiva de la Carrera de Enfermeria. Por su parte, la figu-
ra 2 ilustra el porcentaje que representa cada estudiante
segun los resultados académicos obtenidos en cada una
de las formas de evaluacion desarrolladas. Se aplica a
52 estudiantes del curso Investigacion descriptiva y se
aprecia que el 92 % de los estudiantes obtienen resulta-
dos entre bueno y excelente; de hecho, el 65 % resultan
evaluados de excelente y muy bueno. No obstante, y por
los objetivos tan importantes que representa este curso y
su impacto en la atencién a la sociedad, se debe prestar
atencion al 7 % evaluados de regular y al 1 % evaluado
de deficiente.
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Tabla 3. Rendimiento académico de los alumnos, por ni-
vel y forma de evaluacion, en el curso de Investigacion
descriptiva de la Carrera de Enfermeria.

Niveles de valoracion

Formas de Muy .

evaluacion Exce- | g ,e. | Bue- | Regu- | Defi-
lente no lar ciente
no

Organizacion
del pensamien- | 25 12 14 1 0
to
De,sarrollo de o1 17 11 5 1
gufas
Estuc!|os com- | 4, o1 12 5 5
parativos
Practicas 11 13 16 12 0
Actuacion  en
clases 26 14 12 0 0
Participacion y
resultados de
trabajo colabo- | 21 16 11 3 1
rativo - Proyec-
to Integrador
Desarrollo  de
cuestionarios 13 9 8 2 0
Prueba escrita | 22 16 10 3 1

e
Prueba escrita
4

z

]
rSAI-
25

.z

. .

Desarrolle de awestionarios

Participacién y resultades de
trabajo colaboratve - Froyecto
Integrador

Actuacion en clases
Practicas
Estudios comparatives

Desarrolle de guias

Organizacion del pensamiente

=]
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Figura 3. Porcentaje de la distribucion de los alumnos por
nivel y forma de valoracion en el curso de Investigacion
descriptiva de la Carrera de Enfermeria.

En el caso de los estudiantes evaluados de regular, se
aprecia diferencias significativas en los resultados por
formas de evaluacion y se debe focalizar la atencion en
las Préacticas y los Estudios comparativos. De igual ma-
nera, no se puede perder de vista los cuatro (4) estudian-
tes avaluados de deficientes en Estudios comparativos
y los dos (2) evaluados de deficientes por las formas:
Desarrollo de guias, Participacion y resultados de trabajo
colaborativo - Proyecto Integrador y Prueba escrita.

Prueba de Hipotesis

Para analizar la correlacion de las variables planteada se
tiene en cuenta: un nivel de confianza del 95 % y un ni-
vel de significancia a =5 % = 0,05. La regla de decision
es aceptar HO si Sig. (p valor) > a y rechazar HO si Sig.
(p valor) < a. Para su comprobacion, en cada caso, se
plantean hipoétesis de trabajo, donde en H1 las variables
no son independientes; vy, en HO las variables son inde-
pendientes. Como resultado, en la tabla 4, se obtiene la
correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 4. Correlaciones de las variables de la hipdtesis
planteada.

Hipotesis general
Rendi-
. Estilos de miento
Variables aprendizaje | académi-
co
Coeficiente de co- "
Liderazgo | rglacion 1,000 886
pedagogico - -
Sig. (bilateral) ,000
Coeficiente de co- "
Rendimiento rrelacion ,886 1,000
académico - -
Sig. (bilateral) ,000

Contrastacion de la hipotesis de la investigacion

Para validar las hipétesis planteadas en la investigacion
se procede a realizar la prueba de hipotesis general me-
diante las hipdtesis estadisticas siguientes:

HO: No existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y
el rendimiento académico en el curso de Investigacion
descriptiva en los estudiantes de la Carrera de
Enfermeria.

H1. Existe relacién entre el liderazgo pedagdgico y el
rendimiento académico en el curso de Investigacion
descriptiva en los estudiantes de la Carrera de
Enfermeria.

Para un nivel de significancia a=0,05 (5 %) los resulta-
dos obtenidos para las variables liderazgo pedagdgico y
rendimiento académico, son: coeficiente de correlacion
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0,886 y Sig. (bilateral / p valor) = 0,000. Dado p valor < «
(0,000 < 0,05) se acepta la hipotesis del investigador (H1)
y se rechaza la hipdtesis nula (HO).

En consecuencia, se concluye que existe relacion entre el
liderazgo pedagoégico con el rendimiento académico en
el curso de Investigacion descriptiva en los estudiantes
de la Carrera de Enfermeria.

DISCUSION

El estudio realizado evidencia que existe relacion posi-
tiva entre el liderazgo pedagdgico y el rendimiento aca-
démico en el curso de Investigacion descriptiva en los
estudiantes de la Carrera de Enfermeria. Las dimensiones
mas afectadas en el liderazgo pedagogico son el empleo
estratégico de los recursos, seguido del establecimiento
de metas y expectativas. En consecuencia, hay que cen-
trar la atencion en el mejor uso de los recursos y lograr la
implicacion de todos en el establecimiento de las metas
y expectativas de la escuela para que profesores y direc-
tivos logren mayor impacto en el rendimiento académico
de los estudiantes.

En cuanto al rendimiento académico de los estudiantes
del curso de Investigacion descriptiva de la Carrera de
Enfermeria, aunque el 92 % de los estudiantes obtienen
resultados entre bueno y excelente, por las formas de
evaluacion se debe focalizar la atencion en las Practicas
y los Estudios comparativos.

CONCLUSIONES

El liderazgo pedagdgico es clave en el comportamiento
de los profesores y el rendimiento académico de los es-
tudiantes. La efectividad de un profesor en la clase esta
en funcién de sus capacidades, de las motivaciones y
compromiso y de las caracteristicas del contexto en que
trabaja y del entorno externo (social y politico). Pero la
creacion de un ambiente y de unas condiciones de traba-
jo que favorezcan a su vez un buen trabajo en las aulas
es algo que depende de los equipos directivos. Como
resultado de la investigacion se aprecia la necesidad de
focalizar la atencién en el empleo de los recursos estra-
tégicos y el establecimiento de metas y expectativas, o
que contribuird a mayores logros académicos y mayores
expectativas respecto a los resultados de aprendizaje por
parte de los profesores y directivos.
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