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RESUMEN

El tema de la internacionalizacion ha ido cobrando una importancia cada vez mayor dado el crecimiento en la demanda
de este nivel de estudios y su consecuente masificacion; representa por lo que representa un desafio para el sistema de
educacion superior en términos de calidad y equidad. En este sentido, la movilidad puede ser una forma de incorporar
elementos de calidad mediante el reconocimiento y verificacion de créditos obtenidos en otras instituciones extranjeras.
El propdsito del presente articulo es analizar el concepto y significado de la internacionalizacion y las estrategias para
potenciar la dimension internacional desde la Fundacion Metropolitana en la Universidad Metropolitana. Esto requiere un
analisis de significados, definiciones de términos y descripciones de varios enfoques de internacionalizacion, para valorar
la importancia de la internacionalizacion en la educacion superior y andlisis de estrategias apropiadas para integrarla en la
Universidad Metropolitana de Ecuador.

Palabras clave: Internacionalizacion, educacion superior, globalizacion.
ABSTRACT

The issue of internationalization has become increasingly important given the growth in demand for this level of studies and its
consequent overcrowding; therefore, it represents a challenge for the higher education system in terms of quality and equity.
In this regard, mobility can be a way of incorporating quality elements through the recognition and verification of credits obtai-
ned in other foreign institutions. The purpose of this article is to analyze the concept and meaning of internationalization and
the strategies to enhance the international dimension from the Fundacion Metropolitana at the Universidad Metropolitana.
This requires an analysis of meanings, definitions of terms and descriptions of several approaches to internationalization, to
assess the importance of internationalization in higher education and analysis of appropriate strategies to integrate it into the
Universidad Metropolitana de Ecuador.
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INTRODUCCION

En la era actual de mayor globalizacion de la economia, la
tecnologia y las comunicaciones, todavia existen amena-
zas potenciales a la identidad nacional y la supervivencia
cultural. Los paises pequefios y / 0 los paises en desa-
rrollo a menudo sefialan la posibilidad de homogeneidad
cultural como un riesgo. Algunos paises lo consideran
sinénimo de desnacionalizacion vy, a veces, incluso sin6-
nimo de occidentalizacion. Otros lo etiquetaran como mo-
derno y como una forma de resolver problemas globales
como el medio ambiente, la salud y la delincuencia.

La internacionalizacion esta relacionada con la calidad
de la educacion, Tuiran (2019), sefiala a la infraestructura
como un elemento clave de ésta, en tanto “las universida-
des tienen la responsabilidad de proporcionar ambientes
de aprendizaje adecuados, lo que incluye la calidad y la
funcionalidad de las instalaciones fisicas, la suficiencia de
aulas, la disponibilidad de bibliotecas y espacios necesa-
rios para el desarrollo de métodos de ensefianza innova-
dores, la conectividad, entre otros’ (p. 151)

Por lo tanto, la inversion de capital publico es el eje cen-
tral para lograr la internacionalizacion a través de la in-
fraestructura, de manera que se obtenga una educacion
de alta calidad.

La internacionalizaciéon no puede entenderse sin ana-
lizar el tema de la calidad de la educacion superior; si
un sistema educativo es de alta calidad, el mundo debe
comprenderlo y participar de su garantia, perdurabilidad
y mejoramiento. Por tanto, la internacionalizacion es un
medio que permite a las instituciones de educacion su-
perior (IES) tejer redes de conocimiento e investigacion;
con el apoyo de las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacion, las redes sociales y otras herramien-
tas estratégicas, ayudarlas a promover la construccion
del conocimiento cientifico a nivel local, escala regional y
global Y el nuevo proceso de difusion, el nuevo compro-
miso social (Comas, 2021).

Sin embargo, si la internacionalizacion se interpreta como
una respuesta a la desnacionalizacion de la globaliza-
cién, entonces algunos paises utilizaran la internacionali-
zacion como un mecanismo para fortalecer y promover su
identidad nacional. Por lo tanto, se convierte en una razon
politica de peso a nivel nacional.

Lo mismo ocurre con los intercambios culturales, cientifi-
cos y educativos internacionales, ya que a menudo se los
considera un medio para mantener activas las relaciones
diplomaticas. Sin embargo, la tendencia a tratar la educa-
cién como un producto de exportacion mas que como un
acuerdo cultural es mas prominente.

En vista del crecimiento exponencial de la popularizacion
de la educaciéon superior, los paises, grandes y peque-
flos, han expresado un gran interés en la exportacion de
productos y servicios educativos como parte importante
de su politica exterior (Navarrete & Navarro, 2015). De he-
cho, la politica exterior ha sufrido grandes cambios: antes
la educacion era vista como una actividad que contribuia
al desarrollo o proyectos culturales; ahora se considera
basicamente como un proyecto de exportacion.

En aquellos paises que creen que la internacionalizacion
es una forma de respetar la diversidad cultural y contra-
rrestar el efecto homogeneizador de la globalizacion, el
poder de proteger y promover la cultura nacional esté au-
mentando. El reconocimiento de la diversidad cultural y
étnica dentro y entre paises se prioriza como una razén
de peso para la internacionalizacion del sistema educati-
vo de un pais. En este punto, es necesario que haya mas
comprension y comunicacion intercultural.

Muchos académicos creen que proporcionar a los gra-
duados una base sdlida de conocimiento intercultural,
relaciones interpersonales y comunicacion es una de las
razones mas poderosas para internacionalizar la expe-
riencia docente de estudiantes de pregrado y posgrado.
De hecho, mucha gente argumentara que el enfoque en
las relaciones interculturales deberia haber comenzado
mucho antes de la etapa de educacion superior.

Asi como el enfoque de competencia internacionalizada
se enfoca en el desarrollo de habilidades internacionales
y transculturales, las razones socioculturales se enfocan
en el desarrollo de “estudiantes, personal 0 maestros” in-
dividuales mas que en el estado o la institucion educativa.
La atencion se centra en el desarrollo general del indivi-
duo como ciudadano local, nacional e internacional. La
ciudadanfa significa mas que ser un miembro productivo
del sector generador de riqueza, es un sector enfatizado
por la racionalidad econdmica. En resumen, vale la pena
reiterar que estos cuatro conjuntos de razones no son ca-
tegorias completamente diferentes o exclusivas. Los prin-
cipios baésicos de la internacionalizacion de individuos,
instituciones o paises son un conjunto complejo y de
multiples niveles de principios béasicos que evolucionan
con el tiempo y responden a necesidades y tendencias
cambiantes.

Por tanto, el propdsito de aplicar estas categorias es in-
tentar ilustrar la amplitud y complejidad de los factores
que deben tenerse en cuenta al argumentar las razones
mas importantes para la internacionalizacion de la educa-
cion superior. La interrelacion y, a veces, incluso la inte-
gracion de estas cuatro categorias esta aumentando, por
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lo que a veces las ideas se vuelven confusas y aumenta
la necesidad de determinar razones claras.

DESARROLLO

A medida que las instituciones educativas prestan cada
vez mas atencion a la importancia y el significado de la
internacionalizacion, ha surgido un nuevo vocabulario
diferenciado para describir y expresar ciertos significa-
dos de este. Al mismo tiempo, los conceptos existentes
o antiguos reciben nuevos significados. El uso impreciso
de la terminologfa refleja la complejidad y evolucion de la
educacion superior a nivel internacional, global, transna-
cional y regional.

En este sentido, el concepto de internacionalizacion de
la educacion superior suele incluir una variedad de es-
trategias, que incluyen: la movilidad académica de es-
tudiantes y docentes; el establecimiento de redes, aso-
ciaciones y proyectos internacionales; nuevos programas
académicos y programas de investigacion; a través de
universidades afiliadas o franquicias, ademas de, el de-
recho a transferir la educacion a otros paises en persona
o de forma remota. Por estas razones, este concepto esta
relacionado con la comercializacién vy, al mismo tiempo,
es necesario pensar en las funciones de la docencia, la
investigacion y la promocion de manera global, para ge-
nerar una reforma curricular por competencias y redefinir
el campo segun la competencia, los requisitos y la cer-
tificacion contextualizada a un mercado global (Gijén &
Puertas, 2012).

Si bien esta dimension internacional ha sido parte de la
universidad desde sus inicios, como flujo e intercambio
de académicos y ciencia, ha adquirido caracteristicas
diferentes desde la segunda mitad del siglo XX. En este
contexto, se ha incrementado la importancia de las redes
de cooperacion internacional impulsadas por diferentes
paises e instituciones y actores internacionales que bus-
can promover la internacionalizacion de la educacion su-
perior, asf como, la internacionalizacion de las titulaciones
y el financiamiento conjunto de acciones.

Debido al creciente interés y comprension de la dimen-
sion internacional de la educacion superior, el término
“internacionalizacion” se utiliza cada vez mas. Por un
lado, esto puede explicarse como un sintoma de la cre-
ciente aceptacion de la internacionalizacion, que es el
nucleo de la educacion superior. Sin embargo, por otro
lado, es obvio que la internacionalizacion tiene diferentes
significados para diferentes personas, lo que lleva a una
interpretacion muy diversa de este concepto. Muchos
términos a menudo se confunden o se usan junto con la
internacionalizacion. EI mas comun es la globalizacion,

por lo que la relacion entre los dos deberia explorarse
mas a fondo, pues la globalizacion se describe o define
de muchas formas (Gacel, 2018).

Para Delgado, et al. (2011), las razones académicas de la
internacionalizacion estan directamente relacionadas con
la historia y el desarrollo de la universidad. ElI concepto
de universo inherente al nombre de la universidad ilustra
este punto. La movilidad de los profesionales y la dimen-
sion internacional de la investigacion existen desde hace
cientos de afios. Al mismo tiempo, también es convenien-
te considerar nuevas tendencias, una de las cuales es la
influencia de los métodos de mercado de la educacion
superior y el énfasis en la calidad desde la perspectiva
de la superacion y la responsabilidad.

Desde una perspectiva politica, las razones de la in-
ternacionalizacion pueden ser mas relevantes desde
un caracter nacional que desde caréacter institucional.
Histdricamente, la educacion internacional siempre se
ha considerado una herramienta util de politica exterior,
especialmente, en términos de seguridad nacional y paz
entre naciones. Aunque se le sigue prestando atencion,
en la actualidad, ha perdido un poco su importancia a
partir de la entrada en el contexto universitario de otros
componentes educacionales.

En el ambito institucional, la motivacion econdmica o la
orientacion al mercado también se esta volviendo cada
vez mas importante. La racionalizacion del sistema de
educacion superior y los severos recortes presupuesta-
rios en el sector han llevado a las instituciones a buscar
otras fuentes de financiamiento. Muchas instituciones
educativas ponen su mirada en el mercado internacional
para exportar sus productos y servicios, que es una ac-
tividad importante que genera ganancias. Sin embargo,
esto ha provocado un fuerte debate sobre si exportar
productos educativos al mercado internacional realmente
contribuye a la dimension internacional de la ensefanza,
la investigacion y los servicios, o si solo ayuda a aumentar
los ingresos del presupuesto operativo de la institucion.

Una de las principales razones de la internacionalizacion
del sector de la educacion es cumplir con los estanda-
res académicos internacionales en la ensefianza y la in-
vestigacion, que es un tema muy debatido actualmente.
Aunque es preocupante el énfasis excesivo en la unifor-
midad y homogeneidad causado por las normas recono-
cidas internacionalmente, en especial las normas anglo-
sajonas. Los factores que juegan un papel en este debate
son muchos y complejos, y existe una preocupacion en
los debates educativos sobre utilizar métodos que sean
“todos del mismo modelo”, incluso si se siguen cumplien-
do los estandares internacionales.
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Otro factor importante relacionado con el mercado laboral
es la identificacion de la competencia, ya que se conside-
ra fundamental que los egresados ingresen a un entorno
laboral mas internacional (Diaz, 2010). Hasta ahora, la in-
vestigacion en esta area ha sido esporéadica, lo que solo
muestra que el tema necesita ser estudiado en profundi-
dad. Esta tarea requerirda de una estrecha cooperacion
entre el sector privado y el sector educativo, y dado que
dicha cooperacion es escasa, en el caso latinoamerica-
no, lo que requerira esfuerzos y un cambio de actitud de
ambos lados.

Es evidente la relacion directa y beneficiosa que puede
existir entre la orientacion del mercado internacional y la
internacionalizacion de las principales funciones de la
universidad. Sin embargo, la frase “posible relacion” es
clave porgue implica que no siempre es asi. El proble-
ma fundamental es que las Instituciones de Educacion
Superior (IES) expresan claramente las razones de su in-
ternacionalizacion y se aseguran de que sus objetivos,
prioridades y estrategias fueran consistentes con las ra-
zones dadas, deben asegurarse de que el objetivo princi-
pal de la internacionalizacion es mejorar la calidad de la
educacion superior, en lugar de desarrollar un mercado
de exportacion internacional, debe encontrar un equili-
brio entre la motivacion generadora de ingresos y los in-
tereses académicos (Beltran, et al., 2014).

Este cambio hacia la orientaciéon del mercado proporcio-
na una base econdémica para la internacionalizaciéon de
la educacion superior. Las razones econémicas se vuel-
ven importantes y relevantes en la actualidad debido a la
globalizacién econdémica, la creciente interdependencia
entre paises y la revolucion de la informacion. En este
sentido, los paises estan prestando mas atencion a su
propia competitividad econdmica y tecnolégica. Algunas
formas efectivas de mejorar y mantener la competitividad
incluyen capacitar a una fuerza laboral con conocimien-
tos actuales, e invertir en investigacion aplicada a la solu-
cion de problemas actuales de la sociedad. Ambas estra-
tegias involucran al sector de la educacion superior. Por
lo tanto, a nivel nacional y regional, la internacionalizacion
de la educacion superior y el desarrollo econémico vy tec-
noldgico han fortalecido cada vez mas los vinculos entre
ellos.

La descripcion (De Wit, 2002) mas importante y adecua-
da para analizar la dimension internacional del sector de
educacion superior €s como sigue:

* La globalizacién es el flujo de tecnologia, economia,
conocimientos, personas, valores, ideas... a través de
las fronteras.

* La internacionalizacion de la educacion superior es
una de las maneras en que un pais responde a las
repercusiones de la globalizaciéon, no obstante, debe
respetar la idiosincrasia de la nacion.

» Lainternacionalizacion de la educacion superior es el
proceso de integrar la dimension internacional/inter-
cultural en la ensefanza, la investigacion y el servicio
de la institucion.

En resumen, se puede destacar que, ambos conceptos,
aunque distintos, estan vinculados dinamicamente. La
globalizaciéon puede considerarse como el catalizador, en
tanto que la internacionalizacion es la respuesta, si bien,
una respuesta proactiva.

Estas definiciones tienen varios conceptos béasicos intrin-
secos, debido a que la internacionalizacion es un proceso
dinamico, mas que un conjunto de actividades aisladas.
Asimismo, el concepto de integracion es fundamental
para asegurar que la dimension internacional sea una
parte central de los planes, politicas y procedimientos,
mas que elementos marginales que se pueden descartar
facilmente. Por tanto, esta integracién contribuye a la sos-
tenibilidad a nivel internacional.

La dimension internacional y la dimension transcultural
también se incluyen para resaltar que la internacionaliza-
cién no es solo para los estados-nacion, sino que también
incluye diferentes grupos étnicos / culturales en un pais.
Pensar que la internacionalizacion es solo un concepto
basado en la geografia (ya sea fuera de nuestras fronte-
ras o entre diferentes paises) es una vision limitada por-
que es una razon neutral en si misma; es decir, no incluye
una institucion.

La definicién debe ser universal y reconocer las diferen-
cias entre la organizacion y los antecedentes y la cultura
en la que opera. Las razones de la internacionalizacion
de las instituciones varian y deben ser claras. Por tan-
to, la definicion no debe relacionarse con ninguna serie
concreta de razones, sino que, debe relacionarse con las
funciones principales y generales de las instituciones de
educacion superior, principalmente la docencia, la inves-
tigacion y el servicio a la sociedad.

La organizacion, por tanto, utiliza varios métodos comu-
nes al planificar e implementar una amplia estrategia de
internacionalizacion. En la Tabla 1 se resumen algunos ti-
pos de métodos de internacionalizacion a nivel institucio-
nal a partir de criterios de Klasek (1992), cuyo proposito
es ilustrar como diferentes investigadores, profesionales
e instituciones de educacion superior enfrentan la interna-
cionalizacion. El propdsito de esta tipologia es promover
la reflexion sobre los tipos de métodos adoptados implici-
ta o explicitamente por la institucion.
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Tabla 1. Enfoques sobre la internacionalizacion.

Enfoque Descripcion
Categorias o tipos de actividades para des-
cribir la internacionalizacion: el curriculo,
Actividad intercambios de académicos/estudiantes,

apoyo técnico, estudiantes internacionales,
proyectos.

Desarrollo de nuevas aptitudes, conoci-
mientos, actitudes y valores en los estu-
diantes, el personal académico y el admi-
nistrativo.

Competencia

Integrar la dimension internacional o inter-
cultural en la ensefianza, la investigacion
y el servicio mediante la combinacion de
una amplia gama de actividades, politicas
y procedimientos.

Proceso

Como se puede apreciar, al describir la dimension inter-
nacional de acuerdo con diferentes enfoques en las acti-
vidades también es una caracteristica del periodo actual.
El enfoque de actividad estd mas estrechamente vincula-
do, es decir, considerar la calidad en términos de cono-
cimientos, habilidades, intereses, valores y actitudes de
los estudiantes.

En contraste, en el enfoque por competencias se enfati-
zan los factores humanos en la academia: estudiantes,
académicos y personal de apoyo técnico administrativo.
Pero la cuestion central de este método es como se pue-
de utilizar la generacion y difusion de conocimientos para
desarrollar las capacidades del personal en las institu-
ciones de educacion superior, de modo que tengan una
comprension completa del campo internacional y sean
capaces de aspectos transculturales.

Por tanto, el desarrollo de cursos y proyectos internacio-
nalizados no es un fin en si mismo, sino un medio para
cultivar las correspondientes habilidades de estudiantes,
académicos y directivos, ademas de potenciar el interés
por identificar y medir las capacidades de internacionali-
zacion. El enfoque en la competencia es interesante por-
que la investigacion y el discurso ahora tienen un lugar en
su definicion, a veces denominada competencia interna-
cional, global o transnacional (Corti, et al., 2015).

El enfoque en el proceso enfatiza la integracion de las
dimensiones internacionales y/o transculturales en los
planes de estudio académicos y las politicas y proce-
dimientos de gestion institucional. Cabe sefalar que la
sostenibilidad a nivel internacional es el nucleo de este
enfoque. Como resultado, los aspectos de planificacion
y los elementos organizativos, como politicas y procedi-
mientos, han recibido més atencion a través de los anos.

Experiencias de la Fundacion Metropolitana

Uno de los principales objetivos del Canciller de la UMET,
PhD. Carlos Xavier Espinoza Cordero, ha sido impulsar
y fomentar la internacionalizacién de las Instituciones de
Educacion Superior en el Ecuador (IES), y con mas preci-
sion de la Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET).

Con la creacion de la Fundacion Metropolitana, Inc. en
el estado de Massachusetts (Fundacion Metropolitana,
2021), se establecen acciones poder impulsar de mane-
ra 6ptima los planes de internacionalizacion que se han
venido desarrollando a lo largo de los afios a través de la
Fundacion Metropolitana Inc (2021). En este campo es-
pecifico que corresponde a la educacion, algunos de los
proyectos que corresponden al ambito de la internaciona-
lizacion incluyen:

» Convenios entre |IES.

» Redes de cooperacion académica.

* Intercambio de profesorado y estudiantado.
» Visitas y tours académicos.

+ Programas de titulacion doble.

* E-learning entre instituciones.

En este sentido se han trazado algunas estrategias orga-
nizacionales para potenciar el proceso de internacionali-
zacion de la Fundacion Metropolitana, Inc. (FM) sobre la
base de 4 componentes (Tabla 2):

Tabla 2. Componentes.

Participacion con el personal académico y
administrativo

Articulacion de objetivos para la internacio-

Gestion nalizacion en los procesos de la FM

Reconocimiento de la dimension internacio-
nal en los documentos de la FM

Creacion de estructuras organizacionales
adecuadas

Creacion de un sistema de comunicacion
(formal e informal) para la potenciacion de la
Internacionalizacion

Operaciones

Gestion de un respaldo financiero adecuado
y sistemas de asignacion de recursos

Participacion de todas las areas de la FM
Servicios  de
apoyo

Participacion en el proceso de las unidades
académicas y de apoyo de la UMET
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Politicas de promocion que fortalezcan la
Desarrollo  de | participacion del personal académico y ad-
recursos  hu- | ministrativo en la internacionalizacion

manos

Actividades de desarrollo profesional del
personal académico y administrativo

Acciones realizadas a partir de la creaciéon de la Funda-
cion Metropolitana, Inc.

Otros elementos importantes para destacar es la fir-
ma ademas de diversos convenios entre la Fundacion
Metropolitana, Inc. e Instituciones internacionales como:

* Firmas de convenios institucionales:

» Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA): Convenio
para la creacion de redes de cooperacion universita-
ria, asi como de programas (de pre y postgrado) de
esta manera impartir programas de maestrias conjun-
tas con una universidad europea. Los interesados po-
dran obtener una segunda titulacion.

» Corporacién Internacional para la Gestion del
Conocimiento (CORCIGEP): Se establecié un me-
canismo para la creacion del Centro de Movilidad
Internacional (CIMA), el cual permitira la movilidad de
estudiantes de pregrado y postgrado de diversas uni-
versidades latinoamericanas hacia la UMET. Gracias a
este convenio, los estudiantes que sean parte, de este
podran realizar procesos académicos y de homologa-
cién de contenidos, con el fin de certificar sus estudios
en Ecuador.

» Florida National University (FNU): Convenio para de-
sarrollar proyectos de investigacion colaborativos
que involucren facultades de la UMET y FNI. Ademas
de organizar actividades académicas y/o cientificas
conjuntas, como cursos o0 conferencias, intercambiar
personal investigador y docente, e intercambiar estu-
diantes de pregrado y posgrado. Como parte del con-
venio se podran realizar colaboraciones conjuntas de
publicaciones académicas y otros materiales de inte-
rés comun.

» Framingham State University (FSU): Convenio para
el intercambio de docentes y estudiantes, asi como
la imparticion de programas académicas conjuntos.
Ademas, se organiza del | Congreso Internacional
con la participacion de Instituciones internacionales.
El mismo tiene como objetivo Propiciar un espacio de
intercambios cientifico, asi como de generacion, dis-
funcion y aplicacion de conocimientos, acerca de los
principales avances en los campos de la educacion y
la inclusion, en respuesta al desarrollo humano y so-
cial de estos tiempos.

» Miami Dade College: Convenio para el desarrollo de
proyectos de investigacion colaborativos, la organiza-
cion de actividades académicas y/o cientificas con-
juntas, como cursos o conferencias, el intercambio de

personal investigador y docente, intercambio de estu-
diantes de pregrado y posgrado y el intercambio de
publicaciones académicas y otros materiales de inte-
rés comun.

» Consejo Nacional de Observatorios Ciudadanos del
Ecuador (CNOCE): Convenio para contribuir de mane-
ra conjunta con actividades académicas y de vincu-
lacion; y potenciar de manera protagénica en la toma
de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos
publicos, y en el control popular de las instituciones
del Estado y la sociedad.

» FUVIDA: Convenido para desarrollar el Programa de
Educacion, Formacion e Informacion en Diabetes,
para crear Padres de Familia Lideres que pueden con-
trolar de manera efectiva la Diabetes Tipo1 en sus hi-
jos y crear Jovenes lideres capaces de apoyar a nifios
mas pequenos.

La colaboracion en 3 éareas especificas, educativa,
docente y proyectos, con el objetivo realizar activida-
des relacionas con capacitaciones sobre el tema de la
Diabetes Mellitus, la formacion de lideres comunitarios
para socializar y enfrentar la enfermedad, la produccién
de articulos cientificos, y participacion en eventos en los
cuales se pueda socializar el trabajo de FUVIDA, desa-
rrollo de Foros sobre la enfermedad, talleres y charlas
en los Campamentos Dulces Amigos como parte de las
convivencias, asi como la promocion de campamen-
tos vacacionales, becas de la Unidad Académica de
Formacion Técnica y Tecnolégica para familias con per-
sonas con Diabetes Mellitus y donaciones a partir de
las acciones sociales que realiza FUVIDA.

CONCLUSIONES

En la actualidad es un desafio encontrar una definiciéon de
internacionalizacion adecuada y acorde para el sistema
de educacion superior, dado la amplia gama de paises
y culturas. Las definiciones operativas aqui valoradas
tienen una orientacion basicamente institucional, con el
objetivo de basarse en la universalidad de las funciones
de las instituciones de educacion superior.

La internacionalizacion en si misma es un fin, es un me-
dio para lograr un fin, es decir, un medio para mejorar la
calidad de la educacion. Esto puede ser objeto de fuer-
tes debates. Potenciar la dimension internacional de la
ensefianza, la investigacion y el servicio agrega valor a la
calidad del sistema de educacion superior. Esta premisa
se basa obviamente en el supuesto de que la internacio-
nalizacion forma parte de la mision de la universidad ac-
tual, no una tarea marginal.

En el marco de esta politica, a partir de la nueva gestion
institucional se vienen impulsando convenios de trabajo
y alianzas estratégicas para intercambios académicos y
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de investigacion, orientados a la consolidacion de la in-
ternacionalizacion de la FM y la UMET. Estos proyectos
constituyen una herramienta privilegiada para lograr el
proposito que se persigue.
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