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RESUMEN

El cambio al que esta convocando la mas alta direccién del pais para afrontar la seguridad alimentaria y la produccion de alimentos
indica que la ciencia a utilizar no puede ser disertada mediante métodos y procedimientos tradicionales que conduzcan a resultados
cientificos estériles a las actuales interpelaciones de la nacion. El presente requiere un pensar, hacer y saber hacer mas innovador desde
lo sostenible. Al respecto, esta investigacion considera que el abordaje cientifico en el area de la produccion de alimentos necesita, en
mayor medida, la integracion epistemoldgica en sus analisis acompanada de la dimension ontolégica atemperada, a cada contexto y
localidad. A partir de estos supuestos tedricos y de las orientaciones emitidas por el Presidente y por el sistema de trabajo del grupo
provincial esta investigacion tiene como objetivo mostrar los avances del Observatorio desarrollado desde la vision de la ciencia de la sos-
tenibilidad para la gestion de informacion y conocimientos, en procesos que apoyan la Soberania Alimentaria y la Educacion Nutricional
para la Produccién de Alimentos con mas Ciencia, en Pinar del Rio. El estudio utiliza diferentes métodos tedricos y empiricos combinados
con técnicas y metodologias para la gestion de la informacion y los conocimientos. Se obtuvo un resultado capaz de gestionar grandes
volumenes de datos interconectados con diferentes propdsitos que facilitan mediante la gestion de informacion y conocimientos la ob-
servacion, monitoreo y vigilancia en diferentes temas, permitiendo documentar mejor las decisiones estratégicas e innovadoras en la
produccion de alimentos a partir del uso adecuado de la Ciencia.

Palabras clave: Observatorio, Ciencia de la Sostenibilidad, Innovacién Social, Sistemas Alimentarios Locales, Sistemas Alimentarios Mu-
nicipales, Soberania Alimentaria, Seguridad Alimentaria, Produccion de alimentos con mas ciencia.

ABSTRACT

The change that the country’s highest management is calling to address food security and food production indicates that the science to
be used cannot be disseminated through traditional methods and procedures that lead to sterile scientific results to the current interpella-
tions of the nation. The present requires thinking, doing and knowing how to do more innovative from the sustainable point of view. In this
regard, this research considers that the scientific approach in the area of food production needs, to a greater extent, the epistemological
integration in its analyzes accompanied by the tempered ontological dimension, to each context and locality. Based on these theoretical
assumptions and the guidelines issued by the President and by the provincial group’s work system, this research aims to show the ad-
vances of the Observatory developed from the vision of the science of sustainability for the management of information and knowledge, in
processes that support Food Sovereignty and Nutrition Education for Food Production with more Science, in Pinar del Rio. The study uses
different theoretical and empirical methods combined with techniques and methodologies for information and knowledge management.
A result was obtained capable of managing large volumes of interconnected data for different purposes that facilitate, through information
and knowledge management, observation, monitoring and surveillance on different topics, allowing better documenting of strategic and
innovative decisions in food production from the proper use of Science.

Keywords: Observatory, Science of Sustainability, Social Innovation, Local Food Systems, Municipal Food Systems, Food Sovereignty,
Food safety, Food production with more science.
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INTRODUCCION

La produccion de ideas en Cuba siempre ha tenido
un caracter electivo, critico, ético, universal, autécto-
no, auténtico y liberador segun el Director del Centro
Interdisciplinario Casa de Altos Estudios Don Fernando
Ortiz (Torres & Gonzalez, 2021); asi como la tradicion de
las ciencias en palabras del Presidente de la Academia
de Ciencias de Cuba (Velazquez, 2021). Y, sobre esta
base social, ideoldgica y cientifica que tiene la nacion cu-
bana, hoy, se convoca desde la mas alta direccion del
pais a desarrollar una ciencia mas sostenible como nueva
forma de gestion de la ciencia, la tecnologia y la innova-
cion (CTI) en Cuba.

Implementar la ciencia de la sostenibilidad como nuevo
concepto y guia para abordar el contexto actual y emer-
gente que tiene el pals en sus sectores estratégicos for-
ma parte del modelo integrado de gestién de la ciencia
que abandera en la actualidad, el gobierno cubano.

En la conceptualizacion del modelo econdmicoy social de
desarrollo socialista (Partido Comunista de Cuba, 2017)
del pais se definen determinados atributos y valores de la
nacion, nombrandola soberana, independiente, socialis-
ta, democratica, préspera y sostenible. Respecto a este
ultimo atributo, la sostenibilidad, varios investigadores la
definen como un conjunto “de enfoques y prdcticas ba-
sadas en una integracion de saberes que tienen como
base el conocimiento cientifico y los saberes ancestrales
y tradicionales’. (Velazquez, et al., 2021)

El presidente de la Academia de Ciencias de Cuba es
categorico al enunciar que las elaboraciones de las cien-
cias que asumen con responsabilidad la importancia de
sus aportes para el desarrollo sostenible actual y futuro
de las sociedades, consideran como objetivo o meta,
que sus aportes incidan en la practica transformadora
de la vida social. De esta forma, “la dindmica en el de-
sarrollo del conocimiento ha originado, como tendencia,
procesos de integracion disciplinar y de convergencias
tecnoldgicas entre los que se muestran con mayores
avances las llamadas cognotecnologias, la biotecnologia
y la Infotecnologia’! (Velazquez, et al., 2021)

Emergiendo asi segun estos autores a la llamada ciencia
de la sostenibilidad, que llama la atencién sobre impor-
tantes procesos de articulacion regionales, interinstitucio-
nales e interactorales necesarios para contribuir a asegu-
rar la sostenibilidad del planeta (Velazquez, et al., 2021).

En torno a este tema, la investigacion considera que uno
de los sectores mas priorizados en Cuba es la produccion
de alimentos. Razoén por la que la maxima direccion del
pals bajo la conduccion de cientificos e investigadores

han conformado una proyeccion estratégica de trabajo
que integra a investigadores de diferentes disciplinas
cientificas, junto a sectores y actores de diferentes niveles
de actuacion para la busqueda de soluciones sustenta-
bles en la produccion de alimentos, desde la vision de la
ciencia de la sostenibilidad.

Garantizar la seguridad alimentaria es una responsabili-
dad de los Estados, pero a su vez, este requiere investi-
gaciones de multiples areas del conocimiento, asi como
esfuerzos coordinados de distintos sectores y actores de
la sociedad en las diferentes dimensiones de la seguri-
dad alimentaria para poderla garantizar, a criterios de los
autores.

A tenor, el 22 de julio del aflo 2020 fueron aprobadas dos
politicas importantes para avanzar en el sector de los ali-
mentos. Una, orientada a Impulsar el Desarrollo Territorial
(PIDT) que cristaliza el articulo 68 de la Constitucion res-
pecto a la necesidad de reconocer la autonomia y perso-
nalidad juridica de los municipios en vistas de consolidar
su base productiva; y otra politica, que apoya las profun-
das transformaciones que requiere el sistema de la agri-
cultura nacional para la conduccién acertada del Plan de
Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional (SAEN).

Constituyendo este Ultimo, el primer plan nacional de
Cuba acompafiado por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO) desde el
punto de vista metodoldgico sobre la base de las expe-
riencias en la region.

El plan SAEN insiste en mejorar la gestion de trabajo del
Estado cubano en la organizacion de sistemas alimen-
tarios locales, soberanos y sostenibles que integren la
produccion, transformacion, comercializacion y consu-
mo de alimentos. Asimismo, busca fomentar una cultura
alimentaria y educacion nutricional para una poblacion
saludable.

Por otra parte, el Plan SAEN conduce todos los caminos de
forma geomeétrica a los necesarios Sistemas Alimentarios
Locales (SAL). Sobre los cuales, Nufiez (2020), comen-
ta que son sistemas construidos por los actores locales
siendo los mismos partes de sus proyecciones y dinami-
cas, persiguiendo entre otros aspectos:

» Atrticular lo vertical-sectorial y lo horizontal-territorial,
en favor de una visién integral de los procesos de pro-
duccion, transformacion, comercializacion y consumo
de alimentos.

+ Potenciar la participacion social en el disefio y gestion
de los SAL.
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* Incrementar las facultades de los actores locales, pro-
mover la participacion, fomentar las interacciones, las
sinergias y las complementariedades entre ellos.

* Mejorar los procesos regulatorios a nivel local.

+ Garantizar la formacion y capacitacion de talento
humano.

» Fomentar mayores capacidades de innovacion en los
municipios.

El despliegue de los SAL exige la concepcion e imple-
mentacion de un coherente sistema de gestion del co-
nocimiento, capacitacion, formaciéon e innovacion que
alcance a todos los actores (directivos, campesinos, pro-
ductores, entre otros) a través del didlogo participativo,
protagonismo colectivo y aprendizaje (Diaz-Canel, et al.,
2020).

Los referidos autores conciben el sistema de trabajo para
la SAEN sobre la base de la gobernanza de los SAL.
Plantean también los investigadores citados, que en las
Ultimas décadas han existido otros programas e iniciati-
vas que han creado capacidades y herramientas de in-
dudable valor para el pais en este tema (Diaz-Canel, et
al., 2020):

+ Plataforma Articulada para el Desarrollo

Territorial (PADIT).

+ Proyecto para el Fortalecimiento de las Capacidades
Municipales para el Desarrollo Local (PRODEL).

Integral

+ Programa de Innovacion Agropecuaria Local (PIAL).

* Proyecto de Agro-cadenas y Apoyo a la Agricultura
Sostenible (PAAS).

A todos estos resultados, segun la revision bibliografi-
ca realizada en esta investigacion se suma la elabora-
cién del Anteproyecto de Ley de Soberania y Seguridad
Alimentarias y Nutricional (SSAN) incluido en el cronogra-
ma legislativo cubano para su aprobacion en octubre del
afo 2021. Junto a otros logros recientes que se adicionan
al pais en esta materia, por ejemplo:

*  Programa Pais SAS Cuba: Programa de apoyo estra-
tégico a la seguridad alimentaria sostenible en Cuba
(SAS-Cuba), acordado entre la Unién Europea vy el
Gobierno cubano.

+ Proyecto IRES (aprobado en marzo de 2020): Busca
fortalecer la resiliencia climatica de los sistemas lo-
cales de produccion de alimentos e incide en la se-
guridad alimentaria de siete comunidades rurales de
Cuba, altamente vulnerables a los impactos del cam-
bio climatico. Constituye el primer proyecto aprobado
por el Fondo Verde para el Clima en Cuba y la cuarta
iniciativa disefiada por la FAO en América Latina y el
Caribe.

+ Cobimas: Contribuye a la conservacién de la biodiver-
sidad y el manejo agricola sostenible. Busca promover
la subsistencia y uso sustentable de la agro-biodiver-
sidad en areas seleccionadas de Cuba, mediante la
intensificacion razonable de la produccion agricola.

+ Consas: Integra el Programa SAS Cuba, y tiene como
objetivo mejorar la articulacion de los actores en muni-
cipios seleccionados mediante un Sistema Integrado
de Gestion del Conocimiento (SIGC), sobre la base de
la produccion sostenible y resiliente de alimentos.

» FIRST: Programa Impacto, Resiliencia, Sostenibilidad
y Transformacion para la Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

+ POSAS: Proyecto Fortalecimiento de Politicas para la
Seguridad Alimentaria Sostenible en Cuba. Este pro-
yecto apoya la capacidad de gestion para el fortale-
cimiento de los procesos de decision y la formulacion
de politicas.

» SIGISAN: Proyecto Sistema de Informacion, Gestion e
Innovacion para el Seguimientoy Soberania Alimentaria
y Educacion Nutricional de Cuba. El cual seréa ejecu-
tado por la Asociacion Nacional de Economistas de
Cuba (ANEC), tiene como proposito implementar un
sistema de informacion para la gestion e innovacion
de la soberania alimentaria y educaciéon nutricional
en Cuba, teniendo en cuenta las recomendaciones
y metodologias internacionales, asi como el contexto
nacional.
La revision documental realizada en este estudio permite
tener elementos suficientes para suponer que las nuevas
politicas, resoluciones y sistemas de trabajo a los que
esta convocando el gobierno cubano indican que la cien-
cia tampoco puede ser aplicada con métodos, técnicas
y procedimientos cientificos tradicionales que conduzcan
a innovaciones y resultados cientificos estériles a las ac-
tuales condiciones e interpelaciones que el pais necesita
con prontitud.

Por ello, se considera que la soberania alimentaria exi-
ge mas integracion de todas las ciencias porgue es un
fendmeno que debe ser confrontado desde la multidisi-
plinaridad y lo multisectorial. Acompafiado, como plan-
tean otras investigaciones de un “analisis sistematico e
integral de los procesos multi-nivel” (Lopez-Garcia, et
al., 2020) como un “enfoque multi-actoral y de gobierno”
(Flores Ldriga, et al., 2017).

Pero, a criterio de esta investigacion lo que mas debe
prevalecer en la proyeccion cientifica es la interdisciplina-
riedad, ya que se necesita lograr un ambiente de trabajo
donde las ciencias tradicionales aporten soluciones de
forma conjunta y consensuada, sin que una ciencia hable
mas alto que otra. Constituyendo también otro aspecto
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sustancial, la intervencion coordinada entre todas las
instituciones representativas de mas de un sector en la
busqueda de soluciones a problemas cuya naturaleza es
global, y no se circunscribe a un sector especifico.

En esencia, esta investigacion considera que modelar las
formas de afrontar un fendmeno tan complejo e hibrido
como la soberanfa alimentaria demanda nuevas formas
de pensar, hacer y saber hacer desde la innovacion so-
cial. Reclama a viva voz el paradigma de la ciencia de la
sostenibilidad, pero en este dominio de anélisis, se con-
sidera que las ciencias que mas transversalizan todas
las areas del conocimiento que participan corresponden
a: las ciencias de la informacioén, la comunicacion vy las
tecnologias informaticas y de comunicacion (TIC). Los
autores consideran que, de la interrelacion adecuada de
estas ciencias, o sea, del uso adecuado de la informacion
(contenidos), de las tecnologfas (el medio) y sus formas
de comunicacion y socializacion (canal) dependera en su
gran mayoria el éxito o fracaso de los principales siste-
mas de gestion que apoyan la produccion de alimentos
con mas ciencia.

La interconexion de estas ciencias permitira el uso mili-
métrico de la informacion pertinente de una forma opor-
tuna, para tomar la decisién mas correcta en el momento
mas indicado.

Esta investigacion presume que implementar la ciencia
de la sostenibilidad como parte del sistema de trabajo
del Plan SAEN, ha sido la mejor opcién. Y aun mejor, es,
adecuar ese paradigma a todas las indicaciones que
emiti6 el Presidente de la Republica en la primera reu-
nion del Programa de Soberania Alimentaria y Educacion
Nutricional y de Produccion de Alimentos con mas cien-
cia, especificamente al punto siete donde el Presidente
orienta sentar las bases para la creacion del Observatorio
Tecnoldgico en esta rama de la ciencia.

La construccion de observatorios también esta respalda-
da y da respuesta, a uno, de los cuatro objetivos cen-
trales del Plan SAEN a nivel nacional, correspondiente
este a la falta de un sistema de monitoreo de la seguridad
alimentaria y nutricional, relacionado también con la ne-
cesaria movilizacion de la comunicacion para fortalecer
la seguridad alimentaria y nutricional en el pais segun se
planted por la representacion de Cuba en el segundo pe-
riodo de sesiones del programa mundial de alimentos en
Roma. Incluido estos temas, en el eje efecto estratégico
4, que trabajaréa para lograr que en el afio 2024 las autori-
dades nacionales y locales de Cuba dispongan de mayo-
res capacidades para gestionar los sistemas alimentarios
y nutricionales inclusivos, integrales y adaptables del pais
(Organizacion de las Naciones Unidad, 2020).

La necesidad de desarrollar observatorios que respalden
el Plan SAEN se contextualizé posteriormente como parte
de los objetivos especificos del sistema de trabajo que
cada provincia debe asumir. Al respecto, varios investiga-
dores notables del pais en el tema SAEN proponen, como
uno de los objetivos del sistema de trabajo del plan SAEN:
“crear el Observatorio Tecnoldgico sobre la gestion de los
Sistemas Alimentarios Locales y su conexion con otras
plataformas infotecnoldgicas a diferentes escalas, de ma-
nera prioritaria con la red del gobierno y el Ministerio de la
Agricultura (MINAG)”. (Diaz-Canel, et al., 2020)

Sin embargo, muy a pesar de las orientaciones respec-
to a la necesidad de aplicar la ciencia de la sostenibili-
dad a todos los sectores estratégicos del pafls, asi como
por efecto, construir observatorios que respalden el Plan
SAEN en sus diferentes niveles de actuacion, no encontré
en la revision del estado del arte nacional ningun obser-
vatorio que cumpla con estas premisas. Ni se encontrd
ningun observatorio destinado exclusivamente a la pro-
duccién de alimentos con mas ciencia.

A partir de estos antecedentes, de las orientaciones del
Presidente, y del sistema de trabajo del grupo provincial
del plan SAEN en Pinar del Rio, esta investigacion tie-
ne como objetivo mostrar los avances del Observatorio
SAEN desarrollado desde la vision de la ciencia de la sos-
tenibilidad para la gestion de informacién y conocimien-
tos en procesos que apoyan la Soberania Alimentaria 'y la
Educacion Nutricional para la Producciéon de Alimentos
con mas Ciencia, en Pinar del Rio.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se realizé desde la base filoséfica y me-
todoldgica del Materialismo Dialéctico e Histérico. Por su
naturaleza se empled un enfoque mixto de la investiga-
cion donde se articuld de forma sistémica métodos de
corte cualitativo y cuantitativo, que permiti6 complemen-
tar los diferentes estudios y analisis.

Entre los métodos de nivel tedrico se utiliza: el historico-
l6gico para trabajar de forma retrospectiva la recupera-
cion de la informacion de todo el dominio SAEN en Pinar
del Rio, asi como su analisis y evolucion a través del tiem-
po; el método de modelacion se aplicé para el disefio
conceptual, gréfico y funcional de la arquitectura infor-
macional e ingenieria del software de la plataforma tec-
nolégica del Observatorio SAEN+C; junto al método sis-
témico estructural para la articulacion armoénica de todos
los componentes informaticos, productos y servicios del
Observatorio SAEN+C Pinar desde una vision holistica.

Como métodos del nivel empirico se empled la medi-
cion para la utilizacion de determinados indicadores
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bibliométricos de frecuencia y evolucion, asi como indica-
dores estadisticos. La observacion directa arrojé muchos
elementos circunstanciales que enriquecen las funcio-
nalidades y servicios de valor afiadido del Observatorio
SAEN+C Pinar, junto a las experiencias de buenas prac-
ticas compartidas mediante el método de investigacion
accion participativa.

La metodologia que utiliza este estudio combina diferentes
técnicas y procedimientos desarrollados por el Grupo de
Investigacion en Gestion de Informacion, Conocimiento
y Tecnologias (proGINTEC) de la Universidad de Pinar
del Rio (Giraldez, et al., 2008; Diaz, et al., 2014ab; Diaz,
2017; Diaz, 2018; Diaz, et al., 2019), con métodos de las
ciencias de la informacion para la medicion y representa-
cion de diferentes unidades de andlisis (Diaz & Giraldez,
2020). Las diferentes metodologias desarrolladas por
proGINTEC permiten optimizar la compilacion, procesa-
miento, medicion, andlisis e interpretacion del dominio
bajo andlisis del Observatorio, siendo aplicado a otras
multiples investigaciones realizadas por el grupo proGIN-
TEC desde su creacion en el afio 2005.

RESULTADOS Y DISCUSION

El Observatorio que respalda el Programa de la Soberania
Alimentaria y Educacion Nutricional para la Produccion
de Alimentos con més Ciencia en Pinar del Rio se nombra
SAEN+C Pinar.

Este Observatorio tiene como premisa en la defensa de
la soberania alimentaria la necesidad de un mayor acce-
so a datos confiables, normalizados y estructurados que
faciliten las investigaciones en las diferentes areas del
conocimiento. Se precisa, como se definio Diaz (2020),
de informacion con significado, confiabilidad, relevancia,
actualidad y con un balance adecuado entre cantidad y
calidad.

Los sistemas que soportan la gestion de la soberania
alimentaria requieren de informacién precisa, oportuna
y valiosa para gestionar sus capacidades productivas.
Segun Diaz (2020), no se puede innovar sin informacion y
conocimientos, y este planteamiento es consecuente con
las pautas de la ciencia de la sostenibilidad que estimula
sistemas de trabajo con una mayor colaboracion, asisten-
cia, subvencion y cooperacion entre las diferentes areas
del conocimiento, sectores y actores, donde también la
participacion, contribucion y aportacion ciudadana es de
vital importancia.

El andlisis del marco contextual de esta investigacion co-
rroboré la necesaria construccion de un observatorio en
este tema porque existen diferentes antecedentes (Triana,
et al., 2018ab) que muestran mudltiples irregularidades

que existen en la provincia y obstaculizan la adecuada
gestion de la informacion estratégica que requiere este
sector para operar de una forma mas pertinente y acer-
tada respecto a sus demandas. Entre las principales re-
gularidades detectadas en el diagndéstico provincial se
encuentran:

+ Limitada gestién de la informacion y documentacion
archivistica que tienen los centros de informacion de la
provincia, inexistencia de su memoria organizacional y
del patrimonio cientifico técnico documental.

+ Dispersion de la informacion generada por investiga-
ciones cientificas relacionadas con los 18 programas
que contempla el Plan SAEN priorizado en la provin-
cia; desconocimiento de muchos resultados cientifi-
cos obtenidos en la provincia y que pueden ser intro-
ducidos para la solucién real de problemas en varios
territorios; insuficiente introduccion de resultados des-
de la academia hacia el sector productivo; desconoci-
miento de las pocas ofertas tecnoldgicas y diversifica-
cion de servicios cientifico técnicos; asi como escasas
transferencias de tecnologia dentro del sector y en la
provincia.

* Imperceptible uso de técnicas de gestion del cono-
cimiento para incentivar experiencias innovadoras,
buenas practicas y resultados emprendedores en la
provincia.

+ Falta de control de todo el potencial cientifico inno-
vador que tiene la provincia por experticias en cada
programa SAEN.

+ Dispersion de la informacion estadistica que entorpe-
ce el desarrollo y la introduccion de los resultados de
la produccion, inconsistencia entre diferentes siste-
mas de medicion e indicadores.

* Restringido uso de las infraestructuras y funcionalida-
des de las TIC para la gestion de la informacion, el
conocimiento y la innovacion de los procesos funda-
mentales a los que tributa este sector.

Este escenario provincial junto al creciente interés y exi-
gencia del Gobierno y el Estado por la aplicaciéon de la
CTly las TIC en la produccién de alimentos con mas cien-
cia convierten a los Observatorios SAEN segun criterio
de los autores, en la plataforma por excelencia capaz de
catapultar las relaciones entre los diferentes actores, sec-
tores, procesos y tecnologias para propulsar el desarrollo
econdmico y social en los territorios.

La meta compleja de construir un Observatorio que apo-
ye la busqueda de soluciones sostenibles para una sobe-
rania alimentaria y nutricional en los territorios debe ser
proyectada por etapas segun el criterio de los autores.
Y estas, deben contener metas especificas que permi-
tan modelar a la medida de las necesidades de cada
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territorio los principales objetivos de trabajo por procesos, en cada momento y en cada contexto de actuacion. A partir
de esta vision, el sistema de trabajo del gobierno de la provincia de Pinar del Rio aprobé un cronograma de trabajo de
5 etapas para la construccion del Observatorio SAEN+C Pinar (Figura 1).

ETAPAS DE CONSTRUCCION DEL OBSERVATORIO SAEN+C EN PINAR DEL RiO
Aprobade por Sistema de Trabajo del Gobierno: 24 de septiembre del 2020

PNETAFA zETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5 ETAPA

RESULTADO: RESULTADO: RESULTADO: RESULTADO: RESULTADO:
InfoSAEN Directorio GSAM IndiSAEN
Resultados CTI RH de la agriculiura, Sistema de Sistema de Plataforma
nacionales e investigadoras y Informacidn para la Indicadores Colaborativa
internacionales. expertos de la Gestidn de la SAEN+C de la Observatoric
provincia en SAEN Alimentacion Provincia de Pinar SAEN+C Pinar
Municipal del Rio.

Figura 1. Etapas en la construccion del Observatorio SAEN+C Pinar.
Fuente: Diaz (2020).

Resultados de la | Etapa: INfoSAEN

En el primer taller para la produccion de alimentos con mas ciencia el Presidente indicé entre un conjunto puntual
de orientaciones, socializar un grupo de resultados cientificos capaces de incidir de forma positiva en las brechas
identificadas por las diferentes comisiones creadas para conducir los programas priorizados de la SAEN en el pais.
Estas orientaciones, junto al criterio de expertos y especialistas en los diferentes programas, han sido la brujula en la
busqueda de contenidos por el sistema InfoSAEN.

INfoSAEN permite en cada programa priorizado la busqueda, recuperacion, exportacion, socializacion y andlisis de
diferentes publicaciones cientificas, de corte nacional e internacional (Figura 2).

,’ InfoSAEM Buscar

Buscar

Programac Tipo de Documenta: Procedencia
Arroz - Articulo w Internacional

Tisdos

Buscar

chrarfipkd Doctorads Busncsr

. Flasritiia
Filtros

Use fitros pars refinar tus resultados.
Campa: ‘ialor

3 1 i} ar ¥ ] F|’_ ——

Ercordrados: 16 registros en 00045

Figura 2. Busqueda y recuperacion de informacion por programas priorizados.

Se ilustra en la figura 2 resultados de busqueda en el programa arroz que estan relacionados con la tecnologfa clear-
field, orientada por el pais, para el control del arroz rojo. Pero, no solo se puede buscar informacion cientifica para
su consulta y lectura sino también analizar el comportamiento de temas de interés con el objetivo de focalizar, por
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ejemplo, los paises donde se estan generando las soluciones y tecnologias que se necesitan introducir; identificar los
principales autores que estan investigando el tema para buscar alianzas y transferencias de tecnologias; asi como las
colaboraciones que existen entre autores e instituciones en vistas de buscar cooperaciones y proyectos de investiga-
cion multilaterales.

Son diversas las ventajas que ofrecen los analisis métricos de la informacion cientifica, son disimiles las decisiones
estratégicas que permiten documentar, asi como los escenarios futuros que se pueden modelar mediante el uso 6p-
timo de los servicios de valor agregado que permite INfoSAEN como herramienta estratégica para la vigilancia y el
monitoreo tecnoldgico dentro del programa SAEN.

Resultados de la Il Etapa: Directorio SAEN

Las orientaciones emitidas por el Presidente respecto a la necesidad de trabajar la dimension social y humana del Plan
SAEN, asf como la urgencia de planificar a corto, mediano y largo plazo la demanda de fuerza técnica calificada para
que cada programa tenga un 6ptimo desempefio, fueron las principales pautas seguidas por el Observatorio SAEN+C
Pinar para desarrollar un sistema que gestiona los recursos humanos relacionados con la produccion de alimentos
desde diferentes perspectivas de medicion.

La segunda etapa del Observatorio SAEN+C Pinar trabaja en el levantamiento gradual de los recursos humanos invo-
lucrados en la produccion de alimentos en la provincia (Figura 3).

= #® P Empresas I Moo kB Ind &5 = search Q # LI =
. EMPRESA CODIGD MUNICIPID INFORMACION -
1 EMPRESA PECUARIA GEMETICA CAMILD CIENFUEGDS BISTT Contelicidn del Sur m
1 EMPRESA AVID0LA PINAR DEL BID oan14 Pinar del Ria m
z EMBRESADE ACCIPKY T BENEFICH) DE TASACD SAH LUIS o38To San Luis Mere o
4 EMPRESADE ACOMO ¥ BENEFICIO DE TABACD GLANE 4084 Guare m
s EMPRESA [E TRANSPORTE AGROPECUARSD FIMAR DEL RIO 4403 Piriar el Bk m
8 EMPRESA DE A00PIDY BENEFICIO DE TARACD MINAS 11157 Winas de Matahaentie m
7 EMPRESA AGROPECLIARA CLBAGLUNR cassa Lss Palacios m
! EMPRESA DE TARACO TORCIDO DE PIGAR DEL R0 12503 Pinar el Bio m
] EMPRESA DE ACOPMIO Y BENEFICIO DE TABACD HERMANOS SALT 03453 San Juan y Martines
i EMPRESA PORINA FINAR DEL RO 23718 Pinar del o

Figura 3. Directorio SAEN +C Pinar.

Disponer de un Directorio que contenga las diferentes estructuras productivas de los principales ministerios relacio-
nados con la produccion de alimentos en la provincia es una de las prioridades del Observatorio SAEN+C en Pinar.

Este sistema tiene diferentes servicios que ofrecen la posibilidad de observar y establecer un seguimiento de los recur-
sos humanos que tienen las diferentes instalaciones, estructuras y capacidades productivas de la provincia.
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Su principal funcién es monitorear el potencial humano productivo para analizar su comportamiento mediante determi-
nadas variables sociales y demograficas relacionadas con este sector.

Resultados de la Il Etapa: GSAM

La lll etapa del Observatorio SAEN+C Pinar trabaja en un Sistema de Gestion de Informacion para apoyar los Sistemas
Alimentarios Municipales (GSAM). Los SAM, a partir del andlisis del estado del arte del tema y de los criterios de esta
investigacion, estan llamados a constituir la base fundamental donde se apoya, fortalece e impulsa el Plan SAEN de
cada provincia.

En el Observatorio SAEN+C Pinar esta etapa es la de mayor alcance y esta compuesta por varios subsistemas de infor-
macion que trabajan de forma interoperable en la gestion de la informacion estratégica que se necesita para observar
desde diferentes dimensiones las potencialidades y restricciones que tiene cada municipio en funcién de los sistemas
de alimentacion (Figura 4).

m" jes Popul Asentomisntos Urbanos Ernboilses Canailes Rins y Cusncos

BEGTOZ34 ha BT SF2000 Lk ]
dnea Conpios Populanes Pobiocian whinndos

Consolecson Del Sur
Buperficie: 117175.71 ha
Dy elich pars mas informaesidn 84 ERRALEES

el
¥ 1
309U CANALES

[

L]

rA

43 CUTNCAS

Figura 4. Sistema de Gestion de Informacion para los Sistemas Alimentarios Municipales.

GSAM seréa capaz de suministrar informacion alternativa de alto valor estratégico para la toma de decisiones en la
provincia y en cada uno de sus municipios. Ofrece diferentes servicios que permiten conocer potencialidades y res-
tricciones que deben ser valoradas en la toma de decisiones para obtener un mejor desempefio en la produccion de
alimentos con mas ciencia, en cada territorio.

Resultados de la IV Etapa: IndiSAEN

Esta etapa del Observatorio SAEN+C Pinar tiene gran complejidad, a partir de que agrupa un conjunto de indicadores
estadisticos que permiten analizar el comportamiento de determinados sectores del plan SAEN en la provincia de
Pinar del Rio.

IndiSAEN tiene la visidon de poder estandarizar diferentes sistemas de medicidon que permitan establecer
una homogeneidad en las unidades de analisis mas representativas del dominio que se analice.

La figura 5 muestra algunos avances obtenidos hasta el presente en este sistema, por ejemplo, el comportamiento
evolutivo entre el afio 2015 y el 2020 de las producciones de arroz segun el plan y el real obtenido en la provincia. De
igual forma, se puede obtener informacion relacionada diferentes sectores y con las producciones de varios alimentos
en la provincia.
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Figura 5. IndiSAEN: ejemplo de la evolucion del plan y el real en las producciones de arroz de la provincia entre el afio 2015 y el
2020.

Disponer de un sistema que gestione de forma integral las estadisticas de los diferentes programas priorizados de la
provincia constituye un producto de alto valor afiadido para los directivos, autoridades y el gobierno, quienes necesi-
tan datos puntuales del desarrollo singular de cada reglén productivo para la toma acertada de decision en términos
de evaluacion y planificacion de resultados, productividad de cada sector, asi como para perfeccionar estrategias y
definir politicas de financiamiento, proyectos de cooperaciéon y colaboracion, entre otras tantas posibilidades de ges-
tion que permiten los diferentes analisis estadisticos.

CONCLUSIONES

Esta investigacion considera que modelar las formas de afrontar un fendmeno tan complejo e hibrido como la sobera-
nia alimentaria demanda nuevas formas de pensar, hacer y saber hacer, acorde con el paradigma de la ciencia de la
sostenibilidad; junto al uso transversal y proporcional de la informacion (contenidos), de las tecnologfas (el medio) y
sus formas de comunicacion y socializacion (canal). Se considera que de esta cadenciosa interrelacion dependera en
gran medida, el éxito o fracaso, de los principales sistemas de gestion que soportan los diferentes procesos involucra-
dos en la produccion de alimentos con mas ciencia.

Se considera que debe existir un equilibrio disciplinar y una proporcion intersectorial entre las ciencias que participan
en la busqueda de soluciones acorde con las premisas de la ciencia de la sostenibilidad.

Pero no solo se requiere estas integraciones y combinaciones a la medida de las necesidades de cada tema, los
autores de esta investigacion infieren que la garantia a largo plazo de la soberania alimentaria también demanda la
integracion de la dimension epistemoldgica en los analisis cientificos del tema, descendidos estos, a los niveles mas
puntuales de las demandas sociales y restricciones de cada contexto desde una dimensién ontolégica.

Esta filosofia de trabajo fomentara también la necesaria implementacion de la economia circular que tanto urge al palis
para mitigar los efectos adversos del cambio climatico y la futura inseguridad alimentaria que sufriran varios paises del
mundo en las proximas décadas ademas de que impulsara formas alternativas como la agricultura de subsistencia, la
sub-urbana y familiar, entre otras formas de gestion de la agricultura.

El Observatorio SAEN+C Pinar constituye una respuesta a la necesidad reconocida tanto a nivel nacional como terri-
torial, de sentar las bases para la construccion de una plataforma capaz de lograr la gestién multi-nivel, mult-actoral
y multi-disciplinar de los principales procesos estratégicos y sistemas de la provincia en funcién de la gestion de los

Volumen 13 | Nimero 5 | Septiembre-Octubre, 2021

17



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

sistemas alimentarios municipales para la produccion de
alimentos con mas ciencia en la provincia.

SAEN+C Pinar tiene el propésito de documentar eviden-
cias de diferentes sectores productivos vinculados a los
programas priorizados, para una mejor toma de decisio-
nes por parte no solo de los directivos y autoridades del
gobierno sino también de los productores y campesinos
en general. Permitiendo incluso gestionar la incertidum-
bre de algunos escenarios futuros del pais mediante el
monitoreo y la vigilancia tecnoldgica entre otras técnicas
cientificas.

La meta del Observatorio SAEN+C Pinar es que las deci-
siones sobre la produccion de alimentos con mas ciencia
en cada municipio se fundamenten sobre la base de la
informacion integrada, confiable, normalizada y oportuna
que este observatorio provee a cada programa, sector y
actor, asi como a sus estructuras productivas y adminis-
trativas. Para ello, el observatorio ofrece diferentes ser-
vicios de valor afiadido que facilitan una mayor disponi-
bilidad y acceso a datos e informaciones cuyo analisis,
medicion y evaluacion permitira disponer de mayores y
mejores niveles de conocimiento para lograr una mejor
planificacién, control, evaluacion y proyeccion de los
procesos fundamentales y politicas que intervienen en la
produccion de alimentos en la provincia de Pinar del Rio.
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