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EDITORIAL

Dr. C. Eduardo Lépez Bastida’
E-mail: kuten@ucf.edu.cu
"Universidad de Cienfuegos. Cuba.

Muchos me han preguntado qué puedo y no puedo es-
cribir en la Revista Universidad y Sociedad y en este
Editorial con gusto trataremos de dar una respuesta a ello
lo mas completa posible. Al entender del colectivo de la
Revista el principal objetivo de esta es ayudar a divulgar
trabajos que ayuden al desarrollo sostenible de la huma-
nidad. Consideramos que uno de las principales dificul-
tades para lograr el desarrollo sostenible es la dispersion
y desunion de saberes y actores sociales, siendo una vi-
sion abierta a todos, la casi Unica opcién de lograr unidad
y didlogo.

El desarrollo sostenible necesita un nuevo saber que
cambie pensamientos y paradigmas basados en nue-
vas concepciones sobre la epistemologia, vista desde
la complejidad; la antropologia vista desde el hombre
como ser bio-sico-social y mayordomo de la naturaleza;
lo ambiental visto desde la integralidad y el holismo; lo
formativo y educativo visto desde la interdisciplinaridad
y la espiritualidad; la toma de decisiones vista desde la
neutrosoffa en todas sus disciplinas, las ciencias vista en
un dialogo con la religion vy filosofia y todas ellas guiadas
como hilo conductor por una nueva ética de la sostenibili-
dad inspirada fundamentalmente en la fraternidad.

La COVID-19 nos ha dejado de lecciones aprendidas que
la vida, la salud y los medios de vida estan en el centro
de todo, no el beneficio y el desarrollo (in)sostenible y la
necesidad de solidaridad, cooperacion, interdependen-
cia entre todos, generosidad y cuidado mutuo de la vida
de unos y otros y de todo lo que vive y existe; esto requie-
re hacer realidad las utopias en una unica Casa Comun,
que sea capaz de lograr el buen vivir y convivir y evite se
repita hechos similares o peores causadas por una rela-
cion equivocada e irrespetuosa Naturaleza-Sociedad que
domina el mundo de hoy.

Por eso aceptamos trabajos sobres diferentes tematicos
conceptuales, metodoldgicos y practicas relacionadas
con el desarrollo sostenible. Se preguntaran: ;Como
justifico que el trabajo que mando tenga esa vision tan
abierta”?

Porque el trabajo que se presente defienda como solu-
cion para alcanzar los objetivos del desarrollo sosteni-
ble, la necesidad de un didlogo de conciliacion y union
entre todos los actores sociales que estimule por todos
los medios posible el pensamiento libre y auténomo de
las presentes y futuras generaciones; esto no significa
homogenizacion del pensamiento, sino buscar sinergias
mediante la tolerancia, el respeto, la verdad, la justicia y
la paz. Se sostiene que cambiar el mundo no es tarea de
UNOS POCOS SiNo que es asunto de muchos.

Porque el trabajo que se presente debe sustentar la idea
de una dialogo comun, entre todos los saberes entre ellos:
ciencia y religion, ciencias particulares y filosoffa, ciencia
y artes, ciencia y politica, saber cientifico y saberes tradi-
cionales, y otros; esto se debe llevar a cabo sin renunciar
a los principios de cada cual, manteniendo su indepen-
dencia y reconociendo la complementariedad entre unos
y otros como manera de lograr acciones comunes para
alcanzar la sostenibilidad y las condicionantes necesarias
que reune una revista cientifica.

Porque el trabajo que se presenta tenga una la visiéon so-
bre el desarrollo sostenible y sus conceptos relacionados
basados en la critica a la cultura separatista entre cono-
cimiento y valor, sociedad y naturaleza, ciencia y ética,
cienciay politica, cienciay religion, ciencia y filosofia, ob-
jetividad y subijetividad, proponiendo reflexiones unitarias
que busquen un nueva saber cientifico del desarrollo sos-
tenible donde se vean estos conceptos en total armonia
para lograr la sostenibilidad deseada.

Porque eltrabajo que se presenta defienda un conocimien-
to dialéctico, sistémico y complejo que supere el ideal cla-
sico de racionalidad sugiriendo reflexiones que busquen
un nueva saber del desarrollo sostenible con una visién
holista donde se vean estos conceptos en total armonia
para lograr la sostenibilidad deseada. Reconocer que la
naturaleza es creativa, y la emergencia de lo nuevo en
ella es un asunto esencial, a tratar desde la epistemologia,
que lo cualifica el nuevo paradigma de la complejidad.

Porque el trabajo que se defiende, desde la vision de
la antropologia, considere que para lograr el desarrollo
sostenible hay que poner al hombre en el centro del pro-
blema, desarrollando una conciencia ecoldgica exterior
e interior, que esté preparado para efectuar cambios de
paradigmas, de presupuestos filoséficos, de estilos de
vida, de valores éticos, de autocomprension, con vista a
logra una mentalidad nueva en la comprension de las re-
laciones hombre-naturaleza, con un pensamiento propio,
critico y original.

Porque el trabajo que se defiende ayude a una formacion
y educacion que de sentido a la vida, que ensefie a bus-
car el bien comun, entendido como un proceso histdrico,
que respeta la pluralidad intelectual, cientifica, espiritual
de cada cual. Ella presupone gue se base en el equilibrio
formativo entre valores y virtudes que prepare a los edu-
candos en comprender que desarrollo requiere de una
nueva sintesis humanista basada en la justica, la equidad
y el didlogo y la necesidad buscar la sabiduria, como sa-
ber que no guie de lo mucho que se puede hacer lo que
vale la pena realizar.



Porque el trabajo que se defiende se sostenga en una
ética global y holista en constante construccion social e
historica, que reconozca la interdependencia entre todos
los seres y lugares del planeta, de manera que puedan
abordarse los conflictos integralmente, a pesar de admi-
tir la existencia de problemas locales, territoriales y glo-
bales. Una ética de la responsabilidad y la solidaridad
ante la ante la naturaleza, los demas y uno mismo con un
respuesta al sostenible, tanto practico como tedrica, que
produzca un cambio del paradigma mecanicista hacia el
paradigma ecoldgico, no sélo en la ciencia y la técnica,
sino también en los valores y virtudes individuales y co-
lectivos, asi como en los patrones de organizacion social
y en las relaciones productivas.

El objetivo final es lograr un revista que ayude a caminar
juntos hacia una ética de la sostenibilidad. Y nos ayude a
todos los lectores a preguntamos y tratamos de respon-
der: 4Como lograr esto desde una razéon abierta?; ;Qué
significa caminar unidos para alcanzar el desarrollo sos-
tenible? s Sera una utopia? ;,Cudles serfan los algunos ele-
mentos comunes? ;,Como unidos construimos paradigma
de fe y esperanza por un futuro sostenible?

Con ello pretendemos lograr el compromiso, la armonia
y la unidad entre todos como la Unica via posible para
alcanzar el desarrollo sostenible. Para mi caminar unidos
significa no tomar decisiones independientes, realizar
suefios y metas en comun, trabajar con un solo objetivo;
pero para e€so se necesita respeto, tolerancia, dialogo,

justicia, paz, verdad, sumandolos es una expresion de
Amor a la naturaleza, a los demas, a mi mismo, en fin a la
Humanidad.

¢ Por qué en la Revista mezclamos trabajos cientificos de
diversas disciplinas y quizas trabajos un poco literarios
relacionados con el tema? Porque consideramos que
las ciencias, las artes y todos los demas saberes deben
constituir una sola cultura inseparable, que desgracia-
damente considero se ha perdido mucho entre nuestros
profesores universitarios, como forma armoénica de comu-
nicarse con uno mismo, los demas vy la naturaleza. Me ha
inspirado mucho en esta concepcion Melchor Gaspar de
Jovellanos (1744-1811), cuando en su “Oracion sobre la
necesidad de unir el estudio de la literatura a las cien-
cias”, escribio:

“Mas no porque las ciencias sean el primero, deben ser el
unico objetivo de vuestro estudio, el de las buenas letras sera
para vosotros no menos util, y aun me atrevo a decir no menos
necesario. Porque ;jqué son las ciencias sin su auxilio? Si las
ciencias esclarecen el espiritu, la literatura le adorna; si aqué-
llas le enriquecen, ésta pule y avalora sus tesoros, las ciencias
rectifican el juicio y le dan exactitud y firmeza; la literatura le
da discernimiento y gusto, y la hermosea y perfecciona. Estos
oficios son exclusivamente suyos, porque a su inmensa juris-
diccion pertenece cuanto tiene relacion con la expresion de
nuestras ideas, y ved aqui la gran linea de demarcacion que
divide los conocimientos humanos. Ella nos presenta las cien-
cias empleadas en adquirir y atesorar ideas, y la literatura en
enunciarlas”.
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RESUMEN

La actualizacion del modelo de desarrollo econémico y social de Cuba ha ratificado el papel decisivo de la ciencia, la tec-
nologia e innovacion (CTI) como herramientas imprescindibles para el desarrollo sostenible de la Nacion. La Constitucion,
los principales documentos rectores del Estado y el Gobierno y numerosas politicas -y sus disposiciones juridicas- vincu-
ladas con el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SCTI), como las relativas a Parques Cientificos y Tecnolégicos,
Empresas de Alta Tecnologfa, Programas y Proyectos de CTl, etc., asi lo confirman. Este articulo ofrece un acercamiento
al estado actual del SCTI cubano, en pleno proceso de transformacion, a partir del andlisis de algunos de sus indicadores
esenciales, asi como de la valoracion de sus actores, las interacciones que establecen y el marco regulatorio existente. Se
identifican cinco avances y cinco desafios relevantes, vinculados a la institucionalidad y gobernanza, el potencial humano,
la infraestructura, el financiamiento, la interface y la propia evaluacion del SCTI y se proponen —siempre desde la perspecti-
va de las politicas publicas en CTI- aspectos susceptibles de mejora para contribuir a la transformacion necesaria del SCTI,
como parte de la actualizacion del modelo de desarrollo econémico y social del pais.

Palabras clave: Ciencia, innovacion, sistema de innovacion, sistema, politicas publicas, SCTI, institucionalidad, desarrollo,
gobernanza.

ABSTRACT

Cuban national upgrade on its economic development model has identified science, technology and innovation (STI) as a
strategic tool for the sustainable development of the country. Recently approved State and Government documents, even
the Constitution, as well as new public policies and its correspondent framework regarding National STI System (STIS)
-which include Science and Technology Parks, High Tech Enterprises, STI Programms and Projects, etc.- have confirmed
the importance of STI. On this paper, we proposed a characterization of Cuban STI System, based on the analysis of national
STl indicators. We also take into account some of the main processes and actors of the STIS, as well as their interactions,
to identify five main achievements and five critical challenges for future STI policies, related to governance, institutionality,
funding, human potential, interfase activities, infraestructure, as well as STIS evaluation. We considere this elements could
be critical to achieve the transformation of the National STI System, as a main contribution to the upgrade of the nacional
economic development model.

Keywords: Science, innovation, innovation system, science policy, development, innovation policy, governance, STI, institu-
tionality.
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INTRODUCCION

Las Politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
Cuba han sido reconocidas por los documentos progra-
maticos aprobados por el 6to, 7mo y 8vo Congresos del
Partido Comunista de Cuba (PCC) como esenciales para
el alcance de la vision de la Nacion y el desarrollo soste-
nible del pais.

La Constitucion de la Republica de Cuba aprobada en
2019, en su Capitulo Econdémico, incluye por vez primera
una referencia a las actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion (CTl) como elementos imprescindibles del de-
sarrollo econdmico y social del pais; lo cual enriquece el
posicionamiento de la ciencia en el Capitulo Educacion 'y
Cultura de la Constitucion de 1976. El magno documento
reconoce la necesidad de implementar un marco institu-
cional y regulatorio que propicie los vinculos entre los re-
sultados de la actividad de investigacion y los procesos
productivos y de servicios.

Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico
y Social (PNDES) al 2030 identifica las actividades
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion como un “Eje
Estratégico”, conceptualizado como “fuerza motriz del
desarrollo nacional” y reconociendo su vinculo decisivo
con otros ejes como Gobierno Socialista, eficaz, eficiente
y de integracion social; Transformacion productiva e in-
sercion internacional; Infraestructura; Recursos Naturales
y Medio Ambiente y Desarrollo Humano, equidad y justicia
social. La propia denominacion del Eje Estratégico como
“Potencial Humano, Ciencia, Tecnologia e Innovacion”,
nos confirma que, para el caso cubano, el potencial hu-
mano constituye una variable critica para el avance de la
CTI.

La experiencia de enfrentamiento a la pandemia del coro-
navirus en el pais, a cuyo éxito han contribuido los resulta-
dos de investigaciones e innovaciones en campos COmo
la medicina, la biotecnologia, las ciencias exactas, técni-
cas, sociales, entre otras (Diaz-Canel & Nufiez, 2020) y la
amplia comunicacién promovida entre el sector cientifico
y la direccion del Estado y el Gobierno en el asesoramien-
to continuo para la toma de decisiones, ha contribuido a
un mayor reconocimiento de la importancia de la ciencia
como componente de la soberania tecnoldgica y la segu-
ridad nacional de Cuba, en el contexto de un recrudeci-
miento del bloqueo norteamericano que limita el acceso
a tecnologias, medicamentos, equipamiento e insumos
bésicos para la gestion de tan compleja situacion.

El gobierno cubano, que desde 1959 siempre conside-
ré a la ciencia como elemento esencial del desarrollo
nacional, ha declarado la necesidad de contar con un
Sistema de Trabajo de Gobierno orientado a la Innovacion

y promovido su discusion en el ambito académico (Diaz-
Canel & Delgado, 2020)

Para el cumplimiento de los Lineamientos aprobados por
los Congresos del PCC con relacion a la actividad de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en particular los inclui-
dos en su Capitulo 5, los Objetivos de la 1ra Conferencia
Nacional -con especial convocatoria al aporte de las
ciencias sociales y humanisticas- y como parte de la ac-
tualizacion del modelo de desarrollo econémico y social
del pals, el Estado cubano aprobd entre 2015 y 2020 va-
rias politicas para el perfeccionamiento de la actividad
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, las cuales se imple-
mentan a partir de la publicacion de sus respectivas nor-
mas juridicas. (anexo 1)

Las nuevas disposiciones juridicas aprobadas, como las
politicas que les dieron origen, buscan crear un ecosiste-
ma propicio para la innovacion en el pais-incluyendo la
actividad de ciencia y tecnologia- que contribuya a ge-
neralizar los éxitos obtenidos en varios campos como la
medicinay la industria biotecnoldgica y farmacéutica, im-
pulsada personalmente por Fidel. Las mismas conciben
la introducciéon de incentivos tanto institucionales como
individuales —vinculadas a la produccion cientifica de in-
vestigadores y el impacto de sus resultados, la existencia
de instituciones y mecanismos de interaccion (actividad
de interface) y la creacion de nuevas figuras econdmi-
cas inexistentes en el pais como los parques cientifico y
tecnolégicos (PCT), las empresas de interface entre las
universidades, entidades de ciencia, tecnologia e inno-
vacion (ECTI) y el sector productivo y de servicios; y las
empresas de alta tecnologia (EAT).

La norma juridica de mayor peso conceptual, sin em-
bargo, es el Decreto Ley 7/2020 del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SCTI). Sus aspectos esenciales
estan relacionados con el reconocimiento de un sistema
de innovacion amplio (Nufiez, 2014; Lundvall, 2015) e in-
clusivo (Dutrénit & Sutz, 2013; Rodriguez, 2016), que re-
conoce la multiplicidad de actores econdmicos y el papel
del sector productor de bienes y servicios en el éxito del
Sistema, en el fomento de las capacidades cientificas y
tecnolodgicas y el impulso a la innovacion. Subraya ade-
mas la importancia de la expresion del SCTI en los am-
bitos sectoriales, territoriales y locales (Arocena & Sutz,
2020), lo cual resulta coherente con la politica del pais
sobre el desarrollo territorial y la descentralizacion de de-
cisiones en los gobiernos municipales (Diaz-Canel, et al.,
2020).

Sin embargo, como pals en vias de desarrollo y afectado
por las restricciones impuestas por el bloqueo norteame-
ricano, la implementacion de las politicas aprobadas vy
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el propio desarrollo de la ciencia deben enfrentar retos
cotidianos como limitado financiamiento, obsolescencia
tecnolégica en algunos sectores, insuficiente conexion
entre productores y usuarios de conocimiento y una limi-
tada cultura de innovacion en el sector empresarial, a los
que se adiciona el desafio de mantener la estabilidad y
desarrollo del potencial humano creado por las politicas
sociales del Estado Socialista cubano, en el complejo
contexto demogréfico prevaleciente (Aja & Hernandez,
2019). El éxito de la implementacion de las politicas y
normas aprobadas dependera en buena medida de su
capacidad para provocar el cambio en estos elemen-
tos, en beneficio del desarrollo del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y su impacto en el Modelo de
desarrollo nacional.

Este articulo tiene como objetivo identificar los avances
y desafios del SCTI de Cuba en el contexto de la actuali-
zacion del modelo econdmico y social cubano, asi como
proponer soluciones que contribuyan a la implementacion
exitosa de las politicas aprobadas y su desarrollo futuro.

MATERIALES Y METODOS

Para la realizacion de esta investigacion, en particular
la caracterizacion del SCTI, hemos utilizado el método
cientifico de coleccion, procesamiento y evaluacion de
informacion y datos del Sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion en Cuba. Los datos secundarios obtenidos
provienen de publicaciones de indicadores publicos sobre
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Anuario Estadistico
de Cuba, publicaciones de indicadores del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente y documen-
tos de trabajo de la Direccion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y de la Direccion Juridica del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA).

Fueron consultados los resultados de la 1ra, 2da y 3ra
Encuestas de Innovacion de la Republica de Cuba, tanto
datos primarios como secundarios, con el objetivo de eva-
luar las capacidades innovadoras del sector empresarial.

Las Politicas y normas juridicas aprobadas, asi como
los documentos originales de sus concepciones inicia-
les y discusion por los grupos de trabajo temporales
constituidos al efecto, fueron igualmente examinadas.
Adicionalmente, uno de los autores particip6 en la elabo-
racion de las propuestas de politicas, las normas juridicas
aprobadas, las propuestas de Lineamientos para el 8vo
Congreso del PCC y en la planificacion del eje estratégico
Potencial Humano, Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 2030.

Durante 2019 y 2020, se realizaron talleres y sesiones
de trabajo con directivos y funcionarios a cargo de la

actividad de CTI de varios organismos de la administra-
cion del estado, provincias y municipios del pais, con
expertos, investigadores, profesores, estudiantes uni-
versitarios, académicos y empresarios, asi como otros
actores econdmicos como cooperativistas, campesinos
y trabajadores por cuenta propia. Se elaboré Relatoria y
recomendaciones de dichos encuentros, la cual fue dis-
cutida en Consejo de Direccion del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente. Los avances en el desa-
rrollo de Politicas y Normas CTI fueron presentadas en el
Pleno de la Academia de Ciencias de Cuba.

Los aspectos metodoldgicos concernientes a los indica-
dores de CTI, en especial el financiamiento, fueron debati-
dos con funcionarios del Ministerio de Finanzas y Precios,
el MEP, la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion
(ONEI), asi como académicos y expertos en la materia.

Para la seleccion de los elementos a valorar en la deter-
minacién de los avances y desafios del SCTI, se tuvo en
cuenta el concepto amplio de sistemas de innovacion y
se utiliza este recurso metodoldgico para la valoracion de
sus avances y desafios (Viitanen, 2016; Chaminade, et
al., 2018; Ca & Xuyen, 2020).

La novedad de esta investigacion radica en la utilizacion
del concepto de Sistema de Innovacion para el analisis
del desarrollo de la actividad de CTI en el pais, a par-
tir de la valoracion de sus actores, las interacciones que
establecen y el marco regulatorio existente, a cuya trans-
formacién deben contribuir las nuevas politicas y normas
puestas en vigor como parte de la actualizaciéon del mo-
delo de desarrollo econémico y social del pais.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se han identificado los principales avances del SCTI cu-
bano en el escenario actual:

1. Institucionalidad y marco regulatorio.

La promulgacion de nuevas disposiciones juridicas
para el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
como expresion de las Politicas aprobadas por el
Gobierno -y a partir de un esfuerzo importante de coor-
dinacién entre Organismos y Organos del Estado na-
cionales y en menor medida territoriales- contribuyen a
la institucionalizacion y con ello, a avances en el proce-
so de direccion y organizacion del Sistema, incluyendo
aspectos medulares como la planificacion, el sistema
de programas y proyectos, la introduccion de nuevas
figuras econémicas que dinamizan la innovacion e in-
centivos para las personas naturales y juridicas. Se ha
alcanzado un cierto grado de concertacion de estas
politicas de CTI con las de otros sectores claves como
economia, finanzas, educacion y el sector bancario.
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Relevancia particular adquiere el Decreto-Ley 7/2020
(Cuba. Consejo de Estado, 2020) y su Reglamento, los
cuales concentran de manera coherente los elementos
mas relevantes que regulan la gestion de las ACTI en
el pais —con anterioridad dispersos en decenas de nor-
mas- aportando coherencia legislativa. Se introduce, en
nuestro juicio, el aporte conceptual mas relevante, al
incluir por vez primera la definicion del SCTI en las con-
diciones cubanas, reconociendo los actores sociales
que se relacionan con la actividad de CTl, sus interac-
ciones, la base juridico-metodolégica correspondiente,
asf como su expresion en los niveles nacional, sectorial
y territorial. Como elementos distintivos, destacamos su
caréacter inclusivo, amplio, reconociendo los ambitos
sectoriales y locales y la empresa como actor esencial.

Asimismo, el enfoque holistico predominante (Borras &
Edquist, 2019) reconoce la existencia de una CTI hete-
rogénea —tanto por la diversidad de campos del cono-
cimiento como por la organizacion institucional y fun-
cionamiento econémico- de ahi la necesidad de contar
tanto con politicas generales como especificas, que re-
conozcan los diferentes actores y sus particularidades.

2. Ratificacion del potencial humano como el elemento
primordial para el desarrollo de las actividades de
ciencia, tecnologia e innovacion en el pais.

Como expresion de la voluntad politica del Estado de
fomentar la formacién y capacitacion del potencial hu-
mano del pais, Cuba cuenta con 24173 investigadores
equivalentes a jornada completa, estadistica que incor-
pora los profesores universitarios, de ellos 7957 en cate-
gorias superiores (2734 titulares y 5223 auxiliares), 2942
Especialistas en tecnologias de avanzaday 17 822 docto-
res (Cuba. Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion,
2019; Cuba. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente, 2020) Las Entidades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (ECTI) y las universidades pueden incorporar
graduados universitarios para su formacién como inves-
tigadores utilizando la categoria Reserva Cientifica. La
reciente aplicacion de una reforma salarial en el pais ha
incrementado el ingreso de investigadores, profesores y
en general del personal en actividades de CTI.

El Decreto-Ley 7/2020 flexibiliza el proceso de catego-
rizacion como Investigadores y Tecnoélogos, eliminando
requisitos temporales; en tanto regula el pago de incen-
tivos por la produccion cientifica y la innovacion a los
participantes en proyectos, incluyendo los profesores,
estudiantes y en general las personas naturales, con
independencia de la organizacion a la que se vinculan
laboralmente, incluyendo las no estatales. Por otro lado,
la Res. 287/19 del CITMA del Sistema de Programas y
Proyectos de CTI, estimula la interinstitucionalidad, la

participacion del sector empresarial y la incorporacion
de la dimension social en los proyectos.

La sinergia establecida entre el Gobierno y la comuni-
dad cientifica en el enfrentamiento a la pandemia ha
incrementado el reconocimiento social de este sector,
en particular de las ciencias médicas. La extension a
otros sectores de la economia del Sistema de Trabajo
de Gobierno orientado a la Ciencia y la Innovacion, ha
incrementado la visibilidad de otros campos cientificos
como las ciencias agricolas, ingenieria y tecnologia,
ciencias sociales y humanisticas y ciencias naturales
y exactas. La inclusion de académicos y expertos en
estos Programas, en los Consejos Técnicos Asesores
de OACE, OSDE y gobiernos y el papel activo de la
Academia de Ciencias de Cuba en las principales de-
cisiones del pais han sido elementos distintivos del es-
cenario actual.

El disefio e implementacion del Sistema Nacional de
Investigadores y Tecndlogos —previsto en las normas
aprobadas y propuesto como un Lineamiento del 8vo
Congreso del PCC- constituye un hito para la institucio-
nalidad de la ciencia cubana, en especial para las poli-
ticas CTI vinculadas al potencial humano.

3. Surgimiento de nuevas figuras econémicas, con mar-
cados incentivos, con el objetivo de dinamizar la ac-
tividad de innovacion, como los Parques Cientifico-
Tecnoldgicos, las Empresas de Alta Tecnologia y las
Empresas de interface vinculadas a las universidades
y a las ECTI.

Dichas instituciones incrementan la infraestructu-
ra de CTI cubana, que incluye 50 universidades y 229
Entidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (de estos
141 Centros de Investigacion, 26 Centros de Servicios
Cientifico-Tecnolégicos y 61 Unidades de Desarrollo e
Innovacion), que constituyen el nucleo duro de la pro-
duccion de conocimiento en el pais (Cuba. Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, 2020). Entre
las ECTI de mas reciente creacion, se encuentran el
Centro de Estudios Avanzados de Cuba (CEA) —dedica-
do a la Nanociencias y Nanotecnologia- y la ECTI “Sierra
Maestra” —vinculada a las ciencias agrarias, en particu-
lar las plantas proteicas-, ambas asociadas a Programas
Nacionales de CTIl convocados por el pafs.

Como parte de la implementacion de la Politica para el
Reordenamiento de las ECTI y en un esfuerzo de con-
certacion de politicas econdmicas y de CTI, las ECTI
que funcionan como empresas o0 estan en transito a
ello, han pasado a representar del 20 al 65% del to-
tal desde 2015 hasta la fecha, flexibilizando su gestion
econdémica, aumentando su vinculo con el sector em-
presarial e incrementando el financiamiento a la ciencia
por parte del sector productivo y de servicios.
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A partir de la implementacion de las nuevas normas
juridicas, Cuba cuenta con dos Parques Cientifico-
Tecnologicos (en La Habana y Matanzas), cuatro
Empresas de Alta Tecnologia: Centro de Ingenieria
Genética y Biotecnologia (CIGB), Centro Nacional
de Biopreparados (BIOCEN), Centro de Inmunologia
Molecular (CIM) del sector biotecnolégico y la
Empresa de Tecnologias de la Informacion y Servicios
Telematicos Avanzados (CITMATEL) de las TICS; dos
Empresas de Interface (en la universidades UCLV
y CUJAE) y 61 ECTI que funcionan como empresas:
todas con incentivos especificos reconocidos por el
Decreto-Ley 7/2020 y subordinadas o atendidas por
Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial
OSDE. Una nueva figura, la Fundacion Universitaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se encuentra en fun-
cionamiento en la Universidad de La Habana.

Desde el punto de vista organizacional, la implan-
tacion del Decreto No. 363/2019 y la creacion de las
Sociedades Mercantiles de los Parques Cientifico
Tecnoldgicos de La Habana y Matanzas, condujo a la
ruptura de un profundo paradigma que limitaba —sin
norma explicita que lo impidiese- la participacion de una
Unidad Presupuestada, en particular una Universidad,
como accionista en una Sociedad Mercantil, lo cual
crea mejores condiciones para un avance mas efectivo
en la interaccion Universidad-Empresa.

4. Espacios de concertacion de politicas publicas y el
rol de la comunicacion social.

La nocion de SCTI requiere de espacios de concertacion
de decisiones en algunos casos al maximo nivel del Estado
(Edquist, 2019) en particular en aspectos que contribu-
yan a la seguridad nacional y la soberania tecnoldgica.
El caso cubano tiene como antecedente la figura de Fidel
liderando la creacion de centros de investigacion desde
los inicios de la Revolucion y consultando con la comu-
nidad cientifica la creacion del Polo de la Biotecnologia,
frentes tematicos, etc, asi como el desarrollo de procesos
politicos de discusion con la comunidad cientifica como
los realizados durante la “Batalla de Ideas”.

En el escenario actual, confluyen varios espacios defi-
nidos por el Presidente de la Republica, tales como el
Polo Cientifico-Productivo —para la discusion de temas
estratégicos-, los Macroprogramas del PNDES 2030, en-
tre estos el de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —evalua-
cion de estrategias sectoriales, avance de politicas pu-
blicas-, el Grupo de Expertos para el enfrentamiento a
la COVID 19, para la Soberania Alimentaria y Educacion
Nutricional, la participacion de expertos y académicos en
los Programas de atencion del Presidente, los intercam-
bios del Presidente con directivos de OACE para la con-
formacion del Sistema de Trabajo de Gobierno orientado

a la Ciencia y la Innovacion y la potenciacion de los
Consejos Técnicos Asesores en estructuras de la admi-
nistracion publica y el sector empresarial, entre otras. Lo
anterior es muestra de una voluntad politica de Estado
que impulsa la CTl y que ha contribuido a un incremento
de la percepcion positiva de esta actividad por directivos,
funcionarios y la poblacion en general, al estar acompa-
fAada de un amplio programa de comunicacion social que
visibiliza instituciones y personalidades de la comunidad
cientifica y tecnoldgica.

Esta relativa “sensibilizacion” de actores econdmicos y
sociales sobre el papel de las instituciones cientificas
puede ser conducida apropiadamente hacia el incre-
mento de espacios de comunicacion e intercambio ins-
titucional, en particular en los niveles sectorial y local. En
el ambito nacional, resulta muy positiva la reciente crea-
cién de otros espacios de concertacion sobre politicas
CTI: en primer lugar, un Consejo Nacional de Innovacion,
liderado por el propio Presidente de la Republica 'y con
las politicas de innovacién como foco esencial; y en se-
gundo lugar, un Consejo Interinstitucional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, presidido por un Vice Primer
Ministro, con el objetivo de impulsar el eje estratégico
del Plan 2030 “Potencial Humano, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.” Ambas figuras cuentan con potenciali-
dades para aportar a la gobernanza de la CTl en el pais
y dan respuesta funcional a demandas de integracion
y unidad en la conduccion de la esta actividad, prove-
nientes tanto del Gobierno como de la comunidad cien-
tifica y tecnoldgica cubana.

Por otro lado, no debe desestimarse la importancia de
la coordinacion directa entre Organismos, Entidades
Nacionales, OSDE y gobiernos territoriales para el éxi-
to de las politicas publicas de CTI: la experiencia de
colaboracion entre el CITMA, el MES y el Ministerio de
Comunicaciones (MINCOM) para la elaboracion e im-
plementacion de la “Politica de los Parques Cientificos y
Tecnologicosy de las Empresas de Ciencia y Tecnologia
que funcionan como interface entre las universidades y
entidades de ciencia, tecnologia e innovacion con las
entidades productivas y de servicios” y su posterior im-
plementacion, constituye un ejemplo positivo en este
sentido.

5. Financiamiento a las actividades de ciencia, tecnolo-
gia e innovacion.

El financiamiento a la CTI en el periodo 2000-2020, se
incrementd de 291 a 969 millones de pesos, acercando-
se al 1% del PIB, lo que constata la voluntad politica del
Estado de desarrollar este sector. Los gastos corrientes
han prevalecido, manteniéndose los de capital en el en-
torno del 12%. (Cuba. Oficina Nacional de Estadisticas
e Informacion, 2019) (Cuba. Ministerio de Ciencia,

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

11



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Tecnologia y Medio Ambiente, 2020) La participacion del
presupuesto estatal en el financiamiento se ha manteni-
do histéricamente como fuente mayoritaria, no obstante,
la contribucion empresarial ha aumentado del 20 al 45%
entre 2014 y 2018. El aporte del presupuesto ha oscilado
entre 350 y 450 millones de pesos desde 2013, destinado
esencialmente a la Investigacion-Desarrollo, cuyo gasto
representa cerca del 0.5% del PIB.

El Fondo Financiero de Ciencia e Innovacion (FONCI), re-
vitalizado en 2014 como parte de la implementacion del
Decreto Ley 323, con el objetivo de financiar investiga-
ciones e innovacion en ECTI que funcionan como empre-
sas 0 que se encuentran en transito a ello, ha manteni-
do un presupuesto planificado promedio de 90 millones
anuales, asociado a prioridades como Biotecnologia,
Produccion de Alimentos, Industria, entre otros. A manera
de ejemplo, este fondo destind en 2020 cerca de 30 millo-
nes de pesos al financiamiento de proyectos de la OSDE
Biocubarfarma, de estos 8 millones de pesos al Instituto
Finlay de Vacunas, institucion responsable del desa-
rrollo de tres candidatos vacunales contra la Covid-19:
Soberana 1, Soberana 2 y Soberana Plus.

La participacion del financiamiento internacional en el
desarrollo de la ciencia cubana es muy limitada. Sin em-
bargo, en sectores como el medioambiente, la salud y las
tecnologias nucleares se aprecian resultados positivos de
la colaboracion con organizaciones internacionales como
Organizacion Internacional de Energia Atdémica, el Fondo
Verde del Clima y la Organizacion Mundial de la Salud,
los cuales se han constatado en el marco de la actual epi-
demia. En el ambito bilateral, desde 2019 y con el FONCI
como cofinancista, el CITMA ha incursionado en la reali-
zacion de convocatorias conjuntas de proyectos cienti-
ficos con ministerios homdlogos de Rusia (16 proyectos
con el Fondo de Investigaciones Fundamentales) y China
(5 proyectos con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia).

Principales desafios

1. La coordinacion de politicas publicas de CTI, como
condicion esencial para fortalecer la institucionalidad,
resulta aun insuficiente en las condiciones del SCTI
cubano.

Las problematicas fundamentales se identifican tanto
en el proceso de construccion de las politicas y sus
normas juridicas -cuya discusion publica limitada no
propicia la incorporacion al debate de actores del pro-
pio SCTI- como en su posterior implementacion a nivel
sectorial y territorial, dada la complejidad y diversidad
de instituciones administrativas y actores participantes.
La necesidad de una discusion amplia de las politicas y
normas fue uno de los aspectos mas sefialados durante

los debates publicos desarrollados por el CITMA y la
Academia de Ciencias de Cuba por territorios y univer-
sidades como parte del proceso de capacitacion de las
normas juridicas aprobadas.

Otra limitacion relevante radica en la vision aun muy
sectorial del desarrollo, arraigada en ciertos ministerios
y organizaciones superiores de direccion empresarial,
que privilegia visiones, estrategias e incluso tacticas
particulares y sectoriales por sobre las nacionales y sis-
témicas, condicionando la expresion de dos elementos
claves de las politicas de CTI, que son la coherencia y
la complementariedad. Las visiones locales son obvia-
mente también victimas del enfoque sectorial, a lo que
se suma la todavia incipiente descentralizacion —pre-
vista en la Constitucion y con politicas recientemente
aprobadas- de la gestion del gobierno y las estructuras
empresariales estatales en los municipios, que limita la
participacion efectiva de los actores locales en la cons-
truccion de politicas CTI.

El presidente de la Republica ha insistido en la necesi-
dad de “pensar como pais” como concepto superior al
enfoque sectorial, en tanto otros esfuerzos de integra-
cion y coordinacion de politicas a partir de los ejes es-
tratégicos del Plan 2030 o la constitucion de espacios
al méaximo nivel del gobierno, como el Consejo Nacional
de Innovacion, el Consejo Interinstitucional de CTI, pue-
den aportar a la superacion de estas insuficiencias. En
cualquier caso, la existencia de estos nuevos actores
no garantiza por si mismo un estadio superior en el
abordaje de esta problematica: sera necesario el esta-
blecimiento de relaciones funcionales de coordinacion
y complementariedad entre estos y otros espacios de
concertacion de politicas publicas en el ambito de la
CTI con el objetivo de construir una gobernanza basa-
da en sinergias y una vision holistica del desarrollo.

Otro asunto medular radica en la capacidad real y en
la objetividad de las instituciones a cargo de la gene-
racion y aprobacion de politicas publicas, de asumir el
proceso de evaluacion de estas una vez implementa-
das. Resulta recomendable promover la constitucion de
instituciones especializadas en la evaluacion de politi-
cas, en particular las de CTl, a partir de las capacida-
des nacionales existentes en el pais.

En la medida en que se fortalece la institucionalidad
del SCTI, asociado a un robustecimiento del marco
regulatorio y la consiguiente transformaciéon de ac-
tores e interacciones, unido a la elaboracion de otras
politicas previstas como parte de la implementacion
de los Lineamientos (Tecnologia, Ciencias Sociales y
Humanisticas e Informacion Cientifico-tecnolégica), se
crean condiciones para que Cuba pueda plantearse
la elaboracion de una Ley Nacional de Innovacion o
lo que probablemente seria mas afin con el imaginario
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cubano de desarrollo de la ciencia, una Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

2. La limitada cultura de innovacioén de directivos y fun-

cionarios en la administracion publica, el sector em-
presarial y en general el productor de bienes y ser-
vicios y la conexion de estas instituciones con las
universidades y Entidades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Segun resultados de la 3ra Encuesta Nacional de
Innovacion de la Republica de Cuba, (Cuba. Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, 2018) solo
el 50% de las empresas encuestadas cuentan con pro-
yeccion estratégica para la CTI. Una cifra similar ela-
bora planes anuales de CTI. En el 58% de los casos se
evalla como insuficiente la informacion disponible so-
bre tecnologias y la vigilancia tecnolégica. En relacion
con la propiedad industrial, solo el 24% de las empre-
sas tiene registradas marcas y patentes, lo que con-
trasta con el 30% que aducia disponer de patentes y el
55% que poseia marcas en 2006. Estos datos son parti-
cularmente relevantes dada la naturaleza de la muestra
seleccionada: empresas cuyas ventas anuales superan
los 25 millones de pesos y que dicho valor forme par-
te del 70% de la actividad econémica donde clasifica
segun el Nomenclador de Actividades Econdmicas de
la ONEI.

En el caso de Organismos y Entidades Nacionales, la
planificacion de la actividad de ciencia, tecnologia € in-
novacion es asumida en ocasiones burocraticamente,
relegada su atencion a sus ECTI subordinadas y no in-
corporada a la estrategia de desarrollo organizacional.

En la empresa cubana prevalecen como origen de las
innovaciones las fuentes internas, siendo la propia em-
presa en el 78% de los casos y con reconocimiento al
papel del Forum y la ANIR. Las fuentes externas tie-
nen una participacion muy limitada, predominando las
Entidades superiores de direccion y con escasa parti-
cipacion de las Universidades (9%), las ECTI (13,8%)
y la Oficina Cubana de la Propiedad Industrial (4%). A
pesar de las dificultades financieras del pais, la transfe-
rencia de tecnologia extranjera es fuente de innovacion
en el 12,3 % de los casos, por encima de las universi-
dades. Resulta necesario aclarar que, en el caso del
sector de la Biotecnologia y la Industria farmacéutica,
practicamente la totalidad de los nuevos productos y
servicios innovadores son fruto de la conexion con las
ECTI y Universidades, en adicion a la fuerte inversion
en CTI en estas instituciones, que les dota de gran ca-
pacidad innovadora interna.

La utilizacion de Consejos Técnicos Asesores es inci-
piente en empresas y Organizaciones Superiores de
Direccion Empresarial, en tanto mas de la mitad de los

que funcionan en OACE y Entidades Nacionales, son
de reciente creacion. Numerosos ministerios debilitaron
sus estructuras de atencion a la Ciencia durante sus
procesos de reorganizacion y disminuyeron el finan-
ciamiento sectorial a las actividades CTI. El transito al
sector empresarial de ECTI y su incorporacion a OSDE
se vio afectado por la limitada percepcion de directi-
vOos empresariales sobre la importancia estratégica de
la CTI para el desarrollo organizacional. La vision de
sobrevivencia o de corto plazo, en parte resultado de
las adversidades econdmicas que ha vivido el pais, ha
limitado la confianza de directivos, funcionarios y em-
presarios en la ciencia, la tecnologia y la innovacion. La
innovacion se relaciona mas con la inventiva para resol-
ver problemas cotidianos que con el desarrollo. Como
concepto econdémico, en el imaginario nacional el con-
cepto Inversion es mucho mas reconocido e impulsado
que Innovacion.

Aunque se incrementa el vinculo de Ministerios vy
Gobiernos territoriales con Universidades y ECTI y se
aprecian avances en la solucion de demandas concre-
tas de la economia y la sociedad, este proceso aun res-
ponde mas a la voluntad politica que a las conexiones
cotidianas de gestion del conocimiento entre institucio-
nes. La vision sectorial de los procesos de direccion y
las trabas administrativas para la conexion entre secto-
res, contribuyen a que los ministerios privilegien la aten-
cién de las ECTI que tienen subordinadas administrati-
vamente, por encima de universidades o ECTI de otros
OACE aun con potencial de contribuir a sus misiones.

La creacion de observatorios tecnolégicos y el uso de
herramientas de vigilancia e inteligencia empresarial
son limitados. La implementacion préactica en el ambito
sectorial y territorial de politicas nacionales novedosas
para el pals -como el desarrollo de EAT, Empresas de
Interface y Parques Cientifico Tecnoldgicos y la intro-
duccion de la remuneracion por la produccion cientifi-
cay la innovacion en Programas y Proyectos- introduce
cambios de paradigmas cuya complejidad rebasa en
algunos casos la preparacion y proyeccion estratégica
de los actores e impone retos normativos a nivel institu-
cional y local, que limitan su expresion concreta en sus
planes de desarrollo.

Una importante reserva de eficiencia del SCTI radica
en el incremento de la cultura innovadora empresarial,
empezando por los cuadros principales y las Juntas de
Gobierno de las empresas estatales, asi como en las
nuevas formas de gestion empresarial con independen-
cia de su forma de propiedad y actividad econémica, a
tono con el caracter inclusivo del SCTI. En este sentido,
es imprescindible un incremento de las actividades de
formacion y capacitacion en innovacion en el sector de
bienes y servicios y en la administracion publica, con
énfasis en los principales cuadros de direccion.
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Los ejercicios de benchmarking sobre gestion de la in-
novacion entre empresas y en general el intercambio de
experiencias y la difusion de buenas préacticas son re-
comendables, asi como la promociéon de normas inter-
nacionales y cubanas sobre Gestion de la Innovacion,
aspectos en los que resulta decisivo el Comité Técnico
de Normalizacion 128 “Gestion de la Innovacion” (CTN
128), constituido en 2018 por la Oficina Nacional de
Normalizaciéon e inscripto como miembro pleno del
ISO/TC 279. En abril de 2020 adoptd como Norma
Cubana la ISO 56002:2019 “Sistema de Gestion de la
Innovacion” y ha solicitado la adopcion de la ISO 56003
“Herramientas y Métodos para la innovacion”.

La introduccién de incentivos a la innovaciéon puede
contribuir a un aumento de la cultura innovadora en
los diferentes actores, los cuales, a tono con el modelo
de desarrollo cubano deben tener en cuenta tanto la
mediacion de las politicas publicas como del mercado
(Rodriguez, 2005).

El desarrollo del potencial cientifico y tecnoldgico,
que considera el potencial humano vy la infraestructu-
ra, debe seguir creciendo.

La aprobacién de incentivos a la produccion cientifica 'y
la innovacion para las personas naturales y juridicas es
aun muy reciente y su efecto en los indicadores macro
no debe ser inmediato; no obstante, su implementacion
experimental en Programas Territoriales de CTl en 2020
y Programas Sectoriales de CTl en 2021, arroja resulta-
dos alentadores a juzgar por su impacto en la motiva-
cién de los participantes en proyectos. La implantacion
de este instrumento de politica constituye una de las
bases de la transformacion del SCTI, por lo que requeri-
ré un seguimiento constante a tono con la actualizacion
del modelo de desarrollo del pais.

La incorporacion de jovenes a las instituciones de in-
vestigacion, su formacion y vinculacion a los proyectos
es aun limitada y variable, dependiendo de institucio-
nes y sectores. La formacion de doctores en Ciencias
Técnicas representa el 12% del total. La certificacion
de Tecndlogos de Avanzada es aun exclusiva de insti-
tuciones del sector biotecnolodgico y farmacéutico y de
tecnologias nucleares, no utilizandose en otros ambitos
como las telecomunicaciones o la industria electronica.

La compleja situacion demografica del pais y los efec-
tos de la migraciéon a otros sectores de la economia
mejor remunerados y fuera del pais de investigadores
y personal calificado, han disminuido el potencial hu-
mano en algunas instituciones y especialidades, a pe-
sar de que los datos generales muestran desde 2016
una estabilidad en la cifra de trabajadores vinculados al
SCTI, cercana a los 90000 (Cuba. Oficina Nacional de
Estadisticas e Informacion, 2019). La reciente Reforma

Salarial implementada por el Gobierno cubano, ha re-
presentado un incremento en los ingresos del personal
calificado, en particular los investigadores, profesores
y tecndlogos.

La Resolucion 287/19 del CITMA, en adicion a la intro-
duccioén de incentivos, también identifica la formacion
de doctores como una de las salidas de los proyectos
y estimula el uso del presupuesto de estos para la rea-
lizacion de acciones de formacion doctoral. Lo anterior
constituye una oportunidad para la creacion de becas
doctorales vinculadas a proyectos, con alcance tanto
nacional como internacional y el incremento de la pro-
duccion cientifica, cuyos indicadores de publicaciones
y patentes han experimentado una disminucién en al-
gunos campos de la ciencia y la tecnologia, no obstan-
te mantenerse el pais entre los primeros del continente
en sectores como ciencias médicas y biotecnologia, lo
cual se ha evidenciado durante el enfrentamiento a la
pandemia provocada por el COVID19, en la que se ma-
nifiestan las fortalezas del pais en CTl, Salud Publica y
en politicas sociales (Mas, et al., 2020).

La formacion y capacitacion de especialistas en ges-
tion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el
sector empresarial es insuficiente, desestimandose su
importancia en determinados sectores. Semejante si-
tuacion se aprecia en la administracion publica, refle-
jandose una muy limitada formacion y capacitacion en
materia de innovacion y gestion de la innovacion. Por
otro lado, la figura del gestor de ciencia, tecnologia o in-
novacion -tan necesaria como amplia y compleja, pero
vital para el establecimiento de “conexiones”- es esca-
samente utilizada y poco incentivada. Es este un rol en
el que resulta conveniente explorar multiples modelos
organizativos, valorando las diversas formas de gestion
previstas en la actualizacion del modelo de desarrollo
cubano.

Por otro lado, para impulsar el desarrollo futuro del po-
tencial humano en CTI del pais, resulta imprescindible
la contribucion coherente de cinco comisiones nacio-
nales, que intervienen en la formacion y certificacion
de competencias de investigadores, tecndlogos y pro-
fesores. Estas son: Comisién Nacional de Categorias
Cientificas, Comisién Nacional de Especializacion en
Tecnologias de Avanzada y Comision Nacional de
Certificacion de Revistas Cientificas, pertenecientes
al CITMA; en tanto la Comision Nacional de Grados
Cientificos y la Comision Nacional de Evaluacion de
Programas de postgrado, se subordinan al Ministerio
de Educacion Superior (MES).

En el ambito de la infraestructura, una evaluacion de
la distribucion por sectores de las ECTI y el sistema de
programas y proyectos reflejan vacios en la [+D+i en
areas identificadas como estratégicas por el PNDES
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2030, tales como Logistica, transporte y almacena-
miento; investigaciones en el recurso agua y nuevas
tecnologias en sistemas constructivos, para los cuales
se han disefiado Programas de CTl en 2021. Desde lo
institucional, se trabaja en la puesta en funcionamiento
de instituciones relevantes para la implementacion de
las politicas aprobadas, como la Agencia de Ciencias
Sociales y Humanisticas y la Oficina de Gestion de
Fondos y Proyectos Internacionales, ambas pertene-
cientes al Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente.

Lareciente creacion de Parques Cientifico Tecnoldgicos
y empresas de interface en las Universidades es una
oportunidad para el desarrollo de proyectos de innova-
cién con participacion de multiples actores y en condi-
ciones de mayores incentivos; no obstante, su impacto
en la modificacion de indicadores econdémicos y de CTI
del pais dependera del acompafamiento institucional a
una experiencia que rompe paradigmas organizaciona-
les y que esta estrechamente vinculada a la actualiza-
cion del modelo de desarrollo y en especial del sector
empresarial, que incluye el fomento de MiPyMES. En el
ambito de la infraestructura tecnoldgica, resulta insufi-
ciente la existencia en el sector empresarial de plantas
piloto, centros de entrenamiento y capacitacion, entida-
des de disefio e ingenieria, laboratorios de control de la
calidad, entre otros.

Finalmente, la implementacion practica de las normas
nos deja como aprendizaje esencial, la necesidad de
limitar al maximo la existencia de requisitos y aproba-
ciones administrativas que no estén incluidas en las
normas vigentes, pues constituyen un elemento ralenti-
zador de los procesos y disminuyen el potencial de las
normas en el fomento de la iniciativa de las institucio-
nes para realizar propuestas legitimas y acordes con el
marco regulatorio vigente.

La evaluacion del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

La evaluacion del SCTI se concentra en indicadores
clasicos de entrada (potencial humano, financiamien-
to, infraestructura) y salida (publicaciones, patentes,
doctorados, premios). Se han realizado tres Encuestas
Nacionales de Innovacion, que incluyeron indicadores
de impacto econdémico y social; no obstante, se carece
de indicadores que aporten a la evaluacion de aspectos
tecnoldgicos, como la Balanza de Pagos Tecnoldgica
(BPT), el comercio de Bienes de Alta Tecnologia (BAT) y
a la valoracion como proceso de la innovacion, como el
Indice Global de Innovacion (IGl). No se han realizado
encuestas de percepcion publica de la CTl. La confec-
cion de la mayoria de estos indicadores, asi como la
comparabilidad internacional del pais a partir de estos,
resulta sensiblemente afectada por el sesgo politico

hacia Cuba de algunas organizaciones internacionales
encargadas de su elaboracion, asi como por la expre-
sién de concepciones metodoldgicas asociadas a la
sociedad capitalista de conocimiento globalizado.

La cuantificacion de los aportes del presupuesto a la
CTIl es aun subestimada por elementos metodologi-
cos, asi como la contribucion de la CTI al Producto
Interno Bruto. La introduccion de figuras econémicas
novedosas como los Parques Cientifico Tecnolégicos
y las empresas de Alta Tecnologia aporta experiencias
de aprendizaje para la gestion econdémica y financiera
de la CTl y la sistematizacion de indicadores especifi-
cos. Es imprescindible la construccion de indicadores
propios que reflejen la internacionalizacion de la CTI
cubana, la complejidad y heterogeneidad de su po-
tencial cientifico y tecnolégico y la comparabilidad de
su desarrollo tanto bilateral —“benchmarking institucio-
nal”- como multilateral. La produccion de indicadores
como el Indice Global de Innovacién -a pesar de que
su disefio privilegia las visiones y relaciones propias del
capitalismo- aporta elementos relevantes para la eva-
luacion del SCTI.

A partir del propio desarrollo conceptual introducido en
los documentos rectores de la Nacion, en particular la
Constitucion y los Lineamientos del Congreso del PCC,
resulta necesario avanzar en su implementacion, con-
virtiéndolos en metas concretas para la medicion del
avance proyectado. La maduracion paulatina de las po-
liticas aprobadas, permite transitar, por ejemplo, de pro-
poner la politica para las Empresas de Alta Tecnologia
a impulsar la creacion de esa figura en sectores da-
dos, como la biotecnologia agropecuaria. Un desafio
de alcance cultural y organizacional en esta direccion,
lo constituye establecer prioridades para el desarrollo
que luego se conviertan en objeto real de la atencion
de la Nacion, aun a riesgo de que la percepcion politica
y ciudadana pueda advertir asimetrias palpables entre
diferentes sectores.

El reto mayor de Cuba de construir una Sociedad
Socialista del Conocimiento en el contexto de una
Sociedad Global Capitalista del Conocimiento, deman-
da de indicadores coherentes con el proyecto nacional
y a su vez con el escenario internacional. La evaluacion
del SCTI a nivel estratégico debe transitar de indicado-
res puntuales a indices generales, con énfasis en los
indicadores de impacto y de cierre de ciclo, asi como
de insercion internacional.

5. Elfinanciamiento de la ciencia, la tecnologia y la inno-

vacion y el ordenamiento monetario
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Las afectaciones provocadas por el bloqueo nortea-
mericano al desarrollo de la ciencia cubana son rele-
vantes. Cuba financia su CTI basicamente con recur-
sos nacionales, a diferencia de la generalidad de los
paises pequefios en vias de desarrollo. En el escenario
postCOVID, el reto financiero para el desarrollo de la
CTl en el pais demanda nuevas conceptualizaciones y
alternativas, que aporten a los ya impulsados incentivos
a la exportacion en las Empresas de Alta Tecnologia y
los Parques Cientifico Tecnologicos (cuyos fondos de-
ben ser utilizados para financiar CTl) y a los resortes
administrativos en el sector productivo y de servicios.

La profundizacion de incentivos a la alta tecnologia en
las zonas de desarrollo nacionales, la creacion de fon-
dos de fomento y la atraccion de inversion extranjera
en este sector, asi como la evaluacion de experiencias
internacionales en la utilizacion del capital de riesgo,
se presentan como opciones a evaluar para avanzar
en este sentido. La experiencia de las empresas mixtas
de la biotecnologia cubana en el exterior puede contri-
buir a la exploracion de nuevos horizontes financieros.
El FONCI y la Oficina de Gestion de Fondos y Fondos
Internacionales son figuras que deben contribuir a la
diversificacion de las fuentes de financiamiento y su di-
namizacion en el pais, en particular a dar respuesta al
reto de incrementar la capacidad de liquidez y los gas-
tos de capital, en tanto que debe revertirse la tendencia
de que solo 6 Organismos en el pais concentren cerca
del 80% del financiamiento a la CTI.

Un desafio —agravado por la existencia del bloqueo- y
a su vez oportunidad relevante, radica en el proceso
de internacionalizacién de la CTl cubana, a partir de la
introduccion de nuestras instituciones (EAT, PCT, ECTI,
Universidades) en espacios internacionales, que dina-
micen la innovacion y valoricen la creacion de intangi-
bles. La generacion de experiencias a partir de la in-
troduccion puntual de organizaciones avanzadas en la
gestion tecnoldgica y de innovacion como el biotecno-
l6gico en estos espacios resulta recomendable. A dife-
rencia de otros paises en desarrollo, la internacionaliza-
cion de la CTl cubana debe tener un profundo caracter
institucional. Lo anterior es coherente con el desarrollo
de infraestructuras nacionales convergentes para pro-
mover sinergias y optimizar recursos. Debe destacarse
la contribucién de la colaboracion internacional en CTI
al incremento de la visibilidad de cientificos e institu-
ciones, las publicaciones en revistas de impacto y de
la cultura en gestion de proyectos, dado los elevados
requisitos existentes es esta esfera.

Por otro lado, la Resolucion 287/19 del sistema de
programas y proyectos, estimula la participacion del
sector empresarial y el financiamiento mixto, de ahi
que se trabaje por el CITMA y los OACE en la conci-
liacion de las prioridades nacionales y las fuentes de

financiamiento internacionales, lo cual propicia la con-
certacion de Convocatorias Conjuntas a Proyectos de
Ciencias con otros paises como Rusia, China y Vietnam
en areas como COVID19, Nanociencia, Biotecnologia,
Tecnologias Agricolas, Astronomia, aspecto que ade-
mas del aporte financiero, favorece el prestigio de la
CTI cubana.

Finalmente, la aplicacion en el pais del ordenamiento
monetario, en la medida en que se transparentan las
potencialidades e ineficiencias del sector empresarial,
puede crear condiciones para que, una vez superada
la fase de transicion —en la que las empresas priorizaran
su adaptacion a las nuevas condiciones-, se produzca
un incremento de su financiamiento a la innovacion,
motivado por el impulso del gobierno a priorizar la CTI.
Sin embargo, de acuerdo con la 3ra Encuesta Nacional
de Innovacion, solo un tercio de las empresas encues-
tadas identificaban la dualidad monetaria y cambiaria
como un obstaculo para la innovacion, por debajo de
otros factores como las dificultades para acceder a fi-
nanciamiento con condiciones favorables y los insufi-
cientes fondos propios. De acuerdo con esta realidad,
la atencion a estos elementos es imprescindible para
un mejor aprovechamiento de las oportunidades que
ofrece el ordenamiento monetario, especialmente en
un escenario donde el Estado Cubano se propone, a
pesar de las limitaciones, continuar incrementando el fi-
nanciamiento de las actividades de CTI en todo el pais.

CONCLUSIONES

El Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Cuba
se encuentra en un proceso de transformacion, a partir
de la aprobacion de politicas publicas y sus disposicio-
nes juridicas correspondientes, que fortalecen la institu-
cionalidad y el marco regulatorio. El Decreto-Ley 7/2020
introduce por vez primera la definicion del SCTI en las
condiciones cubanas —inclusivo, amplio, reconociendo
los @mbitos sectoriales y locales y la empresa como actor
fundamental.

Las nuevas politicas reconocen una Ciencia cubana he-
terogénea, de acuerdo a campos del conocimiento y fun-
cionamiento econdémico, de ahi que se han incorporado
tanto aspectos generales como especificos, consideran-
do las particularidades de los diferentes actores y evitan-
do concepciones burocraticas de homogeneizacion.

La implementacion de estas normas debe romper para-
digmas establecidos relacionados con la forma de funcio-
namiento de las instituciones de ciencia y su vinculo con
el sector productor de bienes y servicios, por lo que de-
mandaran de una maduracion paulatina. Complejidad es-
pecifica revisten las nuevas figuras econdmicas creadas
y la introduccion de la remuneracion por la productividad
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cientifica y la innovaciéon a personas naturales y juridicas.
Los retos normativos son particularmente notables a nivel
territorial y local y deben contar con al protagonismo de
los actores a este nivel, como parte del proceso de cons-
truccion de los sistemas territoriales y locales de innova-
cién, cuya conduccion por el gobierno constituye objetivo
fundamental de la actualizacién del modelo econdémico y
social.

La vision de sobrevivencia o de corto plazo, resultado de
las adversidades econdmicas que ha vivido el pais, limita
la confianza de directivos, funcionarios y empresarios en
la ciencia, la tecnologia y la innovacion. La innovacion se
relaciona mas con la inventiva para resolver problemas
cotidianos que con el desarrollo. Como concepto econo-
mico, en el imaginario nacional el concepto Inversion es
mucho mas reconocido e impulsado que Innovacion.

Resulta relevante la institucionalizacion de espacios de
coordinacién de politicas publicas, prioridades, financia-
mientos fundamentales y estrategias de desarrollo na-
cional, sectoriales y territoriales. La creacion del Consejo
Nacional de Innovacién, presidido por el Presidente de
la Republica, el Consejo Interinstitucional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del PNDES 2030 -liderado por
un Viceprimer Ministro- pueden contribuir en esta direc-
cion, si bien resulta imprescindible dimensionar funcio-
nes y roles que favorezcan la complementariedad vy la
sinergia.

El potencial humano constituye la principal fortaleza del
SCTI cubano. La participacion de las instituciones cientifi-
cas y sus trabajadores en el enfrentamiento a la pandemia
del COVID19, unido a las intensas acciones de comuni-
cacion social asociadas, han fortalecido el reconocimien-
to social de la ciencia y lo cientificos cubanos. Los incen-
tivos aprobados en las nuevas politicas deben contribuir
a fomentar la estabilidad y crecimiento de este sector, aun
frente a los retos demograficos que enfrenta el pais. La
construccion de un Sistema Nacional de Investigadores y
Tecndlogos es un hecho relevante en este sentido.

Cuba financia la CTl basicamente con recursos nacio-
nales, a diferencia de la generalidad de los paises pe-
quefios en vias de desarrollo. El reto financiero para el
desarrollo de la CTl en el pals demanda nuevas concep-
tualizaciones y variantes en el escenario post COVID, que
aporten a los ya impulsados incentivos a la exportacion y
a los resortes administrativos en el sector productivo y de
servicios. La profundizacion de incentivos a la alta tecno-
logia en las zonas de desarrollo nacionales, el desarrollo
de fondos de fomento se presenta como opciones a eva-
luar para avanzar en este sentido.

La construccion de la vision de nuestro lugar en el mundo
que concibio el lider histérico de la Revolucion Cubana
Fidel Castro, debe transcurrir por dar continuidad a la
formacion del potencial humano y las capacidades na-
cionales en ciencia, tecnologia e innovacion, vinculados
estrechamente a las prioridades del desarrollo econdmi-
co y social sostenible de la nacion, la seguridad nacional
y soberania tecnoldgica, pero estara cada vez mas liga-
da a la Internacionalizacion de la ciencia cubana, a partir
de la introduccion de nuestras instituciones en espacios
internacionales, que dinamicen la innovacion y valoricen
la creacion de intangibles. A diferencia de otras expe-
riencias de paises en desarrollo, la internacionalizacion
de la ciencia cubana debe tener un profundo caréacter
institucional.

A partir del propio desarrollo conceptual introducido en
los documentos rectores de la Nacion, en particular la
Constitucion y los Lineamientos del Congreso del PCC,
resulta necesario avanzar en su implementacion, convir-
tiéndolos en metas concretas para la medicion del avan-
ce proyectado.

La evaluacion del SCTI a nivel estratégico debe transitar
de indicadores puntuales a indices generales, con énfa-
sis en los indicadores de impacto y de cierre de ciclo, asi
como de insercion internacional. Resulta recomendable
constituir un Centro de Evaluacion de Politicas Publicas
de CTI.

Finalmente, la promulgacion del marco legislativo cohe-
rente con la transformacion del SCTI y su maduracion
paulatina, unido al avance previsto en el corto plazo en
politicas asociadas a la Tecnologia, las Ciencias Sociales
y Humanisticas y la Informacién Cientifico-tecnolégica,
crean condiciones para que Cuba pueda plantearse
la elaboracion de una Ley Nacional de Innovacion o lo
que probablemente seria mas afin con el imaginario cu-
bano de desarrollo de la ciencia, una Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y normas juridicas correspondientes. Seleccion.

Politica CTI

Normas Juridicas de mayor jerarquia

Disposiciones complementarias

Reorganizacion del Sis-
tema de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion
(SCTI) e iniciativas del
Presidente de la Re-
publica asociadas a la
gobernanza e institucio-
nalidad de la Innovacion

«  Decreto-Ley “Del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion”. Aprobado por el
Consejo de Estado el 16 de abril de 2020.
Pendiente de su publicacion en Gaceta.

« Decreto Ley 28/2021 sobre la organiza-
cién y funcionamiento del Consejo Técnico
Asesor.

«  Acuerdo 156/2021 del Consejo de Estado
“Creacion del Consejo Nacional de
Innovacion”.

« Decreto Presidencial 262 “Reglamento del
Consejo Nacional de Innovacion”

Decreto que constituye el
Decreto-Ley.

Reglamento del

Resolucion “Establece el procedimiento para el
otorgamiento de los premios de la Academia de
Ciencias de Cuba, a la Innovacion y Especial del
Ministerio”.

Resolucion “Establece el Reconocimiento a la
Innovacion para el Desarrollo Local y el procedi-
miento para su otorgamiento”.

Resolucion “Aprobar la condicion de Empresa
Innovadora de la Republica de Cuba”

Definicion y creacion de
Empresas de Alta Tec-
nologia

« Decreto 2 del 10 de enero de 2020, “De
las Empresas de Alta Tecnologia”. Gaceta
Oficial No. 16 Ordinaria de 26 de febrero de
2020. En vigor desde el 26 de abril de 2020.

Resolucion 50 de 29 de enero de 2020,
“Reglamento para el Otorgamiento de la Categoria
de Empresa de Alta Tecnologia”, de la Ministra de
Ciencia, Tecnologfa y Medio Ambiente.

Resolucion 49 de 4 de febrero de 2020,
“Establece un tratamiento tributario diferenciado
alas empresas de Alta Tecnologia”, de la Ministra
de Finanzas y Precios.

Resolucion 4 de 28 de enero de 2020, “Establece
las escalas salariales para las EAT”, del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social.

Creacion de los Parques
Cientificos y Tecnologi-
cos y de las Empresas
de Ciencia y Tecnologia
que funcionan como in-
terface entre las Univer-
sidades y ECTI con las
entidades productivas y
de servicios

. Decreto 363 de 6 de septiembre de 2019
“De los Parques Cientificos y Tecnolégicos
y de las Empresas de Ciencia y Tecnologia
que funcionan como interface entre las
Universidades y ECTI con las entidades
productivas y de servicios”. Gaceta Oficial
No. 86 Ordinaria de 8 de noviembre de
2019. En vigor desde su publicacion.

Resolucion 286 de 31 de octubre de 2019,
“Reglamento para la organizacién y funcio-
namiento del Registro Nacional de ECTI”, del
CITMA.

Resolucion 287 de 31 de octubre de 2019,
“Reglamento para el Sistema de Programas vy
Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
del CITMA.

Resolucion 434 de 4 de noviembre de 2019, que
exime del pago de impuestos y aranceles, del
Ministerio de Finanzas y Precios.

Reorganizacion de las
Entidades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
(ECTI)

. Decreto Ley 323 del 31 de julio de 2014.
“De las Entidades de Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon”. Gaceta Oficial No. 37
Extraordinaria de 29 de agosto de 2014. En
vigor desde su publicacion.

Resolucion 164 de 13 de agosto de 2014
“Reglamento para la organizaciéon y funciona-
miento del registro nacional de ECTI”, del CITMA.

Resolucion 165 de 13 de agosto de 2014
“Reglamento para el Consejo Cientifico de las
ECTI", del CITMA.

Resolucion 166 de 13 de agosto de 2014
“Aprueba la norma para el funcionamiento del
Fondo Financiero de Ciencia e Innovacion,
FONCI”, del CITMA.
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RESUMEN

En Cuba, provincia Cienfuegos, municipio de Cumanayagua se encuentra ubicada la cueva Martin Infierno, declarada
Monumento Nacional y Elemento Natural Destacado con Significacion Nacional, por poseer la estalagmita mas grande del
mundo, y contar ademas con otros atractivos. En el contexto actual se lleva a vias de hecho un proyecto de desarrollo local
que tiene por nombre: Proyecto Turistico Martin Infierno, y como obijetivo: Contribuir al desarrollo turistico sostenible del
municipio de Cumanayagua, mediante la implementacion de una opcional turistica en la Cueva Martin Infierno y su entorno,
que observe las acciones de mitigacion y resiliencia al cambio climatico, fomente el desarrollo rural en la zona donde se
ubica el proyecto, y potencie la exportacion de servicios. El presente trabajo hace una sintesis del proyecto, abordando
aspectos como: beneficios esperados; atractivos identificados; segmentacion del mercado; asi como las actividades a
desarrollar con los turistas.

Palabras clave: Turismo, turistico, proyecto, desarrollo, sostenible, comunidad, COVID-19.

ABSTRACT

The Martin Infierno cave is located in Cuba, Cienfuegos province, municipality of Cumanayagua. It was declared a National
Monument and Outstanding Natural Element with National Significance, for having the largest stalagmite in the world, and
also having other attractions. In the current context, a local development project is being carried out that has the name: Martin
Infierno Tourist Project, and it has its objective: To contribute to the sustainable tourism development of the municipality of
Cumanayagua, through the implementation of a tourist option in the Martin Infierno cave and its surroundings, that observe
the mitigation and resilience actions to climate change, promote rural development in the area where the project is located,
and promote the export of services. This paper makes a synthesis of the project, addressing aspects such as: expected
benefits; identified attractions; market segmentation; as well as the activities to be developed with tourists.

Keywords: Tourism, tourist, project, development, sustainable, community, COVID-19.
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INTRODUCCION

La crisis provocada en el mundo por la pandemia de la
COVID-19 ha establecido un desafio sin precedentes
en el sector turistico, pero a la vez genera oportunida-
des para repensar el turismo de forma mas sostenible,
inclusivo y resiliente. En relacion a las expectativas de
crecimiento de la actividad turistica, se observa un estan-
camiento o una contraccion de los resultados turisticos a
nivel mundial en el 2020, aunque se espera que volvera a
experimentar un fuerte crecimiento cuando la crisis eco-
némica amaine.

Como tendencia mundial, el modelo de demanda turis-
tica antes de la crisis estaba variando hacia vacaciones
mas cortas, mas frecuentes y mas intensivas. Aun mas,
es probable que después de la crisis mundial, el confi-
namiento y la presion laboral haga de las vacaciones una
necesidad vital.

La actividad turistica en el mundo actual se proyecta ha-
cia la busqueda del equilibrio y ajuste entre lo que de-
mandan los turistas y lo que sean capaces de ofertarles
los entes que participan en el destino, por lo que debe
mantener cuotas de competitividad a la vez que permita
alcanzar objetivos de sostenibilidad.

La sostenibilidad es un concepto complejo e integral que
aglutina diversas pretensiones y enfoques. Un producto
turistico es sostenible si no dafa los recursos naturales
del medio, si no contamina y no genera tensiones sociales
y pérdida de identidad. Para lograr un desarrollo turistico
sostenible en funcion del desarrollo local, es necesario
que se conciba como un obijetivo estratégico mas amplio,
que se gestione con una amplia participacion de todos
los agentes implicados, incluyendo de manera imprescin-
dible a la poblacion local (Oliva, 2020).

Se han dado diversas definiciones y conceptualizaciones
sobre el Turismo Alternativo, sin embargo, existe un as-
pecto que se presenta constante en todas ellas, que es
considerada una modalidad turistica que plantea una inte-
rrelacion mas estrecha con la naturaleza, preocupada en
la conservacion de los recursos naturales y sociales del
area en que se efectua la actividad turistica. Acercarse a
la naturaleza de una forma mas directa y activa, pero a la
vez mas responsable, valorando y respetando las parti-
cularidades naturales y socioculturales autéctonas de los
lugares visitados. (México. Secretaria de Turismo, 2004)

Se define al Turismo Alternativo como: Los viajes que tie-
nen como fin realizar actividades recreativas en contacto
directo con la naturaleza y las expresiones culturales que
le envuelven con una actitud y compromiso de conocer,

respetar, disfrutar y participar en la conservacion de los
recursos naturales y culturales

Es asi, que se ha dividido al Turismo Alternativo en tres
grandes segmentos, cada uno compuesto por diversas
actividades, donde cabe mencionar, que cualesquiera
de las actividades que a continuacion se definen, pue-
de requerir de guias, técnicas y equipos especializados:
(México. Secretaria de Turismo, 2004)

- Ecoturismo: Los viajes que tienen como fin el realizar
actividades recreativas de apreciacion y conocimiento
de la naturaleza a través del contacto con la misma.

- Turismo de aventura: Los viajes que tienen como fin el
realizar actividades recreativas, asociadas a desafios
impuestos por la naturaleza.

- Turismo rural: Los viajes que tienen como fin el reali-
zar actividades de convivencia e interacciéon con una
comunidad rural, en todas aquellas expresiones socia-
les, culturales y productivas cotidianas de la misma.

En Cuba, desde hace varios afios el turismo ha pasado
a sustituir la produccién de azucar como principal ren-
glon econdmico. El sector turistico se ha convertido en
la fuente de ingresos mas importante para el pais, y en
la base para el desarrollo y el sostenimiento econémico
inmediato.

La década de los afios noventa del pasado siglo fue una
etapa muy importante de despegue para el sector turisti-
co, donde el pais aposté por la redefinicion y el fortaleci-
miento de ese sector.

Actualmente, con las nuevas estructuras que tendra el
pals, y asumiendo el modelo de desarrollo local, en sus
municipios se contribuye a lograr una autonomia, que ten-
dra como protagonistas a los pobladores.

Segun Prieto, citado en Espina (2017), el municipio es
“una comunidad humana y una sociedad local que se
organiza politicamente dentro de una extension determi-
nada, por relaciones de vecindad, como un ente adminis-
trativo-territorial-social que gestiona sus propios intereses
y depende, inevitablemente de una entidad publica su-
perior, una ley de municipios y una reforma constitucional
que incorpora principios que permita conjugar el desa-
rrollo de lo local y lo nacional, que potencie descentrali-
zacion y autonomia politico-administrativa, en funcion de
establecer en los municipios la capacidad necesaria para
satisfacer las necesidades locales y estimular el bienes-
tar individual y colectivo, sin obviar la necesidad de una
participacion popular directa, efectiva en la toma de deci-
siones y control” (p. 21)

En el disefio de esta nueva etapa del sector turisticoy am-
parado en la reforma constitucional, y la ley de municipios,
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se han introducido conceptos clave como: diversificacion,
mejora de la calidad, sostenibilidad, inversion extranjera,
formacion y profesionalizacion del sector.

En la politica turistica del pais esta contemplada la re-
afirmacion y diversificacion de sus mercados, asi
como el desarrollo de un producto turistico sostenible.
Especificamente el turismo alternativo, puede verse be-
neficiado y hacerse una realidad, a partir de una ade-
cuada planificacion, gestion y promocion especializada,
conjuntamente con una cultura ecoturistica y una mayor
participacion e implicacion de la poblacion local.

Desde hace varios afios han aparecido en el pais algunas
experiencias € iniciativas de turismo alternativo relacio-
nadas con las cuevas, y aunque todavia son escasas en
nuamero, estan teniendo una trascendencia significativa y
contribuyen con una importante entrada de divisas a las
economias locales y territoriales, tal es el caso del Parque
Nacional Vifiales donde se pueden encontrar varias cue-
vas que son muy significativas en cuanto a forma y origi-
nalidad, como la del Indio, que es una caverna que llega
a alcanzar los 300 metros de extension, y en su interior
corren 2 rios subterraneos, constituyendo un importante
destino turistico en el Valle de Vifales. El recorrido por la
cueva se hace en parte por senderos y en otra en lanchas
a motor por el rio San Vicente. La cueva fue un habitaculo
indigena, y dentro de ella se encuentran espectaculares
pinturas rupestres y algunos restos arqueolégicos proce-
dentes de culturas cubanas precolombinas.

También esta la denominada «Reina de las espelun-
cas», la Gran Caverna de Santo Tomas, declarada como
Monumento Nacional, con 46.2 Km de extension, es el
sistema de cuevas méas grande e importante que se en-
cuentra en Cuba, y el segundo del continente americano.
Sus espeluncas son las mas admiradas e importantes del
pals, por las bellezas indescriptibles que las adornan,
encerrando ademas tesoros cientificos, y fésiles pleisto-
cenos. La caverna esta dotada de una herencia cultural
magnifica acerca del pasado indio y negro de Cuba, por-
que alberga manifestaciones artisticas indigenas y fue
uno de los puntos mas importantes de asentamiento de
los cimarrones huidos de las plantaciones de cafa de
azucar.

La presencia de acuiferos, las extraordinarias formacio-
nes de estalactitas y estalagmitas, y los extrafios acci-
dentes rocosos, dan como resultado un lugar de espec-
tacular belleza, muy adecuado para la practica de la
espeleologia.

Solo se permite el acceso a la caverna mediante una
visita guiada de 1 Km durante 90 minutos, y los organi-
zadores se ocupan de facilitar el equipo necesario que

consiste basicamente en un casco y una linterna. Los tres
primeros de los siete pisos de cuevas karsticas se pue-
den explorar en compafia de un espeledlogo. Fue carac-
terizada y topografiada por el Dr. Antonio Nunez Jiménez,
cuarto descubridor de la isla (NUnez Jiménez & Aldana
Vilas, 2016).

La cueva de San Miguel esté ubicada en el Valle de San
Vicente a 4 Km de Vifiales. Es una caverna de pequefas
dimensiones y su recorrido se puede disfrutar en poco
tiempo. Pero esta cueva posee un pasado histérico singu-
lar, ya que sirvié como refugio a los indigenas y a los es-
clavos en la época precolombina. Este hermoso enclave
subterraneo cuenta con el singular atractivo de una oscu-
ra y estremecedora escenificacion de la huida y asenta-
miento de los cimarrones en las cuevas de las montafias.

Las cuevas de Bellamar, en la provincia de Matanzas,
es también un singular atractivo natural que se explota
con fines turisticos y patrimoniales y genera importantes
beneficios para el desarrollo del pals y del territorio don-
de se encuentra enclavada. Son Monumento Nacional.
Datan de 300 000 afios de antigliedad y es uno de los
tesoros naturales de Cuba. Fueron descubiertas de for-
ma accidental en 1861 por un trabajador del hacendado
Manuel Santos Parga. Este las acondiciond adecuada-
mente y aporto los servicios de un guia con intencion de
convertirlas en centro turistico.

En ellas se han encontrado restos de aves y animales
vertebrados de la era Cuaternaria. Contienen en su in-
terior asombrosas estalactitas, estalagmitas y helicitas,
y un insdlito fendmeno natural que se da soélo en ellas.
Consiste en cristales macizos de calcito que cuelgan de
las estalactitas y que han llamado la atenciéon de gedlo-
gos de todo el planeta. Se pueden apreciar ademas otros
elementos de gran belleza como las geodas, un arroyo
subterraneo que recorre la zona completa, y las precio-
sisimas cubiertas de capa cristalina que hace resplan-
decer las estancias con un brillo casi sobrenatural. Las
visitas son guiadas.

La provincia de Cienfuegos y especificamente el muni-
cipio de Cumanayagua cuenta con gran diversidad de
accidentes geograficos de una gran riqueza natural y pai-
sajistica, asi como una abundante diversidad de flora y
fauna con un alto nivel de endemismao.

En este municipio se encuentra ubicada la cueva Martin
Infierno, que posee gran valor espeleoldgico y cientifi-
co. Ha sido declarada Monumento Nacional y Elemento
Natural Destacado con Significacion Nacional, como
categorfa de Area Protegida, debido a que alberga se-
gun datos aportados por la Sociedad Espeleoldgica de
Cuba, la estalagmita mas grande del mundo (Martinez
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Molina, 2018). Cuenta ademas con diversas formaciones
espeleolégicas de importante valor cientifico y estético.
Igualmente han sido identificados valores paisajisticos
en sus alrededores, especies endémicas y amenazadas,
asi como formaciones vegetales en buen estado de con-
servacion. Es una caverna de grandes dimensiones y se
calcula que su formacion sobrepasa el millon de afios,
remontandose al periodo Plioceno.

Aunque en la provincia de Cienfuegos no existe ningun
antecedente de la explotaciéon de cuevas con fines
turisticos, en el municipio de Cumanayagua se fomenta
el Proyecto Jobero Verde; sendero turistico “Arte en el
campo”, que, aungue No se encuentra en su capacidad
maxima de explotacion ya ha alcanzado significativos
ingresos, con su correspondiente aporte al desarrollo
municipal.

La nueva Constitucion aprobada en Cuba legitima el de-
sarrollo sostenible para el pais y el desarrollo local para
los territorios; las nuevas formas de propiedad entre las
que se reconoce a la propiedad privada; y se le brinda
mayor autonomia a la empresa estatal y a los municip-
ios, es de vital importancia asumir proyectos econémicos
de desarrollo local que permitan reducir las diferencias
con respecto al municipio cabecera, que produzcan ben-
eficios sociales y econdémicos, y a la vez incrementen la
contribucién municipal para el desarrollo, y dentro de el-
los, bien se pueden ubicar los proyectos de corte turistico
para el desarrollo del turismo local.

Es en este contexto que se lleva a vias de hecho un
proyecto de desarrollo local que tiene por nombre:
Proyecto Turistico Martin Infierno, y que tributa al desar-
rollo sostenible del municipio de Cumanayagua, y a su
vez potencia el destino Cienfuegos, y tiene como obijetivo:
Contribuir al desarrollo turistico sostenible del municipio
de Cumanayagua, articulando la ciudad patrimonial y el
territorio, mediante la implementacion de una opcional
turistica en la Cueva Martin Infierno y su entorno, que ob-
serve las acciones de mitigacion vy resiliencia al cambio
climatico, fomente el desarrollo rural en la zona donde se
ubica el proyecto, y potencie la exportacion de servicios.

Este proyecto especificamente se orienta en la primera
etapa, que comprende el desarrollo de acciones desde la
Comunidad Caleta Mufioz hasta la Cueva Martin Infierno,
hacia el fortalecimiento de las capacidades para la ger-
encia del proyecto y de la infraestructura en la opcional
turistica; la implementacion de un producto turistico in-
novador; asi como el fortalecimiento del desarrollo rural
con el mejoramiento de la calidad de vida de los pobla-
dores de la comunidad, y el incremento de nuevas fuen-
tes de empleo.

La segunda etapa, a mas largo plazo, abarca la zona cos-
tera comprendida frente a dicha comunidad, e incluye ac-
ciones como: capacitacion al grupo gestor del proyecto,
en el procesamiento de las actividades nauticas, y a las
personas que se encuentran directamente vinculadas al
turismo en la comercializacion; redisefio del nuevo pro-
ducto turistico incluyendo la préactica de deportes nau-
ticos para su aprobaciéon y comercializacion; y la habil-
itacion de la infraestructura necesaria en la zona costera
para la ampliacion y el sostenimiento del proyecto.

En el presente trabajo se hace una sintesis del proyec-
to, abordando aspectos como los beneficios esperados;
atractivos identificados; segmentacion del mercado; asi
como las actividades a desarrollar con los turistas, para
demostrar su originalidad y pertinencia, como un proyec-
to turistico de desarrollo local innovador y sostenible.

DESARROLLO

Con estos antecedentes, se propone por parte de los
profesores del Centro Universitario Municipal (CUM) de
Cumanayagua y con la participacion de los trabajadores
de la Empresa Pecuaria Sierrita, perteneciente al muni-
cipio, como entidad ejecutora, la implementacion de un
proyecto de desarrollo local, para que la comunidad lo-
cal y los visitantes tanto nacionales como extranjeros,
puedan disfrutar de las bellezas y las rarezas naturales
de la cueva, estimulando en ellos la proteccion del medio
ambiente, el amor por la naturaleza y la vida, y el respeto
por los sitios histéricos y patrimoniales, ademas de con-
tribuir al desarrollo sostenible de las comunidades rura-
les y del territorio, y a la competitividad y rentabilidad de
la Empresa Pecuaria Sierrita, contribuyendo a poner de
manifiesto la vinculacion Universidad-Empresa.

El proyecto cuenta ademas con la aceptacion y apropia-
cion de los trabajadores de la entidad ejecutora y de las
comunidades enclavadas en el entorno de la cueva, y
desplegaréa una estrategia comunicativa que permita pro-
mocionar y posicionar el producto turistico en las primeras
lineas de aceptacion, para que contribuya y se encadene
con los de mas alto estandar del municipio y la provin-
cia. Por tanto, la Cueva Martin Infierno se percibe como
un escenario que contribuye a potenciar el desarrollo de
Cienfuegos como destino turistico, asi como a propiciar
una fuente importante de financiamiento para acometer el
desarrollo sostenible del municipio de Cumanayagua, a
la vez que favorece el desarrollo de la comunidad Caleta
Mufioz, y le garantiza al visitante una experiencia turistica
de la mejor calidad.

El producto turistico puede ser concebido con un mo-
delo de Turismo Alternativo enfocado en la Oferta,
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especificamente de turismo de aventura, donde los vi-
sitantes puedan entrar en contacto con una experiencia
real que involucra la naturaleza, la cultura y los habitantes
de las comunidades montafiosas.

La pertinencia del proyecto se verifica por su capacidad
de potenciar la gestion turistica municipal; y la creacion
de alianzas estratégicas entre los actores del territorio y la
provincia orientadas a la solucion de problemas territoria-
les, con el fomento de encadenamientos productivos y de
servicios, especialmente en el sector turistico; favorece la
implementacion de iniciativas innovadoras que permiten
el incremento de nuevos emprendimientos, y contribuye a
promocionar el conocimiento de la historia local y nacio-
nal, y a la promociéon del patrimonio natural y cultural de
Cumanayagua, como recurso para el desarrollo local y
territorial asociado al turismo. Fomenta el desarrollo rural
en la zona donde se ubica el proyecto (montafia y cos-
ta), mediante el incremento de nuevas fuentes de empleo
para mujeres, jovenes y personas discapacitadas, 1o que
favorece el empoderamiento de grupos vulnerables vy
contribuye a disminuir las disparidades sociales; promue-
ve procesos de articulacion para fomentar la participacion
desde el enfoque generacional, la educaciéon comunitaria
y ambiental, y la equidad de género; incrementa y permi-
te mantener actualizados los productos comunicativos y
de gestion de la informacion turistica en el municipio; y
favorece la implementacion de politicas de desarrollo de
alcance local y territorial.

Este proyecto sienta sus bases en la planificacion estraté-
gica turistica que esta enfocada hacia el aprovechamien-
to de las fortalezas internas y las oportunidades externas
del entorno, mediante la busqueda y promocion de solu-
ciones orientadas a brindar servicios con un mayor valor
agregado.

Desde el proyecto se contribuye fundamentalmente al
logro de los Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible
hasta el 2030, y las acciones del proyecto estan conce-
bidas con un enfoque sistémico en funciéon de los ejes
estratégicos definidos en el Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico Social, que abarca hasta ese mismo afio. Se
promueve ademas el desarrollo en el territorio con un en-
foque estratégico y multiactoral, tributando a las lineas
prioritarias para el desarrollo territorial de la provincia. Y
se ha identificado también el aporte con el proyecto des-
de los resultados esperados, a las lineas de accion de
la Estrategia de Desarrollo Econémico-Social Municipal
(EDES), en las dimensiones: econdmica, ambiental, so-
ciocultural e institucional del desarrollo municipal.

Beneficiarios del Proyecto

Los beneficiarios directos son los que gestionan el disefio
y la ejecucion del proyecto, ellos son:

» Empresa Pecuaria Sierrita: Crea el grupo gestor del
proyecto, implementa el mismo, gestiona y asegura la
firma de los permisos necesarios y coordina las fuen-
tes de financiamiento. Garantiza la ubicacion de las
fincas y la incorporacion de los productores con los
que va a trabajar el proyecto, asi como el transporte,
el arreglo de los caminos, y el entorno de la cueva; se
incorpora a la capacitacion con su personal, y garan-
tiza la organizacion y la calidad de los eventos que se
desarrollen en funcion del proyecto.

» CUM Cumanayagua: Se ocupa de los asuntos rela-
cionados con el disefio, organizacion y redaccion del
proyecto, asi como de las gestiones de tramitacion de
avales para su aprobacion. Organiza la capacitacion
a todos los actores involucrados en el mismo y espe-
cialmente del grupo gestor, y evalla la ejecucion del
proyecto, asi como la participacion de las entidades
correspondientes y el uso 6ptimo de los recursos de
que se disponga. Organiza eventos cientificos que
respondan a los objetivos del proyecto.

Los beneficiarios intermedios prestan servicios a favor de
los grupos metas, ellos son:

» Delegacion Provincial de Turismo: Asesora, controla,
chequeay aprueba la aplicacion de politicas y regula-

ciones relacionadas con el sector turistico.

» Delegacion Municipal de la Agricultura: Asesora, con-
trola, chequea y aprueba la aplicacion de politicas vy

regulaciones relacionadas con el sector agropecuario.

» Delegacion Municipal del CITMA: Asesora, controla y
cheqguea lo relacionado con el area protegida, el me-
dio ambiente, los recursos naturales y la energia, asi
como monitorea la aplicacion de politicas relaciona-

das con estos temas.

» Jardin Botanico de Cienfuegos: Administra, controla,
chequea y supervisa todo lo relacionado con el area
protegida y sus normativas. Realiza visitas guiadas a
los turistas en sus éarea e instalaciones. Imparte capa-
citaciones en la comunidad Caleta Mufioz para garan-
tizar la conservacion y el cuidado del area protegida y

de la cueva y su entorno.

» Direccion Municipal de Cultura: Organiza actividades
culturales que permitan fortalecer la identidad de los
montafieses, asi como crea espacios para el trabajo
artistico vy literario en funcién de la diversidad cultural
y teniendo en cuenta las tradiciones, gustos y prefe-
rencias de los habitantes de la montafia. Apoya con
personal especializado la realizacion y ejecucion de
las actividades programadas.
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»

»

»

»

»

»

»

Museo Municipal de Cumanayagua: Controla, che-
quea y supervisa el cumplimento de normativas de
la Cueva Martin Infierno como Monumento Nacional.
Comercializa las excursiones hacia la cueva. Atiende
directamente actividades histéricas y patrimoniales
que se desarrollaran en la comunidad Caleta Mufioz.

Direccion Municipal de Deporte y Recreacion: Apoya
con personal especializado la realizacion de activi-
dades deportivas y recreativas propias del proyecto,
asi como las que promuevan salud y bienestar para
la poblacion, a partir de la recreacion sana. Participa
en la ejecucion y aplicacion de investigaciones y otras
actividades deportivas y recreativas en las comunida-
des de la zona montafiosa donde se implementa el
proyecto.

Direccion Municipal de Educacion: Garantiza que la
escuela rural donde se encuentra implementado el
proyecto disponga de horarios flexibles que permitan
el trabajo de orientacion vocacional y educacion am-
biental y ética para la creacion de valores identitarios
en los estudiantes. Colabora en la conformacion de la
comunidad-escuela.

Direccion Municipal de Salud: Garantiza el personal
médico y paramédico, asi como las instituciones de
servicios médicos para la atencion especializada a los
habitantes de la comunidad donde se encuentra ancla-
do el proyecto, y a los turistas. Apoya con el personal
necesario la ejecucion y aplicacion de investigaciones
y otras actividades sanitarias en la zona montafosa.

Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”:
Colabora con el CUM en la redaccion del proyecto y
estudios de factibilidad econdmica, ejecuta capaci-
taciones, investigaciones y colabora en la organiza-
cion de eventos cientificos que respondan al perfil del
proyecto.

Empresa de Gastronomia y Comercio Municipal:
Colabora en la aplicacion de politicas para la venta de
productos gastronémicos y del comercio a los turistas.
Ademas, promueve y organiza concursos sobre comi-
das, dulces y bebidas tradicionales.

Empresas Flora y Fauna: Controla, chequea y super-
visa las normativas para la preservacion de la flora y
la fauna, con énfasis en las especies en peligro de
extincion.

Los grupos(s)/meta(s) son los grupos o entidades que el
proyecto afectara positivamente a nivel de objetivo espe-
cifico, ellos son:

»

Poblacion de las Comunidad Caleta Mufioz: Es la
comunidad mas proxima al lugar donde esta situa-
da la cueva, y la principal veladora y conservadora
de ese patrimonio natural. Un total de 152 personas,
que se beneficiaran con la implementacion de mejo-
res condiciones de vida e implementacion de nuevos

»

puestos de trabajo (biogas, arreglo de bafios sanita-
rios, arreglo de las viviendas, arreglo de la vaqueria
rdstica, canalizacion de residuales y agua potable,
y la comunidad-escuela). Se favorece la interaccion
Universidad-Comunidad a partir del encadenamien-
to con el CUM Cumanayagua, y con las carreras de
Licenciatura en Educacion Preescolar, en Educacion
Primaria, en Cultura Fisica, y en Contabilidad y
Finanzas, e Ingenieria Agronémica, para la realizacion
de la practica docente y de actividades extracurricula-
res y de investigacion.

Grupos desfavorecidos (mujeres, jovenes, ancianos y
discapacitados) de la comunidad Caleta-Mufoz: Por
recibir los beneficios del empoderamiento de esos
grupos con nuevos enfoques de equidad y género, y
la apertura de nuevos puestos de trabajo.

Los beneficiarios finales son los que se benefician del
proyecto a nivel de la sociedad, ellos son:

»

»

»

Gobierno Municipal de Cumanayagua: Aprueba, con-
trola y supervisa el proyecto, con énfasis en los bene-
ficios comunitarios. Recibe el aporte del impuesto (del
1%) a la contribucion territorial para el desarrollo local.

Sector privado: Recibe el beneficio de la venta de los
productos y servicios de alta calidad a los turistas (alo-
jamiento, expendio de comestibles y bebidas, entre
otros). Y forma alianzas con el proyecto para la reali-
zacion de capacitaciones sobre los diferentes oficios.

Formas productivas (UBPC, CCS pertenecientes a la
Empresa Pecuaria La Sierrita o los productores indivi-
duales) de la montafa: Venden sus producciones al
proyecto, y/o directamente a los turistas. Asimismo,
sus fincas pueden ser incluidas en el producto turis-
tico, para el recorrido que se oferta al visitante. Se fa-
vorece el encadenamiento con el CUM Cumanayagua,
especialmente en las carreras de Licenciatura en
Contabilidad y Finanzas e Ingenieria Agronémica, a
partir del traspaso de conocimientos sobre los proce-
sos agricolas, y ademas porque sus fincas son esce-
narios directos para la practica docente que se desa-
rrolla en la comunidad-escuela.

Beneficios esperados para la comunidad

»

»

Vincula la naturaleza, con opcionales turisticas, cul-
turales y comunitarias, bajo un modelo sostenible de
desarrollo local que favorece el desarrollo turistico mu-
nicipal, garantizando el aprovechamiento racional de
los recursos naturales, y humanos, y la conservacion y
proteccion del medio ambiente.

Contribuye a la educacion ambiental, la equidad, la
inclusion social, el respeto a la diversidad, el afianza-
miento de los valores identitarios, y a la sostenibilidad
de las acciones.
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» Eleva la calidad de vida de los pobladores de la

comunidad.

» Favorece el emprendimiento, y la generacion de nue-
vos empleos especialmente para mujeres, jovenes,

personas discapacitadas y grupos vulnerables.

» Estimula procesos de formaciéon permanente y supe-
racion de la poblacion, especificamente del personal
asociado a la actividad turistica, de manera que les
permita contribuir de forma proactiva en la proteccion
y conservacion del medio ambiente y l0s recursos de

la comunidad y su entorno.

» Contribuye a la disminucién de los procesos migra-
torios desde las zonas rurales hacia los lugares mas

urbanizados.

Beneficios esperados para el visitante

» Disfruta de una amplia variedad de experiencias y

atracciones enriquecedoras.

» Aprende sobre los modos de vida de los pobladores

rurales y sobre la historia local y cubana.

» Observa la estalagmita mas grande del mundo vy las

rarezas naturales de la cueva Martin Infierno.

» Disfruta los paisajes, la flora 'y la fauna de la zona mon-
tafiosa y de la costera. Y aprecia y aprende sobre las
especies de la flora cubana, y de otras regiones del

mundo.

» Degusta la comida criolla y la musica cubana.

» Es una experiencia que contribuye a la formacion en

educacion ambiental del turista.

Descripcion de las caracteristicas de la cueva como prin-
cipal atractivo natural identificado

La Cueva Martin Infierno se ubica en la vertiente sur de
las Alturas de Trinidad del Macizo montafioso Guamuhaya
(N 21A°52'46.78”; W 80A°7'29.41"), en el municipio
Cumanayagua, en la provincia de Cienfuegos. Su acceso
principal se realiza a través de la carretera que conduce
de Cienfuegos a Trinidad, partiendo de la comunidad de
Caleta Mufioz hasta EI Colorado y, desde este, por un ca-
mino hasta la Cueva de Martin Infierno, a una distancia
desde Caleta Mufioz de 9 Km (Figura 1).

En el area existen 2 formaciones geologicas fundamen-
tales: la San Juan, que pertenece al Jurasico Superior,
compuesta por un complejo de rocas carbonatadas, con
calizas recristalizadas y esquistos carbonatados, y abar-
ca la mayor parte de la zona; y la formacién Naranjo, con
esquistos arcillosos de edad Jurasico Inferior. El sector
en donde se encuentra el area, constituye un macizo cal-
careo que limita con grandes espesores de cortezas de
intemperismos, contiene esquistos arcillosos, cuarsiticos

con esquistos estratificados y plegados, y rocas de tipo
carbonatadas, calizas, que conforman el relieve carsico
actual. Su altura predominante alcanza los 725 msnm.

Martin Infierno es una caverna de origen fluvial con 776
m de desarrollo orientado de noroeste a sureste, con un
desnivel total de 169 m. Cuenta con 6 salones, entre ellos:
Salon de Entrada, Salon del Campamento, Salén del te-
rreno de pelota, y Furnia del Infierno (Figuras 2 y 3). Este
ultimo es el mas importante de ellos, con 12 m de caida
libre, seguido de un descenso en angulo de 45° durante
70 m, hasta llegar al piso de la cueva. Posee 200 m de
longitud y mas de 100 m de ancho; contiene en su seno
la estalagmita mas grande del mundo, con 67 m de altura
y un peso estimado de 10 000 ton, que fue filmada por
Discovery Triple Film de Canada en 1999. Se le calcula 5
millones de afios de antigliedad a esta formacion.

La caverna posee 2 estalagmitas méas de inferior tamafio,
de 25y 32 m de altura cada una, asi como las estructuras
nombradas anemolitas, y también se encuentran de las
pocas Flores de Yeso reportadas en el territorio cubano,
de hasta 30 mm, en forma helicoidal o enrollada en un
plano y con aspecto de flor. Otra rareza que alli aparece
es la conocida como Moonmilk (leche de la luna), forma-
da por calcita microcristalina de aspecto lechosa o blan-
co, que parecen motas de algodén de singular belleza.
Estas formaciones cristalinas se encuentran en buen es-
tado de conservacion.

En cuanto a la flora, en el entorno de la caverna se han
listado cerca de 200 especies, entre las que sobresalen la
palma guano barbudo (Coccothrinax crinita brevicrinis),
endémico estricto, en peligro critico (CR) y de interés
para la conservacion, y el pifién espinoso (Erithrina ele-
nae), especie que no era colectada desde 1980.

De la fauna se reportan hasta la actualidad 52 especies
de aves, 11 de ellas endémicas. Entre las especies de
murciélagos fueron encontrados Artibeus jamaicensis,
Tadarida brasiliensis, Eptesicus fuscus, Molossus molos-
sus, Nyctiellus lepidus y Macrotus waterhousii. El mas sig-
nificativo de ellos es el murciélago mariposa (N. lepidus),
catalogado como uno de los murciélagos mas pequefos
del mundo, que habita en el interior de la cueva.

Se encontraron restos fosiles de un Acratocnus gliriformes
y de un pequefio mamifero conocido como musarafia del
género Nesofontes, especie que se suponia extinta en
Cuba desde hace 10 000 afios, pero la datacion mediante
la prueba de Carbono 14 arrojo una antigiedad de 450,
lo que permite suponer que esta especie aun vivia a la
llegada de los europeos a la isla.
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La Cueva Martin Infierno fue descubierta en 1967 por el Grupo Espeleolégico SAMA. Durante esa expedicion se rea-
lizé la primera exploracion técnica a la espelunca, se recorrieron sus salones, y se registrd e informé sobre los valores
del hallazgo geoldgico a la comunidad de espeledlogos del pals; entonces la cueva era conocida localmente por los
campesinos de la zona, que la nombraban Cueva Martin.

Cuenta la leyenda que el negro esclavo Martin huyo hacia el monte para escapar del duro trabajo a que era sometido,
y de las injusticias de sus amos. Logr¢ alcanzar esta cueva, donde se mantuvo por un tiempo. Su cuerpo fue hallado
sin vida en uno de los pasadizos de la caverna que hoy lleva su nombre. El nombre de “Infierno” fue bautizado por uno
de los espeledlogos que descubrio la Cueva, pues al descender a su salén principal expresé que llegar a la furnia era
como entrar a un infierno.

La cueva fue declarada como Monumento Nacional en el afio 1990 (Cuba. Ministerio de Justicia, 1990), y con categoria
de Area Protegida como Elemento Natural Destacado con Significacion Nacional, en el afio 2019.

Figura 2. Cartografia de la Cueva Martin Infierno.

Figura 3. Fotografia de la Maqueta: Cueva Martin Infierno.

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

27



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Otros Atractivos identificados

Museo Municipal de Cumanayagua: Posee la coleccion
arqueoldgica mas grande de la provincia, asi como ob-
jetos, referencias y datos histéricos de valor inigualable.
Esta ubicado en la Casa Ramirez que ha sido declarada
Monumento Local.

Vaqueria rustica: Manejo del ganado vacuno y el proce-
so de cria y ordefio, asi como la producciéon de algunos
alimentos que se obtienen de su leche.

Paisajes Montanosos: Paisajes naturales con gran di-
versidad de accidentes geograficos y gran variedad de
riqueza de flora y fauna.

Variedad de frutales: Plantaciones de guanabana, anon,
guayaba, chirimoya, entre otros frutales.

Huerto de hortalizas y plantas medicinales: Huerto
donde se practican técnicas de cultivo agricola tradicio-
nal. Posee una extension de terreno donde se cultivan
plantas medicinales.

Musica tradicional campesina: Interpretada por el Grupo
Musical Cumanay. La musica campesina en Cuba cons-
tituye la base fundamental para el estudio de la cultura
del pais. En ella confluyen junto a escasos elementos de
la poblacion aborigen, culturas de diferentes etnias que
conformaron el amplio mosaico cultural de la isla. Un am-
plio sector de la poblacion cubana, radicado en comuni-
dades rurales, desarrollé una musica con caracteristicas
de evidente herencia hispanica, que alcanz¢ su identidad
nacional a mediados del siglo XVIII.

Repentismo: Interpretado por los pobladores de la co-
munidad. La improvisacion es uno de los fendmenos mas
universales de la cultura. La literatura oral, la poesia oral,
y la poesia oral improvisada han estado unidas, desde la
llegada de los canarios a la isla.

Escenificacion de la leyenda del esclavo Martin: Se re-
crearan las escenas de la huida de Martin en el trayecto
hacia la cueva y la captura que trataron de realizar los
rancheadores.

Produccién de carbdn: El horno de carbdn permite de-
mostrar en tiempo real el proceso de produccion de este
combustible fosil. Cuba es un pais productor y exportador
de carbdn. Este combustible se obtiene principalmente
a través del Marabu, una planta que abunda en todo el
campo y especialmente en la zona montafiosa de Caleta
Mufioz.

Escenificacidon del Palenque de Esclavos: Se mostra-
ran los ritos, comidas, musica, etc. El palenque refleja los
modos de vida de los esclavos en Cuba durante la época

colonial, diferente a la de los cimarrones, pues los apa-
lencados se dedicaban a actividades productivas para
la manutencion de su familia, y no al vandalismo como
hacian estos ultimos. Los palenques eran asentamientos
con una forma comunitaria de convivencia, que su fun-
cionamiento interno varié segun el momento y el lugar en
América, donde aparecen relatadas estructuras sociales
jerarquizadas, y donde un lider se encargaba de la orga-
nizacion de la defensa del palenque, auxiliado por jefes
de cuadrilla, y otros con funciones bien precisas. En él
se refugiaban los esclavos que se rebelaban o se fuga-
ban de su vida de esclavitud e intentaban prosperar y
desarrollarse.

Comunidad-Escuela: Hace referencia a modelos educa-
tivos de desarrollo participativo, que permiten aprender a
convivir en armonia con el medio ambiente y la naturale-
za, y que se traducen en la participacion continuada de
la familia y la comunidad en la vida de las escuelas, y ma-
yores tasas de satisfaccion de la poblacion rural. Se com-
bina el tronco comun del curriculo de aprendizaje con un
contenido complementario que se basa en la cultura y
economia locales, utilizando frecuentemente los recursos
humanos de la comunidad y las potencialidades del con-
texto. A partir de la identificacion de potenciales gene-
radores de saberes en el medio rural, se pueden ofrecer
ideas, experiencias y oportunidades para la formacion
compartida del alumnado. Se profundiza en la incorpora-
cion de la riqueza del contexto y su valor educativo; y en
las dificultades que el colectivo comunitario tiene para la
legitimacion de fuentes de aporte econémico en el medio
rural; asi como la contribucion del colectivo docente al
proceso de incorporacion de la vida en los centros y en la
comunidad (Bustos Jiménez, 2011).

La adecuacion de los programas de estudio para promo-
ver la cultura permite realizar un cumulo de actividades
desde las escuelas y contribuir al deseo de transformar-
las en centros culturales de la comunidad (Colectivo de
Autores, 2018).

Restaurante La Vega: Ranchon perteneciente a la
Empresa Pecuaria Sierrita, ubicado en la zona costera
donde los turistas podran degustar los platos de la co-
mida criolla y marinera, y disfrutar de una excelente vista
marina.

Recorrido por el Jardin Botanico de Cienfuegos:
Ubicado en la carretera Cienfuegos-Trinidad, cerca de
la comunidad Pepito Tey, aproximadamente a 15 Km de
la ciudad de Cienfuegos, cuenta con 97 hectareas, de
las cuales 7 ha son de bosque natural preservado. En
€l se encuentran mas de 2.000 especies de plantas que
representan 670 géneros, de 125 familias, en su mayoria
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arboéreas; aproximadamente el 70% de los ejemplares son
de especies foraneas. Este jardin botanico es el méas im-
portante de la red existente en Cuba, debido a ser el méas
antiguo (fundado en 1901), y el que tiene colecciones de
plantas mas completas enfocadas a la investigacion en
mejoras de cultivos y para la exportacion a terceros pai-
ses. Fue declarado Monumento Nacional el 20 de octubre
de 1989.

Zona costera: Abarca la zona de costa frente a la comu-
nidad Caleta Mufioz, donde se podran practicar deportes
nauticos en una segunda etapa del proyecto, y con el es-
tablecimiento previo de las regulaciones para el desarro-
llo de estas actividades.

Segmentacion del mercado y Requerimientos

Se estima que para el 2025 ya se encuentren estabiliza-
das las condiciones de nueva normalidad, después de
la pandemia de COVID-19, y se espera que el flujo de
turistas internacionales en el mundo, se ubicara en mas
de 1.500 millones de visitas, el mayor porcentaje de las
cuales se realizara en Europa seguida del Pacifico y el
este asiatico, América, Oriente Medio y el sur de Asia.

Entre las principales motivaciones de los viajes turisticos
internacionales a la region latinoamericana, destaca el
ocio como principal motivo (69%), superando el promedio
mundial que es del 51%. Seguidamente la visita a familia-
res y amigos con un 19% y l0s negocios que representan
el 12% de las llegadas de turistas a la region.

El gasto medio por turista a nivel mundial para 2018
fue de USD 1.024. Para las Américas el mismo alcanzo
la cifra de USD 1.278, mientras que para la sub-region
América del Sur fue de USD 928, muy despegado del de
América del Norte, USD 1.416 y del de El Caribe, USD
1.158 (Oliva, 2020).

Para poder realizar la segmentacion del mercado vy el es-
tudio del mismo, se estudian los mercados disponibles,
que son hacia los que se puede dirigir la oferta.

El segmento de mercado del destino Cienfuegos es muy
heterogéneo, debido a que es un destino de turismo de
recorrido. Teniendo como premisa esta situacion, se hace
necesario el andlisis del perfil del cliente que visita la
ciudad. Estudios precedentes efectuados por el Grupo
Cubanacan y el Ministerio del Turismo de Cienfuegos
plantean que los principales emisores de turistas hacia
el destino son: Alemania, Canadd, Reino Unido, Francia,
Espafa, Suiza y Holanda, en ese orden.

Una vez analizados los principales mercados hacia los
cuales va dirigido el producto a disefiar, se realizé un ana-
lisis y se lograron determinar mercados claves.

ALEMANES: El 55% de los alemanes planifican uno o dos
viajes de vacaciones al afio. La mayoria de los viajes los
desarrollan en Europa. Los meses principales en que rea-
lizan sus viajes son noviembre y diciembre, decidiendo
por lo general, la reservacion con un afo de antelacion.

El 37% organiza los viajes a través de un turoperador
mientras que el 47% lo organiza por cuenta propia. El
73% viaja en pareja y familia, por lo que la presencia de
nifios es significativa.

Buscan en sus vacaciones buen clima, sol, bellezas na-
turales, ambiente limpio e higiénico, lugares seguros, con
ausencia de guerras y disturbios sociales, bafarse en
playas o piscinas, posibilidades para excursiones, ofer-
tas culturales y lugares patrimoniales por excelencia.

Viajan tanto hombres como mujeres, aunque con mas in-
cidencia las mujeres; los mayores se concentran en eda-
des que oscilan entre los 20 y los 49 afios.

FRANCESES: Los programas con ofertas culturales e his-
téricas, asi como los que propician el disfrute de la natu-
raleza tienen una considerable demanda entre los vaca-
cionistas franceses. Los hoteles, asi como los niveles de
precios de los diferentes productos, los guias y la segu-
ridad que Cuba ofrece al turista satisfacen sus expectati-
vas y exigencias, no asi la gastronomia y el transporte. El
mayor porcentaje de visitantes oscila entre los 26 y los 55
afios. Alrededor de la mitad de los que visitan Cuba son
empleados. Tienen entre los principales motivos de via-
jes: el clima, las playas y los centros histéricos. Prefieren
programas que combinen estancias y recorridos.

CANADIENSES: Los viajes son considerados la primera
fuente de recreacion. Estan comprendidos entre las eda-
des de 18 y 49 afios con mayor incidencia las edades su-
periores a los 36 afios. Los ingresos familiares se mueven
entre los 26 mil y los 50 mil ddlares canadienses; poseen
un nivel educacional alto. La mayoria decide el destino
de viaje con mas de un mes de antelacion. Los paquetes
turisticos son la modalidad de viajes que mas le intere-
san comprar y prefieren las ofertas del tipo: Todo Incluido.
Realizan los viajes acompafados por su pareja o familia.
La temporada alta se ubica desde los meses de noviem-
bre a marzo con un brusco descenso en el mes de abril.
Sus gastos son muy planificados, solo compran lo nece-
sario. Gustan de las actividades recreativas, la playa, la
tranquilidad y la seguridad. Aman la naturaleza y sienten
un profundo respeto hacia ella.

Luego de haber realizado un estudio y haber determinado
los mercados metas, se detectd una demanda insatisfe-
cha por parte de estos, consistente en disfrutar de un pro-
ducto autoéctono y diferente, que identifique las regiones
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que visitan basado en las costumbres y tradiciones de la misma. Para ello se toma como fuente de informacion primaria
entrevistas realizadas a los vendedores de las diferentes agencias de viajes que operan en el destino, obteniendo los

requerimientos por segmentos de mercados los que se muestran a continuacion (Tablat):

Tabla 1. Requerimientos de los diferentes segmentos de mercado.

Segmento de
Mercado

REQUERIMIENTOS

Normales

Esperados

Deleite

Grupos, parejas
y turistas individ-
uales alemanes

Intercambio cultural y social. Es-
tancia en entornos tranquilos y
de relajacion. Contemplacion de
espacios naturales. Actividades
de ocio activo.

Servicios de transportacion
y alojamiento con cierto con-
fort. Buena alimentacion.
Lugares seguros con aus-
encia de disturbios sociales.

Participacion activa, descubrimiento vy
aprendizaje. Recuerdos, compra de suveni-
res. Intercambio con comunidades rurales
y exploracion de su modo de vida. Exposi-
ciones sobre aspectos autdctonos relevant-

es. Actividades de alta carga fisica.

Descubrimientos, intercambio directo con
pobladores. Observacion en vivo y par-
ticipaciéon directa de las manifestaciones
culturales, identitarias y tradicionales. Con-

Percepciéon de la cultura y las
tradiciones locales. Intercambio
con las comunidades. Pequefias
estancias en espacios naturales.

Servicios de transportacion
y alojamiento. Excelente
calidad y variedad en las

Grupos de fran-
ceses

L [ comidas. templacion de paisajes, intercambio con la
Actividades al aire libre. o ’
naturaleza. Practica de deportes.
Relacion con el pueblo. Compo- Buena 'y variada  ali Actividades de participacion. Recuerdos
Grupos y parejas tural il Preci mentacion.  Servicios de | . ; . : I in-
canadienses nente cultural y social. Precios transportacion y alojamien- intercambio con comunidades rurales. In-
bajos. o tercambio con la naturaleza y la historia.

Fuente: Qliva (2020).

Dentro de los productos que se ofertan a los visitantes en el marco del proyecto, se encuentra: La Ruta Turistica a la
Cueva Martin Infierno: Monumento Nacional. La cual inicia haciendo un recorrido guiado por el Museo Casa Ramirez
de Cumanayagua, donde el turista recibe una explicacion sobre las valiosas colecciones arqueolégicas y la historia del
municipio y la localidad. Especialmente se le presenta la maqueta de la Cueva Martin Infierno, se hace una descripcion
detallada de la misma y se estimula la compra de suvenires y plegables sobre el area protegida y el proyecto.

Seguidamente se realiza el traslado hacia la Comunidad Caleta Mufioz, donde pueden disfrutar de la observacion y
fotografiar el paisaje, asi como escuchar relatos de pasajes de la historia. Al llegar al lugar son recibidos por los res-
ponsables del proyecto, los guias y pobladores de la comunidad y pueden disfrutar de la proyeccion de videos sobre
el area protegida. Asi mismo, se les hace entrega de un mapa de la caverna y se invitan a la compra de suvenires
relacionados con el lugar.

También pueden escuchar la musica tradicional campesina, y los repentistas, asi como degustar refrigerios y jugos de
frutas naturales.

Otro momento importante comprende el aprendizaje sobre las actividades econdémicas que se realizan en la comuni-
dad, y el modo de vida rural, a partir del intercambio de experiencias con los pobladores. En este sentido, se desarrolla
la visita a la vaqueria rustica cercana a la comunidad donde observa el manejo del ganado, y pueden participar del
ordeno de las vacas, asi como de una demostracion del proceso de produccion del queso y la degustacion del mismo.

También pueden observar la preparacion de un horno de carbén y su manejo, asi como el proceso de obtencion del
mismo y su envasado para la exportacion.

En el huerto pueden apreciar las hortalizas y plantas medicinales, y aprender sobre las atenciones culturales que se les
realizan a esos cultivos, asi como sobre las diferentes formas de ingerir esos alimentos, y la utilizacion de las plantas
medicinales.

Se pueden desarrollar también actividades cientificas y de capacitacion al aire libre, dirigidas por la comunidad-
escuela, como son: la exposicion de diversos temas de interés para el visitante, entre ellos: la autogestion comunitaria,
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la sistematizacion de buenas précticas, la Tarea Vida, en-
tre otros; asi como la visita guiada a una exposicion de
elementos arqueoldgicos, organismos disecados, rocas,
suelo y vegetacion del lugar.

El traslado hacia El Colorado incluye la realizacion del
trayecto en el vehiculo de su preferencia: camion o jeep,
en bicicleta, o incluso, a caballo, o caminando. En esa
trayectoria se oferta una gran variedad de propuestas
culturales y de entretenimiento, disefiadas especialmen-
te para los visitantes. Se puede disfrutar de la practica
del senderismo ecoturistico, a partir de un trazado basico
de sendero por donde transitar hasta la cueva, y un guia
especializado capaz de mostrar e interpretar el medio na-
tural para el turista, asi como la acampada al aire libre en
sitios que se escojan a tales efectos.

En diferentes puntos del trayecto se puede realizar la de-
gustacion de bebidas, aperitivos y dulces criollos y el dis-
frute de la buena musica cubana. Otras distracciones que
tienen los visitantes en ese trayecto son la escenificacion
de obras teatrales al aire libre, que explican el origen del
nombre del lugar, narran algun hecho histérico acaecido
en la zona, o representan las leyendas lugarefias.

Ademas, pueden disfrutar de la observacion del modo de
vida en un palenque en el batey El Colorado, caracteristi-
co de la etapa de esclavitud que atraveso el pais. La ob-
servacion paisajistica y el disfrute que invita a la reflexion
y la meditacion, asi como el safari fotografico de especies
existentes, debido a la diversidad ornitoldgica, y de la flo-
ra y fauna con un alto nivel de endemismo, también son
otras actividades opcionales que puede realizar el turista.

La ascension a la sierra de Guhamuaya, permite disfrutar
de la cueva que es un auténtico destino tanto para nacio-
nales como extranjeros, ademas los que deseen introdu-
cir una dosis de aventura a su viaje pueden disfrutar de la
practica de deportes recreativos como el espeleoturismo,
y el canopy. En la segunda etapa se propone hacer un
estudio para desarrollar la practica de deportes nauticos
como natacion, remo, vela, el kayak, el buceo, la pesca
y otros.

CONCLUSIONES

El desarrollo local permite visualizar al sector turistico
como una fuente de ingresos importante para el municip-
io, y en los territorios de alta significacion turistica integra
su planificacion como base para el desarrollo y el sosten-
imiento econdmico inmediato, y para la mejora en la cal-
idad de vida de las comunidades residentes. La EDES
del municipio de Cumanayagua concibe como uno de
sus objetivos prioritarios el desarrollo turistico sostenible,
en funcién de lo cual se implementa el Proyecto Turistico

Martin Infierno, gestionado desde la planificacion concer-
tada para la utilizacién de los recursos enddégenos po-
tencialmente turisticos, y la participacion activa de todos
los implicados, que de forma imprescindible incluye a la
comunidad local.

La promocion de la ruta turistica basada en la explotacion
sostenible de la Cueva Martin Infierno y su entorno no
se hara de forma aislada, sino que formaré parte del
paquete turistico que incluye el destino Cienfuegos, lo
que permitira consolidar el desarrollo turistico sostenible
del municipio de Cumanayagua, y a su vez contribuira a
impulsar el de la provincia.
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RESUMEN

En la presente investigacion se parte de la premisa de valorar el comportamiento de los procesos judiciales en los delitos de
injurias en ausencia del procesado. Para tratar el tema, se apoya en un conjunto de acciones educativas que son un vehicu-
lo idoneo para perfeccionar este proceso en diferentes instituciones juridicas tanto nacional como internacional. Se utilizaron
los siguientes métodos: del nivel tedrico el inductivo — deductivo, analitico —sintético, sistémico, dentro de los empiricos se
encuentran la encuesta, observacion cientifica y el pre-experimento pedagdgico, ademas se empled la estadistica descrip-
tiva e inferencial. Se expone como objetivo valorar el efecto de acciones educativas para favorecer procesos judiciales en
los delitos de injurias en ausencia del procesado. A partir de los resultados logrados en la presente investigacion, se pudo
constatar la actualidad y necesidad del tema investigado lo que denota el nivel de efectividad de las acciones educativas
implementadas.

Palabras clave: Acciones educativas, procesos judiciales, delitos de injurias, ausencia del procesado.

ABSTRACT

This research is based on the premise of assessing the behavior of judicial processes in the crimes of slander in the absence
of the defendant. In order to deal with the subject, it is supported by a set of educational actions that are an ideal vehicle to
improve this process in different legal institutions, both national and international. The following methods were used: at the
theoretical level, inductive - deductive, analytical - synthetic, systemic; at the empirical level, the survey, scientific observation
and the pedagogical pre-experiment; descriptive and inferential statistics were also used. The objective of the study was to
evaluate the effect of educational actions to favor judicial processes in the crimes of slander in the absence of the defendant.
From the results obtained in the present investigation, it was possible to confirm the actuality and necessity of the investigated
topic, which denotes the level of effectiveness of the implemented educational actions.

Keywords: Educational actions, judicial processes, insult crimes, absence of the defendant.
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INTRODUCCION

En el derecho griego, el Rey, el consejo de ancianos y la
asamblea del pueblo, en ciertos casos, llevaban a cabo
juicios orales de caracter publico para sancionar a quie-
nes ejecutaban actos que atentaban contra los usos vy
costumbres. El ofendido, o cualquier ciudadano, presen-
taba y sostenia acusacion ante el Arconte, el cual, cuan-
do no se trataba de delitos privados y, segun el caso,
convocaba al Tribunal del Aredpago, al de los Ephetas
y al de los Heliastas. El acusado se defendia a si mismo,
aungue en ciertas ocasiones le auxiliaban algunas perso-
nas (Gémez, 2003).

Por su parte los romanos fueron poco a poco adoptan-
do las instituciones del derecho griego y con el tiempo
las transformaron, otorgandoles caracteristicas muy
peculiares que, mas tarde, se emplearian a manera de
molde clasico, para establecer el moderno Derecho de
Procedimientos Penales.

En los asuntos criminales, en la etapa correspondiente
a las “legis actiones”, la actividad del Estado se mani-
festaba en el proceso penal publico y en el privado. En
proceso el privado, el Estado era una especie de arbitro,
que escuchaba a las partes y basandose en lo que éstas
exponian, resolvia el caso (Diaz, 1964).

Al principio de la época imperial, el Senado y los empera-
dores eran quienes administraban justicia; ademas de los
tribunales penales, correspondia a los consules la infor-
macion preliminar, la direccion de los debates judiciales y
la ejecucion del fallo.

Por otra parte, la Iglesia, que elabord un cuerpo propio
de derecho penal, construye también un tipo especial de
proceso que, primeramente, se basaba en los elementos
bésicos del proceso romano, y después adquiere carac-
teristicas propias. Fue la Iglesia quien construyd vy fij6 el
tipo de proceso inquisitorio, e introduce los principios,
que llegaron a ser fundamentales, de la inquisitio ex offi-
cio y de la independencia del juez para la investigacion
de la verdad.

Es de resaltador que el procedimiento penal mixto o co-
mun; se implanté en Alemania en el afio de 1532 y en
Francia en la Ordenanza Criminal de Luis XIV de 1670,
poseia las siguientes caracteristicas:

Durante el sumario se observaban las formas del siste-
ma inquisitivo (secreto y escrito).

Para el plenario, se observaban la publicidad y la
oralidad.

Para valorar las pruebas, el juez gozaba de libertad
absoluta; salvo casos especiales en los que regia el
sistema legal o tasado.

En la actualidad existen numerosas naciones de dife-
rentes continentes como es caso de la Republica del
Ecuador donde la vigencia del Codigo Orgéanico Integral
penal a partir del 10 de agosto del 2014, se produjeron
grandes inconvenientes, en la legislacion penal ecuato-
riana, sobre todo con los procedimientos denominados
especiales, los cuales son aplicados segun la gravedad
del bien juridico protegido, y este a su vez tiene como ob-
jetivo descongestionar el apareje judicial, lo cual se logro,
puesto que los proceso que anteriormente demoraban
afios ahora pueden durar incluso un dia.

El numeral 5 del articulo 649 del Cédigo Organico Integral
Penal (Ecuador. Asamblea, 2014) vulnera: “Las garantias
del debido proceso por juzgar en ausencia al procesado
en los delitos de injurias, asicomo el derecho a la defensa,
debido a que el querellado al no asistir a la audiencia de
juzgamiento, esta se continda en su ausencia, sin garanti-
zar los derechos del procesado ausente en la audiencia
oral publica de juzgamiento existiendo normas que pue-
den usarse para hacerlo comparecer al juicio a través de
la fuerza publica; en los procesos penales por delitos de
injurias’

En virtud de lo anterior se hace necesario realizar un ana-
lisis a la normativa constitucional del derecho a la defen-
sa, debido proceso, igualdad de derechos del procesado
que estan siendo vulnerados; la Constitucion en virtud de
que el Codigo Organico Integral Penal en su articulo 649
numeral 5 indica que es el juzgamiento del procesado en
ausencia en los juicios de injurias es una norma jerarqui-
camente inferior (Ecuador. Asamblea Nacional, 2014).

Esto es una muestra inequivoca que en la actualidad todo
ser humano que es juzgado tiene derecho a la defensa.
Por lo que se debe ser muy cuidadoso en este sentido
para evitar que se vulnere sus derechos a la defensa.

La vulneracion del derecho a la defensa del procesado
en los delitos de injuria, que se produce mediante la apli-
cacion del Articulo 649 numeral 5, se evidencia median-
te el desarrollo del presente estudio de casos, que tiene
como objetivo evitar que se siga vulnerando este dere-
cho, dando a conocer el problema y proponiendo una
posible solucion.

El derecho a la defensa en el procedimiento para el ejerci-
cio privado de la accién penal y su incidencia en el juzga-
miento en ausencia del querellado en la Unidad Judicial
Penal con sede en el Canton Riobamba, periodo agosto-
diciembre 2014, realizado por Ocafia & Correa (2016),
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dirigida al ejercicio privado de la accion penal, incide en
el juzgamiento en ausencia del querellado(a).

Las garantias del debido proceso y legitima defensa en
los procesos penales de flagrancia y especiales, realiza-
da por Moreira (2016), sobre procedimientos especiales
se cumplen las garantias constitucionales del debido
proceso, fundamentalmente las del tiempo y medios ade-
cuados para la defensa, asi como objetivo especifico pro-
positivo el de determinar cuales son las falencias de los
procedimientos penales especiales.

A partir de esta busqueda bibliogréafica inicial se de-
muestra la existencia de pocos estudios cientificos que
aborden la imbricacion de las acciones educativas en los
procesos judiciales en los delitos de injurias en ausencia
del procesado.

Por lo que esta direccion es que se profundiza en la pre-
sente investigacion, todo sobre la base de la necesidad
de darle un enfoque multidisciplinar a esta tematica. Pues
en la actualidad se requiere de profundizar en los nodos
conceptuales de la relacion entre las ciencias pedagogi-
casy juridicas.

En concordancia con lo anterior se realizé un diagnostico
factico donde unido a la revision bibliografica, la expe-
riencia profesional e investigativa de los autores, se pu-
dieron determinar las principales insuficiencias:

- Limitados conocimientos tedricos y metodologicos
que permitan identificar el efecto de acciones educati-
vas en los procesos judiciales en los delitos de injurias
en ausencia del procesado.

. Son escasos los estudios que permitan cuantificar
el efecto de acciones educativas en los procesos
judiciales en los delitos de injurias en ausencia del
procesado.

La palabra accién proviene de agere, que es su acepcion

gramatical y que significa toda actividad o movimiento

que se encamina a determinado fin (Ucar & Llena, 2006).

En las instituciones romanas, la accion “era el derecho
a perseguir en juicio aquello que se nos debe”, de esta
afirmacion se puede observar que tanto el proceso civil
como el penal, formaban una sola disciplina (Nino, 2019).

La accion penal es el poder juridico de excitar y promover
la decision del érgano jurisdiccional sobre determinada
relacion de derecho penal. La accién penal domina y da
caracter a todo el proceso: lo iniciay o hace avanzar has-
ta su meta (Franco, 2010).

La prohibicion del ejercicio de la autodefensa en el Estado
moderno determina la exigencia de dotar a los particula-
res y al Ministerio Publico, en su caso, de la facultad (en

los particulares) y del poder (en el Ministerio Publico) que
permita provocar la actividad de los érganos jurisdiccio-
nales para la tutela del derecho; esta facultad o potestad
es la accion o derecho de accion.

El derecho de accion entrafia asi, una doble facultad: la
de provocar la actividad jurisdiccional, dando vida al pro-
ceso, y la derivada de la constitucion de éste, que permi-
te a su titular la realizacion de los actos procesales inhe-
rentes a su posicion en el mismo.

Un elemento importante en este proceso es la Acusacion
Estatal: que esta a su vez es la ejercen los érganos del
Estado, mismos que practican la accién al cometerse
el delito, y el Estado es quien debe reprimirlo. El Estado
ejerce la accion por medio del Ministerio Publico.

- Accion Civil: Se instituye a cargo de la persona lesio-
nada ya sea fisica o moral. El dafio causado es mo-
ral y material. Puede operar el desistimiento, la tran-
saccion, el arbitraje, convenio extrajudicial, renuncia,
caducidad.

- Accion Penal: Estd encomendada a un érgano del
Estado. Su objetivo es legitimar a los érganos jurisdic-
cionales para que tengan conocimiento de un hecho
delictuoso, y en su caso se condene o0 se absuelva
al inculpado, y en el primer caso dictar una pena o
medida de seguridad, pérdida de los instrumentos del
delito.

Por otra parte, El Codigo Francés de 1810 cred la figura
de la calumnia (Garcia, 2014), las Penas por del delito de
Injurias son:

- Las penas eran severisimas contra la injuria entre
egipcios y griegos.

- Entre los romanos la pena de la injuria fue pecuniaria,
pero contra el libelo difamatorio era la muerte, siempre
que el delito imputado constituyera delito capital.

« La Ley Decemnirak establecié que los injuriantes si
eran esclavos debian ser azotados, si eran hombres
libres de baja condicion ser apaleados, las demas
personas eran condenadas a destierro temporal o pe-
nados con interdiccion.

- Enlaley de las Doce Tablas se estableci¢ que el que
infiera injuria a otro pagara una multa de 25 ases; tam-
bién en esta ley se establecié la pena del talién para la
injuria mas grave; esto es la pérdida de un miembro, a
menos que exista una compensacion pecuniaria entre
las partes, lo que casi siempre sucedio.

- La Lex Remia de ltalia castigaba a los calumniadores
como tengo manifestado, grabandoles con fuego la
letra K sobre la frente, la letra K significaba la abre-
viatura de la voz latina Calumnia; luego se aplico la

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

34



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

pena del destierro, para mas tarde sancionar con pe-
nas mas benignas;

En algunas partes de ltalia la pena se dejaba al arbitrio
del juzgador, una facultad muy peligrosa concedida al
juez.

En Alemania las penas tendian mas bien a la repara-
cién del dafio.

En Francia las penas se fijaban de acuerdo a la con-
dicion de las personas, 0 sea podia ser una simple
multa o carcel.

En la época medieval, la pena a la injuria se limitd en
un primer momento a una simple multa; o a una retrac-
tacion, pero luego se aumentaron las penas.

En Guatemala, en caso de difamacion, calumnia o in-
juria, la reparacion se determina en proporcion al dafio
moral, y a los perjuicios que se derivan de dicho ilicito.

En otras legislaciones la pena que se fija en la senten-
cia, sé la publica a costa del condenado por tal delito,
en el tiempo y forma que el érgano sentenciador con-
sidere mas adecuado a este fin (Falcone, 2014).

Por otra parte, una mirada tedrica requiere por su im-
portancia en la fundamentacion del presente estudio “el
derecho a la tutela judicial efectiva, hace referencia a un
contenido complejo que incluye aspectos tales como el
derecho al acceso a los tribunales, el derecho a obtener
una sentencia fundada y en si el derecho a la efectividad
de las resoluciones judiciales, que comprenden sin duda
la facultad de poder reclamar a los drganos judiciales la
apertura de un proceso, para obtener una resolucién mo-
tivada y argumentada sobre una peticion amparada por
laley’. (Pico, 2012)

Otra de las categorias importantes para este estudio es la
injuria, por lo que se realiza un abordaje tedrico de esta
desde diferentes sistemas judiciales y autores que la han
sistematizado, dentro de ellos sobresale lo planteado por:

Almeida Sanchez (1991), quien hace referencia que la in-
juria es “La exteriorizacion manifestada de un pensamien-
to lesivo, denigrante, ofensivo que ataca al decoro perso-
nal que afecta el honor subjetivo (dignidad) y el objetivo
(reputacion) de otra persona’.

Por otra parte, el Sistema espafiol: que define la injuria
como “la accién o expresion que lesionan la dignidad de
otra persona, menoscabando su fama o atentando contra
Su propia estimacion” (art. 208, Cédigo Penal de Espafia).

También el Sistema italiano: Que considera injuria: la
ofensa al honor o al decoro de una persona hecha en
Su presencia o mediante comunicaciones a ella dirigidas
(Oneca, 1967).

Por su parte el Sistema francés: Que diferencia entre in-
juria -expresion ultrajante que no suponga imputacion de
hecho (Art. 29 de la Ley de 29 de julio de 1881) (Alamo,
1983).

Una vez abordados elementos importantes de las cien-
cias juridicas, se procede a valorar las bases tedricas
que sustenten las acciones educativas disefiadas en esta
investigacion para ello se parte de los principios que 1o
sustenten. En la literatura consultada es usual ver la uti-
lizacion del término principio con diferentes acepciones
como regla, fundamento, idea rectora, inicio, punto de
partida, entre otras (Gonzélez, et al. 2011).

Sin embargo, no es algo nuevo hablar de ellos. Uno de
sus primeros exponentes, Comenio (1983), planted una
serie de fundamentos cuya vigencia llega hasta la actua-
lidad y orientan el proceso educativo. Algunos de ellos
son: se procede de lo general a lo particular, de lo mas
facil a lo mas dificil, no se carga en exceso a ninguno de
los que han de aprender.

Segun Labarrere & Valdivia (1988), los principios “se
presentan como lineamientos prdcticos que le permiten
transformar la realidad, es decir, los principios de ense-
fAanza son el punto de partida del profesor y tienen una
funcidn transformadora’.

En este sentido son disimiles los tipos de clasificacion de
los principios, sin embargo, en esta investigacion se asu-
men los principios pedagdgicos que se analizara es la
siguiente:

« Principio de la vinculacion del componente educativo
con la vida, con el medio social y el trabajo, en el pro-

ceso de educacion de la personalidad.

Principio de la unidad de lo instructivo, lo educativo
y desarrollador, en el proceso de educacion de la
personalidad.

- Principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, en
el proceso de educacion de la personalidad.

Principio del caracter colectivo e individual de la edu-
cacion y el respeto a la personalidad del educando.

Principio de la unidad entre la actividad, la comunica-
cion y la personalidad.

Un popal esencial en la elaboracion de la propuesta fue
las siguientes premisas, pues estas son los nucleos esen-
ciales que originan la légica seguida para el ordenamien-
to de las acciones educativas, esta son:

Educar es mucho mas que instruir.

Los abogados de libre ejercicio son los agentes
naturales de la orientacion y el curriculo es la via
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natural mediante la cual se logran los objetivos y me-
tas educativas.

- El proceso educativo se debe llevar a cabo en todas
las etapas del proceso judicial en los delitos de injurias
en ausencia del procesado, en cada una de las sesio-
nes, vistas o actividades desarrolladas y a lo largo de
todo el proceso (Zamora, 2010; Pefa, et al., 2017).

Una vez declara la base de sustentacion de las acciones

educativas desarrollos, se procede a su elaboracion, es

necesario plantear que se disefaron un total de 12 ac-
ciones todos con la estructura asumida de Dupotey, et al.

(2021), donde estas poseen un objetivo, contenido, mé-

todo, procedimientos y forma de evaluacion. Las mismas

van dirigidas hacia dos aspectos fundamentales la sen-
sibilizacion (5 primeras) y la socializacion (7 restantes).

A continuacion, se ejemplifica con una accion educativa
de sensibilizacion.

Titulo: charla educativa sobre los procesos judiciales en
los delitos de injurias en ausencia del procesado.

Objetivo especifico: revelar los aspectos esenciales de
los procesos judiciales en los delitos de injurias en ausen-
cia del procesado.

Contenido: las bases legales de los procesos judiciales
en los delitos de injurias en ausencia del procesado, im-
plicaciones éticas y aspectos psicoldgicos asociados en
el juzgado.

Método: elaboracion conjunta.
Procedimiento: dispersos.

Formas de evaluacion: se realiza mediante preguntas y
respuestas, tales como: ;Cuales son las bases legales
de los procesos judiciales en los delitos de injurias en au-
sencia del procesado?, ;Qué efectos éticos demandan?
y ¢Cudles son aspectos psicoldgicos asociados en el
juzgado?

MATERIALES Y METODOS

En la presente investigacion se emplea el enfoque mixto,
es decir se toma elementos de la investigacion cualitativa
y cuantitativa, criterios asumidos de Hernandez (2005),
que posibilita el andlisis integral del problema. Durante
la investigacion y dada la l6gica asumida en la solucion
del objetivo planteado se utilizaron diversos métodos ta-
les como:

- Inductivo-deductivo: En el procesamiento de la infor-
macion tedrica y empirica que permite caracterizar
las acciones educativas en los procesos judiciales en
los delitos de injurias en ausencia del procesado, asi

como en el establecimiento de relaciones logicas y ge-
neralizaciones tedricas.

- Analitico-sintético: Este método se basa en los pro-
cesos cognoscitivos y permite la descomposicion del
fendmeno o proceso que se estudia, en este caso el
efecto de acciones educativas en los procesos judi-
ciales en los delitos de injurias en ausencia del proce-
sado, en los principales elementos que lo conforman
para determinar sus particularidades y luego median-
te la sintesis se integran para permitir y descubrir rela-
ciones y caracteristicas generales.

. Sistémico: Se utilizé en la comprension de las interac-
ciones que se producen entre los componentes de las
acciones educativas disefiadas en el estudio, para ex-
plicar las relaciones estructurales y funcionales de los
componentes establecidos en ella.

- Observacion participante: Permite cono-
cer la realidad mediante la  percepcion
directa de los objetos y fendmenos en sus condicio-
nes naturales, es decir en las instituciones juridicas, a
partir de objetivos previamente establecidos en la guia
y protocolo de observacion, con el auxilio de medios
cientificos especializados.

- Encuesta: Se aplico con el objeti-
vo de obtener informaciéon que permitiera
caracterizar el objeto de investigacion y conocer el
comportamiento de la tematica estudiada en institu-
ciones juridicas seleccionadas.

- Métodos de la Estadistica Descriptiva: se utilizaron
para describir el comportamiento del objeto, tanto du-
rante la constatacion del problema, como en el pro-
ceso de valoracion. Se trabajé con tablas de frecuen-
cias, graficos de barras, principalmente usando el por
ciento. Ademas, se utilizé una escala empirica para
asignar una categoria a cada uno de los aspectos
evaluados.

- Métodos de la Estadistica inferencial: se sutilizd para
la comparacion entre antes de aplicar las acciones
educativas y luego de su aplicacion, lo cual permite
conocer el nivel de validacion de los resultados obte-
nidos. Dentro de estos se utilizé la prueba no paramé-
trica de rangos con signo de Wilcoxon por existir datos
que no se encontraban normalmente distribuidos.

Para la validacion del efecto de acciones educativas en
los procesos judiciales en los delitos de injurias en ausen-
cia del procesado, se disend un pre-experimento, para un
grupo con pre-test y postest. Para el cual se seguiran los
pasos descritos por Sparkes (1992), que a continuacion
se ilustran.

1-Definir el problema cientifico, la hipotesis y los objetivos
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Problema: ;,Cémo identificar el efecto de acciones edu-
cativas en los procesos judiciales en los delitos de injurias
en ausencia del procesado?

Hipotesis: Si existe diferencia significativa entre la pre-
prueba y la post-prueba aplicada, entonces se puede
evaluar de positiva la implementacion de las acciones
educativas en los procesos judiciales en los delitos de
injurias en ausencia del procesado.

2. Enunciar las hipotesis estadisticas que respondan a los
objetivos propuestos

Hipotesis estadistica: HO: p = p0

HO: El conocimiento de los abogados de libre ejercicio
sobre los procesos judiciales en los delitos de injurias en
ausencia del procesado de la muestra seleccionada se
mantiene igual después de aplicada las acciones educa-
tivas en los procesos judiciales en los delitos de injurias
en ausencia del procesado.

H1: y =0

Ha: El conocimiento de los abogados de libre ejercicio
sobre los procesos judiciales en los delitos de injurias en
ausencia del procesado de la muestra seleccionada cam-
bia significativamente después de aplicada las acciones
educativas en los procesos judiciales en los delitos de
injurias en ausencia del procesado.

3-Seleccion del disefio de experimento y numero de
repeticiones.

Se establecio un disefio de pre-experimento con un solo
grupo con una prueba inicial y otra final, para garantizar
la validez interna se estableci¢ el control de las variables
concomitantes de mayor influencia en las variables rele-
vantes, dentro de ellas se encuentran las relacionadas
con los investigadores, los cuales fueron los mismos en
ambas mediciones, con los iguales instrumentos y en las
mismas condiciones (oficinas y horarios); se garantizé
la estandarizacion de los recursos educativos mediante
la preparacion de los sujetos encargados de aplicar la
propuesta elaborada en esta investigacion, asi como el
control de los medios necesarios. El proceso de valida-
cion de las acciones educativas permitio evitar un efecto
reactivo de los sujetos hacia las encuestas aplicadas.

Para conocer la significacion de los resultados en cada
uno de los aspectos evaluados se les aplicé un tratamien-
to estadistico a los datos con la utilizacion del sistema
basico de IBM SPSS Statistics20, para ello:

Primero: se aplicé la prueba de Kolmorogrorov-Smirnov
con las hipdtesis:

Ho: La poblaciéon de donde proviene la muestra esté dis-
tribuida normalmente.

H1: La poblaciéon de donde proviene la muestra no esta
distribuida normalmente.

Segundo: fijar el nivel de confianza de a=0.05 equivalente
a un 95 % de fiabilidad.

Tercero: interpretacion

Siendo la hipodtesis nula que la poblacion se encuentra
distribuida normalmente, si el p-valor es menor a alfa (ni-
vel de confianza) entonces la hipoétesis nula es rechazada
(se concluye que los datos no vienen de una distribucion
normal).

Si el p-valor es mayor a alfa, no se rechaza la hipotesis y
se concluye que los datos siguen una distribucion normal.

Cuarto: decision Si se cumple Ho se aplica el t'students

Si se cumple H1 se aplica la prueba no paramétrica de
Wilcoxon de los rangos con signo (2 mediciones).

4- Poblacion y muestra

Para la validacion de las acciones educativas se tomo
una muestra de 80 abogados en libre ejercicio profesional
inscritos en el foro de abogados de Santo Domingo; ciu-
dadania en general, fiscales y servidores publicos. Para
su seleccion se realizé un muestro aleatorio, mediante la
técnica de Témbola.

5- Andlisis de los resultados y validacion de la propuesta

Para la obtencién de los datos se aplicé una encuesta an-
tes y después de implementada las acciones educativas.
La misma contiene las siguientes preguntas:

Pregunta 1 ;,Conocen ustedes la normativa legal se en-
cuentra plasmado el derecho al debido proceso?

u ué i

Pregunta 2 ;Cuéles son los aspectos esenciales de los
procesos judiciales en los delitos de injurias en ausencia
del procesado?

Pregunta 3 s Sabe usted en qué casos el Codigo Organico
Integral Penal autoriza juzgar a una persona sin que ella
este presente?

Todas las preguntan tienen dos opciones la si recibe tres
puntos y se acompafia de la argumentacion para com-
probar su veracidad, por su parte la otra opcién es la no,
donde se le anota un 1 punto y también se le permite de
forma opcion justifique su respuesta. Se leda mas pun-
tuacion al si pues en las preguntas realizadas esta es la
respuesta para lograr un correcto proceso judicial en los
delitos de injurias en ausencia del procesado.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La figura 1 ilustra una comparacion entre antes de aplicar
las acciones educativas y luego de ello en la pregunta
1 de la encuesta aplicada, donde se hace evidente que
en el momento inicial es decir pretest los abogados pre-
sentaban algun tipo de dificultad pues solo el 15 de ellos
respondi6 positivo, mientras que en el momento del pos-
test 65 de ellos marcaron esta opcion y la fundamentaron,
esto hace evidente la efectividad de las acciones en esta
pregunta.

Hl

Cantidad

= Antes

W Después

20

Cantidad | Porcentaje Porcentaje

Si No
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Figura 1. Resultados de la estadistica descriptiva de la pregunta
1.

Por su parte la figura 2 compara el momento inicial con el
final en la pregunta 2, donde como se refleja en el exis-
te también un aumento luego de aplicadas las acciones
educativas. Pues 30 abogados méas que en el momento
inicial marcaron y fundamentaron esta opcion. Lo cual es
una muestra del efecto de esta propuesta en la muestra
seleccionada.
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Figura 2. Resultados de la estadistica descriptiva de la pregunta
2.

La figura 3 ilustra también una comparacion entre ambos
momentos, pero en la pregunta 3 de la encuesta. Donde
en el momento inicial 31 abogados para un 38,7 de la
muestra en estudio selecciond la opcion si. Sin embargo,
luego de aplicadas las acciones educativas se logro en
el momento final un aumento a 74 para un 92,5 lo que
demuestra la efectividad de la propuesta.
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Figura 3. Resultados de la estadistica descriptiva de la pregunta
3.

Como se evidencia en los resultados de la estadistica
descriptiva existen mejorias en cada una de las pregun-
tas de la encuesta en el momento final. Sin embargo, se
necesita conocer si existen diferencias significativas para
ello se acude a la estadistica inferencial.

Para conocer la normalidad de los datos se aplicé la
prueba Kolmorogrorov-Smirnov, y luego de obtener los
resultados procesados con el software SPSS v.20 (SPSS
Inc., Chicago, IL, EE. UU.), se puede plantear que los da-
tos no estan normalmente distribuidos, por lo que se pro-
cede a aplicar la prueba no paramétrica de Wilcoxon de
los rangos con signo.

Los rangos de signos muestran un nivel de significacion
estadistica por debajo de 0,05 después de comparar
los resultados MD< MA, con el 100 % de los abogados
analizados Tabla 1. Lo cual denota que existio cambio de
signo en cada uno de los casos estudiados, al valorar el
Estadigrafo de Prueba (Z), expresa una posicion favora-
ble superior al momento después de aplicadas las accio-
nes educativas, desde una significacion bilateral (Tabla
2), basada en rangos negativos por lo que se rechaza la
hipoétesis nula (Ho).

Esto lleva a rechazar la hipétesis nula y plantear el co-
nocimiento de los abogados de libre ejercicio sobre los
procesos judiciales en los delitos de injurias en ausencia
del procesado de la muestra seleccionada cambia signi-
ficativamente después de aplicada las acciones educati-
vas en |los procesos judiciales en los delitos de injurias en
ausencia del procesado.
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Tabla 1. Resultados del procesamiento de la prueba no

paramétrica de rangos con signo de Wilcoxon.

Rango
Suma de
N. prgin;e- rangos
Rangos nega-
tivos Oa
Séi%ﬂgg_%ﬁgj Rangos Posi- | 64b | 0,00 0.00
tivos 16¢ | 32,50 2080,00
guntaunoantes Empates 80
Total
Rangos nega-
Preguntauno- It:'{vos , gg 000 000
después-pre- 1angos posi- e|o, ,
untaunoantes | 1VOS 30f 125,50 1275,00
9 Empates 80
Total
Rangos nega-
tivos 0g
Sreesgtijrétsa_ur;g: Rangos posi- | 43h [ 0,00 0,00
un?aunogntes tivos 371 122,00 946,00
9 Empates 80
Total

Tabla 2. Nivel de significacion estadistica de cada una de
las preguntas de la encuesta aplicada.

Pregunta- Pregunta-
I:’rei‘%l::;’tsa}:)nrg_- dosdespués- | tresdespués-
guntaunoantes preguntado- | preguntatre-
santes santes
Z. Sig.
Asintot. | -8,000b -7,071b -6,557b
(bilate- ] 0,000 0,000 0,000
ral)

a. Prueba de los rangos con signo de wilcoxon

b. Basado en los rangos negativos

CONCLUSIONES

La valoracion de los referentes tedricos y metodolégicos
sobre los procesos judiciales en los delitos de injurias en
ausencia del procesado evidencia la necesidad de pro-
fundizar en el contexto educativo.

La interpretacion de los resultados, mediante el un ané-
lisis descriptivo e inferencial permite aseverar que las
acciones educativas, contribuy6 significativamente a me-
jorar los procesos judiciales en los delitos de injurias en
ausencia del procesado en la muestra en estudio.
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RESUMEN

Las enfermedades de la cavidad oral constituyen un problema de salud publica para muchos paises del mundo, en espe-
cial para aquellos en vias de desarrollo o subdesarrollados. A pesar del gran desarrollo tecnoldgico, los centros estoma-
tologicos modernos no dan solucion a los principales problemas de salud bucal del mundo contemporaneo, y la Cirugia
Maxilofacial no escapa de este dilema. Esta se orienta fundamentalmente en dos sentidos: hacia la produccién de instru-
mentos, materiales y técnicas infinitamente variados y complejos, por lo que la asistencia se ha basado en la alta demanda
de equipos tan especializados como caros; y hacia el desarrollo de una industria de la rehabilitacion tan costosa como ajena
a las demandas sociales de promocion y prevencion de salud bucal. En este trabajo realizamos un andlisis de la ingenieria
de los tejidos desde el fendmeno de la ciencia y su desarrollo tecnoldgico dentro de la especialidad de Cirugia Maxilofacial
teniendo en cuenta las condiciones donde se desarrolla; asi como su posible impacto y socializacion.

Palabras clave: Ingenieria de los tejidos, desarrollo tecnolégico, demandas sociales en salud.

ABSTRACT

Diseases of the oral cavity constitute a public health problem for many countries of the world, especially for those under-
developed or developing. Despite the great technological development, modern dental centers do not provide solutions to
the main oral health problems of the contemporary world, and maxillofacial surgery does not escape this dilemma. This is
fundamentally oriented in two directions: towards the production of infinitely varied and complex instruments, materials and
techniques, for which the assistance has been based on the high demand for equipment as specialized as it is expensive;
and towards the development of a rehabilitation industry as expensive as it is alien to social demands for the promotion and
prevention of oral health. In this work we carry out an analysis of tissue engineering from the phenomenon of science and its
technological development within the specialty of maxillofacial surgery, taking into account the conditions where they deve-
lop as well as their possible impact and socialization.

Keywords: Tissue engineering, technological development, social demands in health.
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INTRODUCCION

La independencia que posee la ciencia es relativa, no
solo por las relaciones imprescindibles y necesarias ex-
istentes entre los sistemas de conocimientos de las difer-
entes ramas, sino porque su desarrollo estaria en depen-
dencia de las demandas de la produccioén, del gobierno
de la sociedad, de las necesidades militares, de la lucha
de clases, de las necesidades de proteccion a la salud,
etc; asi como la lucha de opiniones, de ideas, pues sin
estas, la ciencia puede dogmatizarse, estancarse, sin lib-
ertad de critica y puede aminorar su ritmo de desenvolvi-
miento. Son miles los obreros y especialistas de todo tipo,
ocupados en tareas y encargos de la ciencia, en la pro-
duccion de equipos y aparatos, promocion y divulgacion
de trabajos cientificos.

En los paises capitalistas en la actualidad, una gran parte
de las fuerzas cientificas se concentran en los centros de
investigacion ramal, dirigidos a temas como la medicina,
la agricultura, la técnica, entre otros, y en laboratorios de
las fabricas con tareas directamente dirigidas a la pro-
duccion. En general son los monopolios y las corpora-
ciones quienes crean y dirigen estas instituciones, cuyos
resultados estan encaminados a resolver las necesidades
econdmicas limitadas de los grandes capitales y con el
fin en primer lugar de obtener ganancias economicas
para unos pocos sin tener en cuenta, de forma directa, a
las grandes mayorias. Muy por el contrario de los paises
que defienden un proyecto socialista, en los cuales se
trabaja principalmente en la seleccion de los problemas
claves del progreso cientifico-técnico a escala de toda
la sociedad y la solucion de los problemas globales que
atafen a las grandes masas.

Las enfermedades de la cavidad oral constituyen un pro-
blema de salud publica para muchos paises del mundo,
en especial para aquellos en vias de desarrollo 0 subde-
sarrollados. Esta afirmacion encuentra bases en el com-
ponente socio cultural como factor etiolégico, que poseen
las personas que padecen las citadas patologias (hués-
pedes de la enfermedad), asi como en el alto costo de los
tratamientos odontolégicos, 1o que en ocasiones provoca
que quienes requieren estas intervenciones se encuen-
tren incapacitados de pagar y acceder a tratamientos,
sean éstos preventivos o curativos.

A pesar del gran despliegue tecnolégico y de su inusual
expansion, los centros estomatoldgicos modernos no dan
solucién a los principales problemas de salud bucal del
mundo contemporaneo, a ello se suma que el desarrollo
tecnologico se orientd fundamentalmente en dos sentidos:
hacia la producciéon de instrumentos infinitamente varia-
dos y complejos, por lo que la asistencia se ha basado

en la alta demanda de equipos tan especializados como
caros; y hacia el desarrollo de una industria de la rehabi-
litacion tan costosa como ajena a las demandas sociales
de promocion y prevencion de salud bucal. Menéndez
(2006), refiere que, como consecuencia de esta tenden-
cia de desarrollo, encontramos la elevacion irracional de
los costos de los servicios estomatoldgicos y la limitacion
extrema del acceso a los mismos por parte de la mayoria
de la poblacion.

Refiriéndose a la ciencia como un fenédmeno de la socie-
dad, Nufiez Jover (2016), dice que “la ciencia es un fe-
ndmeno social y la actividad cientifica es una actividad
humana que se une a otras actividades que son susten-
tadas en dimensiones sociales politicas econdmicas mo-
rales entre otras”

No se puede pensar que el desarrollo y funcionamiento
de los fendmenos de la ciencia y la técnica pueden vivir
separados del contexto social donde se desarrollan, pues
de hecho ya dejarian de ser un problema social y solo su
impacto seria para élites y ahi es donde no confluyen el
principio de la racionalidad cientifica y su ejecucion prac-
tica. La ciencia ha dejado de ser especulativa para con-
vertirse en activa, practica y productiva, el conocimiento
como fuerza productiva, tiene una peculiaridad singular:
por mucho que se utilice en la produccion, su volumen
no disminuye. Las ideas cientificas no mueren y no se
echa en la basura como maquinaria anticuada, contindan
su vida productiva en combinacion con nuevas ideas o
como base para elaborar nuevas concepciones y princi-
pios tedricos.

La técnica y la ciencia son medios que le permiten al
hombre aumentar la fuerza de sus manos y de su inte-
lecto. El progreso histérico de la técnica y la ciencia, no
es mas que un aspecto del desarrollo histérico del ser
humano como la principal fuerza productiva de la so-
ciedad. La técnica influye tanto en la imaginacion, que
pudiera pensarse que es una fuerza autébnoma del desa-
rrollo de la civilizacion humana a escala global, asi, este
caracter global, es el rasgo distintivo mas importante de
la Revolucion Cientifico-Técnica (RCT) en comparacion
con las revoluciones del pasado en la ciencia y la técnica.

No bastaria plantear metas del conocimiento sino se so-
cializan sus resultados, no pueden existir nichos o hiatos
que sean los beneficiados con estos avances, sino el im-
pacto sobre las grandes poblaciones necesitadas.

Este planteamiento define que a la ciencia no cabe la sola
idea de la busqueda constante de la verdad sino elevar
el bienestar humano. Es necesario pues que el desarro-
llo exija en cualquier contexto una interrelacion efectiva
de las mas diversas formas de innovaciones sociales
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(econdmicas, tecnolégicas, institucionales, educativas y
cientificas), en un ambiente de creatividad social y una
cultura innovadora necesaria para acceder al desarrollo.

En el planteamiento de que “en la ciencia no cabe la sola
idea de la busqueda de la verdad”, también hay que bus-
car el bienestar humano. El profesional de las ciencias
médicas y en particular del area de la cirugia maxilofacial
que apligue en su vida cotidiana el método de la ciencia
debe asumir este reto estando actualizado y presto a de-
sarrollar estas tecnologias bajo las condiciones actuales
que exige nuestro pais en pleno siglo xxi.

Renddn, et al. (2011), puntualizan que “la ciencia y la tec-
nologia son actividades sociales que reaccionan y res-
ponden al entorno social en el que trabajan los que la
practican. Se deberia, pues, enfatizar sobre el significado
social de la ciencia y la tecnologia, a menudo ausente del
estudio cientifico-técnico... como tarea sociocultural inte-
gradora, puede beneficiar a la sociedad en su conjunto’
La tecnologia en un mundo globalizado como el de hoy,
es objeto de manipulacion de los grandes grupos de po-
der del capital, por eso se pudiera afirmar que es “un
modo de vivir, de comunicarse, de pensar, un conjunto de
condiciones por las cuales el hombre es dominado am-
pliamente, mucho mas que tenerlos a su disposicion’,

Los avances tecnoldgicos, constituyen un elemento de
vital importancia para la vida y la salud humana, pues
ellos condicionan, el incremento de la calidad y el nivel de
vida de los hombres y estos factores, son indicadores fun-
damentales de la salud humana; sin embargo, una parte
considerable de la poblacion mundial se ve privada de
estos indicadores, pues el desnivel y desproporcion en
ese desarrollo cientifico-técnico, de los distintos paises,
entre las distintas clases y sectores de estos paises lo
impide.

La aplicacion de politicas neoliberales, el debilitamiento
de las funciones del Estado en la esfera social, que limi-
tan su capacidad para garantizar un desarrollo sostenible,
con equidad, justicia social y participacion popular, es el
impacto de la globalizacion en la esfera politico social.

En América Latina, después de diez afios de aplicacion
de modelos neoliberales, los resultados para casi la gene-
ralidad de los paises han sido que al lado del crecimiento
econdmico y la relativa estabilidad macro econémica que
exhiben como éxitos del neoliberalismo; se ha producido
un deterioro de las condiciones de vida de las inmensas
mayorias empobrecidas del continente, ensanchandose
cada vez mas la brecha social, y acelerandose el deterio-
ro de la naturaleza. La falta de industrializacion, pues el
desarrollo cientifico-técnico que ha alcanzado el mundo
hoy no llega a nuestros paises, condenados a carecer de

tecnologia de punta, al atraso tecnoldgico y el desem-
pleoy la informatizacién de las economias se profundiza,
descomponiendo la sociedad, afectando sus valores de
solidaridad vy justicia social.

Es en América Latina donde puede observarse el abismo
insuperable que abren al interior de los paises las ten-
dencias reinantes de la globalizacion neoliberal, y expo-
nen al total olvido a las masas, de quienes, dadas sus
nuevas funciones en la actualidad, se ha desentendido el
Estado. Las tendencias privatizadoras se asentaron tam-
bién en la esfera de los servicios de salud, convirtiendo
a los médicos en mercaderes y los servicios médicos en
instrumentos de comercializacion. Este fenomeno no es
privativo solo de los paises del Sur, sino que incluso, en
paises altamente desarrollados en los hospitales publicos
la calidad y rapidez del servicio, depende de cuanto pue-
da pagar el paciente.

En el campo de la salud, el gjercicio libre, la clinica priva-
da, constituyen resultados legitimos del proceso que se
desarrolla en el campo de la economia, que busca a toda
costa la via de obtener ganancias con el servicio.

La RCT ha contribuido a la agudizacion de las contra-
dicciones, desigualdades sociales y enfrentamientos po-
liticos entre los diversos paises, e incluso, en los proce-
sos internos de cada pails, puesto que, al encontrarse las
fuerzas productivas controladas por el capital privado en
su mayoria, el resultado de la RCT y las mejoras que esto
pueda surtir en la produccion, van a manos de ese ca-
pital privado. De esta manera les resulta mas dificil a los
mas pobres, garantizar su salud por no disponer de los
recursos necesarios para enfrentar los gastos de hospital,
el médico y otros medios auxiliares. Cada afio se gastan
grandes cantidades de dinero en el reemplazo de tejidos u
6rganos afectados. Lo que justifica el desarrollo de la medi-
cina regenerativa, para asi en un futuro poder disponer de
tejidos como esmalte, dentina, pulpa, hueso, cemento o en
el mejor de los casos, disponer de dientes artificiales.

Los avances en la regeneracion de los tejidos orofaciales
se basan en las contribuciones de la biologia molecular, la
biologia celular, la biologia del desarrollo, la nanotecnologia
y el proyecto del genoma humano. El desarrollo de nuevos
biomateriales (Morales, 2014) conceptualiza asi los avan-
ces de la regeneracion guiada. Estas disciplinas se han
fusionado en una llamada Ingenieria de tejidos (Becerra
Ratia, 2019).

La ingenieria de tejidos es una alternativa al trasplante
de d6rgano o tejido para reparar una disfuncion. Tiene
principios basicos, “es la disciplina que se centra en el
desarrollo de sustitutos bioldgicos (biomateriales) que se
implantaran en sitio lesionado para restaurar, mantener o
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mejorar su funcion. Estos biomateriales deben reprodu-
cir la funcion de los tejidos vivos en sistemas biologicos’
(Morales, 2014)

En la estomatologia y sus especialidades, especificamen-
te en la cirugia oral, esto también ha ocurrido. Dentro del
campo de ingenieria de tejidos la utilizacion de matrices
para guiar la proliferacion de tejidos ha incluido los proce-
dimientos de Regeneracion Tisular Guiada (RTG), la cual
busca la nueva formacion de hueso y tejidos que rodean
al diente.

La restauracion de estos tejidos es un tema desafiante
para la clinica, las ciencias bésicas y la ingenieria. Las
deformidades estéticas pueden provocar fallas estruc-
turales bucales y craneo faciales que logran ser pertur-
badoras para el paciente y afectar la funcion, por lo que
la restitucion de la estructura, la funcion, la estética y el
alivio del dolor deben ser gestionados eficazmente por
constituir problemas de tratamiento que suelen ser mas
complejos que en otras partes del cuerpo.

El actual renacimiento y auge de la medicina regenerativa
y el conocimiento de la amplia gama de posibilidades te-
rapéuticas que brinda a la ciencia estomatoldgica, cobra
creciente interés para nuestros profesionales, constante-
mente interesados en la reconstruccion del sistema esto-
matognatico y la restitucion del equilibrio biopsicosocial
de cada paciente, para con esto lograr la restitucion de la
salud, como concepto integrador.

La manera de evitar la infiltracion en la zona de repara-
cion, de componentes celulares (células epiteliales y
conjuntivas) distintos a células osteopromotoras es inter-
poniendo una barrera fisica (membrana), y a esta técni-
ca quirdrgica se denomind regeneracion tisular guiada
(RGT) (De la Rosa, et al., 2000).

Alpiste lllueca, et al. (2006), aseguran que la regenera-
cion tisular guiada pretende aislar la herida 6sea peri-ra-
dicular del resto de tejidos (epitelio, conectivo y periostio)
para favorecer que sean las células originadas en el des-
modonto las que repueblen el codgulo de sangre que se
forma por debajo, entre el hueso alveolar y la superficie
radicular.

Este concepto ha cambiado notablemente el prondstico
de las piezas dentales que en décadas atras eran asig-
nadas con un prondstico pobre o indicadas para extrac-
cion. Es por ello que el clinico debe plantearse el valor
estratégico del diente, su prondstico periodontal a largo
plazo, y el beneficio que pueda aportar la regeneracion
periodontal.

El diente y los tejidos circundantes, incluidos el hueso
alveolar, son importantes érganos del complejo craneo

facial; por esto, las enfermedades dentales y periodon-
tales se consideran una amenaza que contribuyen a la
pérdida dental. Los tratamientos utilizados para estas
enfermedades, no restauran completamente el diente
después de la patologia o el trauma sufrido, produciendo
anquilosis, reabsorcion de la raiz y pérdida del diente; la
incidencia de agenesia dental congénita en niflos y pérdi-
da de dientes en la poblacién adulta se ha convertido en
un gran problema de salud publica en los ultimos afos.
Sobre el tema en cuestion Munévar, et al. (2008), enfati-
zan que utilizacion de diferentes estrategias para el reem-
plazo de los dientes afectados es uno de los objetivos de
la ingenieria de tejidos en el campo odontolégico.

La RTG es un procedimiento aceptado en la practica cli-
nica. Al ser técnicamente exigente y econdmicamente
costoso nos motivo a realizar un analisis sobre su aplica-
cion en la cirugia maxilofacial.

DESARROLLO

La ingenieria tisular (IT) es una disciplina compleja que
integra informacién y estrategias de varios campos cien-
tificos, cuya finalidad es la reconstruccion de los tejidos
adultos. Sin embargo, su meta final debe ser dirigir e in-
fluir en la regeneracion mas que en la simple reparacion.
La reparacion de los tejidos es un proceso rapido que ha
sido seleccionado alo largo de la evolucion y que permite
al animal solventar una agresion sufrida. Para Cantin, et
al. (2010), esta cuestion “bdsicamente consiste en el uso
de tejido cicatricial para unir los bordes del tejido dana-
do o para rellenar lo perdido. La cicatriz queda como un
tejido diferente poco o nada integrado en la estructura y
funcion del drgano’”’ De manera que comparativamente la
regeneracion es un proceso lento que recapitula parte de
los procesos que ocurrieron en el desarrollo embriona-
rio y que restablece la estructura y funcion perdidas, sin
que quede sefial morfolégica alguna, ni déficit funcional
manifiesto.

Hasta la fecha, las compafiias involucradas en medici-
na regenerativa no han logrado captar la atencion de los
inversores. Tales companias se han segregado en areas
especificas: ingenieria tisular, con programas de piel, car-
tilago y tejido vascular; biomateriales, que desarrollan po-
limeros reabsorbibles y matrices tisulares, y factores de
crecimiento con intereses dirigidos hacia la cicatrizacion
de heridas y la regeneracion ésea, vascular o nerviosa.
Sin embargo, la propiedad intelectual esta fragmentada
entre diferentes empresas y ello limita las expectativas;
solo la colaboracioén intelectual podréa abordar el reto de
crear 6rganos. Por otra parte, el sector esta debilitado por
la redundancia en areas especificas; ya se han produci-
do fusiones para crear “la primera compania de medicina
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regenerativa relativamente completa”. La financiacion es
el principal problema de las empresas interesadas en me-
dicina regenerativa; un area particularmente especulativa
y costosa.

El gobierno cubano a través de su Ley 41, aprobada
en julio de 1983, garantiza la Salud a toda la poblacion,
teniendo como premisa que la “salud es un derecho de
todos los individuos y una responsabilidad del estado’
siendo el Ministerio de Salud Publica (MINSAP) el respon-
sable de ejecutarla en su red de servicios organizados
en un Sistema de Salud, que tiene como caracteristicas
el ser unico, integral y regionalizado (Colectivo de auto-
res, 2003). No queda esto fuera de contexto en las con-
diciones del siglo XXI, veinte anos después donde den-
tro de los lineamientos de partido y la nueva estrategia
econdmica tiene como intenciones altas inversiones en
recursos investigativos y la aplicacion de los resultados
a escala social.

Para el cumplimiento de esta mision el pais ha hecho
grandes esfuerzos garantizando el presupuesto requeri-
do y a su vez dandole prioridad. El gasto por habitante
y el porcentaje del Producto Interno Bruto dedicado a la
Salud se han incrementado sistematicamente, mientras
que en América Latina fue tan soélo el 2.5,y a pesar de las
limitaciones impuestas por el bloqueo el SNS ha conti-
nuado mejorando sus indicadores de salud, comparables
hoy incluso con paises desarrollados.

La moderna biologia, los avances de la biologia del desa-
rrollo y sobre todo, lo que se intuye detrés de las células
madres y la ingenieria de tejidos, han abierto un camino
de esperanza cuyo final sélo alcanzamos a vislumbrar. La
vieja idea de conseguir la regeneracion de tejidos y 6rga-
nos por si mismos se esta haciendo realidad, su momento
ha llegado. Nuestro hospital tiene varios proyectos de in-
vestigacion con este tema y especificamente nuestra es-
pecialidad ha aplicado esta técnica bajo los estrictos pro-
tocolos de las investigaciones biomédicas en humanos.

La cirugia maxilofacial tiene entre sus vertientes terapeuti-
cas los tratamientos quirtrgicos en diferentes patologias.
Dentro de las enfermedades bucales, las que se asocian
a un proceso inflamatorio cronico generan la destruccion
de los tejidos de soporte del diente incluyendo hueso, so-
bre todo el hueso mas esponjoso. El objetivo final de los
tratamientos es tratar de parar este proceso y proporcio-
nar una barrera regenerativa para lograr un buen esta-
do de salud bucal devolviendo funciéon y comodidades
relativas, asi como cubrir las expectativas estéticas del
paciente.

El principio del tratamiento regenerativo es la coloca-
cién de una barrera fisica entre el defecto creado por la

ausencia de los tejidos y del colgajo, la cual puede ser
absorbible o no absorbible en dependencia del tipo de
material del cual esté conformada, que evita durante el
proceso de cicatrizacion, un contacto no deseado con las
mucosas, tanto de las células del tejido epitelial como las
del tejido conjuntivo con la superficie 6sea, radicular; al
mismo tiempo provee de un espacio en el cual, las célu-
las pluripotenciales que pueden proliferar y recolonizar ya
tienen la capacidad de neoformacion dsea y la formacion
del desmodonto (lkeda Artacho, et al., 2010).

Autores como Dinatale & Guercio (2008), consideran que
las técnicas de RTG en cirugia oral estan indicadas en:

. Defectos 06seos oseas

marginales).

(pérdidas proximales,

- Cavidades 6seas como resultados de quistes u otras
lesiones periapicales.

- Recesiones periodontales.
- Lesiones de furcaciones.

- Deshicencias de heridas.
- Surcos en desarrollo.

. Elevaciones de piso del seno maxilar.

El tratamiento regenerativo del hueso puede estar basado
solamente en la colocacion de injertos de hueso autolo-
go o en combinaciéon con membrana. El mantenimiento
del espacio es un punto importante en la terapia regene-
rativa, este ofrece mayor estabilidad al colgajo, evita su
colapso y brinda una estructura adecuada para la repo-
blacién celular. Como respuesta a este punto se acepta el
uso de biomateriales 6seos y membranas.

En el mercado internacional (realmente costosas) existen
varios tipos de membranas, estas pueden clasificarse en
reabsorbibles y no reabsorbibles. Las membranas reab-
sorbibles presentan ciertas ventajas respecto a las no
reabsorbibles: las primeras, solo requieren un tiempo qui-
rdrgico, son menos traumaticas y menos costosas para
el paciente, al no requerir una segunda intervencion no
traumatizan el tejido neoformado y tienen menos riesgo
de exposicion.

Las membranas no reabsorbibles (MNR) fueron los prime-
ros materiales aprobados para uso clinico, mantienen su
integridad estructural y pueden ser dejadas por mucho
tiempo sobre los tejidos. Su estabilidad composicional
y disefio le permiten al operador un completo control en
el tiempo de aplicacion y minimizar las variaciones en la
efectividad (Sugai, et al., 2008).

Las membranas no reabsorbibles de politetrafluoroeti-
leno expandido (e-PTFE) denominadas comercialmente
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Gore-Tex han sido ampliamente usadas, a pesar, de re-
querir de una intervencion quirdrgica adicional para su re-
mocion. Este tipo de material, permite el bloqueo del area
para epitelio gingival y permite también el paso de los
vasos sanguineos para la vascularidad del area. Segun
Oporto, et al. (2008), las funciones mas importantes que
desempefan estas membranas son: soporte y aislamien-
to de los tejidos blandos, creacion de un espacio ocupa-
do por el coagulo, exclusion de células no osteogénicas
y acumulacion de factores locales de crecimiento y de
sustancias que favorecen la formacion de hueso.

Las membranas reabsorbibles resultan una alternativa
positiva de tratamiento ya que no es necesario realizar
una segunda cirugia y ademas este tipo de materiales
tiene propiedades con un gran potencial bioldégico, por lo
que habra una mayor integracion. De este modo, habra
menos exposiciones y por lo tanto menos infecciones. El
efecto barrera es mas dificil de conseguir con las mem-
branas reabsorbibles, por lo que al utilizar estas membra-
nas se recomienda colocar material de injerto bajo ellas.

Otra posibilidad es el uso de colageno, este ha sido utili-
zado en el mundo de la medicina, debido a su biocompa-
tibilidad y su capacidad para promover la cicatrizacion.
Su funcion es mecanica y de soporte, y constituye un
componente importante de la matriz extra celular. La ma-
yoria de las membranas de colageno que estan ahora en
uso, son derivados de procesos bovinos, porcinos y dura
madre humana.

Durante afios los cientificos han trabajado con diferen-
tes materiales para crear sus titulos de injerto 6¢seo que
contengan tres propiedades principales: osteoinduccion,
osteoconduccion y osteogénesis (Isa, et al., 2007).

La ventaja como tecnologia de avanzada de la RTG es
que se puede utilizar como sustitutos 6seos entre los que
se pueden mencionar:

1. Autoinjertos (Al): hueso obtenido del mismo paciente.

2. Aloinjertos (AL): biomaterial procesado para ser incor-
porado a sujetos de la misma especie (Freeze — Dried
Bone Allograft o FDBA; Demineralized Freeze — Dried
Bone Allograft o DFDBA; Proteina morfogenética o BMP).

3. Aloplasticos (AP): sustitutos 6seos sintéticos (cerami-
cas, polimeros de hidroxiapatita o HA, fosfato tricalcico o
TCP, sulfato de calcio).

4. Xenoinjertos (XE o matrices ¢seas): biomaterial proce-
sado a partir de especies no humanas (Bio-Oss, Proteina
6sea morfogenética bovina o bBMP).

En los ultimos afos la investigacion se ha centrado en la
aplicacion de la ingenieria biomédica a la regeneracion

de los tejidos con la utilizacion de mediadores bioldgicos
que intentan imitar los procesos naturales que ocurren en
la regeneracion espontanea. Se ha trabajado con facto-
res de crecimiento celular, como el factor de crecimiento
derivado de las plaguetas (PDGF), el factor de crecimien-
to Insulin-Like (IGF), y con factores de diferenciacion ce-
lular, en especial con proteinas morfogenéticas del hueso
(BMP). Es bien conocido que los factores de crecimiento
aumentan la regeneracion, algunos de ellos son potentes
mitdgenos y agentes quimiotacticos para las células de
origen mesengquimatoso incluyendo las células del des-
modonto y los osteoblastos. En la terapia con factores de
crecimiento es muy importante el transporte y sistema de
liberacion del factor en el sitio que se desea regenerar,
por consiguiente. El objetivo de estos nuevos enfoques
en la terapéutica regenerativa seria el de seleccionar y
mejorar la repoblacion celular durante la curacion.

Ghezzi, et al. (2008), han realizado estudios para probar
gran cantidad de materiales de injertos y membranas
con la finalidad de mejorar las condiciones del reborde
y también en los casos de dehiscencias, al momento de
instalacion de implante. Estos biomateriales han sido uti-
lizados en forma independiente y en conjunto y se han
logrado diferentes grados de éxito.

El espectro terapéutico ortodéncico en pacientes con le-
sion periodontal se ha visto notablemente ampliado gra-
cias a los nuevos procedimientos existentes de cirugia
periodontal regenerativa. Sobre este tema Rodesa, et al.
(2008), algunos autores plantean que en el pasado se op-
taba por realizar una extrusion de los dientes en presen-
cia de lesiones intradseas para reparar el defecto dseo,
en la actualidad el método de eleccion es la regeneracion
tisular guiada previa a la ortodoncia. Después de haber
logrado una ganancia de insercion clinica se realizan los
movimientos dentarios ortodoncicos al utilizar los méto-
dos habituales (Vernal Astudillo, 2001).

El hecho de que hoy existan ciertas membranas o ba-
rreras reabsorbibles representa un gran avance para la
ciencia periodontal, pues se tiene un beneficio atractivo
tanto para el paciente como para el terapeuta, pues solo
se realiza un procedimiento quirdrgico. Este tipo de mem-
branas representa hoy en dia una de las alternativas mas
buscadas en cuanto a regeneracion se refiere. Sin em-
bargo, la ciencia desarrolla ahora membranas para rege-
neracion periodontal las cuales algun dia liberen agentes
o factores (antibidticos, factores de crecimiento, factores
quimiotacticos o factores de adhesion) que conduzcan
una mejor cicatrizacion periodontal.

Es posible que las membranas que ahora se conozcan
sean algun dia eventualmente reemplazadas por una
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tercera generacion de materiales absorbibles como un
nuevo concepto de ingenieria tisular. El futuro de la RTG
“probablemente sera disefar y manufacturar barreras con
una o mas propiedades bioldgicas, las que asegurarian
resultados regenerativos mas predecibles en defectos y
situaciones clinicas aun dificiles de tratar” (Claveria, et al.,
2011)

Es evidente que el nivel de conocimientos que la biome-
dicina ha alcanzado en estos Ultimos afios va a influir de
una forma claramente positiva en mejorar la salud del ser
humano. El gran reto para nuestro sistema de salud con
las limitaciones econémicas actuales es conocer las téc-
nicas, aplicarlas y que realmente tengan un impacto en la
salud de los pacientes con enfermedades en la cavidad
oral.

Las vias para lograrlo son la formaciéon del recurso hu-
mano v la posibilidad de adquirir a mediana y gran es-
cala estos productos. La odontologia contemporanea
presenta importantes desafios, entre los cuales destaca
la necesidad de investigacion intensa para ofrecer solu-
ciones terapéuticas a numerosos padecimientos dentales
que aqguejan a la poblacion, como son: caries dental,
enfermedad periodontal, maloclusion, tumores, traumatis-
mos, entre otras. Todos estos padecimientos son conse-
cuencia del crecimiento progresivo de la poblacion mun-
dial por los fendmenos demograficos actuales.

Esto conduce a la obligada prescripcion de tratamientos
muy costosos e imposibles de realizarse, al menos para
una poblaciéon mayoritaria en los paises cuya economia
es emergente. Por Io que se proyecta hacia el afio 2025
una alta demanda de atencion odontolégica y que se
convierta en un serio problema de salud publica.

Se ha dicho que la ciencia mundial esta aun mas concen-
trada que la riqueza mundial. América Latina, por ejem-
plo, tiene muy poca participacion en ciencia y tecnologia:
poco mas del 2% de los cientificos e ingenieros que rea-
lizan tareas de investigacion y desarrollo en el planeta y
algo més del 1% de los recursos que se invierten con ese
fin. Sobre todo, desde los afios sesenta se viene insis-
tiendo en que la salida del subdesarrollo obliga a crear
capacidades en ciencia y tecnologia. Pero los discursos
han desbordado a las realizaciones practicas.

Dentro de ese panorama la posicion de Cuba es muy sin-
gular: con relaciéon a sus recursos econodmicos el pais ha
hecho un esfuerzo extraordinario en ciencia y tecnologia
lo cual expresa una voluntad politica muy definida. Cuba
sigue apostando al desarrollo cientifico y tecnoldgico
como vehiculo del desarrollo social.

La ambicién por satisfacer las necesidades humanas
basicas (en salud, alimentacion, etc.) y la necesidad de
articular de modo beneficioso la economia cubana a la
economia internacional, son los moviles del desarrollo
cientifico y tecnolégico cubano que descansa en un es-
fuerzo educacional sostenido por méas 40 afios. En Cuba,
el Estado de Derecho Socialista y la planificacion, consti-
tuyen los componentes centrales del sistema de direccion
del desarrollo econémico y social, con la funcion esencial
de proyectar y conducir el desarrollo estratégico, previen-
do los equilibrios pertinentes entre los recursos y las ne-
cesidades (Cuba. Asamblea Nacional del Poder Popular,
2019).

Existen pocas publicaciones en Cuba que muestren los
resultados de la RTG como técnica de ingenieria tisular
en diferentes situaciones clinicas. En Santiago de Cuba,
Claveria, et al. (2011), presentaron un caso clinico don-
de aplica la combinacion terapéutica con biomateriales,
dada en el uso de la tetraciclina como acondicionador
y el injerto con hidroxiapatita (Apafill-G) y membrana re-
absorbible de colageno. Concluyd que el uso de injertos
6seos produce mayores beneficios en cuanto a la inser-
cion, la reduccion de la profundidad de sondeo y el relle-
no 6seo, que el colgajo convencional. Ademas, observé
gran variabilidad en los resultados segun el material de
injerto evaluado y el empleo de estos procedimientos re-
generativos, que invitan a la comunidad cientifica cubana
al desarrollo y perfeccionamiento, asi como a la creacion
de membranas de uso estomatolégico.

El convenio de la Universidad de Ciencias Médicas de
Cienfuegos con universidades espafiolas permite la rea-
lizacion de técnicas de ingenieria tisular en nuestra insti-
tucion, gestion que beneficia a los pacientes con necesi-
dades de tratamiento estomatologico regenerativo. Dicho
convenio se viene desarrollando desde 1995, participan-
do mas de 200 profesionales de la salud estomatologi-
ca que aportan conocimientos y tecnologia de diferente
indole aplicable a la especialidad. Se benefician desde
este afo, como fruto de esta cooperacion de estudiantes
y profesionales, un promedio de 100 pacientes por afio,
con estas tecnologias. Este proyecto de movilidad par-
te de uno institucional entre la Universidad de Santiago
de Compostela en Espafa y la Universidad de Ciencias
Médicas de Cienfuegos. Responde a su vez a un proyec-
to sectorial que trata de potenciar el intercambio acadé-
mico y cientifico con instituciones internacionales.

Las variantes més utilizadas en nuestro contexto han sido
Cirugia Implantolégica, Cirugia oral basica, Periodoncia
y se han beneficiado una cantidad notable de pacientes;
asi como el desarrollo de protocolos para la aplicacion de
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células madres como parte de la medicina regenerativa y
el uso del plasma rico en factores de crecimiento.

CONCLUSIONES

Las alteraciones de la region maxilo facial afectan la
funcion y la estética de los pacientes. En muchos casos
traen consigo un desequilibrio psicosocial. La reconstruc-
cion del sistema estomatognatico es una premisa para el
restablecimiento de la salud, como concepto integrador.

La medicina regenerativa mediante la ingenieria tisu-
lar enriquece el espectro terapéutico en especialida-
des estomatoldégicas como: Implantologia, Ortodoncia y
Periodoncia. El alto consto de los biomateriales emplea-
dos en la RTG imposibilitan que se puedan emplear de
forma masiva, aun cuando sea aspiracion de la politica
de salud del Estado Cubano. Entonces se convierte en
un desafio el disefio de estrategias y politicas a corto,
mediano y largo plazo que incluyan el desarrollo de in-
vestigaciones cientificas, técnicas alternativas y pro-
duccién nacional de membranas y biomateriales de uso
estomatolégico.

Es una oportunidad conocer y desarrollar estas técnicas
teniendo en cuenta la cooperacion internacional acadé-
mica, lo cual ha generado para nuestra institucion inter-
cambios de expertos, talleres entre universidades, cursos
de postgrado de carécter binacional y un nimero impor-
tantes de publicaciones.
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ABSTRACT

Urban freight transport is currently of vital importance for the cities economic growth, but at the same time, it is one of the most
representative sources of pollutant emissions. Although numerous models and approaches have been proposed that aim to
improve the eco-efficiency of urban distribution, few have classified the available information by combining bibliometric and
systematic analysis. The objective of this paper is to present a comprehensive science mapping analysis using a bibliometric
analysis from 2004 to 2021 and a systematic review of the literature of the most relevant papers based on the identification
of the attributes of the main investigations. In the systematic review, a search protocol was used to classify and index using a
computer tool for the selection of keywords in the title and the abstract. The results showed that the first five most academica-
Ily productive countries are attributed 50% of the world’s academic production, in the same way, the five most cited countries
concentrate 52% of the citations. The systematic review allowed us to identify: the lack of studies with validation with real field
data, the trend of use of historical and real-time traffic records, and the prevalence of research towards optimizing operational
logistics costs.

Keywords: Urban transportation, urban planning, optimization, energy consumption, air pollution.

RESUMEN

El transporte urbano de mercancias es de vital importancia para el crecimiento econémico de las ciudades, pero al mismo
tiempo, es una de las mayore fuentes de gases contaminantes. Aunque se han propuesto numerosos modelos y enfoques
que tienen como objetivo mejorar la ecoeficiencia de la distribucion urbana, pocos han clasificado la informacion disponible
combinando analisis bibliométrico y sistematico. El objetivo de este articulo es presentar un andlisis exhaustivo del mapeo
cientifico mediante un andlisis bibliométrico de 2004 a 2021 y una revision sistematica de la literatura de los articulos mas
relevantes a partir de la identificacion de los atributos de investigacion principales. En la revision sistematica se utilizé un
protocolo de busqueda de las palabras clave en el titulo y el resumen. Los resultados mostraron que a los cinco primeros
paises mas productivos académicamente tienen el 50% de la produccion académica mundial, de igual forma, los cinco
paises mas citados concentran el 52% de las citas. La revision sistematica permitié identificar: la falta de estudios con va-
lidacion con datos de campo reales, la tendencia de uso de registros de trafico histéricos y en tiempo real, y el predominio
de la investigacion hacia la optimizacion de los costos logisticos operativos.

Palabras clave: Transporte urbano, planificacion urbana, optimizacion, consumo de energia, contaminacion atmosféric.
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INTRODUCTION

The logistics of urban freight transport (UFT) is one of the
challenges for modern cities planning. Although freight
transportation is aligned with economic development and
well-being of cities, its impact over mobility, road safety,
and especially over environment because is considered
an one of the most energy consumption and most environ-
mental pollution on the logistic chain (Pede, et al., 2006;
Xiao, et al., 2012; Lang, et al., 2014; Ehmke, et al., 2018)
such as PM, are considered. City logistics is mostly orga-
nised on a private basis and each logistics operator has its
own clients, vehicles and storage areas. No cooperation
exists among operators to rationalise the distribution trips.
Urban penetration of freight by rail is scarce and inner-city
rail-road terminals, wherever there were any, are being
dismissed, because the increasing cost of inner city land
is making more convenient to sell land inside the cities
and to make new terminals outside of them. Consequently
urban freight distribution by heavy duty vehicles is beco-
ming more and more common. In this framework a joint
research team of ENEA (the ltalian national energy and
environmental research agency.

In this context, freight distribution companies are interes-
ted in reducing the cost of their deliveries (by improving
routing efficiency. This improvement can be beneficial for
society by reducing the impacts generated by the exter-
nalities of UFT, such as congestion, pollution, noise, acci-
dents, and damage to the pavements due to the increase
in the volume of freight vehicles, which have caused that
some of the actors in society have become against this
activity (Holguin-Veras, et al., 2020).

Lots of research have been carried out to develop tools
to improve the distribution efficiency and reduce externa-
lities. On the one hand, some authors have tried to quan-
tify the costs of externalities such as congestion (Vickrey,
1969; Betanzo-Quezada, et al., 2013; Alho, et al., 2018;
Moufad & Jawab, 2019; Verhoef, 2020), accident pollution
and noise (Parry & Small, 2005; Teo, et al., 2012). Other
researchers have focused to minimize operational costs
(Soysal, et al., 2015).

The costs of the fuel consumption represent over 50% of
the total operating costs in UFT (Lang, et al., 2014). Some
authors calculate this consumption according to load, dis-
tance, and speed, and time dependent (Franceschetti, et
al., 2013). Usually, avoiding considerer the slope is inclu-
ded in this function assume it as zero (Bektas & Laporte,
2011).

There are in specialized literature several approaches, so-
lution methods or algorithms, and tools used to optimize
transportation costs Because it is needed classify to pro-
vide an overview of research efforts. This paper presents
an overview of the research UFT and the city logistics and
pollution problem and time dependence using two analy-
zes, one bibliometric and a systematic literature review.

MATERIALS AND METHODS

This section describes the method for bibliometric analy-
sis and systematic literature review. A bibliometric analysis
was carried out to quantitatively visualize some parame-
ters such as the investigations by the countries, the beha-
vior of the annual scientific production, the main authors,
and research centers (Sanchez, et al., 2016; Cardenas, et
al., 2018).

To map the results, the R bibliometrics tool was used
through the biblioshiny application (Aria & Cuccurullo,
2017), this tool produces results similar to those of Histcite
since they use measures such as Local Citation Score
(LCS) Global Citation Score (GCS), however, the latter is
no longer in active development or has official support.
The bibliometric analysis of the scientific publications was
carried out using the keywords UFT and / City Logistics /
Pollution / Time-dependent in the Scopus database. With
this search protocol, the metadata of 4,760 publications
was mined from 2004 to 2021. From this total, a filter was
made considering only published, conference papers,
conference review, obtaining a total of 4321 publications.
Of these, 3,267 are papers, 793 conference papers, 7
conference review, and 253 review.

Were used two databases: the first one was one of the
largest databases of indexed journals: Scopus. The se-
cond one was the TRID (Transportation research ID) da-
tabase, which combines records from the information
services of the TRB (Transportation Research Board)
and the database of transport research documents from
the Organization for Cooperation Research Center and
Economic Development (OECD). TRID provides access
to more than 1.25 million records of transportation-related
research around the world.

To query the databases was used the following search
protocol: “Urban Freight Transport * and / City Logistics
/ Pollution Problem / Time-dependent”. The results of the
publications with each of the attributes and metadata are
stored to be systematized later. Table 1 shows the results
of the search carried out. In summary, 10,036 results were
found, being Scopus the database that yielded most
records.
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Table 1. Number of records for each search in the selec-
ted databases.

Transportation
Search Protocol Scopus Research ID
urban freight transport* | 4814 789
and city logistics
urban freight transport* | 2748 799
and pollution problem
urban freight transport* | 856 30
and time-dependent
Total 8418 1618

To speed up the analysis of over 10,036 published arti-
cles, the systematization was carried out with an algorithm
developed in the R program that performs a recognition
within the title and abstract, using more specific words
of interest to the research (“eco-efficiency “,” time-depen-

dent “,” last mile “,” city logistics “,” pollution “,” cost “).

The algorithm attributes a score according to the number
of times the keywords appear in the title and abstract. As
follow is creates a new database with encoding and order
according to the frequency in which the words appear.
The algorithm can quickly rank the papers that will be
most relevant to the research. The procedure will reduce
the number of items from 10,036 to 2,343.

From the ranking of the 2,343 articles, the first 100 were
selected, and reading taking as eligibility criteria the co-
rrespondence with the topic discussed: eco-efficiency
in UFT. From this selection, references to projects in pro-
gress, references that could not be accessed, and refe-
rences whose reading indicates a different research to-
pic were excluded. At the end of the process, the top 40
best ranked were selected and classified according to
the most outstanding attributes. This procedure can be
seen more clearly in the flow diagram (Moher, et al., 2009)
shown in Figure 1.

Records identified through Scopus
database
(n=8418)

Records identified through TRID
database
(n=1618)

oo |

Records after duplicates removed
(n=12341)

Screening

Records excluded
(n= 2241)

Records
=

screened
100)

) |

Full-text articles assessed
for eligibility
(n=40)

Full-text articles excluded,
with reasons
(n=60)

Eligibility

[

]

Studies included in
qualitative synthesis
(n=40)

Included

Figure 1. Report of preferences for systematic literature reviews.

RESULTS AND DISCUSSION

This bibliometric review presented the results and analysis
of relevant scientific production aspects, such as annual
scientific production, scientific production by country,
number of citations by countries, list of country authors
and keywords, most relevant sources, main authors,
contribution of institutions, and collaboration between
countries.

Figure 2 shows the number of papers related to UFT, lo-
gistics cities and the pollution and time dependence in the
last 16 years. The figure shows a pronounced increase in
the publications from 2018. Figure 2 also shows the total
number of citations per year, which has an average of ap-
proximately 12 by year. It can be observed high citations
by paper 59 and 51 in 2012 and 2014 years, respectively.
There is also a peak in the total number of citations by
year (6 and 7 citations) in these two years.
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Figure 2. Annual scientific production related to urban freight

transport.

Figure 3 shows the geographical distribution of papers
production about UFT, city logistic, pollution problems,
and time-dependence. Table 2 shows the top 20 coun-
tries according to the total number of publications. China
is the first country with 2,255 publications, followed by the
United States and Italy with 998 and 576. In the fourth po-
sition the UK and Germany in the fifth position.

Country Scientific Production

Figure 3. Geographical distribution of the number of papers by
country.

From Table 2 is concluded that the first five countries con-
centrate 50% of paper production. It is worth to observe
that within the first 20 countries with the highest number of
papers there are no African countries and only two South
American countries (Brazil and Colombia) with 220 and
126 publications respectively.

Table 2. Top 20 of the countries with the highest number
of publications.

Country Number of publications
China 2255
Usa 998
[taly 576

Uk 421
Germany 361
Canada 298
Spain 286
France 266
Netherlands 264
Australia 252
India 249
Poland 229
Brazil 220
Iran 163
Sweden 154
Turkey 144
South Korea 140
Colombia 126
Belgium 121

Figure 4 present the number of citations by country. It's
worth noting that China again has the highest number of
citations, and only five countries (China, the United States,
UK, Holland, and Italy) concentrate about 52% of the 20
countries most cited worldwide.

Most Cited Countries

CHINA
UsA
UNITED KINGDOM
NETHERLANDS
ITALY
CANADA
GERMANY
HONG KONG
FRANCE
AUSTRALIA
INDIA
GREECE
JAPAN
SPAIN

Countries

BELGIUM
SWEDEN
POLAND
KOREA

LITHUANIA
TURKEY

2000 4000

N. of Citations

6000

Figure 4. Number of citations by countries on the topic ur-
ban freight transport and city logistics and the pollution and
time-dependent.

A Sankey diagram was used to visualize the relation-
ship between the main items of three fields (e.g. coun-
try, authors, and keyword) and how these fields are related
to each other Figure 5. In this diagram, the width of the li-
nes connecting each field is proportional to the amount of
flow. Figure 5 shows that the top 10 authors are mostly re-
lated to China, the United States, Spain, Canada, and the
United Kingdom. Considering the top 10 of the keywords,
the words sustainability, city logistics, and transportation
presents the highest number of occurrences among the
top 10 authors.

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

52



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

W
R p—
= -Mf-sl
/ P TH R T -]
chir ’ WEEY
/J 3
o
~ s . = —
e
___.-'f f,.#’, va o i Ll 1
. il i
- o —
|m i N [] gty —
= e e gy
— i T M e e e —
1 unitedkiogilien . BN ity gty S
— et L, i it et oy
| B - U et (= T p—
— S ——
— | Pl e e ——
[ T ecanstty -.JW_:”

Figure 5. Sankey diagram with the relationship among Countries,
Top authors, and Top keywords.

Figure 6 shown the top 20 journals that host scientific
production related to UFT, city logistics, pollution and
time-dependent. Sustainability magazine (Switzerland),
Transportation Research Procedure, Journal of Cleaner
Production and Transportation Research by E and D.
stand out as the most important.

Most Relevant Sources

SUSTAINABILITY (SWITZERLAND)
TRANSPORTATION RESEARCH PROCEDIA
JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION
TRANSPORTATION RESEARCH PART E: LOGISTICS AND TRAN
TRANSPORTATION RESEARCH PART D: TRANSPORT AND ENVI
EUROPEAN JOURNAL OF OPERATIONAL RESEARCH
JOURNAL OF TRANSPORT GEOGRAPHY
TRANSPORTATION RESEARCH PART B: METHODOLOGICAL
TRANSPORTATION RESEARCH PART A: POLICY AND PRACTIC
TRANSPORTATION RESEARCH RECORD
TRANSPORTATION RESEARCH PART C: EMERGING TECHNOLOG
TRANSPORT POLICY
IEEE ACCESS
PROCEDIA - SOCIAL AND BEHAVIORAL SCIENCES
INTERNATIONAL JOURNAL OF PRODUCTION RESEARCH
JOURNAL OF ADVANCED TRANSPORTATION
ADVANCES IN INTELLIGENT SYSTEMS AND COMPUTING
RESEARCH IN TRANSPORTATION ECONOMICS

Sources

COMPUTERS AND INDUSTRIAL ENGINEERING
COMPUTERS AND OPERATIONS RESEARCH

200
N. of Documents

g

Figure 6. Main journals in UFT, city logistics, pollution problem
and time-dependent topics.

Several indices attempt to assess the productivity of re-
searchers and their impact. The H index is a number h ar-
ticles that have been cited at least h times and measures
both the quantity and the quality of the publications. The
m index is the H index divided by the number of years sin-
ce the scientist’s first published article. The G-Index mea-
sures the overall citation performance of a set of papers.
The G-index is where the top G articles have collectively
received G citations, the G-index is the largest (single)
number so that the top g papers received (together) at
least g2 citations.

Table 3 presents the results of the three indexes of the ten
most relevant authors in urban freight transport and city

ogistics and pollution problem and time-dependent. The

three indexes reflect similar characteristics of the authors;
however, the M index shows Wang X as the third-best
author according to this indicator.

Table 3. Top 10 of the countries with the highest number
of publications.

pers
Laporte 22 33 2.00 3002 33 2011
Bekta 19 28 1.73 2688 28 2011
Wang 13 21 0.81 548 57 2006
Ehmke 12 23 1.50 553 25 2014
Liu 11 18 0.79 345 38 2008
Wang 11 18 0.85 335 34 2009
Zhang 10 16 0.83 294 48 2010
Chen 10 13 0.77 214 31 2009
Zhang 9 13 0.60 221 39 2007
Wang 9 26 0.90 676 34 2012

Figure 7 shows the top 20 institutions with more publi-
cations related to UFT, city logistics, pollution and time-
dependent. The Chinese University of Beijing have the
largest number of publications. In second place is the
University of Delf and in third place the University of
Southeast China. In this order, most institutions are geo-
graphically located in Asia, only 2 in America, and 5 in
Europe.

Most Relevant Affiliations

BELING JAOTONG UNIVERSITY

DELFT UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
SOUTHEAST UNIVERSITY

SOUTHWEST JIAOTONG UNIVERSITY
UNIVERSITY OF WASHINGTON

TONGJI UNIVERSITY

UNIVERSITY OF SOUTHAMPTON
MARITIME UNIVERSITY OF SZCZECIN
CHALMERS UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
UNIVERSITY OF CALIFORNIA
POLITECNICO DI TORINO

SHANGHAI MARITIME UNIVERSITY
TSINGHUA UNIVERSITY

DALIAN MARITIME UNIVERSITY
UNIVERSITY OF CATANIA

EINDHOVEN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
KYOTO UNIVERSITY

ZHEJIANG UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
THE UNIVERSITY OF HONG KONG
SHANGHAI JIAO TONG UNIVERSITY

Affiliations

g
g

N. of Documents

Figure 7. Top 20 institutions with more publications.

Figure 8 shows the flow of collaboration between coun-
tries showing an intense collaboration between the United
States, Canada, Europe, and China, and a low collabora-
tion between South American countries, the United States,
and Europe.
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Country Collaboration Map

Longitude

Latitude

Figure 8. Country collaboration map.

After the previous selection of papers were identified attributes related to eco-efficiency and city logistics, and pollution
problem. The main attributes observed more frequently in the papers analyzed are the following:

Variable to minimize: This attribute classifies the papers according to the variable to be optimized. In case that reaches
the minimum value

Network: relates if the network on which the study is carried out. Can be is real, zones based on real geometries
(Based), hypothetical meshes, simple route, or city center.

Software or tool: In this attribute several free-use or commercial tools can be used to solve the problem.
Traffic: This attribute is related to the approach to considering traffic or congestion levels.
Approach or model: Corresponds to the approaches proposed to represent mathematically the routing problem.

Solution method or algorithm: The various approaches or models use different mathematical solutions or algorithms to
find the best solution.

Case study: This attribute considers the place of data collection and the place of model application. Concerning the
variable to be minimized, there is a prevalence of studies (12) focused effort on minimizing the costs. Some of them
combine the variables number of vehicles, fuel consumption, time, and emissions (7). The variable time occupies the
second place in the order of frequency (6) and is also associated in some studies with the number of vehicles, distance,
cost, and emissions (4), see Figure 9a. On the other hand, there is an expressive number of studies considering real
networks (14) or based on real streets (10). Some works were carried out on a simple route scheme Figure 9b.

There is a wide variety of programs and tools to implement optimization solutions among them the most used are:
CPLEX (8) under different programming languages such as Java, C ++, Matlab, micro and macro simulation programs
such as AISUM (4) and EMME (1), VISUM (1). Other mathematical simulation programs used are GAMS (2), MATSIim
(1), and AMPL (1). The graphical results can be seen in more detail in Figure 9c.

Most of the studies (30) involve traffic analysis in some of their research; only ten do not consider this variable in their
analysis. The most common approaches in considering traffic are data-based map traffic allocation, counts, determi-
nistic and stochastic allocation (11). Other approaches have been considered in studies such as Micro and macro
simulations (6) and dynamic traffic simulations (4). Few studies have used historical speed data (3), and congestion
levels by area and period of the day (3). These results can be seen more clearly in Figure 9d.
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Figure 9. Radial graphs of the frequency of the attributes of the revision.

Among the most frequent solution methods or algorithms are the exact algorithms based on mixed-integer linear pro-
gramming and, secondly, approximate algorithms based on heuristics and metaheuristics. Regarding the approach
used in the investigations, 19 include time windows within the routing problem, of these investigations 15 involve time
dependence. The rest of the investigations include demand problems, Dynamic management, Optimization of maxi-
mum coverage, Zone-dependent with a mixed fleet, and simulation of microscopic traffic. Of the forty papers analyzed
only 29 present case studies. From these, 9 correspond to case studies in Asia, 7 in the United States and Canada, 10
in Europe and the United Kingdom, 2 in South America, and 1 in Australia.

CONCLUSIONS

In this research, a bibliometric and systematic literature review on the scientific production on the eco-efficiency of ur-
ban freight transport was presented, leading to the following conclusions.

World scientific production shows significant increase in research related to the eco-efficiency of urban freight transport
from 2018. However, this production has been concentrated in a few countries and has been very little in emerging
countries. It shows a deep inequality in terms of scientific research and puts developing countries at an even greater
disadvantage in the face of externalities and the effects on climate change generated by an inefficient urban load
distribution. The analyzes also show the need for greater cooperation between emerging countries and the developed
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countries to contribute to global development in terms of
efficiency in urban freight transport.

It is evident the trend of the research objective in urban
freight transport focused on minimizing costs, however,
even though the reduction of urban transport costs is po-
sitively related to the pollution reduction in cities, it is ne-
cessary to change the focus towards eco-efficiency where
the primary objective is the minimization of externalities.

Because urban freight transport is a problem intertwined
with the other traffic actors in cities, it was possible to ob-
serve a pronounced trend in the use of traffic simulation
programs for routing. However, recently some studies
have shown the trend towards the use of platforms that
present historical and real-time data of flow, speed, and
levels of congestion on the urban network roads.

Within the investigations, the most relevant approaches for
the vehicle routing problem include time-dependent and
time windows. Regarding solution methods, the most com-
mon are exact algorithms based on linear programming.

Most of the studies, even though they include analyzes
based on real networks, have not been validated with real
field measurements. This can be explained by the diffi-
culty of obtaining collaborative data since the interests of
companies and municipal administrations in most cases
diverge. Future research can be directed towards testing
these models in scenarios that allow the validation of the
proposed models.
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RESUMEN

La investigacion esta dirigida a identificar el nivel de conocimiento sobre el derecho de alimentos congruos en un grupo
de abogados, para lo cual se inicia con una busqueda bibliografica y un diagnéstico inicial que justifican la necesidad de
investigar estos tematicos aspectos que le dan consistencia a la misma. El objetivo es: validar un instrumento que permita
identificar el nivel de conocimiento sobre el derecho de alimentos congruos. Los principales métodos y técnicas utilizadas
fueron: el analitico sintético, el inductivo deductivo, la encuesta, observacion cientifica, y los estadisticos- matematicos. Se
constaté luego de aplicado el instrumento en la muestra investigada que los resultados poseen un nivel de validez alto pues
p 000, lo cual permite su nivel de generalizacion en una muestra mayor.

Palabras clave: Conocimiento, derecho, alimentos congruos.

ABSTRACT

The research is aimed at identifying the level of knowledge about the right of maintenance in a group of lawyers, for which
it begins with a literature search and an initial diagnosis that justify the need to investigate these thematic aspects that give
consistency to it. The objective is: to validate an instrument to identify the level of knowledge about the right to maintenance
payments. The main methods and techniques used were: synthetic analytical, inductive-deductive, survey, scientific obser-
vation and statistical-mathematical methods. After applying the instrument to the investigated sample, it was found that the
results have a high level of validity, i.e. p 000, which allows its generalization to a larger sample.

Keywords: Knowledge, law, congruent food.
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INTRODUCCION

Los derechos de los menores fueron tomando mucha
importancia a nivel mundial por lo cual los paises fue-
ron desplegando estrategias para evitar la vulneracion
de los derechos Constitucionales de los nifios, nifias y
adolescentes.

La Convencioén sobre los Derechos del Nifio (Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia, 2016), protege de-
rechos estipulando pautas en materia de la identidad, la
educacion y la prestacion de servicios juridicos, civiles y
sociales, asi lo manifiesta el Art. 7 Numeral 1.- El nifio...
tendré derecho desde que nace a un nombre, a adqui-
rir una nacionalidad y, en la medida de lo posible, a co-
nocer a sus padres y a ser cuidado por ellos. Numeral
2. Los Estados parte velaran por la aplicacion de estos
derechos de conformidad con su legislacion nacional
y las obligaciones que hayan contraido en virtud de los
instrumentos internacionales pertinentes en esta esfera,
sobre todo cuando el nifio resultara de otro modo apatri-
da (Fundacion Tomas Moro, 2007; Naula-Puma & Pauta-
Cedillo, 2020).

Uno de los principios fundamentales de los menores es
el Interés Superior del Nifio, ya que los menores son vul-
nerables dentro de la sociedad por €so los legisladores
buscan darles proteccion. En el Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia (Ecuador. Congreso Nacional, 2005): Art.
11.- El interés superior del nifo. - El interés superior del
nifio, es un principio que esta orientado a satisfacer el
ejercicio efectivo del conjunto de los derechos de los
ninos, nifias y adolescentes; e impone a todas las auto-
ridades administrativas y judiciales y a las instituciones
publicas y privadas el deber de ajustar sus decisiones y
acciones para su cumplimiento.

Los nifos, nifias y adolescentes por ser un grupo espe-
cial es muy importante que se les atribuya mas derechos
separadamente de los que tenemos todos los seres hu-
manos, ya que si queremos un desarrollo integral en su
maxima expresion debemos imponer su derecho sobre
todas las cosas., dando lugar que crezcan en un am-
biente de armonia y por ende a futuro van a tener nuevas
perspectivas de la viva para asi formarse y ser personas
de provecho para nuestra sociedad, es por ello que la
normativa vigente protege mas a los menores por perte-
necer al grupo de atencion prioritaria (Hernandez, 2014).

Es por ello que en la Seccion Quinta del Capitulo Tercero
(Derechos de las Personas y Grupos de Atencion) del
Titulo 1l de la Constitucion de la Republica establece en
su Art. 44.- El Estado, la sociedad y la familia promove-
ran de forma prioritaria el desarrollo integral de las nifias,
niNos y adolescentes, y aseguraran el ejercicio pleno de

sus derechos; se atendera al principio de su interés supe-
rior y sus derechos prevaleceran sobre los de las demas
personas. Las nifas, niflos y adolescentes tendran dere-
cho a su desarrollo integral, entendido como proceso de
crecimiento, maduracion y despliegue de su intelecto y
de sus capacidades, potencialidades y aspiraciones, en
un entorno familiar, escolar, social y comunitario de afec-
tividad y seguridad. Este entorno permitira la satisfaccion
de sus necesidades sociales, afectivo-emocionales y cul-
turales, con el apoyo de politicas intersectoriales naciona-
les y locales (Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente,
2008).

El Estado, la sociedad y la familia perennemente deben
estar prestos para contribuir al buen disfrute y goce de
los derechos de los nifios, nifias y adolescentes estable-
cidos en la Constitucion de la Republica del ecuador y ra-
tificado en los tratados y convenios internacionales desde
la concepcion hasta alcanzar la mayoria de edad, dentro
de los derechos principales estan el derecho a la vida, a
la educacion, vivienda y alimentacién, mas sin embargo
hay un sin nimero de derechos a los cuales resguardan
a los menores.

Como se puede observar en los argumentos antes es-
grimidos, la tematica del derecho de los nifios, nifias y
adolescentes son una prioridad, tanto para gobiernos
como para instituciones e investigadores del tema. Uno
de los derechos principales que este grupo etario posee,
es precisamente el de la alimentacion, pues no se realiza
este acto el niflo, nifia u adolescente se le ve afectada su
salud.

En correspondencia con lo anterior, se puede plantear
que a diferencia de los animales que se alimentan irra-
cionalmente guiados por el intento, el ser humano debe
aprender a comer y este aprendizaje, es transmitido de
generacion en generacion en forma tradicional o en el
caso del nifio, la nifia y los adolescentes guiados por un
adulto que posee su potestad.

Es por ello que el derecho de alimentos congruos como
carga familiar a efectos de la fijacion de pension alimen-
ticia vulnera el principio de interés superior del nifio, ya
que es un tema que encaja dentro del plan del buen vi-
vir, puesto que dentro del objetivo nimero 3 establece
“Mejorar la calidad de vida de la poblacion”, es decir que
la pension alimenticia debe cubrir con las necesidades
de los nifios, nifias y adolescentes, es por ello que al
querer justificar derechos habientes que en realidad no
las hay se esta vulnerando los derechos de los menores
(Rajmil & Herdman, 2019).

El analizar juridicamente las Actas de Medicion sobre
los Acuerdos de Alimentos Congruos es un tema de

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

59



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

necesidad debido a que no estan cumpliendo con la nor-
mativa legal que se debe alimentos cuando exista necesi-
dad inminente y estado de subsistencia ante el abandono
de su conyuge a fin de que la accionante pueda tener un
buen vivir y estabilidad considerando su precaria situa-
cién econdmica y no por el hecho, de que en los juicios
de alimentos al demandado se le fije una pensién minima,
ya que lo que se quiere justificar que tiene otro derecho-
habiente (Santillan-Andrade & Aguirre-Aguilar, 2020).

En el Art. 349 del Cddigo Civil (Ecuador. Congreso
Nacional, 2005) se hace mencién de quienes se debe ali-
mentos y l1os enumera de la siguiente manera. “Se deben
alimentos: Al conyuge; a los hijos; a los descendientes;
padres; ascendientes; hermanos, y al que hizo una dona-
cién cuantiosa, si no hubiere sido rescindida o revocada”,
es decir la norma es clara en este aspecto, pero no por
ello se debe buscar ventaja en los incidentes de rebaja
para tratar de justificar mas derechohabientes y se le re-
baje la Pension Alimenticia.

La Constitucion de la Republica (Ecuador. Asamblea
Nacional Constituyente, 2008), en el Capitulo Tercero
establece sobre los derechos de las personas y grupos
de atencion prioritaria, en este caso, los hijos menores,
adolescentes y mayores de edad hasta los 21 afios que
se evidencie que se encuentran estudiando, a los cua-
les se les esta vulnerando sus derechos, puesto que se
pretende disminuir la Pension Alimenticia a los menores,
adolescentes y mayores de edad que estudien.

Es por ello que con las Actas de Mediacion en las cuales
se establecen que también se le estd ayudando al con-
yuge y otros, con los alimentos congruos, ya que por una
parte los alimentos congruos son una carga mas, pero
deben establecerse de acuerdo a la ley cuando en reali-
dad haya abandono por parte del conyuge e incluso a las
personas con derechos congruos cuando exista necesi-
dad imperiosa y estado de subsistencia ante el abandono
de su conyuge y otros, a fin de que la accionante pueda
tener un buen vivir y estabilidad considerando su precaria
situacion econdémica.

En cuanto a los derechos de los menores, existe un avan-
ce tremendo con la Constitucion de Montecristi del 2008,
en la cual se reconoce derechos inherentes a las perso-
nas que pertenecen al grupo de atencion prioritaria debi-
do a que tienen que ser protegidas por el Estado, ya que
también existe el Interés Superior del Nifio que va sobre
cualquier otro derecho (Novillo, 2019).

Dentro de estos estudios, se realizaron una explora-
cion inicial, mediante la aplicacién de una encuesta va-
rios abogados y estudiantes de carrera de derecho de
la Universidad Regional Auténoma de Los Andes vy la

revision de documentos legales que permitié definir una
serie de manifestaciones relacionadas con las insuficien-
cias el conocimiento sobre el derecho de alimentos con-
gruos. Se constataron las manifestaciones siguientes:

- Escasas herramientas que les permitan a los estudiantes
de derecho y a sus profesionales elevar el conocimiento
sobre el derecho de alimentos congruos.

- Poco dominio de instrumento que permita identificar
el nivel de conocimiento sobre el derecho de alimentos
congruos.

Los derechos de los menores fueron tomando mucha
importancia a nivel global por lo cual los paises fue-
ron desarrollando estrategias para evitar la vulneracion
de los derechos Constitucionales de los Nifios, Nifias y
Adolescentes.

La Convencion sobre los Derechos del Nifio, protege de-
rechos estipulando pautas en materia de la identidad, la
educacion y la prestacion de servicios juridicos, civiles y
sociales, asi lo manifiesta el Art. 7 Numeral 1.- El nifio...
tendra derecho desde que nace a un nombre, a obte-
ner una nacionalidad y, en la medida de lo posible, a co-
nocer a sus padres y a ser cuidado por ellos. Numeral
2. Los Estados parte velaran por la aplicacion de estos
derechos de conformidad con su legislacion nacional
y las obligaciones que hayan contraido en virtud de los
instrumentos internacionales pertinentes en esta esfera,
sobre todo cuando el nifo resultara de otro modo apatri-
da (Morlachetti, et al. 2014; Medina, 2014; Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia, 2016).

Uno de los principios primordiales de los menores es el
Interés Superior del Nifio, ya que los menores son vul-
nerables dentro de la sociedad por eso los legislado-
res buscan darles proteccion. En el Cédigo de la Nifiez
y la Adolescencia (Ecuador. Congreso Nacional, 2005):
Articulo 11.- El interés superior del nifio. - El interés supe-
rior del nifio, es un principio que esta orientado a satisfa-
cer el ejercicio efectivo del conjunto de los derechos de
los nifos, niflas y adolescentes; e impone a todas las au-
toridades administrativas y judiciales y a las instituciones
publicas y privadas el deber de acordar sus fallos y ac-
ciones para su cumplimiento (Chavez, 2006; Poso 2011).

En la nifiez, los alimentos vienen a constituir uno de los
derechos fundamentales de los menores, ya que van so-
bre cualquier otro derecho esto con el fin de cubrir las
necesidades basicas de los menores de edad.

Es por ello que la obligacion de dar alimento puede origi-
narse en actos voluntarios, como los contratos o disposi-
ciones testamentarias, o bien deriva directamente de dis-
posiciones legales que consagran principios de justicia,
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caridad o simple equidad naturales. La primera gran di-
vision de los alimentos resulta asi de los voluntarios y los
debidos por ley o legales”.

En cuanto a los alimentos legales, se ha tratado de ex-
plicar su funcionamiento mas proximo, mediante varias
teorias. Para unos estos alimentos se deben en virtud de
un cuasi contrato que se debe instaurar con la misma
generacion, pero tal explicacion es insuficiente no daria
fundamento a los alimentos entre cényuges, ni a favor del
que hizo una donacion cuantiosa. Otros hablan de un an-
ticipo de herencia, lo cual resulta aun menos admisible.

La obligaciéon de dar alimentos se ha venido desarrollan-
doy estableciendo de mejor manera a través de la historia
ya sean voluntarios o los establecidos por la ley tomando
en cuenta la necesidad de cada uno de los acreedores
del derecho, puesto que se los creo con el propdsito de
hacer cumplir con la obligacién a quien le corresponda,
ya que en la actualidad si no hay demanda de por medio,
los obligados no cumplen con la obligacion es por ello
que como derechos de los menores es la madre quien
solicita alimentos para sus hijos.

El derecho de alimentos tiene su origen desde la existen-
cia mismo del hombre, a diferencia de otros seres vivos,
el ser humano no puede sobrevivir por si mismo, siem-
pre es necesario su amparo; siendo la alimentacion una
de las necesidades vitales de las personas, alguien tiene
que proveer en este caso es el deber moral y legal para
los hijos que sus padres velen por ellos y el Estado ga-
rantice por medio de sus politicas la proteccion de los
Nifios, Nifias y Adolescentes, quienes necesitan el cuida-
do debido para que de esta manera se cumpla el buen
vivir de las personas; considerando que la obligacion de
alimentar a este grupo de atencién prioritaria es hasta
los 21 afios cumpliendo ciertas condiciones (Garcia &
Mendizabal, 2015).

La ley otorga una facultad a una persona para demandar
a otra, para que el mismo suministre alimentos, comida,
vivienda, etc. Es decir, la ley otorga este derecho a las
personas vulnerables dentro de la sociedad para asi cu-
brir las necesidades basicas de todo ser humano, ya que
al no hacerse responsable el obligado a dar alimentos se
puede reclamarlos a través de la via legal dependiendo
de la clase de alimentos que se vaya a reclamar, ya que
asi también se le debe alimentos al conyuge siempre y
cuando cumpla con las exigencias establecidas en la ley.

Existen varias tipologias de derechos de alimentos, tal es
el caso de los alimentos de los alimentos congruos para
ayuda al conyuge y para los menores. Dentro de las ca-
racteristicas del Derecho de Alimentos de los nifios, nifias
y adolescentes es primordial el desarrollo pleno y evitar

que se vulneren sus derechos basados en las normas ju-
ridicas implementadas por el Estado ecuatoriano que los
protegen.

“Este derecho es intransferible, intransmisible, irrenuncia-

ble, imprescriptible, inembargable y no admite compen-
sacion ni reembolso de lo pagado, salvo las pensiones
de alimentos que han sido fjadas con anterioridad y no
hayan sido pagadas y de madres que hayan efectuado
gastos prenatales que no hayan sido reconocidos con
anterioridad, casos en los cuales podrdan compensar-
se y transmitirse a los herederos”. (Ecuador. Congreso
Nacional, 2005)

Los alimentos constituyen una de las principales conse-
cuencias del parentesco por lo cual estan obligados a
suministrar alimentos ya sea a los conyuges o a los hijos 'y
los demas que sefale la ley, la obligacion de dar alimen-
tos son reciprocos, es una de las fuentes méas importantes
de la solidaridad humana.

Al adentrarnos en la tematica se desentrafa las carac-
teristicas del concepto al respecto de la clasificacion
de los Alimentos Congruos y necesarios no tiene nada
de innovador que merezca seguir redundando si ya lo
estudiemos.

Pero si es de advertir que los Alimentos Congruos segun
esta legislacion acepta que son aquellos que permiten al
alimentado subsistir modestamente de un modo acorde a
Su posicion social; y necesarios son aquellos que bastan
para sustentar la vida. Por tanto, admite que se debe ali-
mentos necesarios a:

a) Los padres.

b) Los hijos ilegitimos, excepto en caso de violacion, es-
tupro o rapto de la madre.

c) Madre ilegitima que no ha abandonado al hijo en su
infancia.

d) Hermanos ilegitimos.
e) Al fallido (Vélez, et al. 2020).

Aparte de las divisiones que ya puedan establecerse por
razon de la fuente los alimentos también pueden ser: con-
gruos o necesarios, devengados o futuros; provisionales
o definitivos.

Los congruos se definen en el art. 351 del Codigo Civil
(Ecuador. Congreso Nacional, 2005) como: los que ha-
bilitan al alimentado para subsistir modestamente, de un
modo correspondiente a su posicion social. Mientras que
son necesarios “los que le dan lo que hasta para, sus-
tentar la vida” Por consiguiente, los alimentos congruos
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tienen un caracter mas relativo y variable de persona a
persona.

Lo que es congruo para una persona de muy humilde
condicion social, no seria congruo para otra persona de
superior posicion. Hay unas exigencias que dependen
de la condicion social, que los alimentos congruos deben
satisfacer, aunque siempre en una medida moderada,
sobria. En cambio, los alimentos necesarios, si bien pue-
den también variar de personas a personas, no toman en
cuenta su posicion social, puede variar su cuantia, mas
bien otras razones, por ejemplo, por la buena o la mala
salud, las variaciones del costo de vida en distintas zonas
o tiempos.

Los alimentos congruos al cényuge, a los hijos a los des-
cendientes a los padres y al que hizo una donacién cuan-
tiosa. Pero todas estas personas pierden el derecho a los
alimentos congruos si hacen injuria grave al alimentante.
También pierden el derecho a los alimentos congruos y
como en el caso anterior se sujetan a los simplemente ne-
cesarios “cuando la ley limita expresamente lo necesario”
y esto sucede en el caso del hijo de familia ausente del
hogar y que observa mala conducta (Art. 277) Les corres-
ponde recibir alimentos necesarios a los ascendientes y
a los hermanos (Larrea, 2008).

Los alimentos congruos para ayuda al conyuge estan es-
tablecidos en el Codigo Civil Ecuatoriano, derecho que
le corresponde al conyuge solicitarlo en casos de nece-
sidad eminente asi también lo establece la doctrina, pero
asi también establece los requisitos que se debe cumplir
los requisitos para acceder a este derecho.

La clasificacion de los alimentos ayuda a distinguir de
mejor manera la importancia de estos y como se deben
fijar y suministrar correctamente de acuerdo a los ingre-
sS0s econdmicos y la necesidad actual de cada uno de los
mismos siempre con base en la ley y a las normas vy tra-
tados internacionales. Cada una de las clases de alimen-
tos tiene su esencia, su fundamento legal, y su finalidad,
pero no debemos olvidarnos de que los alimentos se los
creo con el propoésito de satisfacer con las necesidades
de las personas, ya que a la persona que se vaya a de-
mandar no esta suministrando 0 no esta cumpliendo con
su obligacion.

La obligacion que existe de dar pension de alimentos al
conyuge constituye una de las manifestaciones del prin-
cipio de amparo al conyuge mas débil. En el régimen de
sociedad conyugal, el marido, como administrador, debe
subvenir a los gastos de mantenimiento de la mujer y de
la familia comun.

En correspondencia con las caracteristicas planteadas
como parte de la fundamentacion y del diagnéstico recu-
rrente realizado en el cantén Tulcan, provincia del Carchi
se hace evidente la necesidad de conocer el estado de
esta problematica en la practica, para ello se elaboran
dos instrumentos que permuten estudiar este fendmeno
en la practica. En aras de observar su estado actual.

Estos resultados permiten identificar el escenario actual
imperante, constatd la siguiente situacion problemética:
¢,como contribuir al mejoramiento el conocimiento sobre
el derecho de alimentos congruos?

Para lograr la materializacion de este supuesto, se formu-
la el siguiente objetivo: validar un instrumento que permi-
ta identificar el nivel de conocimiento sobre el derecho de
alimentos congruos.

MATERIALES Y METODOS

Para la aplicacion de los instrumentos que permitan la va-
loracion del conocimiento sobre el derecho de alimentos
congruos en profesionales y estudiantes de derecho de la
ciudad de Tulcan, cantén Tulcan, provincia del Carchi, del
mismo mediante un muestro aleatorio simple se seleccio-
naron 100 ciudadanos del contexto estudiado, la selec-
cion de los elementos a muestrear se realiza a través de
un intervalo (Hernandez, 2005).

Se realizé una investigacion no experimental de tipo trans-
versal donde se realizé una Unica medicion de la muestra
en un periodo de un mes, para ello se realizé antes de
entrar en contacto con la muestra una preparacion a los
investigadores encargados de aplicar los instrumentos.
Lo cual evité el seso de la subjetividad a la hora de la
tabulacion de los datos.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto se emplea-
ron varios métodos y técnicas de investigacion cientifica.

Analitico —sintético: Sirvié para interpretar la informacion
documental y combinar los diferentes contenidos de lo
general a lo particular, facilité la determinacion de los ins-
trumentos para la valoracion del conocimiento sobre el
derecho de alimentos congruos.

Inductivo — deductivo: para hacer inferencias y generali-
zaciones de los instrumentos aplicados con el fin de que
permitan la valoracion derecha de alimentos congruos,
a partir de las cuales se deducen nuevas conclusiones
l6gicas.

Sistémico: Se utilizé en la comprensién de las interaccio-
nes que se producen entre los instrumentos que permi-
ta identificar el nivel de conocimiento sobre el derecho
de alimentos congruos, y asi explicar las relaciones

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

62



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

estructurales y funcionales de los componentes estable-
cidos en ella.

Encuesta: Fue realizada al 100% de los integrantes de la
muestra en estudio, pues este fue el instrumento utilizado
para la valoracion derechos de alimentos congruos de
manera que pudieran emplearse como diagnéstico y asi
tener elementos para disefar el procedimiento de trabajo
adecuado.

Observacion: Clasificada como estructurada, participan-
te, sistematica y de campo permitié la recogida de da-
tos para el diagndstico. Este método accedié a constatar
aspectos que desvelaron el nivel de desempeno de los
profesionales en la funcion del cumplimiento del proceso
juridico. Para aplicarlo se tuvo en cuenta sus caracteristi-
cas de generalidad, sistematicidad y objetividad.

Medicion: Se utilizé para el control del déficit y nivel de
desarrollo de las categorias evaluadas al inicio de cada
periodo y se hizo énfasis en su valoracion critica.

Métodos estadisticos- matematicos: El procesamiento de
los datos se realizé por medio de la distribucion empiri-
ca de frecuencia, el coeficiente Alfa de Cronbach, ade-
mas se aplico el coeficiente correlaciones intercalase y la
prueba F para validar los instrumentos elaborados.

Se acude a la encuesta como instrumento de investiga-
cién en las ciencias sociales tal y como plantea el inves-
tigador y conocedor de la metodologia de la investiga-
cion cientifica (Hernandez, 2005), sobre la base de ello
se disefd de la forma siguiente: la encuesta se estructura
en tres partes relacionadas entre si, la primera conocida
como la informativa que va dirigida a ofrecer una comuni-
cacion sobre el porqué y el tema de investigacion. La se-
gunda es el objetivo, en cual se orienta hacia el contenido
y se define a su alcance y el tercero es el cuestionario
este abarca las preguntas y formas de tabulacion.

En correspondencia con lo anterior, la encuesta contiene
lo siguiente:

Parte 1. Informativa

La Universidad Regional Auténoma de los Andes
“UNIANDES” vy la facultad de Jurisprudencia de conjunto
con la carrera de derecho realizan una investigacion so-
bre, la cual es parte de un estudio que se desarrolla con
profesionales y estudiantes de derecho de la ciudad de
Tulcan, cantén Tulcan, provincia del Carchi. Por esta ra-
zb6n se le pide que responda esta encuesta con la mayor
sinceridad posible. La misma es anénima, por lo que se le
asegura total confidencialidad de la informacion brinda-
da. Por su colaboracion, se le anticipan las gracias.

Parte 2. Determinacion del objetivo

El objetivo de la misma es: valorar el conocimiento so-
bre el derecho de alimentos congruos en profesionales
y estudiantes de derecho de la ciudad de Tulcan, canton
Tulcan, provincia del Carchi.

Parte 3. Elaboracion del cuestionario

. Pregunta 1. ;Conoce usted la importancia de la pen-
sion de alimentacion para el nifio, la nina y adolescen-
tes? (si 0 no). De ser positiva la respuesta ejemplifique

. Pregunta 2. ;Conoce usted las caracteristicas del
concepto respecto de la clasificacion de los Alimentos
Congruos para ayuda al conyuge? (si 0 no)

- Pregunta 3. ;Conoce usted las principales bases juri-
dicas que sustentan el derecho a la alimentacion en la
Republica del Ecuador? (si 0 no)

RESULTADOS Y DISCUSION

En la figura 1 se observa que la alternativa si tuvo una
mayoria, pues 81 de ellos para ese mismo porcentaje co-
nocia la importancia de la pension de alimentacion para
el nifo, la nifa y adolescentes. Resultados importantes
pues contribuyen a ejecutar actos con un alto nivel de
fiabilidad. Por su parte fue minoria las que marcaron en
la encuesta la alternativa no solo 19 de la muestra en
estudio.

= Cantidad

® Porcentaje

Figura 1. Resultados de la pregunta 1 de la encuesta aplicada.

Luego de la tabulacion de los resultados, para lo cual se
utilizé la técnica del tarjado, se construyé en la Figura 2,
donde en él se refleja que una mayoria de 78 integrantes
de la muestra opto por la alternativa si. Resultado al igual
que la pregunta anterior importante pues que esa can-
tidad de profesionales conozcan las caracteristicas del
concepto respecto de la clasificacion de los Alimentos
Congruos para ayuda al céonyuge, es un factor de rele-
vancia para cumplir con calidad sus funcionas. Por otra
parte, una minoria de solo 22 no tiene conocimiento sobre
la pregunta 2.
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Figura 2. Resultados de la pregunta 2 de la encuesta aplicada.

Por su parte en la figura 3 se muestran los resultados de
la encuesta en la pregunta de igual nimero. Donde una
mayoria significativa demostré conocimientos que lo ubi-
can en la alternativa (96 abogados). Por su parte solo 4
de ellos no mostraron conocimientos sobre las principa-
les bases juridicas que sustentan el derecho a la alimen-
tacion en la Republica del Ecuador. Este resultado es un
reflejo de la preparacion que poseen los abogados sobre
las normativas que sustentan esta tematica.

80 1
70 1
80 1
50 7
40 7
30
20 -
10 -

® Cantidad

B Porcentaje

Figura 3. Validacion de los instrumentos utilizados en el estudio.

Para evaluar la confiabilidad o la homogeneidad de las
preguntas o items de la encuesta, es comun emplear el
coeficiente Alfa de Cronbach cuando se trata de alter-
nativas de respuestas. Calculado este coeficiente para
evaluar la confiabilidad de los 3 items en la encuesta a
profesionales del derecho fue de 0,807 (Tabla 1), lo que
indica que hay muy buena consistencia interna y por con-
secuencia es fiable, segun los criterios de Vallejo (2012).

Este mismo autor considera que entre los procedimientos
0 técnicas estadisticas a utilizar para la contratacion de la
validez de los instrumentos se encuentra el andlisis fac-
torial, técnica utilizada para descubrir agrupaciones de
variables de tal forma que los items de cada grupo estan
altamente correlacionados. Aunque no se llega a aplicar
un analisis factorial, se comprob¢ la factorizaciéon de la
matriz mediante el coeficiente correlaciones intercalase
y la prueba F.

Los resultados que se observan en la Tabla 2 donde el
P <nivel de significacion (0 < 0,05) son indicativo de co-
rrelaciones altas entre las variables (items) analizadas y
como consecuencia se puede asumir la validez del instru-
mento utilizado para la recolecciéon de informacion para
esta investigacion.

Tabla 1. Resultados del coeficiente Alfa de Cronbach.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada

Alfa de Cronbach | en los elementos tipifica- {\cl)sde elemen-
dos

,807 .801 3

Tabla 2. Resultados del coeficiente de correlaciones intercalase y la prueba F.

Coeficiente de correlacion intraclase

Correlacién | Intervalo de confianza 95% Prueba F con valor verdadero 0
intraclase® Limite inferior | Limite superior | Valor gl [gl2 Sig.
Medidas individuales | ,5685% 475 ,680 5,178 99 198 |,000
Medidas promedio ,807°¢ 731 ,864 5,178 99 198 | ,000

Modelo de efectos mixtos de dos factores en el que los efectos de las personas son aleatorios y los efectos de las

medidas son fijos.

a. El estimador es el mismo, ya esté presente o no el efecto de interaccion.

b. Coeficientes de correlacion intraclase de tipo C utilizando una definicion de coherencia, la varianza inter-

medidas se excluye de la varianza del denominador.

c. Esta estimacion se calcula asumiendo que no esta presente el efecto de interaccion, ya que de otra manera

no es estimable.
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CONCLUSIONES

El andlisis de los referentes tedricos y metodolégicos so-
bre la valoracion del conocimiento sobre el derecho de
alimentos congruos evidencia la existencia de diferen-
tes fuentes bibliograficas de la tematica, sin embargo,
se requiere de herramientas que propicien una correcta
evaluacion.

La l6égica metodoldgica seguida tuvo como base los mé-
todos generales de las ciencias para la aplicacion de una
encuesta que logre identificar las limitaciones y potencia-
lidades de la tematica en estudio.

La interpretacion de los resultados ofrece una validez a
la investigacion desarrollada, pues mediante un andlisis
estadistico permite la validacion de los instrumentos uti-
lizados en la investigacion con un nivel de significacion
de p 000.
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RESUMEN

La agrobiodiversidad es la base de la seguridad alimentaria y nutricional, su estudio es de vital importancia. El objetivo del
trabajo fue determinar la composicion, diversidad y distribucion de las plantas destinadas para la alimentacion en fincas
suburbanas de Santiago de Cuba. Seleccionadas las fincas, se clasificaron las especies y se elaboraron listados floristicos.
Se evalud la composicion botanica, asi como, indicadores de diversidad alfa y beta. Para el analisis de la distribucion se
identificaron los principales rangos en relacion con Cuba. La composicion fue estable entre periodos, manifestando una
ligera disminucion en el total de géneros y especies. Las hortalizas (32,56 %), las condimentosas (16,28 %), las raices y los
tubérculos (16,28 %) fueron los grupos mas representados. La diversidad alfa aumentd con la llegada de la lluvia en el 70 %
de los sistemas estudiados donde predominaron las especies escasas dentro de las muestras. La diversidad beta evidencio
baja similitud entre las comparaciones realizadas y mas del 43 % de ellas mostraron disimilitud. Este grupo de plantas en
las fincas esta representado mayormente por especies que son cultivadas ampliamente en Cuba, sin embargo, varios de
los rangos de distribucion identificados incluyen especies con potencial invasivo.

Palabras clave: Agrobiodiversidad, alimentacion, cultivos, distribucion, hortalizas.
ABSTRACT

Agrobiodiversity is the basis of food and nutritional security, its study is of vital importance. The objective of the work was to
determine the composition, diversity and distribution of the plants destined for food in suburban farms of Santiago de Cuba.
Once the farms were selected, the species were classified and floristic lists were drawn up. The botanical composition was
evaluated, as well as indicators of alpha and beta diversity. For the analysis of the distribution, the main ranges were identi-
fied in relation to Cuba. The composition was stable between periods, showing a slight decrease in the total of genera and
species. Vegetables (32.56%), condiments (16.28%), roots and tubers (16.28%) were the most represented groups. Alpha
diversity increased with the arrival of rain in 70% of the systems studied where scarce species prevailed within the samples.
Beta diversity showed low similarity between the comparisons made and more than 43% of them showed dissimilarity. This
group of plants on farms is represented mainly by species that are widely cultivated in Cuba, however, several of the identi-
fied ranges of distribution include species with invasive potential.

Keywords: Agrobiodiversity, crops, distribution, food, vegetables.

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620 Volumen 13 | Nimero 4 | julio- agosto, 2021

66



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

INTRODUCCION

Desde tiempos inmemorables el ser humano ha modifi-
cado su entorno natural; entre otras cosas, para satisfa-
cer las necesidades alimentarias de la poblacion. Para
lograrlo ha incurrido en la domesticacion de un reduci-
do numero de especies vegetales, a partir de la repro-
duccion selectiva de poblaciones con caracteristicas
deseables para el consumo. Con ello se han producido
plantas diferentes a sus ancestros silvestres. Sin embar-
go, la domesticacion de unas pocas especies ha puesto
en evidencia la simplificacion de los sistemas productivos
(dada la existencia pocos cultivares) y el deterioro de los
recursos fitogenéticos para la agricultura y la alimenta-
cion (RFAA).

Los RFAA se pueden definir como las plantas que han
sido seleccionadas y conservadas por los agricultores de
forma tradicional con valor potencial para la alimentacion
y la agricultura (AA), tanto en el presente como en el fu-
turo (Eguiarte, et al., 2018). La diversidad de los recursos
genéticos es la base de la AA, su conservacion es esen-
cial para su continuidad y al mismo tiempo provee de
productos a la humanidad y proporciona seguridad ali-
mentaria y nutricional. Las especies aprovechables estan
integradas por variedades tradicionales, modernas y pa-
rientes silvestres. Ademas, constituyen la materia prima
a partir de la cual es posible obtener nuevas variedades
necesarias para la alimentacion de la poblacion mundial
(Gutiérrez, et al., 2019).

Es por ello que se hace necesario que los sistemas agri-
colas incorporen lo aprendido sobre el funcionamiento de
los ecosistemas naturales. La diversidad de especies, di-
versidad genética, redundancia y resiliencia son algunos
ejemplos para enfatizar en la necesidad de una agricul-
tura que garantice la seguridad alimentaria. A pesar de
ello Gutiérrez, et al. (2019), sefialaron que, en los Ultimos
cincuenta afios se ha modificado radicalmente la distri-
bucién y diversidad de especies destinadas a la alimen-
tacion. Como consecuencia se ha perdido mas del 80 %
debido a los procesos de desplazamiento de variedades
tradicionales o criollas por mejoradas y a la eliminaciéon
de la poblacion silvestre progenitora. Por otro lado, se ha
observado que en los avances de la produccion y tecni-
ficacion agricola no se ha considerado la erosion de la
diversidad biolégica.

En el caso de Cuba, con el desarrollo del Programa
Nacional de Agricultura Urbana (AU), Suburbana (ASU)
y Familiar (AF), esta realidad se ha transformado. Segun
Companioni, et al. (2017), en el periodo 2017-2018 exis-
tian 23 subprogramas de los cuales 19 estaban presentes
en la AUy la totalidad en la ASU. De estos subprogramas

seis son agricolas, cinco son de la parte pecuaria y 12
sirven de apoyo. Dentro de los subprogramas agricolas
se han popularizado tres de ellos ((i) hortalizas y condi-
mentos frescos, (ii) granos, (iii) platanos, raices y tubér-
culos) todos relacionados con el grupo de plantas desti-
nadas para la alimentacion o que sirven de complemento
a estas. El Ministerio de la Agricultura de Cuba (2018),
sefalé que con este programa se ha trabajado y se con-
tinda trabajando en la consolidacion de los enfoques
agroecoldgicos y de sostenibilidad local que permiten in-
crementar la produccion, la diversificacion y la resiliencia
general en la agricultura cubana. La diversificacion de la
produccion, introduciendo y generalizando nuevos resul-
tados, experiencias y cultivos ha sido otro de los aportes
significativos.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (2018), sefialé que para ali-
mentar a los 10 mil millones de personas que representan
la poblacion estimada del planeta en 2050, se debe en-
contrar un equilibrio entre calidad y diversidad, vincular la
productividad con la sostenibilidad y atender las necesi-
dades de las personas. Lo imperativo de salvaguardar la
biodiversidad y gestionar los recursos naturales (RN) de
manera sostenible esta cada vez mas reconocido en |0s
planes nacionales como un instrumento clave para ofre-
cer alimentos nutritivos a las generaciones presentes vy
futuras. Las técnicas que integran con éxito las dimensio-
nes de la sostenibilidad tienen el potencial de conservar
mejor los RN al tiempo que permiten cultivar méas alimen-
tos saludables con menos recursos y responden a una
mejor nutricidon y un consumo responsable.

De ahi la importancia de desarrollar estudios en los sis-
temas productivos de manera tal que permitan conocer
coémo se comporta este componente y que los resulta-
dos obtenidos sirvan de base en el proceso de toma de
decisiones en funcion de mantener la agrobiodiversidad
dentro de los parametros establecidos. En el caso es-
pecifico de fincas suburbanas los estudios no resultan
concluyentes sobre todo en Santiago de Cuba donde las
investigaciones encaminadas en este sentido solo toman
en cuenta algunos grupos funcionales dentro de la biodi-
versidad agricola. Vargas, et al. (2016), realizan un ana-
lisis tomando en cuenta especies arvenses y arbustivas,
por su parte Vargas, et al. (2017), centran su atencion
en grupos como las especies medicinales y ornamen-
tales, en tanto, Vargas, et al. (2019a), consideraron las
especies frutales. Lo planteado refuerza la teoria de que
el componente vegetal (diferente a los frutales) que se
destina para la alimentacion dentro de la biodiversidad
no ha sido suficientemente estudiado, a pesar de que se
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conoce que constituye la base para el logro de la seguri-
dad alimentaria.

Teniendo en cuenta lo planteado anteriormente, el trabajo
tuvo como objetivo determinar la composicion, diversidad
y distribucion de las especies destinadas para la alimen-
tacion en fincas de la agricultura suburbana en Santiago
de Cuba.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se realizé en el Departamento de
Agronomia de la Universidad de Oriente y en fincas de
la Agricultura Suburbana del municipio Santiago de Cuba
perteneciente a la provincia homénima. Se tuvieron en
cuenta las dos etapas en las que se desarrolla la agricul-
tura en Cuba (periodo lluvioso y poco lluvioso). El proce-
dimiento empleado en cada fase de trabajo se describe
a continuacion.

El trabajo se llevd a cabo en las 10 fincas suburbanas
que fueron seleccionadas por Guerrero (2017). En cada
uno de los predios se procedid al conteo de las espe-
cies de plantas destinadas para la alimentacion (PDPD).
Para ello fueron establecidas parcelas como unidades de
muestreo con dimensiones de 100 m? (10 m x 10 m). Las
parcelas fueron delimitadas por estacas de madera en
sus cuatro angulos y fueron trazadas en el sentido de las
manecillas del reloj. Es valido destacar que el numero de
parcelas fue variable en dependencia del area de cada
predio productivo y que en los dos periodos evaluados
fueron utilizadas las mismas parcelas. Siempre se cuidd
de que el area muestreada fuera al menos el 70 % del
total. La informacion obtenida de los muestreos referente
a cada una de las especies (nombre vulgar y nimero de
individuos) en las parcelas levantadas fue recogida en
hojas de campo datos que fueron utilizados en la identifi-
cacion de las especies de plantas.

La identificacion se realizd6 en el Departamento de
Agronomia con la utilizacion del Diccionario Botanico de
nombres Vulgares Cubanos segun Roig (1988). Aquellas
especies cuya identificacion resultd dificil por las vias
antes descritas fueron llevadas al Herbario del Centro
Oriental de Ecosistemas y Biodiversidad (BIOECQ) para
ser identificadas por parte de los especialistas. En todos
los casos los nombres cientificos fueron cotejados con
la obra de Acevedo & Strong (2012), y con el inventario
preliminar de las Plantas Vasculares de Cuba de Greuter
& Rankin (2017).

La determinacién de la composicion botanica se rea-
liz6 teniendo en cuenta tres niveles fundamentales
(Composicion botanica general, Composicion botanica
por periodo y Composicion botanica por finca en cada

uno de los periodos). Se elaboraron listados de especies
correspondientes a cada uno de los niveles de compo-
sicion botanica establecidos. Los listados fueron organi-
zados en orden alfabético partiendo de los nombres vul-
gares de las especies. Posteriormente se procedio a la
cuantificacion del total de individuos, numero de familias,
nuamero de géneros y nimero de especies.

También se tuvo en cuenta las familias que mas influyeron
en el comportamiento de la composicion botanica segun
los niveles establecidos. Se consideraron aquellas fami-
lias que aportaron como minimo tres especies diferentes
en cada una de las fincas aunque no necesariamente te-
nian que ser las mismas especies cuando se compara
entre finca. Ademas, dicha familia debia tener una ten-
dencia a la repetitividad considerando aquellas que se
encontraron, de acuerdo con del Toro (2015), al menos en
seis de las 10 fincas objeto de estudio a lo sumo en uno
de los periodos evaluados.

Para la evaluacion espacial y temporal del comportamien-
to de las PDPA se evaluaron indicadores de diversidad
alfa (a) y diversidad beta (B). En el caso de la diversi-
dad a se tuvo en cuenta el comportamiento de la Riqueza
de especies (S), Dominancia de Berger-Parker (d) y
Diversidad general (Shannon H’). Ademas de lo anterior
se clasificaron las especies de acuerdo a la frecuencia de
aparicion. Para ello se procedié a calcular el porcentaje
de abundancia (% Abd) y luego se cotejé con la escala
utilizada por Vargas, et al. (2017). Se reportaron también
las especies de mayor presencia en cada uno de los eco-
sistemas para ambos periodos de muestreo teniendo en
cuenta las que presentaron mayor % Abd. Cada uno de
los indicadores de diversidad a fueron determinados a
partir del tabulador electronico Biodiversity Calculator de
Danoff-Burg & Chen (2005).

En el caso de la diversidad B se tuvo en cuenta el indi-
ce de similitud de Sorenson (Iss). El mismo fue determi-
nado por medio del software estadistico SIMIL.exe. Una
vez obtenidos los valores, para su interpretacion se con-
sideraron los rangos clasificatorios segun la escala de
RATLIFF referida por Rodriguez, et al. (2016). A partir de
dicha escala fueron elaborados planos cartesianos con
los diferentes rangos clasificatorios para la representa-
cion graficas de los resultados. Es valido destacar que
para el analisis de la diversidad  fue necesario el esta-
blecimiento de un total de 45 comparaciones entre las
fincas suburbanas estudiadas.

Seguidamente se establecio para cada una de las PDPA
la distribucion de las mismas a partir de un anélisis biblio-
grafico de la literatura especializada en el tema. Fueron
utilizados como referencia documentos de estudios
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realizados por diferentes autores e instituciones de referencia nacional e internacional que han sido publicados en di-
versos sitios y bases de datos referenciadas preferentemente de los ultimos 10 afos segun el procedimiento empleado
por Guerrero (2017).

RESULTADOS Y DISCUSION

En la investigacion, se contabilizaron un total de 181 789 individuos de especies de PDPD o que sirven de comple-
mento para esta, pertenecientes a 18 familias, 32 géneros y 43 especies. El comportamiento de cada categoria segun
periodo evaluado se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Comportamiento de la composicion botanica de las especies de plantas objeto de estudio.

Categorias taxonomicas
Especies Total de individuos Familias Géneros Especies
P. Il LI P. 1L LI. P. 1l LI. P. Il LI
PDPA 120 596 61193 18 18 33 32 42 40

Leyenda: PDPA: Plantas destinadas para la alimentacion, P. Il.: Periodo poco lluvioso, Ll.: Periodo lluvioso

La composicién botanica tuvo un comportamiento estable de un periodo al otro, con una ligera tendencia a la dis-
minucion para el total de individuos, géneros y especies, siendo el niumero de individuos el indicador que mostro la
variacion mas marcada con mas de un 49 %. Relacionado con el nimero de familias se puede decir que permanece
constante con el cambio de época. De manera general este grupo de plantas mostré una buena composicion bota-
nica. La disminucion del total de individuos puede que esté influenciada por el comportamiento de aquellos cultivos
gue encuentran su época optima en el periodo poco lluvioso. Al llegar la lluvia determinados grupos de cultivos no
permanecen en el predio productivo y en caso de permanecer lo hacen con un numero de individuos muy reducido.

Por fincas (Tabla 2) la composicion botanica tuvo un comportamiento entre la estabilidad y el aumento considerando
los resultados de la cantidad de familia, géneros y especies. Sin embargo, el total de individuos tuvo una tendencia
generalizada a la disminucién con aumento solo en las fincas La Esperanza y El Sol. El numero de especies mostré
una disminucion entre 1y 9 en las fincas Tres Palmas, La Caballeria, La Juliana y La Sorpresa. De forma general se
evidencia que las fincas de un periodo al otro pueden sufrir un mayor grado de simplificacion.

Tabla 2. Composicion botanica de las plantas destinadas para la alimentacion en las fincas por periodos evaluados.

Categorias taxonoémicas
Fincas Total de individuos Familias Géneros Especies
P. 11 LL P. 1L LI P. 1L LL P. Il LI

Erick Vega 2 858 2855 8 8 10 12 11 14
La Esperanza 4639 10 037 5 6 7 8 9 11
Tres Palmas 15748 2116 15 12 19 13 23 15
La Republica 10 399 6 222 13 13 16 18 19 20
La Caballeria 3270 1386 12 11 16 14 19 16
Los Cascabeles 1731 514 8 9 12 13 17 17
La Juliana 59 925 19 477 14 13 18 18 22 20
El Sol 6 203 12 647 10 12 17 18 20 22
La Sorpresa 1942 1337 13 11 15 13 17 14
La Cecilia 13 881 4602 11 12 17 17 20 20

Leyenda: P. Il.: Periodo poco lluvioso, LI: Periodo lluvioso

Las causas de la reduccion del numero de individuos coinciden con las descritas en los resultados de la composicion
botanica por periodo. Otras de las causas pueden ser el comportamiento de variabilidad de las especies. Puede darse
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el hecho de que en la época poco lluviosa aparezcan es-
pecies que luego no se encuentren en la lluviosa y que en
esta temporada se introduzcan otras especies al sistema
sin que ello implique necesariamente la incorporacion de
un numero de individuos igual o mayor que los que resul-
tan eliminados.

En la finca Tres Palmas de las 25 especies que se en-
contraron 13 son comunes a ambos periodos. Ajo puerro
(Allium ampeloprasum L.), berenjena (Solanum melonge-
na L.), cebolla (Allium cepa L.), col (Brassica oleracea L.),
culantro (Eryngium foetidum L.), malanga (Xanthosoma
sagittifolium (L.) Schott.), perejil (Petroselinum crispum
(Mill.) Nymam ex. A. w. Hill.), pimiento (Capsicum an-
nuum L.), sorgo (Sorghum bicolor (L.) Moench.) y tomate
(Solanum lycopersicum L.) solo se reportaron en el perio-
do poco lluvioso. El frijol gandul (Cajanus cajan (L.) Huth.)
y el quimbombo (Abelmoschus esculentus (L.) Moench.)
se encontraron Unicamente en la época lluviosa. De las
19 especies que se contabilizaron en La Caballeria, 15 se
reportaron en ambas temporadas. Name (Dioscorea alata
L.), oreganito (Lippia sp.), habichuela (Vigna unguiculata
(L.) Walp.) y S.lycopersicum solo aparecieron en el perio-
do poco lluvioso.

En La Juliana se reportaron 25 especies vegetales de
las cuales 17 son compartidas por ambos periodos. Aji
cachucha (Capsicum baccatum L.), café (Coffea arabica
L.), cebolla multiplicadora (Allium cepa var. Aggregatum
Dom.), B. oleracea y C. cajan se listaron solo en la tem-
porada poco lluviosa. Espinaca (Spinacia oleracea
L.), girasol (Helianthus annuus L.) y maiz (Zea mays L.)
le correspondieron Unicamente al periodo lluvioso. La
Sorpresa fue una finca donde se contabilizaron 23 espe-
cies de las cuales 8 son iguales para los dos momentos
evaluados. De las que no son comunes, C. baccatum,
S. melongena, E. foetidum, king-grass (Cenchrus purpu-
reus (Schumanch.) Morrore), lechuga (Lactuca sativa L.),
Lippia sp., platano macho (Musa paradisiaca L.), S. lyco-
persicum y zanahoria (Daucus carota L.) se presentaron
Unicamente en la época poco lluviosa. En la temporada
lluviosa aparecieron cafia de azucar (Saccharum offici-
narum L.), S. oleracea, platano burro (Musa sp.), A. escu-
lentus, rdbano blanco (Raphanus sativus L.) y remolacha
(Beta vulgaris L.).

Plétanos, 6,98 %

Cleaginosas, 4,65
%

I

Granosy cereales,
9:30%

Hortalizas, 3256 %

Otros, 1395 %

Raicesy
* tubérculos, 16,28%

Condimentosas,
16,28%

Figura 1. Grupo de cultivos representativos dentro de las PDPA
en las fincas estudiadas.

De forma general se identificaron siete grupos de culti-
vos dentro de las PDPA (Figura 1). EI mas representado
fue el de las hortalizas con un 32,56 % vy le siguieron con
igual porcentaje (16,28 %) las condimentosas, asi como,
las raices y los tubérculos. Con menor representatividad
estuvieron los granos y cereales, los platanos y las olea-
ginosas. Un hecho interesante es que el 13,95 % esta
representado por otros cultivos como el C. arabica, S. offi-
cinarum, C. purpureus, morera (Morus alba L.), S. bicolor y
tabaco (Nicotiana tabacum L.) que, si bien no forman par-
te de la dieta de los seres humanos, estos de manera in-
directa si tributan al logro de una alimentacion adecuada.
En las condiciones estudiadas S. officinarum, C. purpureus
y M. alba contribuyen a la alimentacion animal, al igual
que S. bicolor que demas es utilizado en el control de pla-
gas como barrera proteccionista. Finalmente N. tabacum
en condiciones de cultivo pudiera contribuir a generar in-
gresos que una vez obtenidos se pondrian en funcién de
la produccion de alimentos, pero teniendo en cuenta el
reducido numero de individuos que se reportd para esta
especie (3), es posible que su uso esté mas relacionado
con la obtencion de productos naturales para el control
de plagas, con lo cual contribuiria a crear condiciones
Optimas para una mayor produccion de aquellos cultivos
que si contribuyen directamente a la alimentacion.

Todos los resultados expuestos hasta aqui explican, por
un lado, la reducciéon que se experimentd en el numero
de especies y con ello en el nimero de individuos. En
el grupo de plantas objeto de estudio, las especies que
son propias o0 que aparecen en cada uno de los periodos
evaluados, existe una amplia representacion de aquellas
que se consideran cultivos horticolas. De ello se infiere
que este tipo de cultivos si bien constituyen importantes
elementos de diversificacion, también es cierto que cuan-
do concluye su periodo éptimo tributan a la simplificacion
de los ecosistemas agricolas. Por otro lado, se evidencia
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que las necesidades alimenticias que mas se satisfacen desde los predios productivos estudiados son las relaciona-
das con la disponibilidad de hortalizas, condimentos frescos y las viandas (fundamentalmente raices y tubérculos).

Del total de familias reportadas solo el 50 % (Tabla 3) son las que mayor influencia tienen en el comportamiento de la
composicion botanica. Leguminosae (Fabaceae) y Musaceae tienen buena representatividad con al menos una espe-
cie muestreada en ambos periodos en el 100 % de los predios productivos objeto de estudio. Por su parte las familias
Amaranthaceae y Cucurbitaceae ganan presencia en +1 predio productivo de una temporada a la otra, aumentando
del 50 al 60 % para el caso de la primera y en el caso de la segunda del 80 al 90 %. En el resto de las familias se ex-
perimenta una reduccion de su presencia en -1 finca de un periodo al otro, excepto en la familia Solanaceae, donde la
reduccion en los sistemas productivos donde se encuentra es de -3. Lo planteado demuestra que, con la llegada de
la lluvia, existe una pérdida de estas familias en el 10 y 30 % de los predios productivos objeto de estudio. A pesar de
todo lo planteado anteriormente se considera que las nueve familias listadas como las de mayor contribucion tienen
buena representatividad en todas las fincas suburbanas estudiadas.

Tabla 3. Familias botanicas de mayor contribucion al comportamiento de la composicion botanica en cada uno de los
grupos.

Familias : Fincas donde aparecen :
Periodo poco lluviosos Periodo lluvioso

Amaranthaceae 3,4,6,9,10 3,4,6,7,9,10
Amaryllidaceae 3,4,5,6,7,8,9,10 4,56,7,8,9,10
Apiaceae 3,4,5,6,7,9,10 3,4,5,6,7,10
Asteraceae 3,4,5,7,89,10 3,4,5,7,8,10
Cucurbitaceae 1,3,4,5,6,7,8,9 1,3,4,5,6,7,8,9,10
Leguminosae (Fabaceae) 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10
Musaceae 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10
Poaceae 1,2,3,4,5,7,8,9,10 1,2,3,4,5,7,8,9
Solanaceae 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 2,4,5,6,7,8,10

Leyenda: 1: Erick Vega, 2: La Esperanza, 3: Tres Palmas, 4: La Republica, 5: La Caballeria, 6: Los Cascabeles, 7: La
Juliana, 8: El Sol, 9: La Sorpresa, 10: La Cecilia

El que estas familias tengan buena representatividad se debe a que en ellas se encuentran gran nimero de especies
cultivadas que comunmente se encuentran en los sistemas productivos al estar ampliamente difundidos y ser deman-
dados por la poblacion. El que Leguminosae sea una familia con contribucion importante puede estar relacionado
con que desde la nueva clasificacion taxonémica esta familia quedé integrada por las antiguas familias Mimosaceae,
Caesalpinaceae y Fabaceae dentro de las cuales se incluyen importantes cultivos agricolas. Algo similar sucede con
las familias Amaranthaceae, Amaryllidaceae y Apiaceae que incluyen un grupo de familias que fueron renombradas y
reagrupadas.

Los resultados obtenidos en este trabajo son superiores al 66,67 % obtenido por Siret (2018), en sistemas productivos
del tipo familiar. Este autor reporté a Musaceae dentro de las familias de mayor contribucion a la composicion botanica
y a Asteraceae dentro de las de mayor distribucion. Rodriguez (2018), al analizar comportamiento de especies vege-
tales y criterios sociales que sustentan su presencia en la agricultura familiar en Santiago de Cuba sefiald dentro de
las familias mas contribuyentes, ademas de las anteriores, a Leguminosae, Euphorbiaceae, Malvaceae y Araceae. En
tanto Fernandez (2019), al determinar las potencialidades de la flora existente en patios familiares para generar bienes
y servicios en la provincia antes mencionada, al listado de las familias anteriores, agregé la familia Solanaceae.

La rigueza de especies de una temporada a la otra dentro de una misma finca fue estable, aunque es valido destacar
que dentro de la estabilidad hubo una tendencia al aumento en algunos predios productivos. Se manifesté un aumento
en el 40 % de los sistemas productivos y en igual porcentaje de estos se produjo una disminucion, en el 20 % restante
la riqueza de especies se mantuvo constante. En los predios donde se manifestdé una disminucién no fue muy marca-
da, solo en la finca Tres Palmas hubo una pérdida de ocho especies siendo este predio productivo donde se reportéd
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el mayor valor de riqueza para el periodo poco lluvioso.
En la época lluviosa el mayor valor se alcanzo en la finca
El Sol. De forma general en todos los predios productivos
se asegura la presencia de plantas cuya finalidad es la
produccion de alimentos o como complemento de esta.

El comportamiento observado para este grupo de plantas
esta fuertemente influenciado por los fines productivos que
se desarrollan en las fincas. Otro de los factores puede es-
tar relacionado con la disponibilidad de algunos recursos
sobre todo semillas de las cuales depende la presencia o
ausencia de una determinada especie en un ecosistema
agricola. El cambio de temporada también tuvo influencia
pues los cultivos se desarrollan en espacios de tiempos
que se consideran periodos 6ptimos los cuales cambian
conforme las condiciones y con ello varia tanto la presen-
cia como la cantidad de una determinada especie.

La Cecilia
La Sorpresa
El Sol

La Juliana

Los
Cascabeles

La Caballeria

La Republica

Tres Palmas

Fincas de la agricultura suburbana

La Esperanza

Erick Vega

06
Dominancia Berger-Parker d

08

Periodo Lluvioso  mPeriodo poco lluvioso

Figura 2. Dominancia de las plantas destinadas para la alimen-
tacion en las fincas suburbanas objeto de estudio.

En cuanto a la dominancia (Figura 2) se puede observar
que existe una disminucion del valor de este indicador en
el 70 % de las fincas suburbanas estudiadas. La pérdi-
da de importancia de las especies mas abundantes tiene
fuerte implicacion en el comportamiento de estos resul-
tados, lo que también influyé en el comportamiento del
resto de las especies dentro de la muestra. Aunque todos
los valores de dominancia obtenidos se encuentran den-
tro del rango establecido para este indicador, el mayor
valor para el periodo poco lluvioso se reportd en la finca
Los Cascabeles (0,7279) y en La Republica (0,5262) para
la temporada lluviosa.

De acuerdo con lo referido por Vargas, et al. (2019a), la
dominancia de Berger-Parker (d) es un indicador que debe
asumir valores de 0 a 1. De lo planteado se entiende que
en la misma medida que los resultados obtenidos se acer-
quen al limite superior es indicativo de mayor dominancia 'y
por tanto, menor diversidad y equidad. Agregaron ademas
que este indicador considera la dominancia del taxén o
la especie mas abundante. Teniendo en cuenta lo antes
sefalado se puede decir que en las fincas donde se expe-
rimenten los mayores valores en uno u otro periodo, son las
areas donde menor diversidad para este grupo de plantas
se debe manifestar y por tanto la distribucion de los indivi-
duos dentro de la muestra, supone debe ser menos equi-
tativa. En el caso de aquellos predios donde se manifiesten
los valores mas bajos, sera indicativo de que existe una
mayor diversidad por lo cual la distribucion de los indivi-
duos dentro de la muestra es mas equilibrada y existe una
menor influencia del taxén mas dominante.

Las especies mas dominantes (Tabla 4) tienden a dismi-
nuir su porcentaje de abundancia los que se relaciona
con el comportamiento mostrado por el indicador de do-
minancia evaluado. Dentro del grupo de plantas objeto de
estudio las especies mas abundantes se mantienen de un
periodo al otro solo en el 40 % de los predios productivos
(Erick Vega, Tres Palmas, La Republica, Los Cascabeles).
En el resto de los sistemas agricolas estudiados (60 %)
las especies mas dominantes cambian con el cambio de
época. Por otra parte, el 45,45 % de las especies mas do-
minante (Yuca (Manihot esculenta Crantz.), S. officinarum,
L. sativa, A. ampeloprasum, Musa sp.) son comunes a las
dos épocas estudiadas.

Del total de especies identificadas, el 25,58 % (11 espe-
cies), se encontraron dentro de las mas dominantes. De
esas 11 especies, el 81,82 % (nueve especies) se repor-
taron en la temporada poco lluviosa y sietes especies que
representan el 63,64 % en el periodo lluvioso. D. carota
y P. crispum solo aparecen dentro de las especies mas
dominante en el periodo poco lluvioso, lo que puede estar
relacionado con el hecho de que son cultivos horticolas
y su ciclo de cultivo pudiera estar relacionado con la es-
cases de lluvia. Por otra parte, V. unguiculata y H. annuus
son especies dominantes solo en la época lluviosa. En el
periodo poco lluvioso las especies mas dominantes fue-
ron clasificadas como ocasionales en el 60 % de los sis-
temas productivos, poco frecuente en el 30 % y frecuente
en el 10 %. En la temporada lluviosa las taxas de mayor
contribucion fueron escasas en el 30 % de las fincas y en
igual porcentaje de predios productivos al referido ante-
riormente se clasificaron como ocasionales, en tanto en el
40 % restante fueron consideradas poco frecuentes.
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Tabla 4. Comportamiento de las especies mas abundantes en el grupo de plantas objeto de estudio.

Fincas Periodo poco lluvioso Periodo lluvioso
Especies % Abd Clasif. Especies % Abd Clasif.

1 M. esculenta 48,79 | Poco frecuente | M. esculenta 48,79 Poco frecuente
2 S. officinarum 30,18 | Ocasional V. unguiculata 41,61 Poco frecuente
3 L. sativa 31,86 | Ocasional L. sativa 27,88 | Ocasional
4 A. ampeloprasum 41,35 | Poco frecuente | A.ampeloprasum 52,62 | Poco frecuente
5 A. ampeloprasum 36,33 | Ocasional H. annuus 24,46 | Ocasional
6 Musa sp. 72,79 | Frecuente Musa sp. 47,86 | Poco frecuente
7 A.cepa var. Aggregatum | 52,12 | Poco frecuente | A.ampeloprasum 15,40 |Escasa
8 C. purpureus 33,24 | Ocasional S. officinarum 19,67 | Escasa
9 D. carota 33,47 | Ocasional A.ampeloprasum 31,41 Ocasional
10 P, crispum 26,83 | Ocasional Musa sp. 18,71 Escasa

Leyenda: 1: Erick Vega, 2: La Esperanza, 3: Tres Palmas, 4: La Republica, 5: La Caballeria, 6: Los Cascabeles, 7: La
Juliana, 8: El Sol, 9: La Sorpresa, 10: La Cecilia, % Abd: Porcentaje de abundancia, Clasif.: Clasificacion

También se puede apreciar que en la temporada de poca lluvia, del total de fincas, las especies identificadas dentro de
las mas dominantes, en el 60 % de ellas, se incluyen en los taxas con menor implicaciéon dentro de la muestra al estar
en limite inferior de la escala de clasificacion (escasa-ocasional). El resto de las especies se encuentran en el lado
centro superior de la escala (poco frecuente-frecuente-abundante). A. ampeloprasum es una especie que estuvo pre-
sente en dos (20 %) de las 10 fincas objeto de estudio. Con la llegada de la lluvia se mantuvo constante el porcentaje
de fincas (60 %) con especies cuya clasificacion se ubica en el limite inferior de la escala, aunque hay que destacar
que en el 30 % de ellas, para esta época se incluyen especies escasas. En este periodo A. ampeloprasum se reportéd
en tres (30 %) de las fincas estudiadas y Musa sp. en dos (20 %) de los sistemas productivos.

Excepto S. officinarum y H. annuus (ornamental), el resto de las especies dentro de las mas dominantes son cultivos
que se consumen como hortalizas o viandas lo que ratifica que las necesidades alimenticias relacionadas como estos
grupos de cultivos son las que buscan satisfacer desde el contexto mas cercano. También es posible que el objeto de
productivo de estas fincas tenga influencia en la predominancia de estos cultivos pues, excepto en Los Cascabeles
que de acuerdo con Vargas, et al. (2016), el mango (Mangifera indica L.) es su cultivo principal y La Caballeria que
segun Vargas, et al. (2019b), se dedica fundamentalmente al cultivo de plantas ornamentales, en el resto de las fincas
se dedican a los cultivos varios.
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Figura 3. Diversidad de las plantas destinadas para la alimentacion
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La diversidad general (Figura 3) tuvo un comportamiento variable aumentando su valor de un periodo al otro en el 70
% de los predios productivos estudiados. Los mayores valores para este indicador en ambos periodos se reportaron
en La Cecilia con 2,2221 y 2,2565 respectivamente. Los valores mas bajos se obtuvieron en La Juliana (1,0701) y La
Esperanza (1,5885) para el periodo poco lluvioso y lluvioso en cada caso. A pesar de lo planteado todos los valores
obtenidos se encuentran en el rango establecido para una correcta diversidad y abundancia (de 1 a 5).

Vargas, et al. (2017), cuando estudiaron la diversidad de algunas de las fincas incluidas en el presente estudio consi-
derando las especies alimenticias, ornamentales y medicinales como grupo de plantas, obtuvieron valores de diver-
sidad mas variables que los reportados en la presente investigacion, inclusive, hubo valores inferiores. El que existan
estos valores de diversidad en ambos periodos es importante. En primer lugar es muestra de que estas fincas garan-
tizan una presencia variada de elementos nutritivos para el contexto social mas cercano. En segundo lugar cumplen
su papel en logro de la seguridad alimentaria en condiciones de un desarrollo local sostenible, que es uno de los
principios del Programa Nacional de AU, ASU y AF desde su comienzo hasta la actualidad.

La similitud entre estas fincas, considerando las PDPA o que sirven de complemento a esta, manifiesta que el va-
lor del Iss, considerando todas las comparaciones, se encontré entre 0,000 y 0,500 en ambos periodos (Figura 4).
Especificamente en latemporada poco lluviosa (Figura 4A) de las 45 comparaciones realizadas el 8,89 % (las compara-
ciones La Esperanza-Los Cascabeles, Tres Palmas-La Republica, Tres Palmas-La Cecilia, La Republica-La Caballeria)
presenta una similitud moderada. Las 41 comparaciones restantes (el 91,11 %) se concentran en la baja similitud. De
las 41 comparaciones que se encuentran en la baja similitud, el 53,66 % se ubica en el cuadrante de la disimilitud.

En la época lluviosa (Figura 4B) se mantiene el que no existen comparaciones que alcanzan valores altos de simili-
tud (por encima de 0,5000), aunque, se manifestd un incremento (17,78 %) de aquellas que alcanzan una similitud
moderada (Erick Vega-La Esperanza, Tres Palmas-La Cecilia, La Republica-La Juliana, La Republica-La Cecilia, La
Caballeria-Los Cascabeles, La Caballeria-La Sorpresa, Los Cascabeles-La Sorpresa, La Juliana-El Sol). De ellas solo
la comparacion 24 (Tres Palmas-La Cecilia) se mantiene con el mismo comportamiento de un periodo al otro, el resto
fueron comparaciones que en la temporada anterior alcanzaron baja similitud. En el caso de las comparaciones con
baja similitud se experimenté una disminucion pues en este periodo solo 37 de ellas, que representan el 82,22 %, man-
tienen esta condicion, de las cuales 16 (43,24 %) se ubican en el cuadrante de la disimilitud, resultado que también es
inferior al de la temporada anterior.
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Figura 4. Comportamiento de la similitud segun el indice de Sorenson (Iss) en el periodo poco lluvioso (A) y periodo
lluvioso (B).

A pesar del comportamiento descrito anteriormente todos los valores obtenidos estan dentro del rango establecido
para este indicador (0-1). De forma general los bajos valores de similitud que se manifiestan entre estas fincas teniendo
en cuenta el grupo de PDPA (anexo1), estan asociados en primer lugar a la existencia de pocas especies comunes
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entre los sistemas que se comparan. En segundo lugar, la
existencia de especies comunes con una diferencia muy
elevada entre ellas en cuanto al numero de individuos,
también influy¢ en los bajos valores obtenidos.

Estos resultados para nada se consideran negativos vy
si hablan, quizas, de la presencia de un numero de es-
pecies en estas fincas que siempre que se cultiven se
adaptan muy bien a las condiciones edafoclimaticas de
cada una de ellas. Por otra parte, la influencia del con-
texto social pudo tener repercusion, pues como sistemas
productivos a pequena escala que son manejados por
la familia fundamentalmente, siempre aspectos subijeti-
vos como los gustos a las preferencias van a influir en lo
que se cultive, siendo este el primer paso para satisfacer
necesidades. Aparejado a lo sefialado anteriormente, el
aspecto econémico tiene una influencia importante, pues
una vez que las necesidades de quienes viven y trabajan
en las fincas quedan satisfechas, se trata producir lo que
mejor se venda.

Estudios como los desarrollados por Guerrero (2017);
Rodriguez (2018); Siret (2018); Fernandez (2019), han
sefialado la existencia de similitud baja o moderada al
comparar sistemas productivos a pequefia escala (fincas
suburbanas, patios familiares y ecosistemas cafetaleros)
en las condiciones de Santiago de Cuba. En todos los ca-
sos han sefalado entre las principales causas la existen-
cia de pocas especies comunes entre las areas compara-
das, asi como, las tradiciones de las personas que viven
y trabajan en los predios productivos. Los resultados del
presente estudio considerando las comparaciones ubi-
cadas en la similitud alta o moderada, son inferiores a
los reportados por Vargas, et al. (2019a), para estas mis-
mas fincas, pero considerando las especies frutales. Sin
embargo, fueron superiores cuando se tienen en cuenta
las comparaciones ubicadas en la baja similitud. Estos
autores seflalaron que el indicador de similitud utilizado
tiene en cuenta el numero de especies comunes entre
las entidades que se comparan y el total de individuos
dentro de dichas especies. Segun aumente la cantidad
de especies comunes y el numero de individuos dentro
de ellas no difiera en exceso, asi aumentara la similitud
de las muestras de menor riqueza de especies, frente a
aquellas que tienen mayor riqueza.

Porcentaje de especies

Categoriade distribucion

@aPorciento

Figura 5. Representatividad de los rangos de distribucion de las
especies destinadas para la alimentacion.

Leyenda: CA: Cultivada ampliamente, PN-C: Posiblemente na-
turalizada, cultivada en Cuba, PN-CI: Posiblemente naturaliza-
da, considerada invasora, CSO: Cultivado solo ocasionalmente,
CC: Cultivada en Cuba, ENC: Exdtica o naturalizada en Cuba,
ENC-C-CI: Exdtica o naturalizada en Cuba, cultivada, conside-
rada invasora, PN-C-Cl: Posiblemente naturalizada, cultivada,
considerada invasora, AF-EC-CI: Adventicia frecuente, exdtica
en Cuba, considerada invasora, PN-PI: Posiblemente naturali-
zada, potencialmente invasora, Cl: Considerada invasora, PDI:
Presente pero dudosamente indigena, ENC-CI: Exdtica o na-
turalizada en Cuba, considerada invasora, PN: Posiblemente
naturalizada, E-CA: Exdtica o cultivada ampliamente, EC-CSO:
Exotica en Cuba, cultivado solo ocasionalmente.

Se identificaron 16 rangos de distribucion considerando
el total de PDPA o que sirven como complemento de esta
en las fincas estudiadas (Figura 5). Las cultivadas am-
pliamente en nuestro pais fueron las que alcanzaron ma-
yor porcentaje (23,26 %) seguidas con igual porcentaje
(11,63 %) de las posiblemente naturalizadas que son cul-
tivadas y de las posiblemente naturalizadas que se consi-
deran invasoras. En tercer lugar, con un 9,3 % se encon-
traron las especies que solo se cultivan ocasionalmente.

El resto de los rangos de distribucion estuvo representado
entre el 2,33 y el 6,98 %. Un hecho interesante es que del
total de rangos encontrados el 43,75 % esta relacionado
con especies que, a pesar de ser cultivadas en los pre-
dios productivos estudiados, tienen un potencial invasivo.
Dentro de estas especies se encuentran: C. baccatum, aji
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guaguao (Capsicum frutescens L.), calabaza (Cucurbita
pepo L.), frijol caballero (Phaseolus lunatus L.), C. cajan,
mani (Arachis hypogaea L.), papasan (Coccinia grandis
(L.) Voigt.), pepino (Cucumis sativus L.), C. annuum, A.
esculentus, R. sativus, N. tabacum, S. lycopersicum, M.
esculenta.

Lo descrito anteriormente explica por un lado el por qué
muchas de estas especies fueron encontradas en va-
rios de los predios productivos estudiados y, por otro
lado, la razén de que otras se encuentren entre las es-
pecies mas dominantes, inclusive en los dos periodos
evaluados. Ello hace suponer que el hombre de forma
tradicional ha utilizado este potencial de manera con-
trolada para domesticar muchas de estas especies que
hoy conocemos en su forma cultivada. Estudios como el
realizado por Gutiérrez, et al. (2019), al analizar la diver-
sidad agricola y seguridad alimentaria y nutricional en
dos localidades Mayas de Yucatan, sefalaron la presen-
cia de especies con potencial invasivo como P, lunatus,
M. esculenta, S. lycopersicum y diferentes especies del
género Capsicum dentro de las més cultivadas. De for-
ma general las PDPA tienen amplia distribucion en todo
el mundo, aunque buena parte de ellas tienen en la re-
gion de Centroamérica y América Latina su centro de
origen y distribucion.

CONCLUSIONES

La composicion de las especies destinadas para la ali-
mentacion tuvo un comportamiento estable de un periodo
al otro manifestando una ligera tendencia a la disminu-
cion en el total de género y especies, excepto en el total
de individuos que la disminucion fue mas marcada, por
fincas, se experimentd un aumento con la estabilidad en
algunas de ellas.

Las hortalizas (32,56 %), las condimentosas (16,28 %), las
raices y los tubérculos (16,28 %) fueron los grupos mas
representados. La diversidad a mostré un aumento con
la llegada de la lluvia en el 70 % de los sistemas estudia-
dos, sin embargo, predominaron las especies clasifica-
das como escasas dentro de cada una de las muestras,
en tanto, la diversidad B arrojé un predominio de la baja
similitud entre las comparaciones realizadas con mas de
un 43 % de ellas en el area de la disimilitud.

Este grupo de plantas en las fincas estéa representado en
SuU mayoria por especies que son cultivadas ampliamen-
te en Cuba, sin embargo, varios de los rangos de dis-
tribucion identificados incluyen especies con potencial
invasivo.
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ANEXOS

Anexo 1. Listado de plantas destinadas para la alimentacion en las fincas de la agricultura suburbanas objeto de es-

tudio.

Nombre Vulgar

Nombre Cientifico

Total de individuos

Distribucion

Acelga

Beta vulgaris var. Cicla L.

1270

Posiblemente naturalizada en Cuba, solo se
conoce como cultivo

Aji cachucha Capsicum baccatum L. 34 Posiblemente naturalizada en Cuba, poten-
cialmente invasora

Aji guaguao Capsicum frutescens L. 3 Considerada una especie invasora

Ajo puerro Allium ampeloprasum L. 17 382 Cultivada ampliamente en Cuba

Berenjena Solanum melongena L. 5563 Cultivada ampliamente en Cuba

Boniato Ipomoea batatas (L.) Lam. 3528 Posiblemente naturalizada, cultivada en
Cuba

Café Coffea arabica L. 210 Cultivada ampliamente en Cuba

Calabaza Cucurbita pepo L. 351 Posiblemente naturalizada en Cuba, consi-
derada invasora

Cafia de azucar Saccharum officinarum L. 5262 Cultivada ampliamente en Cuba

Cebolla Allium cepa L. 30 469 Cultivada ampliamente en Cuba

gebolla multiplica- | Allium cepa var. Aggregatum Dom. |31 374 Cultivada ampliamente en Cuba

ora

Cebollino Allium canadense L. 1850 Cultivada en Cuba solo ocasionalmente

Col Brassica oleracea L. 1366 Cultivada ampliamente en Cuba

Culantro Eryngium foetidum L. 2232 Presente pero dudosamente indigena

Espinaca Spinacia oleracea L. 511 Cultivada en Cuba

Frijol Phaseolus vulgaris L. 15 Exdética o naturalizada en Cuba

Frijol caballero Phaseolus lunatus L. 172 Exdtica o naturalizada en Cuba, considerada
invasora

Frijol gandul Cajanus cajan (L.) Huth. 69 Exdtica o naturalizada en Cuba, cultivada,
considerada invasora

Girasol Helianthus annuus L. 634 Cultivada en Cuba solo ocasionalmente

Habichuela Vigna unguiculata (L.) Walp. 6810 Posiblemente naturalizada en Cuba

King-grass Cenchrus purpureus (Schumanch.) | 6 532 Exdtica o naturalizada en Cuba

Morrore

Lechuga Lactuca sativa L. 18 845 Cultivada en Cuba

Maiz Zea mays L. 1120 Exdtica o cultivada ampliamente en Cuba

Malanga Xanthosoma  sagittifolium  (L.) | 69 Posiblemente naturalizada, Cultivada en

Schott. Cuba

Mani Arachis hypogaea L. 883 Posiblemente naturalizada, Cultivada en
Cuba, considerada invasora

Morera Morus alba L. 12 Cultivada en Cuba solo ocasionalmente

Name Dioscorea alata L. 21 Exdtica o naturalizada en Cuba

Oreganito Lippia sp. 7 Cultivada en Cuba solo ocasionalmente

Papasan Coccinia grandis (L.) Voigt. 20 Posiblemente naturalizada, considerada in-
vasora

Pepino Cucumis sativus L. 373 Posiblemente naturalizada, considerada in-

vasora
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Perejil Petroselinum crispum (Mill.) Nymam | 8 329 Cultivada en Cuba
ex. A. w. Hill.

Pimiento Capsicum annuum L. 1815 Posiblemente naturalizada, considerada in-
vasora

Platano burro Musa sp. 7314 Cultivada ampliamente en Cuba

Platano fruta Musa sapientum L. 2152 Cultivada ampliamente en Cuba

Platano macho Musa paradisiaca L. 2 605 Cultivada ampliamente en Cuba

Quimbombo Abelmoschus  esculentus  (L.) | 288 Adventicia frecuente, exética en Cuba, con-

Moench. siderada invasora

Rabano blanco Raphanus sativus L. 952 Adventicia frecuente, exdtica en Cuba, con-
siderada invasora

Remolacha Beta vulgaris L. 3564 Posiblemente naturalizada en Cuba, solo se
conoce como cultivo

Sorgo Sorghum bicolor (L.) Moench. 344 Exotica en Cuba, cultivada solo ocasional-
mente

Tabaco Nicotiana tabacum L. 3 Posiblemente naturalizada en Cuba, consi-
derada invasora

Tomate Solanum lycopersicum L. 4332 Exdtica, cultivada en Cuba, considerada in-
vasora

Yuca Manihot esculenta Crantz. 7 874 Posiblemente naturalizada, Cultivada en
Cuba, considerada invasora

Zanahoria Daucus carota L. 5230 Posiblemente naturalizada, cultivada en

Cuba
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RESUMEN

En la presente investigacion se parte de la idea de preparar a los estudiantes universitarios de la carrera de derecho sobre
el correcto empleo del principio de inocencia en los delitos de transito con lesiones. Para tratar el tema, se apoya en un
conjunto de acciones metodolégicas que son un vehiculo idoneo para elevar el conocimiento tedrico y metodoldgico de los
estudiantes. Se utilizaron los siguientes métodos: del nivel tedrico el inductivo — deductivo, analitico —sintético, sistémico,
dentro de los empiricos se encuentran la encuesta, observacion cientifica, ademas se empled la estadistica descriptiva e
inferencial. Se expone como objetivo disefiar un conjunto de acciones metodoldgicas para la preparacion de estudiantes
universitarios de la carrera de derecho sobre la aplicacion del principio de inocencia en los delitos de transito con lesiones.
A partir de los resultados obtenidos en la presente investigacion, se pudo constatar la efectividad de la propuesta con un
nivel de significacion p 000.

Palabras clave: Preparacion, estudiantes universitarios, principio de inocencia, delitos de transito.
ABSTRACT

This research is based on the idea of preparing university law students on the correct use of the principle of innocence in
traffic crimes with injuries. In order to deal with the subject, it is supported by a set of methodological actions that are an
ideal vehicle to increase the theoretical and methodological knowledge of the students. The following methods were used:
inductive - deductive, analytical - synthetic, systemic at the theoretical level, within the empirical ones are the survey, scientific
observation, in addition descriptive and inferential statistics were used. The objective is to design a set of methodological
actions for the preparation of university law students on the application of the principle of innocence in traffic crimes with
injuries. From the results obtained in the present investigation, the effectiveness of the proposal was confirmed with a signi-
ficance level of p 000.

Keywords: Preparation, university students, principle of innocence, traffic offenses.
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INTRODUCCION

La mortalidad es un indicador esencial de la escala de
cualquier problema de salud, incluyendo lesiones. Es im-
portante, sin embargo, que los resultados no fatales o la
morbilidad de las lesiones deben ser medidos e inclui-
dos, de manera que reflejar plenamente la carga de en-
fermedad debida al tipo de colisiones. Por cada muerte
por accidente de trafico, hay docenas de supervivientes
que se quedan con una corta o discapacidades perma-
nentes que pueden dar lugar a restricciones continuas de
su funcionamiento fisico, consecuencias psicosociales o
una menor calidad de vida.

Los datos de la OMS muestran que en afio 2002 cerca
de 1,2 millones de personas en todo el mundo murieron
como resultado de lesiones por accidentes de trafico
(Cubi-Molla, et al., 2015). Esto representa un promedio
de 3242 personas que mueren cada dia alrededor del
mundo producto de los accidentes de trafico. Ademas,
de estas muertes, entre 20 y 50 millones se estima que
las personas en todo el mundo se lesionan o incapacitan
cada afio.

La tasa de mortalidad por lesiones fue de 19,0 por cada
100.000 habitantes, en paises con ingresos bajos y me-
dios (subdesarrollados) tienen una tasa ligeramente su-
perior a la de los promedios, mientras que el de los paises
de altos ingresos (desarrollados) fue considerablemente
mas bajo. La gran mayoria el 90% - de las muertes por
accidentes de trafico se produjeron en paises de ingresos
bajos y medios. Solo el 10% de las muertes por acciden-
tes de trafico ocurrié en paises de altos ingresos.

Son numerosas las causas de lesiones que sufre el or-
ganismo humano, pero es sin dudas las propiciadas por
delitos de transito dentro de ellos la violacion de las medi-
das de seguridad, el exceso de velocidad, la conduccion
bajo efectos de bebidas alcohdlicas entre otros, por solo
mencionar 10s mas comunes.

Dentro de un concepto penalistico, el Diccionario de la
Academia define la lesién como: “darfio o detrimento cor-
poral causado por una herida, golpe o enfermedad, coin-
cidente con el sentido que a ese delito suelen dar los
cddigos penales. Ese dafio puede producirse de manera
voluntaria o involuntaria, en el primero de los cuales su-
puestos configurara un delito doloso, y en el seqgundo, uno
culposo”. (Osorio, 2012)

Todo dafio o detrimento somatico o psiquico causado vio-
lentamente, consecutivo a la accion de causas externas
(mecanicas, fisicas, quimicas como la administracion de
sustancias toxicas o nocivas, bioldgicas o psicolégicas)
o internas (esfuerzo). Asi, en medicina legal el concepto

de lesion tiene un sentido mucho méas amplio que en
traumatologia.

Segun el tratadista las lesiones no siempre son producto
de un hecho doloso, es decir que debemos diferenciar
los motivos por los cuales una accién tuvo como resulta-
do la lesiéon para segun esto determinarlo como delito, tal
y como a punto (Pinilla, 2003).

La comunidad cientifica internacional ha dedicado una
mirada desde el prisma de la temporalidad a la relacion
de las lesiones por accidentes de tréfico y otros indica-
dores sociales (Villalbi & Pérez, 2006). Por ejemplo, se
sabe que la tasa de mortalidad, especialmente que, de la
mortalidad infantil, tiende a mejorar en la actualidad. Pues
el producto nacional (PNB) per capita aumenta. Cuando
una nacion se desarrolla econémicamente, es de esperar
que parte de la riqueza generada se dedique a los esfuer-
zos por reducir la mortalidad, incluida la mortalidad por
accidentes de trafico.

Es por ello, en la mayoria de los accidentes del transito
constituyen un delito pues este es una forma de adap-
tacion subcultural que ocurre cuando las circunstancias
materiales obstruyen las aspiraciones culturales y donde
las alternativas que no implican la comision de delitos no
existen o resultan menos atractivas (Matthews & Young,
1993). Rivero (2017), considera que es la accion tipica
antijuridica, culpable, sometida a una adecuada sancion
penal y que llena las condiciones objetivas de penalidad.

En concordancia con lo de atentar se asume lo planteado
por Ossorio sobre la conceptuacion de accidente de tran-
sito quién lo define como “el que sufre una persona por
el hecho de un tercero, cuando aquella transita por vias o
parajes publicos, generalmente a causa de la intensidad,
la complejidad y la velocidad del tréfico de vehiculos. Su
manifestacion habitual es el choque de automotores y el
atropello de los peatones, al abrirse paso en las legisla-
ciones la teoria de la responsabilidad objetiva o por el
riesgo creado, se invirtieron los términos, estableciéndose
la presuncidn de culpa del causante del dafo, quien solo
podra eximirse de responsabilidad demostrando unas ve-
ces que de su parte no hubo culpa (si el dafio se causo
con las cosas de que se sirve obtiene a su cuidado), y
otras, que la culpa fue de la victima o de un tercero (si el
dafo se causd por el riesgo o vicio de la cosa)” (Osorio,
2012)

El delito es un acto tipicamente antijuridico, imputable y
culpable, sometido a veces a condiciones objetivas de
penalidad, y que se halla conminado con una pena o en
ciertos casos con determinada medida de seguridad en
remplazo de ella. La accidon u omision se presenta en
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forma perfecta o imperfecta, unica o plural y es exclusiva-
mente atribuible al hombre.

Segun el Codigo Organico Integral Penal (Ecuador.
Asamblea Nacional, 2014), delito, es la infraccion penal
sancionada con pena privativa de libertad mayor a treinta
dias. El derecho, la presuncién de inocencia supone que
toda persona a la que se le impute un hecho en un pro-
cedimiento penal conserva su cualidad de inocente has-
ta que se demuestre su culpabilidad, que debera ser en
un Juicio con todas las garantias establecidas por la ley
(inmediacion, oralidad, contradiccion, publicidad e igual-
dad de armas). Igualmente, el derecho a la presuncion
de inocencia supone que el imputado no tiene la carga
de probar su inocencia, sino que es la acusacion quien
tiene la carga probatoria de la culpabilidad de la persona
contra la que se dirige el procedimiento (Pérez-Pedrero,
2001).

El derecho a la presuncién de inocencia solo puede ser
desvirtuado cuando el juicio de culpabilidad se apoya en
pruebas legalmente practicadas. La finalidad de la pre-
suncion de inocencia esta en establecer si la persona que
es sujeto pasivo de la accion estatal, responsable o no de
la infraccion imputada (Rodriguez, 2001).

Por lo hasta aqui abordado los delitos de transito son
cada vez mas recurrente en las vias de la Republica del
Ecuador. Por lo que se requiere una preparacion de los
abogados desde su formacion. Es por ello que en el pre-
sente articulo se profundiza en esta Ultima idea.

Como resultado de investigaciones precedentes y las in-
dagaciones empiricas realizadas en varias carreras de
derecho de diversas universidades de la Republica del
Ecuador, se ha podido constatar que se requiere profun-
dizar en la preparacion de los estudiantes sobre la apli-
cacion del principio de inocencia en los delitos de transito
con lesiones, pues en los estudios sistematizados ha sido
poco tratado las vias para lograr este fin.

Es por ello que se identifican algunas insuficiencias que
limitan este proceso, al respecto pueden sintetizarse en:

- Limitada aplicacion por parte de los estudiantes
universitarios del principio de inocencia en los de-
litos de transito con lesiones durante sus practicas
investigativas.

- Pobre conocimiento tedrico y metodolégico de los es-
tudiantes universitarios sobre el correcto empleo del
principio de inocencia en los delitos de transito con
lesiones.

El problema de la siniestralidad se ha analizado desde el
principio del desarrollo de la motorizacion. En 1902 se pu-
blicd el primer informe cientifico sobre un accidente en el

que se vio implicado un vehiculo con motor segun comen-
ta Schmidt, et al. (1972). Por otro lado, en 1903, Dittrich
publicé el primer informe médico-judicial relativo a las le-
siones resultantes del atropello de un vehiculo mecanico
(Larsson, et al., 2010). Zimmer (1908), presenté uno de
los primeros andlisis estadisticos sobre la siniestralidad.
Este andlisis incluia los accidentes ocurridos durante el
periodo 1904-1907 en Alemania. Ademas, Butrym, citado
en Yang, et al. (2006), presentd uno de los primeros infor-
mes en Polonia sobre este problema en 1924.

A finales de los afios 60 y 70, Haddon (1968), disefid un
instrumento de analisis para facilitar la identificacion de
los factores relacionados con los accidentes de tréafico.
Este modelo, denominado “Matriz de Haddon” se men-
cionan la interaccion entre tres factores, como son: los
factores humanos, los factores de los vehiculos y los equi-
pos, y los factores ambientales, por fases en el tiempo del
suceso, es decir, antes, durante y después del suceso.

En correspondencia con lo anterior se instrumentaron las
estrategias de seguridad vial dirigidas a la reducciéon de
la exposicion al riesgo se manifestaron mediante las si-
guientes acciones: disminucion de la intensidad del tra-
fico de vehiculos de motor, provision de redes de comu-
nicacion eficaces, aumento de la seguridad en el ambito
de la planificacion de nuevas carreteras, fomento de la
utilizacién de medios de transporte mas seguros, reduc-
cion de la exposicion a las situaciones de alto riesgo de
lesiones, introducciéon de limitaciones para los usuarios
de vehiculos y realizacion de cambios en la infraestructu-
ra vial (World Health Organization, 2013).

La prevencion de accidentes y la contrarrestacion de la
ocurrencia de lesiones, o en el caso del diagndstico de
las mismas, la reduccion de su intensidad en los casos
de victimas, abarca principalmente las siguientes accio-
nes: aplicacion de nuevas tecnologias en la construccion
de vehiculos, desarrollo de sistemas de seguridad en la
infraestructura vial, educacion en el ambito de la seguri-
dad vial, implementacion y ejercicio de la normativa le-
gal relativa a diversos aspectos de la seguridad en las
carreteras.

Los estudios publicados por la OMS muestran que solo el
15% de los paises cuentan con el alcance completo de
las normativas legales relativas a los limites de velocidad,
la conduccion bajo los efectos del alcohol, el abrocha-
miento del cinturon de seguridad y el uso de sillas de se-
guridad para nifios y cascos protectores (Ki-moon, 2011).

Las acciones que deberian llevarse a cabo para reducir el
riesgo de accidentes relacionados con una velocidad ex-
cesiva son, entre otras, el establecimiento y la ejecucion
de limites de velocidad, el disefio de las carreteras segun
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su funcién (por ejemplo, autopistas, carreteras suburba-
nas), la construccion de elementos de una infraestructura
vial gque haga cumplir los limites de velocidad (por ejem-
plo, rotondas, islas de tréafico, “policias durmientes”), y la
educacion e informacion de la sociedad.

Ademas, las lesiones en la cabeza son la principal cau-
sa de muerte y discapacidad entre los ciclistas y moto-
ciclistas que participan en accidentes de tréafico. Entre
los nifos, las lesiones en bicicleta son la principal causa
de lesiones corporales. El uso de cascos protectores de
buena calidad puede disminuir el riesgo de muerte en un
accidente de trafico en casi un 40 %, y el riesgo de lesio-
nes graves en mas de un 70 %.

La mala visibilidad es uno de los factores de riesgo que
contribuyen a la apariciéon de accidentes de trafico (Rogé,
et al., 2012). El informe de la Organizacion Mundial de la
Salud (2013), muestra que un tercio de los encuestados
tenfa problemas para percibir un vehiculo, y casi la mitad
de los conductores tenia dificultades para ver a un pea-
ton. Las medidas previstas en relacion con la visibilidad
limitada son: principalmente el establecimiento y la ejecu-
cion de normas relativas a los faros para la conduccion
durante las horas de luz del dia para los vehiculos de una
sola via y los automdviles, la promocion del uso de ropa
reflectante y de diversos materiales reflectantes por parte
de los peatones (blanco, amarillo), cascos de proteccion
y alumbrado publico.

Las consecuencias negativas de los accidentes de trafico
pueden reducirse con los primeros auxilios, el transporte
especializado y el tratamiento de urgencia de las victi-
mas. Un sistema de emergencias médicas eficaz, basado
en la cadena de rescate, puede salvar a muchas victimas
de accidentes de tréfico.

Por otro lado, la presuncion, la inocencia en el juicio penal
es del tipo legal y por lo mismo, admite que se presenten
pruebas que desvirtlen la inocencia de una persona. En
un primer momento, podriamos pensar -de manera erro-
nea- que el rol del fiscal es el de destruir la presuncion
legal de inocencia, pero su verdadero rol es el de buscar
la verdad.

La Constituciéon de la Republica reconoce y garantiza el
principio de inocencia en el articulo 76.2: “Se presumiréla
inocencia de toda persona, y sera tratada como tal, mien-
tras no se declare su responsabilidad mediante resolu-
cion firme o sentencia ejecutoriada’’ (Ecuador. Asamblea
Nacional Constituyente, 2008).

En el Codigo Organico Integral Penal del Ecuador con
la aprobacion mayoritaria del pueblo ecuatoriano entré
en vigencia el 10 de agosto del afio 2014 garantizando

en su articulo 5 inciso 4 que “toda persona mantiene su
estatus juridico de inocencia y debe ser tratada como tal,
mientras no se ejecutorie una sentencia que determine lo
contrario” (Ecuador. Asamblea Nacional, 2014), lamenta-
blemente la practica demuestra todo lo contrario, puesto
que el procesado desde el inicio del proceso es tratado
como culpable contraviniendo el principio constitucional
y normativo de presuncion de inocencia.

En concordancia con lo anterior la Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008, plantea que “se presu-
mird la inocencia de toda persona, y serd tratada como
tal, mientras no se declare su responsabilidad median-
te resolucion firme o sentencia ejecutoriada’’ (Ecuador.
Asamblea Nacional Constituyente, 2008)

La presuncion de inocencia es el derecho que tienen to-
das las personas a que se considere a priori como re-
gla general que ellas actuan de acuerdo a la recta razén
comportandose de acuerdo a los valores, principios y
reglas del ordenamiento juridico, mientras un juez com-
petente no adquiera la conviccion, a través de los medios
de prueba legales de su participacion y responsabilidad
en el hecho punible determinado por una sentencia firme
y fundada, obtenida respetando todas y cada una de las
reglas del debido proceso, todo lo cual exige aplicar las
medidas cautelares previstas en el proceso penal y espe-
cialmente la prision preventiva en forma restrictiva para
evitar el dafio de personas inocentes mediante la afecta-
cion de sus derechos fundamentales.

Lo anterior planteado es una muestra inequivoca de la
necesidad de profundizar en el estudio de los delitos de
transito con lesiones. Por lo que se requiere una prepa-
racion de los estudiantes universitarios de la carrera de
derecho. Para lo cual se desarrollan un grupo de accio-
nes metodoldgicas en aras de potenciar su conocimiento
sobre esta tematica.

Es necesario plantear que el conjunto de acciones posee
un total de 7 acciones dirigidas a dotar de conocimiento
tedrico y metodolégico a los estudiantes universitarios de
la carrera de derecho, a continuacion, e ilustra dos ejem-
plos de las acciones metodolégicas desarrolladas estas
son:

Accion 1. Conversatorio sobre las legislaciones de transi-
to del Ecuador

Objetivo: dotar de conocimiento a los estudiantes de de-
recho sobre los delitos de transito con lesiones.

Imparte: Profesor de la carrera de derecho

Participa: estudiantes y profesores
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Contenido: Principales articulos de la legislacion de tran-
sito en el Ecuador

Tiempo: 1 hora de duracion

Accion 1. Foro debate sobre principio de inocencia en los
delitos de transito con lesiones

Obijetivo: Debatir los aspectos esenciales del principio de
inocencia en los delitos de transito con lesiones

Imparte: Profesor de la carrera de derecho
Participa: estudiantes y profesores

Contenido: Bases legales que sustentan el principio, vias
de fundamentacion y aspectos esenciales para su con-
crecion en la practica.

Tiempo: 1 hora de duracion

Por lo cual en el desarrollo de la investigacion se tuvo en
cuenta el siguiente objetivo: disefiar un conjunto de ac-
ciones metodoldgicas para la preparacion de estudiantes
universitarios de la carrera de derecho sobre la aplicacion
del principio de inocencia en los delitos de transito con
lesiones.

MATERIALES Y METODOS

Para el cumplimiento de la investigacion fue necesario la
seleccion y aplicacion de un conjunto de métodos teo6-
ricos, empiricos y estadisticos que a continuacion se
argumentan.

Analitico-sintético: permitié realizar un estudio acerca de
los fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan
la preparacion de estudiantes universitarios de la carrera
de derecho sobre la aplicacion del principio de inocencia
en los delitos de transito con lesiones. Se empled para la
sistematizacion, generalizacion y concrecion de la informa-
cién procesada. Fue Util en la interpretacion de la informa-
cién empirica obtenida, asi como en la elaboracién de la
propuesta.

Inductivo-deductivo: posibilité hacer inferencias y genera-
lizaciones de la preparacion de estudiantes universitarios
de la carrera de derecho sobre la aplicacion del principio
de inocencia en los delitos de transito con lesiones, asi
como la interpretacion de los datos obtenidos, a partir de
las cuales se deducen nuevas conclusiones légicas.

Observacion cientifica participante: fue empleada para
realizar la observacion directa del proceso de prepara-
cion de estudiantes universitarios de la carrera de de-
recho sobre la aplicacion del principio de inocencia en
los delitos de transito con lesiones, a través de una per-
cepcion inmediata del mismo, lo que posibilitd conocer la

realidad rapidamente y se utilizé durante el proceso de la
investigacion.

Encuesta: en la obtencion de informacion del estado ac-
tual del problema con un amplio nimero de participantes
en el proceso.

Métodos matematicos—estadisticos: permitieron el proce-
samiento de la informacion obtenida a través de los mé-
todos y técnicas del nivel empirico. Los mas empleados
fueron: la estadistica descriptiva, dentro de ella (la con-
feccion de tablas, el calculo de la frecuencia absoluta y
relativa).

También se empled la estadistica inferencial: se sutilizé
para la comparacion entre antes de aplicar el conjunto de
acciones metodolégicas y luego de su aplicacion, lo cual
permite conocer el nivel de validacion de los resultados
obtenidos. Dentro de estos se utilizo la prueba no para-
métrica de rangos con signo de Wilcoxon por existir datos
que no se encontraban normalmente distribuidos.

RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente apartado se describen los resultados de
la implementacion del conjunto de acciones metodologi-
cas para la preparacion de estudiantes universitarios de
la carrera de derecho sobre la aplicacion del principio
de inocencia en los delitos de transito con lesiones. Se
realizd un pre-experimento pedagogico para lo cual se
asumen lo planteado por Fleitas, et al. (2013), (figura 1)
para la realizacion de un experimento pedagdgico como
valoraciéon de un resultado investigativo, el que se divide
en las fases de planificacion, desarrollo y conclusion.

-, Aplicacion de Valoracion
Valoracion
a.O. a.c 0 ‘ las acciones final
inicial .
metodoldgicas
( COMPARACION )

Figura 1. Representacion gréafica del disefio preexperimental uti-
lizado en la investigacion.
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Enla primerafase 1 de planificacion es donde se organizé
el proceso, esta contiene el planteamiento de la hipdtesis
de trabajo. Se tuvo como punto de partida la siguiente
hipdtesis de trabajo:

Si se aplica un conjunto de acciones metodoldgicas se
contribuira con la preparacion de estudiantes universita-
rios de la carrera de derecho sobre la aplicacion del prin-
cipio de inocencia en los delitos de transito con lesiones.

Identificando como variable dependiente: conjunto de ac-
ciones metodoldgicas

Mientras que la independiente es: la preparacion de es-
tudiantes universitarios de la carrera de derecho sobre
la aplicacion del principio de inocencia en los delitos de
transito con lesiones.

Fase 2 desarrollo, es donde se describen los resultados
de la comparacion entre el antes de aplicar las recomen-
daciones y después (este tuvo un tiempo de aplicacion
de seis meses entre cada uno de los momentos).

Para su la aplicacion de los instrumentos de esta inves-
tigacion se inicia con la seleccion de la muestra, el que
tuvo como universo de la investigacion a 120 estudian-
tes de la Carrera de Derecho modalidad semi presencial
de la Universidad Auténoma de Los Andes “UNIANDES”
Sede Puyo, Provincia de Pastaza. Luego de aplicado un
muestreo aleatorio simple, con el procedimiento de tém-
bola segun lo planteado por Hernandez (2005), se selec-
cionaron 30 de ellos.

A continuacion, se describen los resultados obtenidos en
los dos indicadores evaluados: conocimiento Tedérico de
los estudiantes, conocimiento metodoldgico de los estu-
diantes. La figura 1 representa una comparacion entre
el antes y después de aplicado el conjunto de acciones
metodolégicas.

Luego de respondida las preguntas de las encuestas so-
bre el conocimiento tedrico sobre el principio de inocen-
cia en los delitos de transito con lesiones, solo 6 para un
20% de la muestra respondié que si, este es una muestra
de gque en los mementos iniciales de la investigacion los
estudiantes poseen un poco conocimiento sobre la tema-
tica. Sin embargo, luego de la aplicacion del conjunto de
acciones metodolégicas se evidencio una transformacion
en la muestra en estudio pues 27 de ellos para un 90,
demostré que si tienen conocimiento sobre el principio
de inocencia en los delitos de transito con lesiones. Lo
cual hace evidente la efectividad del conjunto en este
indicador.

En la Figura 2 se muestran los resultados de la encues-
ta referidas al indicador conocimiento metodoldgico de

los estudiantes. Donde solo 9 estudiantes para un 30 %
de la muestra en estudio respondieron correctamente las
preguntas de las encuestas referidas al conocimiento me-
todolégico. Es de resaltar que luego de los seis meses
de aplicacion del conjunto de acciones metodoldgicas
existié una transformacion importante pues la mayoria de
los estudiantes mostraron si tener conocimiento metodo-
l6gico (27 para un 90 %) lo cual avala la efectividad de la
propuesta presentada en esta investigacion.

NN NN NN

23

20 1
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15 A = Despuds
10 A

B
e 3
0 T 1
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Figura 1. Resultados obtenidos en el indicador conocimiento
tedrico.

30 A

25

N\
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15 1 B Después

10 A
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Figura 2. Resultados obtenidos en el indicador conocimiento
metodoldgico.
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Para conocer el nivel de significacion de los resultados obtenidos, se empled la utilizd la prueba de los rangos con
signo de Wilcoxon, pues los datos no se encuentran normalmente distribuidos, al obtener lo procesado por el SPSS
para Windows. Una vez tabulados los datos, se compararon los resultados de ambos momentos (momento inicial (M)
y momento final (MF).

Los rangos de signos muestran un nivel de significacion estadistica por debajo de 0,05 luego de comparar los resul-
tados MF>MI, con el 100 % de los estudiantes universitarios analizados Tabla 1. Lo cual denota que existié cambio de
signo en cada uno de los casos estudiados, al valorar el Estadigrafo de Prueba (Z), expresa una posicion favorable
superior al momento final de 0,00, desde una significacion bilateral (Tabla 2), basada en rangos negativos por lo que
se rechaza la hipoétesis nula (Ho).

Tabla 1. Resultados de la aplicacion de la prueba de rangos con signo de Wilcoxon.

Rangos
N Rango Suma de
promedio rangos
Rangos negativos Oa ,00 ,00
Conocimiento tedrico des- [ Rangos positivos 21b 11,00 231,00
pués - Conocimiento tedrico
antes Empates 9c - -
Total 30 - -
Rangos negativos 0d ,00 ,00
Conocimiento metodolégi- [ Rangos positivos 19e 10,00 190,00
co después - Conocimiento
metodolégico antes Empates 1 - -
Total 30 - -

Tabla 2. Nivel de significacion de a prueba de rangos con signo de Wilcoxon.

Estadisticos de contrastea

Conocimiento tedrico después - Conocimiento | Conocimiento metodolégico después - Conocimiento
tedrico antes metodoldgico antes

Z -4,583b -4,359b

Sig. asintét. (bila-

teral) ,000 ,000

Fase 3 conclusiones, en la misma se acepta que el conjunto de acciones metodolégicas se contribuye significati-
vamente a la preparacion de estudiantes universitarios de la carrera de derecho sobre la aplicacion del principio de
inocencia en los delitos de transito con lesiones.

CONCLUSIONES

La valoracion de los referentes tedricos y metodoldgicos sobre la aplicacion del principio de inocencia en los delitos
de transito con lesiones evidencia la necesidad de profundizar la ensefianza universitaria de la carrera de derecho.

La interpretacion de los resultados, mediante un analisis descriptivo e inferencial permite aseverar que el conjunto
de acciones metodoldgicas contribuyé significativamente a mejorar la preparacion de estudiantes universitarios de la
carrera de derecho sobre la aplicacion del principio de inocencia en los delitos de transito con lesiones.
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RESUMEN

El Complejo religioso Osha-Ifa presenta en las tres ultimas décadas manifestaciones discriminatorias contra las iyaloshas,
aunqgue la historia de esta religion resalta a las mujeres como protagonistas y lideres que impulsaron, potenciaron y presti-
giaron su desarrollo. Este articulo pretende analizar las desigualdades de género de las iyaloshas en el Complejo religioso
Osha-Ifa en el consejo popular Condado Norte de Santa Clara. El resultado investigativo contribuye a la sistematizacion de
esta tematica, y a vindicar la trascendencia religiosa de importantes figuras femeninas locales. Se selecciona el consejo
popular Condado Norte del municipio de Santa Clara en Cuba, porque se encuentran importantes iyaloshas, asi como cos-
tumbres y tradiciones de origen africano; sin embargo, muy poco se conoce de la historia religiosa en el Condado Norte. La
muestra es de 42 babaloshas e iyaloshas por muestreo intencional, porque presentan una gran experiencia, ardua practica
religiosa, asi como un elevado reconocimiento. Las técnicas investigativas aplicadas son la observacion participante, la en-
trevista en profundidad, la historia de vida y el anélisis de contenido. Se concluye que las desigualdades de género en esta
religion son un reflejo simbdlico de la sociedad patriarcal actual, que excluye argumentos de tradicion e historia religiosa
donde prevalece la emancipacion femenina.

Palabras clave: Exclusion femenina, feminismo, religion, Santeria, Ifismo.

ABSTRACT

The Osha-lIfa religious complex has presented in the last three decades discriminatory demonstrations against the iyaloshas,
although the history of this religion highlights women as protagonists and leaders who promoted, enhanced and gave pres-
tige to its development. This article aims to analyze the gender inequalities of the iyaloshas in the Osha-Ifa religious complex
in the North County Popular Council of Santa Clara. The research result contributes to the systematization of this issue, and to
vindicate the religious transcendence of important local female figures. The North County Popular Council of the municipality
of Santa Clara in Cuba is selected because important iyaloshas, as well as customs and traditions of African origin, are found
there; however, very little is known about the religious history in North County. The sample is 42 babaloshas and iyaloshas
by intentional sampling, because they present a great experience, hard religious practice, as well as a high recognition.
The applied research techniques are participant observation, in-depth interviewing, life history, and content analysis. The
conclusion is that gender inequalities in this religion are a symbolic reflection of today’s patriarchal society, which excludes
arguments of tradition and religious history where female emancipation prevails.

Keywords: Exclusion of women, feminism, religion, Santeria, Ifism.

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620 Volumen 13 | Nimero 4 | julio- agosto, 2021

88



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

INTRODUCCION

Lareligion cubana se caracteriza por ser creacion, combi-
naciony pérdida de multiples creencias y manifestaciones
religiosas y culturales, lo que calificara Ortiz Fernandez
(1987), proceso de transculturacion. EI Complejo religioso
Osha-Ifa constituye una religion, que se nutri¢ del sincre-
tismo de elementos catdlicos y de la religion traida por los
esclavos desde Africa, en el encuentro entre las culturas
espafolay africana en la Cuba colonial durante los siglos
XVII al XIX. De la interpretacion de los pattakies' recogi-
dos en los odduns? del Complejo religioso Osha-Ifa han
emergido en las tres ultimas décadas simbolos, mitos y
ritos discriminatorios contra las iyaloshas de esta religion;
a pesar, de que la historia resalta a las mujeres como pro-
tagonistas y lideres que impulsaron, potenciaron y pres-
tigiaron el desarrollo del Complejo religioso Osha-Ifa, en
especial la Regla de Osha o Santeria® (Luis Morgado,
2017; Ajak Diaz, 2019).

Contradiccion que conlleva a dos preguntas esenciales
y a un proposito. 4Si las iyaloshas se empoderaron en la
Santeria, por qué han perdido poder en la actualidad?
¢ Qué factores religiosos, culturales y sociales han he-
cho esto posible? Por ello, se pretende en este articulo:
analizar las desigualdades de género de las iyaloshas
en el Complejo religioso Osha-Ifa en el consejo popular
Condado Norte de Santa Clara.

Este estudio presenta numerosos antecedentes investi-
gativos referidos a la perspectiva de género en las deno-
minaciones religiosas de origen africano. En primer lugar,
Rubiera Castillo (1999), se destaca por identificar y criti-
car la posicion de inferioridad que enfrenta la mujer en la
practica religiosa. Rojas Viera (2011), aborda la oralidad
religiosa en la transmision de representaciones sociales
con respecto a las relaciones de género en Santa Clara.
Desde diferentes visiones, se denotan coincidencias en
las formas discriminatorias contra la mujer.

Para ello, no se busca superar elaboraciones concep-
tuales de religion (positivistas, estructuralistas, marxistas,
funcionalistas o constructivistas), mas bien se reafirma la
triada cardinal que sustenta y dinamiza todo el aparato re-
ligioso a su interior y con relacion al contexto social. Tres
conceptos claves permiten dar respuesta a las preguntas

" Mitos sagrados de la religion.

2 Letras a través de los cuales hablan los orishas. Signo que tiene asig-
nado cada persona al nacer y por el que debe regirse.

8 En la Santeria o Regla de Osha del Complejo religioso Osha-Ifa, los
babaloshas e iyaloshas son los santeros y santeras respectivamente.
En Ifa se les conoce a sus practicantes como babalawos, voceros de la
deidad Orula. Esta deidad vincula la Santerfa y el Ifismo con jerarquias
diferentes, pero con preceptos religiosos muy similares.

y desarrollar el objetivo propuesto. El simbolo, rito y mito
dentro del ambito religioso surten efecto en la creacion
y legitimacién de percepciones, practicas y experiencias
sobre la base mistica de las desigualdades de género
y exclusion femenina. Lo que constituye un eje que es-
tructura, organiza, reproduce y dicta normas sexistas y
modelos ideales frente a la sociedad. El género no es una
excepcion y se instituye como un enfoque analitico que
valida, en la mayoria de los casos, las relaciones entre
cada categoria socioreligiosa y el contexto inmediato. En
el amplio universo terminolégico de los estudios de gé-
nero, las desigualdades de género representan uno de
los conceptos fundamentales para comprender el cambio
de las condiciones y la dindamica grupal, local y social en
el Complejo religioso Osha-Ifa. Uno de los presupuestos
trascendentales de la teoria de las desigualdades de gé-
nero, aplicado a la actual investigacion, expone que las
mujeres y los hombres: “no estan situados en la sociedad
de manera diferente, sino también desigual, las mujeres
tienen menos recursos materiales, status social, poder y
oportunidades para la autorrealizacion que los hombres
de idéntica posicion social... esta desigualdad procede
de la misma organizacion de la sociedad, no de ninguna
diferencia bioldgica o de personalidad entre los hombres
y mujeres’’ (Ritzer, 1993, p. 354)

En este sentido, también resulta importante destacar el
posicionamiento tedrico desde el cual se aborda el ob-
jeto de estudio. “El feminismo marxista en su desarrollo
ha ampliado la perspectiva de andlisis sobre el sistema
de dominacidn capitalista, incluyendo la critica a la cultu-
ra patriarcal, insertando la vida cotidiana como referencia
inmediata de las transformaciones sociales, y sumando a
la comprension clasista el enfoque de la diversidad como
reconocimiento a las identidades muditiples”. (Alfonso,
2017, p. 195)

El feminismo marxista se coloca en la teoria marxista de-
bido a urgencias practicas decisivas en el plano de la
emancipacion femenina y emancipacion humana, me-
diante el desmontaje de la cultura patriarcal en acciones,
discursos, simbolos e imaginarios y sobre la base de la
construccion de valores, saberes, practicas; superando
viejas posturas seudocientificas, androcéntricas, conser-
vadoras y reaccionarias. Alfonso (2017), lo sintetiza cuan-
do expresa que “las reflexiones acerca de la relacion en-
tre el feminismo y el marxismo estan abiertas” (p. 197),
porque las diversas realidades, incluido el escenario de la
religion, requiere reflexiones criticas e histéricas sobre los
intentos de mujeres y hombres por lograr la emancipacion
humana.

Por otra parte, un segundo grupo de investigaciones
mas recientes ha enfatizado su objetivo en sistematizar
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y generalizar lo expuesto, en distintas localidades del
centro del pais de Cienfuegos y Villa Clara. Luis Morgado
(2017), analiza como se manifiesta la exclusion de géne-
ro en el Complejo religioso Osha-Ifa en Remedios, Villa
Clara. Zayagna Ramirez Cuéllar en su estudio “La exclu-
sion de la mujer en la Regla de Osha: particularidades de
Santa Clara” en el 2018, apunta a la exclusion de la mujer
en la Regla de Osha en Santa Clara, Villa Clara. Estas dos
investigaciones coinciden en un presupuesto concluyen-
te acerca de “una masculinizacion considerable de este
culto” (Luis Morgado, 2017, p. 61), donde la mujer se en-
cuentra en una clara posicion de desventaja.

Los presupuestos tedricos de Zaragocin (2019); Hanson
(2020); y Vela-Almeida, et al. (2020) representan una pro-
puesta acertada para la comprension critica del rol del
sistema patriarcal en la regulacion del espacio de las re-
laciones de género en la religion: el balance de la trayec-
toria androcéntrica en los discursos religiosos mediante
una perspectiva critica; la deconstruccion de lo andro-
céntrico a partir de la reconstruccion de la experiencia de
las mujeres para visibilizar o que recibié poca atencion,
lo que ha sido interpretado de manera sesgada o lo que
ha sido olvidado; y la interseccionalidad en la integracion
de la diversidad de lo corpéreo, lo histérico y lo territo-
rial, donde el espacio es interfaz de relaciones sociales
y culturales para comprender la producciéon del sistema
estructural del poder patriarcal en la religion.

El presente articulo, a la vez que enriquece la sistemati-
zacion de este postulado, también contribuye a rescatar y
vindicar la trascendencia religiosa de importantes figuras
femeninas locales, desde un enfoque multidisciplinar de
la historia, la antropologia y la sociologia de la religion.
Idea que busca explicar otras determinantes y contra-
dicciones sociales especificas de esta problematica de
investigacion, para profundizar las desigualdades de gé-
nero. En este sentido, la teologia feminista juega un papel
crucial, porque busca “redireccionar la humanidad desde
los mitos matriarcales... para descifrar en... [los textos re-
ligiosos], con la ayuda de los métodos histdrico-criticos,
los lugares de salvacion y de opresion de las mujeres’
(Restrepo Moreno, 2008, p. 147)

Para ello, se enuncian presupuestos necesarios, que
orientan y transversalizan la discusion de los resultados
en este articulo:

El género encierra masculinidades y feminidades,
pero se trata “de balancear la trayectoria androcéntri-
ca” (Tarducci, 2001, p. 100) en los discursos religiosos
desde una perspectiva critica.

Este balance, no sélo parte de la deconstruccion de
lo androcéntrico, “sino que también se reconstruye la

experiencia de las mujeres, tratando de comprender lo
que recibid poca atencidn, lo que no ha sido escucha-
do o lo que ha sido interpretado de manera sesgada”
(Tarducci, 2001, p. 101) o lo que ha sido olvidado.

Esta reconstruccion pretende plantear el “impacto de
las religiones existentes en el mundo actual, sobre la
gran mayoria de las mujeres” (Tarducci, 2001, pp. 101-
102), partiendo de la autoridad liturgica marcada por
el género y la division sexual del trabajo religioso.

“La participacion mds activa de las mujeres como lide-
res religiosas la tenemos que buscar en las llamadas
religiones «marginales»” (Tarducci, 2001, p. 107). El
liderazgo femenino religioso se analiza desde la ate-
nuacion, o no, de lo masculino desde la divinidad, la
jerarquia tradicional y los roles reproductivos.

MATERIALES Y METODOS

En la historia religiosa del consejo popular Condado
Norte del municipio de Santa Clara —provincia central
de Villa Clara en Cuba— se destacan iyaloshas como
Lourdes Fuentes (Urda), Carmen Norberta Fuentes, La
Negrita Rodriguez, Carmen Fuentes (Cantica), Felicia (La
Manca), Goya Teran, solo por mencionar las mas reco-
nocidas, pero las menos estudiadas o recogidas por las
ciencias sociales. De ahf que sea seleccionado este es-
cenario para desarrollar el objetivo propuesto.

El Condado se fundé por personas que por su precaria
situacion econdmica no podian acceder a viviendas en
el centro de la ciudad. Desde sus inicios se reconocio
como un lugar periférico, marginado e inaccesible a las
bondades de la naciente urbanizacion. La existencia de
lo africano en este territorio fue significativa, incluso des-
de su constitucion. De esta manera la mayor poblacion
asentada en este territorio fue negra.

Trajeron consigo sus costumbres, tradiciones, modos de
vida, que le aportaron una heterogeneidad que la distin-
gufa de los demas espacios de la ciudad. Sus habitantes
de muy bajo nivel cultural se desempefiaron en oficios de
poco reconocimiento social como aguadores, carboneros
y vendedores ambulantes. Por consiguiente, otra razén
que justifica la eleccién del Condado Norte consiste en la
existencia notable de costumbres y tradiciones de origen
africano. En este contexto el Complejo religioso Osha-Ifa
encuentra condiciones favorables para crecer y conso-
lidarse; sin embargo, muy poco se ha sistematizado la
historia religiosa en el Condado Norte.

Se eligid una muestra de 42 babaloshas e iyaloshas por
muestreo intencional, bajo el siguiente criterio: amplia ex-
periencia, delimitada por santeros con mas de 15 afios de
iniciacion y, a la vez, gran reconocimiento en este estatus
religioso, cuantificado en mas de 10 ahijados o ahijadas
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iniciadas. La generalidad de la muestra trabajada se ca-
racteriza por ser: 33 hombres y 9 mujeres; 22 blancos, 11
mestizos y 9 negros.

La técnica investigativa de la observacion participante
se aplicd para observar ritos y atributos religiosos que
develan las desigualdades de género de las iyaloshas.
La entrevista en profundidad se realizd para comprender
las percepciones y sus fundamentos de los babaloshas e
iyaloshas sobre el objeto de estudio en cuestion. La histo-
ria de vida analizo la evolucion de la vida religiosa de los
miembros de la muestra teniendo en cuenta diferencias y
semejanzas de los roles de género. El analisis de conte-
nido permitié comprender los simbolos y los significados
de los mitos y pattakies relacionados con el papel de la
mujer en esta religion y las expresiones de las desigual-
dades de género.

RESULTADOS Y DISCUSION

Las mujeres lucumis fueron las primeras que fomentaron
la religion hacia afuera en Cuba. De modo que el cabil-
do se convirtié en el imprescindible sitio espiritual solo
sustituido afios después por la Ilé Osha*, donde los lucu-
mis comenzaron a rescatar y poner en practica sus ritos
y ceremonias. El liderazgo de la mujer en la historia del
Complejo religioso Osha-Ifa se encuentra ampliamente
ejemplificado y con profundas contribuciones a la perma-
nencia de esta religion en el tiempo. Las religiosas, que
a continuacioén se mencionan, constituyen baluartes, lide-
res y figuras transgresoras para su época histérica.

En el contexto colonial —y aun en la actualidad— carac-
terizado por manifestaciones transculturales se evidencia
una gran contradiccion religiosa entre la tradicion africa-
nista y la incipiente tradicion cubana. Los mayores (afri-
canistas) trataban de reproducir matices del tribalismo
africano, mientras la africana Na Rosalia, jefa de un ca-
bildo, sentd pauta en Cuba pues integré a rellollos, crio-
llos y africanos. Ella articuld a todas las capas sociales
excluidas por la tradicion africanista: blancos, negros,
prostitutas, homosexuales, delincuentes y, en menor me-
dida, clases ricas bajo una misma directriz religiosa; con
el objetivo de que la religion trascendiera y perdurara en
el tiempo para romper con el elitismo religioso de los na-
cidos en Africa o descendientes de alguno de los linajes
del Imperio de Oyé. Na Rosalia definié a cuatro orishas
como obligatorios los que hoy se conocen como regla-
mentarios: Shango, Yemaya y Oshun. Lideré una rama
de la Osha llamada Aberikundo que obligaba llevar a sus
iniciados al rio para realizarles las ceremonias secretas.

41lé Osha es casa de santo.

Ademas propicié la ceremonia de entrega de pinaldo®
(Bolivar Aroéstegui, 1990), que en la actualidad no se le
permite a las mujeres.

También los pilares Na Caridad, Na Teresita Ariosa y
Dominga Gonzélez impulsaron el posterior desarrollo de
la Santerfa; Timotea Albear, oriaté® que unifica y organiza
las diferentes tendencias de la Santeria; Oba Tero?, diri-
gié un importante cabildo de Guanabacoa en La Habana
y como oriaté también dej6é su impronta en Matanzas;
Guillermina Castell, una de las grandes oriatés reconoci-
das en la historia de la religion cubana; Carmen Mird, una
de las ultimas grandes mujeres conocida también por ser
italera® (Ramos, 2003).

En Africa, las mujeres de la comunidad lucumf® desem-
pefaron un papel instrumental en el ritual religioso. Las
esclavas transportadas a Cuba manejaban mucho poder
que no ocultaban. Los antecedentes del Complejo religio-
so Osha-Ifa que se establecieron en Cuba, estan endeu-
dados con la persistencia, la consagracion y la robustez
de estas mujeres. Sin embargo, en la actualidad, el poder
religioso esta exclusivamente en manos de los hombres.
Cambio que se ha fundamentado en la hegemonia patriar-
cal predominante en la Santeria, por la falta de herederas
de las lideres religiosas y también por la conformidad de
las mujeres frente a esta pérdida de estatus religioso.

A pesar de que la edad religiosa de las mujeres mues-
treadas es mayor que la de los hombres de la muestra,
estos son mas reconocidos. El 96.6 % de los babaloshas
e iyaloshas reconocen, al menos, a 7 hombres como los
principales sacerdotes y solo 4 iyaloshas con prestigio.
Lo que evidencia el poco reconocimiento religioso que
tienen las iyaloshas en la actualidad. No obstante, hasta
cerca de los afios 90 del siglo pasado, la religién es domi-
nada por mujeres como Goya Teran, Felicia (La Manca),
Lourdes Fuentes (Urda), La Negrita Rodriguez, Carmen
Norberta Fuentes (Cantica) en el Condado Norte, entre
otras. Ellas fueron iyaloshas que se caracterizaron por la
capacidad intelectual y religiosa, asi como por represen-
tar profundos principios religiosos.

5 Pinalo es cuchillo. Ceremonia para el sacrificio de animales.

8 Oriaté es maestro de ceremonia. La palabra oriaté significa en lengua
yoruba “cabeza sabia”, etimolégicamente.

" Oba Tero es, parcialmente, responsable de traer a Cuba la ceremonia
de asiento o Kariosha, como se conoce hoy; de la uniéon de los seguido-
res de Ifa'y Osha en Cuba. Ensefi¢ a los Arara el arte de la adivinacion
dilogun que no tenian.

8 |talera a través de esta los orishas le explicaran al iyawo (acaba de
asentar santo en la cabeza) su pasado, presente y futuro).

¢ Nombre que denominé a los esclavos de origen yoruba en Cuba.
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Gracias a ellas, esta religion se expandio en el lugar y
luego a todo el municipio. No solo ejercieron como gran-
des conocedoras de la liturgia religiosa, sino ademas
representaban la unidad y solidaridad de los religiosos
consagrados, o no, de la comunidad. En resumen, cons-
tituyeron verdaderas lideres religiosas. Con la muerte de
ellas, la religion comenzod a vivir un grupo de deformacio-
nes como el desmembramiento de las familias religiosas,
el irrespeto a los mayores, la pérdida de rituales, el dete-
rioro de la seriedad y el respeto por su religion y cultura.
La calda del alto estatus femenino coincidio¢ con la crisis
econdmica de los noventa, momento en que se envalen-
tonan mas los hombres, sobre todo blancos y j6venes,
entre los principales lideres religiosos.

El motivo para entrar al Complejo religioso Osha-Ifa se
distribuye en 19 babaloshas que tienen intereses eco-
noémicos y 14 por enfermedad u otros motivos; mientras
que 3 iyaloshas lo hacen por intereses econdmicos y 6
por enfermedad u otros motivos (Figura 1). Los hombres
perciben la religion como una forma de sustento de vida,
que no implica falta de devocién; sino una alternativa de
solucion a los problemas de la vida cotidiana, no solo es-
pirituales sino objetivamente econémicos y pragmaticos.
El género masculino se inclina mas por la fe “rentable”
que mercantiliza la religion. Las relaciones de mercanti-
lizacion, a partir de la década de los noventa del siglo
pasado, se caracterizan porque los sujetos usan la reli-
gion como fuente de supervivencia o lucrativa de ingre-
s0s, sin vinculos laborales, a la vez que violan principios
ético-religiosos como afirma el investigador Lazaro Julio
Leiva Hoyo, en su tesis de maestria “Vindicacion de gé-
nero en la Regla de Osha. Estudio de caso en Placetas”
en el 2007.
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Figura 1. Motivos de entrada al Complejo religioso Osha-Ifa.

Una primera expresion de desigualdad de género con-
siste en la condicion necesaria para ocupar rangos prin-
cipales en la jerarquia que se relaciona con el tipo y la

cantidad de santos recibidos. En el Condado Norte los
babaloshas reciben mas santos que las iyaloshas: los re-
glamentarios, méas otros como Olokun, Ori, Orun, Ozain,
Odu, Oduddua. El promedio de santo recibido en los
hombres oscila por los 25, mientras que las mujeres re-
ciben los reglamentarios mas uno (Babalu Ayé™) con un
promedio de 11 santos recibidos. Lo cual significa que las
mujeres son menos remuneradas y los hombres poseen
mas beneficios en la relacion religion-economia, pues a
mayor cantidad de santos recibidos, mayores posibilida-
des tiene el santero de entregar poderes y obtener altos
ingresos.

Las condicionantes econdmicas en el Complejo religioso
Osha-Ifa representan un resultado investigativo coinci-
dente en los estudios de Luis Morgado (2017); y Ajak Diaz
(2019), que reafirma el presupuesto tedérico de Munster
Infante (2017), “a medida que ciertas dimensiones se han
constituido como econdmicas, a su vez también se han
masculinizado. Por el contrario, las dimensiones califica-
das como no “econdmicas” se han identificado con los
roles, espacios, intereses y caracteristicas que histdrica-
mente se han asignado a las mujeres’ (p. 179)

Los roles religiosos femeninos, econdmicos, pero me-
nos remunerados, se relacionan a los roles reproducti-
vos como la elaboracion de la comida, la limpieza de la
casa de 11é-Osha, atencién a los creyentes, entre otros.
La diferenciacion de roles religiosos segun el género,
constituye un proceso dicotémico, desigual y de penosa
retroalimentacion.

La entrega de santos constituye también una manifesta-
cion de desigualdad dentro de la jerarquia de la Regla de
Osha. Por lo general, los hombres entregan usualmente
santos masculinos o guerreros (Oggun, Eleggua, Ochosi,
Aggayu, Shango) a hombres y las mujeres se identifican
con lavar y entregar santos femeninos (Oshun, Yemaya,
Oya) a otras mujeres. Este fendmeno se manifiesta con
frecuencia a la hora de levantar babaloshas e iyaloshas
para una consagracion. El 18,43 % de las iyaloshas entre-
vistadas consagran santos masculinos a miembros de su
familia consanguinea o amistades allegadas; lo cual indi-
ca que el entorno familiar no se presenta hostil y “minimi-
za” los prejuicios sexistas. La connotacién conlleva a una
prevalencia de lo pautado socialmente sobre lo religioso.

La exclusion femenina en la religion también se refleja en
los tipos de sistemas de adivinacion. Alegan 8 iyaloshas
que no pueden consultar con dilogun. De los hombres, 24
plantean que ellas no pueden rodar el oraculo, aunque de

0 Orisha de la lepra, la viruela, las enfermedades venéreas y, en gene-
ral, de las pestes y miserias. Su nombre viene del yoruba Babaltaiyé
(padre del mundo).
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ellos 9 no conocen con seguridad los motivos y 15 lo jus-
tifican con el tabu de la menstruacion y la impureza que
genera. Por otra parte, 9 hombres (entre babalawos, oria-
tés y omoalafias') defienden la idea de que la mujer si
puede consultar con este sistema de adivinacion (Figura
2). Los datos obtenidos manifiestan criterios divididos
en el uso del dilogun por las mujeres, tanto en iyaloshas
como en babaloshas.

100% —
90%
80%
70%
60%
50% 1 Sipueden

40% B No pueden

30%

20%

10%

0%

Babaloshas

lyaloshas

Figura 2. Criterios de iyaloshas y babaloshas sobre el uso del
dilogun por las iyaloshas.

De las mujeres entrevistadas ninguna contaba con la des-
treza y sabiduria para trabajar con el dilogun. La prac-
tica indica que gran parte de las mujeres consagradas
se dedican al espiritismo, aunque tengan hecho Osha en
la iré'?, lo que las ubica en una posicion desventajosa,
desde el punto de vista del poder religioso y econdmico.
Una espiritista cobra cinco pesos en moneda nacional,
las santeras diez pesos en moneda nacional, los santeros
21 pesos en moneda nacional porque bajan el caracol™y
los babalawos también, pero si bajan el tablero de Orula™
cobran 56 pesos en moneda nacional. El criterio de no
usar el oraculo por seguir una orientacion de sus mayores
se explica con la defensa de los intereses masculinos,
pero no se puede ignorar que el primer santo que roddé
el caracol fue Yemaya. Una razén mas que evidencia la
contradiccién que superpone la construccion patriarcal
sobre la tradicion del sistema religioso (Ajak Diaz, 2019).

" Omoalafas es el nombre que se les da a los iniciados en
ciertas ceremonias mediante las cuales se le permite tocar los
tambores Bata.

2 Osha en la iré es santo asentado o consagrado en la religion.

8 Bajar el caracol es la ceremonia mediante la cual se puede
definir el angel de la guarda del practicante.

4 Tablero Orula es una bandeja de adivinacion utilizada por los
babalawos.

Lo expuesto engrosa el conjunto de ejemplos que ar-
gumentan el fendmeno social de la feminizacion de la
pobreza. Por ello “la economia feminista no se propone
entender el mundo porque si, sino comprenderlo para
transformarlo. Es una corriente comprometida con la bus-
queda de una economia que genere condiciones para
una vida que merezca la pena ser vivida en términos de
equidad’ (Munster Infante, 2017, p.183)

Si, lamentablemente, prevalece una tendencia mercan-
tilista del Complejo religioso Osha-Ifa, entonces los es-
tudios religiosos de perspectiva de género en economia
deben enfocarse mas a establecer semejanzas y diferen-
cias entre hombres y mujeres, en cuanto a las desigual-
dades vy diferencias de: los roles religiosos, acceso/con-
trol de los conocimientos religiosos y otros recursos (in)
materiales, tipos de ritos y nivel de participacion religiosa.
Todo ello, sin llegar a la victimizacion femenina mediante
simbolos, practicas y valores. Se trata de rescatar el esta-
tus social historico de las mujeres religiosas como lideres
y sujetos con agencia en el Complejo religioso Osha-Ifa.

A las mujeres se les permite cantar en los tambores Bat4,
aungue no es sinénimo de que pueda tocarlo. Para eje-
cutar esta funcion se necesita ante todo ser hombre, ser
santero y estar juramentado en AAa™. El 98 % de los ba-
baloshas muestrados piensan que Afia se debilita con la
menstruacion de las mujeres, por lo que ellas no deben
acercarsele. Sin embargo, el 100 % de los omoalafias en-
trevistados no conocen la denominacion Bata como trio
orquestal, con significacion familiar guiada por el tambor
mayor, el lya que en yoruba quiere decir “madre”. También
desconocen que Afid, es una derivacion del nombre Ayan
que, segun Ramos (2000), es una orisha femenina y se
reconoce como la mujer preferida de Shango. Por otra
parte, quien inicié el movimiento de los tambores en Cuba
fue una mujer Oba Tero (Bolivar Aréstegui, 1990).

Con todo, se plantean dos preguntas mas: 4el ciclo mens-
trual es permanente en las mujeres?, jsera que Afida no in-
cluye hijas mujeres? La primera pregunta no necesita res-
puesta. La segunda se puede responder con un no, pues
se conoce de mujeres hijas de Af4, independientemente,
de que Ana se asiente 0 no. El 11 % de los omoalafias
entrevistados aseveran que si se presenta en la estera el
signo lIrete file, la mujer entonces nace para ser tocadora,
este destino es designado por Ori'6. Entonces, scomo es

S Deidad que vive en los tambores Bata.

6 Ori es la porcién o destello de divinidad que habita en todo
ser y que reside en la cabeza, es previo conocedor de su desti-
noy es quien elige dénde y cuando debe reencarnarse.
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posible que la decision de los orishas y de Olofi'’, no se
respete? o ;coémo se explica que en caso de salir este
signo a una mujer, se le entrega un juego de tambor sin
estar juramentado? Sin duda, esto pasa por la interpre-
tacion o la construccion social de su intérprete. Una vez
mas, la menstruacion no se considera un componente ne-
cesario e insustituible de la fertilidad de la mujer y de la
existencia de la humanidad, y sf como sindnimo de fatali-
dad, corrupcion e impureza (Ajak Diaz, 2019) que conlle-
va a la desigualdad de género de las iyaloshas.

Un argumento religioso preponderante utilizado por baba-
loshas e iyaloshas para impedir a la mujer ser ayabbas?,
es la presencia de la menstruacion. A partir de esta limi-
tante, se fundamentan las razones de por qué las mujeres
en la Santeria solo llegan a ser madrinas y salvo excep-
ciones son apwona'®. De ahi que, rara vez, se encuen-
tran mujeres que conozcan el dilogun? y, mas aun, que lo
ejerzan. A partir de la escalada del sacerdocio de Ifa, las
mujeres han pasado a ser apetebi ayafa?' de los awoses??
a los que dedican todo su tiempo en servir la comida,
sostenerle determinados atributos y, en general, labores
que no cumplen un papel fundamental en las ceremonias.
Tampoco las mujeres entregan Oduduwa, aunque fueron
ellas quienes originalmente la introducen en Cuba. Hoy
en dia, esta deidad solo es entregada por babalawos?, al
asegurar que es una deidad hombre, mientras que otros
religiosos afirman que es una deidad muijer.

El Complejo religioso Osha-Ifa contiene un puente que
establece una relacion de complementariedad entre el
orisha, el individuo, su cultura y sociedad patriarcales.
De forma habitual, los religiosos y religiosas buscan iden-
tificar su personalidad con el arquetipo del orisha, por
tanto, el aparato mitolégico se reproduce como construc-
cion social reflejandose en las relaciones sociales de los
santeros y santeras. En los mitos se establecen normas,
conductas y sistema de valores que deben caracterizar a
los individuos y por el cual forman una representacion es-
pecifica. Resulta importante conocer el rol determinante

7 Olofi es la deidad maxima dentro de la Santeria.

8 Ayabbas o arabba, es la madre ceiba, la casa de todos los
santos. Son las encargadas de la atencion de todos los santos.

® Apwona es la cantante de los tambores ceremoniales Bata.

20 Dilogun es el sistema de adivinacion a través de caracoles u
oraculo.

2! Apetebi ayafa es la ayudante (santera) del babalawo.

22 Awoses es la espiritualidad encargada de cocinar la comida
de los orishas.

23 Babalawos es sacerdote de Ifa, que adivina el futuro.

de los odduns, porque constituye lo asignado a cada gé-
nero y la explicacion del mundo en el Complejo religio-
so. Cada oddun explica parte de él. La mujer, moldeada
a través de los orishas femeninos, y el hombre, a través
de los masculinos, se hayan apresados en un sistema de
creencias y representaciones que socavan una ética co-
rrespondiente a los intereses patriarcales de la religion,
mediante mecanismos de coercion y diferenciacion de
estereotipos (Del Rey Roa, 2003).

Todo lo anterior esta asociado a la representacion social
que tiene la menstruacion en el Complejo religioso Osha-
Ifa. Razoén por la cual el 100 % de las iyaloshas perciben
el retiro de la menstruacion como emancipacion femenina
y la via para acceder a rituales y deidades antes limita-
das. La menopausia, lejos de una etapa de decaimiento
fisico, psiquico y social constituye un punto de partida
de empoderamiento femenino religioso. Las mujeres de
edad avanzada se traducen en un mayor conocimiento
de todo el sistema litdrgico, por o que se le denominan
lya Agba?, aunque siguen quedando a la zaga masculi-
na. Lo expuesto es parte de un resultado investigativo de
la tesis doctoral de Lazaro Julio Leiva Hoyo, pendiente a
ser publicado.

La menopausia se expresa ademas en el advenimiento
de la mujer a la ancianidad y con él, el crecimiento del
Igba (la matriz). Esto le ofrece autoridad y por consiguien-
te puede acercarse mas a los orishas. La mujer puede asi
incursionar en ceremonias mas complejas y de mayor ni-
vel jerarquico tales como: tocar y sentarse a la estera o en
el lugar de consulta del babalawo, sin que este le niegue
su ayuda, ademas tocar en un tambor de fundamento,
recibir Ozain®, pueden beneficiarse completamente del
poder de pinaldo. No obstante, este beneficio naturaliza-
do no deja de ser excluyente o discriminatorio para las
mujeres.

Tanto la mujer como el hombre se representan patrones
sexistas socialmente construidos por la cultura patriarcal.
Asi se edifican estereotipos para las mujeres de mater-
nidad, belleza, maldad, chisme, brujeria, imprudencia y
para los hombres de fuerza, sabiduria, poder, discrecion,
trabajo, virilidad. Asi se le adjudica a uno el dominio y
control sobre el otro, imposibilitando romper identidades
de género, frenar cualquier participacion religiosa y enrai-
zar desigualdades de género.

2 |lya Agba representa valores determinantes en el Complejo
religioso Osha-Ifa. como la paciencia, el control y la reverencia.

2 Recibir Ozain es la ceremonia donde se reciben los secretos
de la naturaleza.
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Los hombres han interpretado y han dado la explicacion
mas conveniente, relacionada con estereotipos sexistas.
La mujer es discriminada por su naturaleza “sucia e im-
pura”, por lo que no puede recibir Ozain, ni Afa, ni tocar
el tambor Bata, ni juramentarse en Orun®, ni darle coco
a Eggun?, ni puede matar animales de cuatro patas,
aunque haya recibido cuchillo; aunque contraproducen-
temente, en los origenes de la religion estos obstaculos
no existian para las mujeres, incluso fueron ellas las ini-
ciadoras de dichas practicas. Significa que el Complejo
religioso Osha-Ifa, no solo estd negando sus meritorios
origenes y ejemplar historia, sino ademéas se ha conso-
lidado en términos de desigualdad de género, luego de
60 afios enmarcarse en un contexto social que busca la
emancipacion femenina y la equidad de género.

La perspectiva de género determina las concepciones re-
ligiosas y estas a su vez condicionan las construcciones
sociales en torno al género. La mujer debe vindicar su
empoderamiento de antafno, romper las barreras sexistas
impuestas por el sistema patriarcal imperante que impide
la libertad de accién y el desarrollo del intelecto, para asi
ocupar el lugar que les corresponde por el legado de sus
ancestros. Hombres y mujeres deben reconocer el valor
histérico de la mujer religiosa y no representarla como su
rival dentro del mercantilismo religioso.

CONCLUSIONES

La realidad demuestra un descrédito y una hostilidad ha-
cia la mujer, que provoca menos aceptacion de iyaloshas
y mayor cantidad de ahijados en los babaloshas. Por con-
siguiente, predomina el género masculino, no solo como
cabeza de familia religiosa, sino como futuro iniciado; lo
cual evidencia, no solo la subvaloracion y el temor hacia
el poder femenino, también su poco poder adquisitivo, la
dependencia de lo masculino y la coexistencia enraizada
de multiples expresiones de desigualdad de género de
las iyaloshas.

La representacion social que se tiene de la menstruacion
en el Complejo religioso Osha-Ifa, es la principal razén
por la cual muchas iyaloshas se ven excluidas y la puer-
ta abierta a acceder a rituales y deidades antes limita-
das. Aunque la mujer ocupa un rango igual al hombre
como iyalosha-babalosha, los hechos indican que ella se
encuentra en una posicion de desigualdad, desventaja o
exclusion en términos de prestigio y aceptacion religiosa.

2 Juramentarse en Orun permite al iniciado librarse con mayor
facilidad de la muerte y las enfermedades.

27 Darle coco a Eggun es la via fundamental para comunicarse
con los ancestros y poder crear armonifa entre lo terrenal y lo
sobrenatural.

La desigualdad de género de las iyaloshas y babaloshas
se fundamenta en nociones de ideologia patriarcal, que
minimiza argumentos de tradicion e historia religiosa don-
de prevalece la emancipacion femenina. Las exclusiones
que sufren las iyaloshas, no nacen del Complejo religioso
Osha-Ifa, sino de la cultura patriarcal que se agudiza en
contextos de crisis econémicas y condicionan la interpre-
tacion de los odduns a conveniencia del poder masculino.

Los hombres y las mujeres interpretan los postulados re-
ligiosos a partir de la subjetividad de cada uno y el con-
texto social en que se desenvuelven. Las conclusiones
expuestas devienen del presupuesto que sostiene que
las desigualdades de género en el Complejo religioso
Osha-Ifa pueden tener fundamentos religiosos, pero el
estudio corrobora que la religion es, sobre todo, un reflejo
simbdlico de la sociedad patriarcal actual.
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ABSTRACT

In this research, a technical-economic analysis of two possible alternatives for the recovery of wastewater in the sand was-
hing process is carried out, taking as a case study a plant in the province of Cienfuegos, Cuba. The Hand’s method was used
to estimate the required investment, and the Net Present Value, the Discounted Cash Flow Rate of Return and the Payback
Period were analyzed as profitability indicators. The uncertainty of the results was considered from a Monte Carlo analysis.
It was found that for local conditions the introduction of centrifugal classification is economically attractive conditioned by
an increase in productivity and savings in energy carriers. On the other hand, the recovery of water from sewage sludge by
filtration is not economically feasible. In this way, it was demonstrated that with the introduction of cleaner production prac-
tices, the analyzed system can be improved, achieving a more rational use of natural resources without giving up potential
economic benefits.

Keywords: Technical-economic analysis, Cleaner production, Monte Carlo simulation.
RESUMEN

En esta investigacion se realiza un analisis técnico-econdmico de dos posibles alternativas para la recuperacion del agua
residual en el proceso de lavado de arena tomando como caso de estudio una planta de la provincia de Cienfuegos, Cuba.
Para estimar la inversion requerida se utilizé el método propuesto por Hand y como indicadores de rentabilidad se analiza-
ron el Valor Presente Neto, la Tasa Interna de Retorno y el Periodo de Recuperacion de la Inversion. La incertidumbre de los
resultados fue estimada a partir de un analisis de Monte Carlo. Se comprobd que para las condiciones locales la introduc-
cion de la clasificacion centrifuga es econdmicamente atractiva condicionado por un aumento en la productividad y ahorros
en los portadores energéticos. Por otra parte, la recuperacion del agua de los lodos residuales mediante la filtracion no es
econdmicamente viable. De esta manera se demostré que con la introduccion de préacticas de produccion mas limpias se
puede mejorar el sistema analizado logrando un uso mas racional de los recursos naturales sin renunciar a potenciales
beneficios econémicos.

Palabras clave: Andlisis técnico-econémico, Produccion mas limpia, Simulacion de Monte Carlo.
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INTRODUCTION

The progressive increase in the quality of life achieved by
humanity in the 20" and 21st centuries has been carried
out by the use of resources and energy to the limit of put-
ting at risk their availability for future generations. Faced
with this situation, and with the emergence of the concept
of sustainable development, governments have taken ac-
tion trying to stop the contemporary environmental crisis.
In this context, cleaner production (CP) arises, which, as
Vieira &Amaral (2016), comment, can be defined as a pro-
cess of continuous improvement that seeks an efficient
use of natural resources while reducing the environmental
impacts of processes, products and services thus gene-
rating benefits for organizations.

According to the United Nations Environment Program CP
presents a preventive approach to environmental mana-
gement and considers the economic and technological
restrictions of organizations in the minimization of environ-
mental impacts. It is characterized by seeking actions that
lead to a more rational use of raw materials and in parallel
to a more efficient management of wastes (Mantovani, et
al., 2017). Among its benefits Urbaniec, et al. (2017), point
out that the implementation of CP programs allow compa-
nies a better understanding of their industrial processes,
as well as constant monitoring of these to preserve and
develop eco-efficient production systems. In addition,
they can also be integrated with quality, environmental
and occupational safety management systems, providing
improvements in the whole management systems.

When considering resources, water has always been of
special interest since it undoubtedly plays a fundamen-
tal role for life, in addition to being inherently scarce.
Approximately 97% of the water on the planet is salty
and the distribution of the fresh fraction is quite uneven
between regions. Due to its physical and chemical cha-
racteristics it is prone to contamination, and even in the
case when scarcity is not a problem, it is usually neces-
sary to spend large amounts of energy to transport it, or in
order to obtain the appropriate quality for different appli-
cations (for example: the generation of steam in systems
industrial). Therefore, it is undeniable that a proper water
management plays a fundamental role in the analysis of
sustainability in production systems. For this reason it is
important to apply with this resource the same hierarchy
as with other raw materials in the search for solutions for
savings which, in order of importance are: (1) avoid its
use or reduce its consumption from the source, (2) recir-
culation and reuse, (3) recycling towards less demanding
processes and (4) treatment to an acceptable level for its
final disposal (Valdés, et al., 2019).

Gomes da Silva & Gouveia (2020), highlight that the reu-
se of water in its current form is a concept that can be
innovative in global terms, although it has been practiced
empirically for more than five millennia in water courses
and river basins around the world. However, Asano, et al.
(2007), point out that this phenomenon is influenced by
various factors such as opportunity and need, droughts,
the reliability of water supplies, urban expansion and the
perception of security, as well as by political will. For this
reason, in spite of significant advances in this field, a very
conservative response is still observed in the business
community, ignoring that the implementation of CP strate-
gies for saving water can bring benefits not only in impro-
ving the corporate image, but also economically.

The lack of water in Cuba was identified for the first time
as one of the main environmental problems in the 2007-
2010 National Environmental Strategy, even though when
Cuban hydraulic development had risen considerably in
the preceding decades. The combination of natural and
anthropogenic factors, as well as the worsening of climate
change impacts condition that the issue of water is a de-
termining element to sustainability analysis. Traditionally
cement, oil, sugar and food industries are among the
most water consuming in the country; however, given the
constant urban growth Valdés, et al. (2020), alert that the
construction materials industry is increasingly significant.
In this sector, sandstone washing plants stand out becau-
se the available technology, in addition to being outdated,
it has suffered decades of exploitation.

Therefore, it is necessary to analyzed possible improve-
ments in these systems to achieve a more efficient use of
resources. Then, the objective of this research is to carry
out a technical-economic analysis of possible alternatives
for the recovery of wastewater in a sandstone washing
plant, taking into consideration the socioeconomic condi-
tions of the province of Cienfuegos, Cuba.

MATERIALS AND METHODS

The objective of the analyzed plant is the classification of
sandstone. The current installed technology is the mecha-
nical classification by worm screw which allows obtaining
a product size in the range 0.15 mm-5 mm. The plant has
a capacity of 62.1 t/n for which it requires 103.69 t/h of wa-
ter. The water is transported from a natural reservoir over
a considerable distance, so this process is carried out in
two pumping stages. The coarse fraction of the aggregate
with a size higher than 5 mm is separated by a screen and
it is used as filler to mitigate the environmental impact of
the mining process. The fraction of the product with size
less than 0.15 mm gets lost in the wastewater, and due to
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these are not recovered, they represent approximately 80% of the natural water incorporated into the process. A mate-
rial balance for the current process is shown in Figure 1.

Sandstone
Natural water to hopper
103.69 th 62.1th
1 Pumping Hopper
Water to Sandstone to
tank process 62.1 th
; Wastewater
9748 th x.~0.86
L—=| 2™ Pumping Classification
Water to I~ Thick material
process 1.55 th x.~0.1
103.69 th

Humid classified sand
66.75 th x.~0.29

Water .. Dry classified sand
15.24th < | Draining > 5151 th %,=0.08

Figure 1. Material balance for the current process.

Torres (2010), points out that with the introduction of centrifugal classification, the efficiency in the use of resources in
these systems can be improved because it allows to obtain a fraction up to a particle diameter of approximately 63
um. This alternative (A1) would consist of replacing the mechanical classifier with a hydrocyclone and adding a gravity
settler to recover part of the wastewater. According to Bouso (2008) water consumption of hydrocyclones in this type
of processes ranges between 1.5 m3 to 3.5 m® per ton of sand to be treated, the solids content in wastewater ranges
between 5% to 10% by weight for an adequate work of the settler, and in this operation a residual sludge with a moisture
content of 40% by weight is obtained. The efficiency of the classification increases up to 95%, however, even higher
values have been reported depending on the characteristics of the aggregate (Torres, 2010).

In addition to the previous operations, another alternative (A2) consists of recovering part of the water contained in the
sludge through a filtration process. According to Bouso (2008) the moisture content of the sludge can be reduced to a
value of 30% by weight in filtration cycles requiring between 10 min and 60 min depending on the filter and sludge cha-
racteristics. Therefore, due to the high water consumption of the current technology and the loss of a considerable frac-
tion of product in the wastewater, it is believed that the implementation of these more efficient technologies would have
a positive economic impact because it would increase productivity requiring a lower consumption of energy carriers.

Then, in order to analyze the economic feasibility of the technological alternatives proposed for the recovery of was-
tewater in the process described the steps outlined below were followed. Initially, a material balance was made which
served as the basis for sizing the equipment to be introduced in the technological alternatives. Then, to determine the
capital investment, the Hand method explained in Sinnot & Towler (2020), was used. The potential economic benefits
of the introduction of each alternative were estimated according to an incremental analysis and as economic indicators
the Net Present Value (NPV), the Discounted Cash Flow Rate of Return (DCFROR) and the Payback Period (PBP) were
analyzed. Finally, as the value of these indicators are stochastic by nature their uncertainty was determined modeling
the variables which influence their results using probability distributions and conducting a Monte Carlo simulation.

In order to size the hydrocyclone, equations 1 and 2 showed by Sinnot & Towler (2020), were used where d is the
selected particle diameter (um), d50 is the particle diameter (um) for which the equipment is 50 % efficient, Dc is the
diameter of the hydrocyclone chamber (cm), L is the feed flow rate (L/min), is the density of the liquid (g/cm?®), the
density of the solid, the liquid viscosity (cP) and the efficiency of the equipment in separating any particle of diameter
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d (%). It was considered that d = 63 pm, the density and
viscosity of water are =0.997047 g/cm3 and pu=0.89 cP
(Haynes, et al., 2017), and the density of sandstone = 2.3
g/cm?®, average value for this mineral reported by Green &
Southard (2019).

D2 xpu
deog = 4,5 X < 1
v [Ll’z X (ps — pr) (1)
1 =100 X [1 — e~(d/ds0=0:115)%] )

To estimate the area of the settler, the Archimedes number
was first calculated according to equation 3 where d is the
diameter of the particle to settle (60x10-6 m), p the den-
sity of the water (997.047 kg/m?3), g the acceleration due
to gravity (m/s?), the difference in densities between the
solid (2620 kg/m?®) and the fluid and p (0.89x10-3 Paxs)
the viscosity of the fluid. Knowing the Archimedes num-
ber, the terminal velocity of a single particle was estimated
according to equation 4, which is valid for all flow regimes
according to Darby and Chhabra (2017). This velocity was
corrected according to equation 5 where @ is the solids
volume fraction, considering that fine particles behave di-
fferently compared to coarse particles due to for the most
critical case (bottom of the equipment) sedimentation is
hampered by the clumping of solids. Finally, as a settler is
designed to separate the solid particles from the clarified
flow, at all times it must be fulfilled that the liquid rising rate
(QO/A) must be less or equal than the particle settling rate
(QO/A<Vs), therefore, the area was estimated by equation
6, highlighting that this is an approximation since for a
more rigorous design, laboratory sedimentation tests (jar
tests) are necessary, as pointed out by Concha (2014).

AP xpXgXxhp

NA]" 'uz

(3)

u 1/2 z
Voo [(14.42 + 1.827/N,,)"" — 3,798] ()

(1-¢)?
Ve =V, X
c (1+ @'/?) X exp [—3(1510 (p)] (5)
Qo
A= A (6)

In order to size the filter, it was considered that it operates
at constant rate of filtration. It was used equation 7 to es-
timate the filtering surface where a is the specific resis-
tance of the cake (m/kg), R, the resistance of the filter me-
dium (m™), ¢ the weight of solids/ volume of liquid (kg/m?®),
u the viscosity (Paxs), AP the pressure diference (Pa), V
the volume of filtrate (m®) and t the time of operation (s).

The parameters a y R, are constants of the equipment and
slurry and must be evaluated from experimental data but
as an estimate were assumed the reported by Couper, et
al. (2012), for a similar system (colloidal clay). It was also
assumed that the filter medium is sintered metal with 8um
of pore size and 6 mm of thickness (R,=6x10° m™).

|4 AXAP

O T X (R T acv/A) (7)

Finally, the pump was selected from the graphs in appen-
dix H presented by Darby & Chhabra (2016), with the pre-
mise of maximizing the efficiency at which the equipment
works.

To apply the Hand method, it is necessary to estimate
the purchase equipment costs; then a factor (Table 1)
is applied to obtain the installed cost and finally, these
costs are summed to give the battery-limits installed cost.
The costs were updated until 2020 through the indices
reported by Chemical Engineering magazine as shown in
equation 8 and as an additional expense for transporta-
tion, 10% of the purchase equipment cost was assumed
as recommended by Peters, et al. (2003).

Cost index in year 2020
Cost index in year Y

(8)

Cost in year 2020 = Cost in year ¥ X

Table 1. Hand Factors.

Equipment type Installation factor

Compressors 2,5

Distillation columns 4

Fired heaters

Heat exchangers 3,5
Instruments
Miscellaneous equipment 2,5

Pressure vessels

Pumps

Source: Sinnot & Towler (2020).

According to Peters, et al. (2003), the most accurate
method for determining process equipment costs is to
obtain firm bids from fabricators or suppliers, however,
in their absence, estimates can be made based on size
parameters. In the case of hydrocyclone (C,) and settler
(Cy), the purchase costs were estimated using equations
9 and 10 respectively, both presented by Seider, et al.
(2017). These are valid for hydrocyclones with liquid feed
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rate (Q) in the range of 8 gal/min-1200 gal/min and for
settlers with a settling area (A) in the range 80 ft2-8000 ft2.

Cy = 275 X Q3 (9)

Cs = 3460 x A%5® (10)

The purchase cost of the filter press was estimated, pre-
sented by Green & Southard (2019), and the purchase
cost of the pump was calculated according to equation
11 taken from Couper, et al. (2012), where C, and F_ are
calculated using equations 12 and 13. In these, Q is
the capacity of the pump (gal/min) and H the head (ft).
Parameters b,, b, and b, depend on the characteristics of
the pump such as the number of stages and the specific
speed, while F,, is used to correct the cost based on the
material used for the construction of the equipment. In the
research, stainless steel was assumed as material, so F,
=2

C=FyxFr XC (11)
Cy = 3.00exp [8.833 — 0.6019(1n QVH) + 0.0519(In QJH)Z] (12)
Fy = exp (b, + b, (In QVH) + by(In QVE)" ) (13)

The selected profitability indicators were calculated ac-
cording to equations 14, 15 and 16 where |  is the initial
capital investment, CF, the cash flow in year i and n the
time horizon considered (10 years). The interest rate (IR)
was represented as a triangular distribution where the mi-
nimum, mode and maximum values for annually percent
are ten, twelve and fifteen percent respectively.

= CF,
NEV = “’“Zm (14)
ki CE
0="h +Zm (15)
oap -
0=—I+ Zm (16)

The cash flows (CF) for year i were determined by equa-
tion 17 where R, C, D and t are

The revenue, cash operating expenses, depreciation and
tax rate respectively. Depreciation was considered linear
and 35% was assumed for the tax rate as stipulated by
the Cuban Tax System Law. The cash operating expenses
were neglected due to the high degree of automation of
the analyzed systems that hardly need personnel for their
operation.

CF,=(R,—C,—D)x(1—t)+D, (17)

As income, the economic benefits of implementing the al-
ternatives proposed were considered, which are given by:
the increase in productivity, the saving of energy carriers
(water and electricity) as well as the reduction in the dis-
charge of wastewater. To avoid the discharge of wastewa-
ter allows to avoid the expenses for the concept of taxes
but also due to the expense of fuel and services for the
cleaning of the evacuation channels

The benefits for the increase in productivity (Bp) were cal-
culated using equation 18 where and are the efficiency
in the classification with the proposed alternative i and in
the current technology respectively, RM is the raw material
processed annually in the plant (t/year) and and are the
price of sand in the market using the proposed alternati-
ves and current technology. The difference between the
prices is based on the fact that with the centrifugal clas-
sification a higher quality aggregate is obtained. Similarly,
the benefit for saving water was calculated (equation 19),
where and are the water consumption indices (tones of
water / tons of sandstone processed) of the current tech-
nology and the proposed alternative, while is the cost of
water.

B, = (n7y X Psy — 1o X Poo) X RM (18)

B, = (Ic, —Ic,;) X RM X P, (19)

The benefits of avoiding wastewater discharge was es-
timated using equation 20 where and are the amount of
wastewater disposed to the environment per ton of sands-
tone processes in the current technology and proposed
alternatives, is the tax per tons of water discharged, while
CL,and CL are the cost of cleaning the discharge chan-
nels in the current and proposed alternatives.

By = (Iipo — Isps) X RM X P,y + (CL, — CL))  (20)
The potential savings in electrical energy are given by
avoiding the transportation of water from the natural de-
posit which is located far from the plant. In the current
technology the energy spend for each stage of pumping
was measured determining the energy consumption in the
pumping of natural water to the tank (Cg,), and the pum-
ping to incorporate the water into the process (Cg,). Then
the total energy used in the pumping process divided by
ton of sandstone processed () was calculated using equa-
tion 21 where Q_, is the mass flow rate of natural water
pumped (t of water/h), Q, mass the flow rate of water
incorporated into the process (t of water/h) and C the ca-
pacity of the plant (t of sandstone/h).
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w X Cgy + Qpu X C
ICBO =Q B1 C'Qp B2 (21)

In the case of the new alternative i, the energy consumption per ton of sandstone processed (kWh/t) is given by
equation 22 where the amount of natural water and water incorporated into the process are updated depending on
the technological variants, CB . is the energy consumption for recirculate the water into the process and C_ the energy
consumption in the filtration process in alternative two. The way to estimate C is shown in equation 23 where V_ is the
volume of water to be recirculated by alternative i, C_, the capacity of the pump (m°h) and P, the installed power of the
equipment. Then the energy savings due to water transport is estimated using equation 24 where and are the energy
consumption per ton of sandstone processed (kWh/t) and is the cost of energy.

_ Qua, X Cay + Qup, X Caz + Cap + Cr

. 22
Ie,; C (22)
waf
CE]"I' =C XPBE' (23)
Eb;
B, = (Icy, — Icso) X RM X P, (24)

An additional income in the second alternative is the sale of dry sludge. Equation 25 presents the way for its estimation
where is the amount of dry sludge produced per ton of sandstone processed and is the price of this byproduct ($/t).

Il=IpSXRM KPSE (25)

As it is almost impossible to forecast the amount of raw material to be processed annually (RM) for each year of the time
horizon considered, this parameter was modeled using a uniform distribution in the interval [225 333-240 462] t/year.
These values are the lowest quantity and an average of the material processed by the entity in recent years. Once these
data were known, a Monte Carlo simulation was carried out in 100,000 scenarios.

RESULTS AND DISCUSSION

Figures 2 and 3 show the material balances of the possible alternatives for the recovery of water in the sand washing
process. It is remarkable that when process water is recovered the use of natural water decreases from the current
value of 1.67 t water/t of sandstone to 0.1021 t water/t of sandstone in alternative one and 0.0839 t water/t of sandstone
in alternative two. It is also significant that with these technologies it is possible to produce approximately 0.1206 more
tons of product per ton of processed aggregate, which is important to extend the useful life of the mine and as well as
for a more efficient use of this resource.

Natural water Sandstone to
6.34th hopper821th |
Recovered water
B86.81 th
1 Pumping Hopper
Clarification ———>
Sandstone to Humid sludge
Water t

tairk ° process 62.1 th Wastewater 7.89th

94.7 th x.=0.95 T =04

2™ Pumping ———=| Classification

Water to N
process

93.15 th l

Dry classified sand
59 th %~0.05

Thick material
155 th x,.~0.1

Figure 2. Material balance for alternative one.
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Figure 3. Material balance for alternative two.

It was found through measurements in the process that approximately 67% of the electrical energy consumed is due to
the transportation of water, where more than 56% is consumed in the first pumping stage. In the first pumping stage is
used 0.2411 kWh/t of pumped water while 0.1875 kWh/t of pumped water is used in the second stage. Energy not di-
rectly associated with production is estimated at 33%. Due to this considerably high value, it is necessary to investigate
more deeply the facilities in order to identify its cause, as well as possible alternatives for its reduction.

The pump selected in the graphs presented by Darby & Chhabra (2017), for water recirculation is 4LR-Il model. The
capacity of the equipment recommended is 90 m3/h for an oversizing less than 5%. According to Couper, et al. (2012),
for a 1760 rpm one-stage pump, b,=5.1019, b,=-1.2217 and b,=0.0771. The installed power of this model ranges from
5 hp to 20 hp and approximately for the given conditions its value is 7.5 hp (5.52 kW). Table 2 shows the design pa-
rameters and the purchase cost of the equipment for the analyzed technological proposals. Then, according to these
results, after applying Hand’s method, the required capital investments for the alternatives are $335 114 and $1 747
022 respectively.

Table 2. Technical specifications of the equipment.

Equipment Size parameters Purchased cost ($)
Q=530.24 gal/min
Hydrocyclone Dc~50 cm 6658
Settler A=28.5729 m? (307.5566 ft?) 100 898
Q=396.258 gal/min
Pump H= 50 ft 13 529
Filter Press A=6.3 m? 543 037

Table 3 shows variables necessary to estimate the potential benefits of the proposed alternatives. It can be seen that
the use of energy carriers is reduced in both alternatives, however although the filtration favors less water use, this is
done at the expense of higher energy expenditure. This happen because this type of equipment presents a high energy
demand as highlighted by Sinnot & Towler (2020), which in the process studied is in the order of 30-40% of the energy
used directly in production. On the other hand, historical records show that $ 14 185/year are spend in order to clean
the discharge channels 6 times per year as an average. According to the amount of solids discharge in the wastewater
it was estimated that with the implementation of alternative 1 the frequency of cleaning can be reduced in half while in
alternative 2 this activity it is not necessary.
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Table 3. Variables for the economic analysis.

Variable Units Value
1, t of sand/ t of sandstone processed 0.95
1, t of sand / t of sandstone processed 0.8295
P, $/t of sand 2.29
P, $/t of sand 1.76
Ic, t of water / t of sandstone processed 1.66973
Ic,, t of water / t of sandstone processed 0.1021
Ic,, t of water / t of sandstone processed 0.0839
P, $/t of sandstone processed 0.0525
L, t of wastewater/t of sandstone processed 1.5697
L, t of material to disposed/ t of sandstone processed 0.1271
L, t of material to disposed/ t of sandstone processed 0
P, $/t of material to disposed 0.0058
Ic,, kWh/ t of sandstone processed 0.71565
Ic, kWh/ t of sandstone processed 0.3916
Ic, kWh/ t of sandstone processed 0.6298
C, kWh 15
P, $/kwWh 0.30
Ip, t of dry sludge/ t of sandstone processed 0.10886
P, $/t of dry sludge 1.2229

The histograms of the profitability indicators for the first alternative can be seen in Figure 4 while in Table 4 it is presen-
ted their statistical summary. As the NPV is strictly positive in all the analyzed scenarios, there is a strong incentive to
carry out the investment, also considering that the investment is recovered quickly (PBP <3 years).
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Figure 4. Profitability indicators for alternative one.
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Table 4. Statistical summary of the Monte Carlo simulation
for alternative one.

NPV ($) DCFROR PBP (years)
count | 100000 100000 100000
mean |517984.3 | 0.4446 2.7233
std. | 35728 0.0035 0.0605
min | 422453 0.4335 2.5459
25% | 492142 0.4421 2.6800
50% |519233.9 | 0.4446 2.7202
75% | 5435272 | 0.4472 2.7644
max |613695.8 |0.4561 2.9364

According to Turton, et al. (2018), the DCFROR is defined
as the interest rate at which all the cash flows must be dis-
counted in order to the Net Present Value of the project to
be equal to zero; therefore it represents the highest after-
tax interest or discount rate at which the project can just
break even. The decision heuristic considering DCFROR
is to accept the alternative when the Minimum Attractive
Rate of Return (MARR) is equal to or higher than the
DCFROR (Blank & Tarquin, 2018) however when this re-
search was carried out the MARR was unknown. Because
of that the DCFROR was compared with the suggested
values of MARR as a function of risk (Table 5). It can be
verified that the risk in this alternative is almost zero and
the project should be accepted.

Table 5. Suggested values for risk and MARR.

Level of
risk

MARR (after inco-

Investment description me taxes) %/year

Basis: Safe corporate in-
vestment opportunities or
cost of capital

Safe 4-8

New capacity with esta-
blished corporate market
position

Low 8-16

New product entering into
established market, or
new process technology

Medium 16-24

New product or process in

a new application High

24-32

Everything new, high Re-
search & Development
(R&D) and marketing
effort

Very high 32-48+

Source: Peters, et al. (2003).

In the case of alternative two, the profitability indicators
were unfavorable given that for all scenarios NPV << O.
For this reason, it is not profitable to recover the water from
the residual sludge according to local socioeconomic

conditions. Table 6 shows the potential benefits percen-
tage related to the total revenue for each alternative. As
expected, the increase in productivity is the factor with the
highest relevance, but it is significant that the benefit due
to energy carrier’s savings does not exceed 20%, and the
savings due to avoiding the discharge into environment is
less than 1%. This is given by the differences between the
prices of the resources, as can be seen in Table 3. Also
due to the lower environmental taxes, which according to
Vilaseca & Cruz (2018), although they constitute a modest
contribution to the protection of the environment practica-
lly play symbolic measure.

Table 6. Percentage contribution of potential economic
benefits.

Potential Benefit A1 A2
(A$\;§;aagr)e of the total economic benefit 517 058 42122
Increased in productivity (%) 76.54 69.58
Water saving (%) 8.83 8.12
Electricity saving (%) 10.44 2.51
Saving due to avoided discharge (%) 419 6.82
Benefit of selling dry sludge (%) 0 12.97

Therefore, although alternative two closes the materials
cycle and achieve an increase in economic benefits in the
order of 22 170 $/year compare to alternative one, this is
not enough to cover the capital investment. On the other
hand, as the cost of water is low and the potential benefits
due to avoiding the discharge of wastewater will be low
too, it is important that Cuban ministries responsible for
environmental protection and economic regulation esta-
blish dialogues to close this gap, which will contribute to
encourage the business sector to search for benefit-cost
alternatives. This is consistent with the sustainable deve-
lopment objectives and with the efforts of the government
to achieve a better environmental protection policy.

CONCLUSIONS

The use of centrifugal classification in the sand washing
process is economically attractive. For its execution an ini-
tial capital investment of $ 335 114 is required, being re-
covered in less than 3 years. With this technology 1.56763
t of water/t of sandstone processed and 0.32405 kWh/ t
of sandstone processed are saved in the analyzed plant.
In addition, the increased in productivity allows to obtain
an additional 0.1205 t of sand/ t of sandstone processed
which condition a better performance of the plant, both
economically and environmentally.
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Although the recovery of the water contained in sewage
sludge is a common practice globally under local socioe-
conomic conditions this process is not economically via-
ble. This result is influenced by the low cost resources,
specially water, and the negligible tax for its discharge.
Therefore, government agencies should analyze this pro-
blem because it hinders the incentives in order to com-
panies to look for benefit-cost alternatives that promote a
higher protection of the environment.
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RESUMEN

La presente investigacion aborda el tema de la preparacion sobre el derecho a la salud, la cual se desarrolla en el contexto
ecuatoriano. Mediante la consulta de la literatura referida al tema de la investigacion, aquella necesaria para recorrer el
camino cientifico y la elaboracion del informe, las experiencias investigativas sistematizadas, el uso de métodos del nivel
tedrico, empirico estadistico y matematico, ademas de técnicas investigativas; se pudo evidenciar que existen insuficiencias
que lastran la orientacion profesional sobre la tematica estudiada. Es por lo anterior que se propone como solucion un folleto
para la preparacion profesional sobre el derecho a la salud. El cual fue valorado por un grupo de expertos que determind la
pertinencia del mismo, aspectos que corroboran la valia de la propuesta elaborada en esta investigacion.

Palabras clave: Orientaciéon, derecho, folleto, salud.
ABSTRACT

The present research addresses the subject of the preparation on the right to health, which is developed in the Ecuadorian
context. By means of the consultation of the literature referred to the subject of the research, the literature necessary to fo-
llow the scientific path and the elaboration of the report, the systematized investigative experiences, the use of theoretical,
empirical, statistical and mathematical methods, as well as investigative techniques, it was possible to show that there are
insufficiencies that hinder the professional orientation on the studied subject. It is for this reason that a brochure for profes-
sional preparation on the right to health is proposed as a solution. This brochure was evaluated by a group of experts who
determined its relevance, aspects that corroborate the value of the proposal elaborated in this research.

Keywords: Orientation, law, booklet, health.
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INTRODUCCION

Los derechos humanos, tal como estan consagrados en
el derecho internacional publico, conciernen principal-
mente la relacion entre los individuos como titulares de
derechos y como el principal responsable.

La idea subyacente detras de tal humano es que el es-
tado se abstenga de comprometer la salud de las per-
sonas, las protege contra las interferencias y toma medi-
das para asegurar que las condiciones de vida y trabajo
saludables estén disponibles para la gente por favor y
sobre todo que tengan acceso a una atencion médica
apropiada.

El derecho humano al mas alto nivel posible de salud fre-
cuentemente evoca reacciones escépticas. Después de
todo, los derechos humanos difieren de la postura mo-
ral, ya que imponen obligaciones vinculantes al Estado,
que, en virtud del derecho internacional, que este a su
vez figura como el garante formal de los derechos de las
personas que viven bajo su jurisdiccion.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) establecio
ya en el preambulo a su constitucion de 1946 que cada
persona individual tiene un derecho fundamental al “dis-
frute del mas alto nivel posible de salud”. Al hacerlo la
OMS definio la salud de una manera amplia y ambiciosa
como un “estado de un completo bienestar fisico, mental
y social y no solo a la ocurrencia de la enfermedad o do-
lencia’l (World Health Organization, 2015)

La OMS se desprendié asi de una puramente compren-
sion biomédica (y la mayoria de las nociones cotidianas)
de la salud como siendo la libertad de enfermedades y de-
ficiencias fisicas y mentales (World Health Organization,
2013, 2015) y encendié un animado debate de expertos,
y no solo entre los profesionales de la medicina.

Por un lado, el concepto de salud como bienestar comple-
to fue a menudo criticado como una utopfa, por otra par-
te, se siguio discutiendo fuertemente lo que exactamente
asi bienestar consistia en. Aunque debido a su caréacter
no vinculante el preambulo de la OMS no en sentido es-
tricto constituye una fuente de derecho para el derecho a
la salud (World Health Organization, 2015).

La salud como uno de los derechos humanos fundamen-
tales son aspectos eficaces y modernos para definir y
promover el bienestar humano, por lo que la comunidad
cientifica internacional le ha ofrecido una mirada desde
varias aristas. La atencién a la salud y los derechos hu-
manos puede proporcionar beneficios practicos a quie-
nes se dedican a la labor en materia de salud o derechos
humanos, puede ayudar a reorientar el pensamiento so-
bre los principales problemas de salud a nivel mundial y

puede contribuir a ampliar el pensamiento y la préctica en
materia de derechos humanos.

El derecho a la salud incluye, en primer lugar, la libertad
de tomar decisiones a la propia salud y al cuerpo, asi
como el derecho a estar libre. Aqui se producen obvios
solapamientos con, entre otras cosas, el derecho a la vida
(International Labour Organization, 2012), asi como con
la prohibicion de la tortura y tratos o penas inhumanas o
degradantes. Aunque este autor caracteriza al derecho a
la salud dejando abierto varios factores si en esencia se
refiere a aspectos esenciales de este como son decisio-
nes de su salud y su propio cuerpo que han generado en
la actualidad disimiles interpretaciones.

Sobre la base de los argumentos antes planteados
se comparte lo planteado en la Carta de los Derechos
Fundamentales de la Union Europea (UE), la que ha cau-
sado mucho debate y controversia desde que fue procla-
mada en diciembre de 2000. Aunque ha sido polémico el
contenido de la misma, si es una herramienta importante
a tener en cuenta para el estudio de esta tematica, por lo
actual de enfocar este tema.

Para los abogados de la salud, la posible repercusion de
la Carta de la UE en el derecho y la politica y de sus esta-
dos miembros es particularmente. Aunque hay una larga
historia de la participacion en litigios relativos a los dere-
chos humanos v la salud en muchas jurisdicciones euro-
peas, o que es notable es la consideracion diversidad de
enfoques de los derechos humanos fundamentales que
se relacionan a la salud.

En concordancia con lo anterior se continla abordando
que, con el fin de asegurar el gjercicio efectivo del dere-
cho a la proteccion de la salud, las partes contratantes se
comprometen, ya sea directamente o0 en cooperacion con
organizaciones publicas o privadas, para tomar las me-
didas apropiadas medidas disefiadas, entre otras cosas:

1. Para eliminar, en la medida de lo posible, las causas

de la mala salud;

2. Proporcionar servicios de asesoramiento y educacion
para la promocioén de la salud,

3. Elfomento de laresponsabilidad individual en materia
de salud;y

4. Para prevenir en la medida de lo posible las enferme-

dades epidémicas, endémicas y de otro tipo como,
asi como los accidentes.

El derecho a la salud, en urna, requiere una actitud res-
petuosa hacia los pacientes. Como el Comité ESC sefia-
la en su Observacion General No. 14 (Organizacion de
las Naciones Unidas, 2000) sobre el derecho a la salud:
“Todos los establecimientos, bienes y servicios de salud
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deben respetar la ética médica y culturalmente, es decir,
respetuoso de la cultura de los individuos, las minorias,
los pueblos y comunidades, sensibles a las necesidades
de género y de ciclo de vida, asi como a ser disefiado
para respetar la confidencialidad... Estas son palabras
muy claras. Muchas violaciones de los DESC se derivan
de una falta de respeto”. (Beyleveld & Brownsword, 2007)

En un acercamiento de la tematica al contexto america-
no, se encuentra que, en el protocolo suplementario de
la América, puede la Convencion de Derechos Humanos
(Protocolo de San Salvador) de 1988, puesta en vigor
desde 1999, la cual también contiene el derecho a la sa-
lud que, en lo que respecta a la OMS se define alli como
el nivel mas alto de la fisica, mental y social bienestar
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2000).

En esta tematica un rol protagénico lo juegan sin lugar a
dudas la forma de los sistemas de salud, ya sean publi-
cos y/o privados, asi como las medidas de politica es-
pecificas relacionadas con la salud se encuentran princi-
palmente en la discrecion de los respectivos estados, al
menos mientras respeten los principios de derechos hu-
manos (como la transparencia, la participacion, la no dis-
criminacion), la nacion debe garantizar la disponibilidad
general, la accesibilidad, la aceptabilidad y la calidad de
la atencion sanitaria.

Sin embargo, segun la OMS, existen aproximadamente
100 millones de personas se ven abocadas a la pobreza
cada afio, porque tienen que pagar para los propios ser-
vicios de salud (pagos de bolsillo). (WHO, 2013)

Esto no solo apunta a un fuerte vinculo entre el derecho a
la salud y el derecho a la seguridad social, (WHO, 2013)
pero también a menudo al problema del abominable pu-
blico en la prestacion de servicios de salud.

Por esta razdn, como se informa, por ejemplo, en la India,
a veces incluso los pobres optan por la atencién sanitaria
privada con pago de honorarios y servicios en lugar de
tratamiento gratuito en los hospitales estatales, al mismo
tiempo esto ocasiona el acumulando enormes deudas.

Como en el caso del derecho a la salud, la realizacion
de las obligaciones del cumplimiento esté ligada a altos
costos, la realizacion de alguna gestion sanitaria en mu-
chos paises alcanzando limites exorbitantes. En particu-
lar, muchos paises en desarrollo que tienen importantes
dificultades para los cultos cuando se trata de asegurar
una provision completa de servicios médicos y superar
los defectos parcialmente graves del sistema de salud.

Es por ello que los profesionales del derecho cada vez
mas deben estar orientados sobre estos temas. Pues
estos se encuentran presente en su accionar durante el

desempeno de sus funciones laborales, por ello la orien-
tacion desempefia un rol protagénico en aras de elevar
el conocimiento de estos profesionales, asi como realizar
herramientas que contribuyan con su auto preparacion.

Para profundizar en esta Ultima idea se realiza una bus-
queda bibliografica donde sobresalen autores tales
como: Afiorga (1989); y Valcarcel (1998), entre otros, en
ellos se evidencian la necesidad de la preparacion de los
profesionales de manera permanente y acorde con sus
necesidades y su importante papel en el perfecciona-
miento del desempefio de los profesores.

Se reconoce la novedad, actualidad e importancia de ta-
les estudios, sin embargos estos se centran en concep-
ciones de superacion a través de modelos, metodologias
y estrategias para procesos relacionados, fundamental-
mente, con la preparacion de directivos y profesores de
diferentes niveles de ensefianza. Lo cual hace evidente
que en la comunidad cientifica se evidencian pocos tra-
bajos relacionados con la orientacion profesional sobre el
derecho a la salud.

En concordancia con lo anterior se realizé un diagnostico
factico donde unido a la revisiéon bibliografica, la expe-
riencia profesional e investigativa de los autores, se pu-
dieron determinar las principales insuficiencias:

- Es pobre la preparacion de los profesionales de las
ciencias juridicas sobre las bases tedricas y concep-
tuales del derecho a la salud.

- Se carece de herramientas metodoldgicas que permi-
tan la preparacion profesional sobre el derecho a la
salud.

La Comision de Derechos Humanos de la ONU, incluye al

menos el acceso a las instituciones médicas y a la aten-

cion médica sin discriminacion, asi como una cantidad

minima de nutricidon bésica, a alojamiento, saneamiento y

agua potable, y el suministro de medicamentos (Becerra

& Salas, 2016).

Ademas de esto, hay una distribucion justa de las insta-
laciones y la atencién médicas, siendo el problema par-
ticular de los déficits en las zonas rurales el por lo que
hay que investigar y realizar acciones concretas en esta
direccion (Roberts, et al. 2015).

La Comision de Derechos Humanos considera que los
siguientes aspectos tienen una simetria de prioridad
principal:

. La atencion sanitaria en relacion con la salud

reproductiva.
- Lamaternidad y la natalidad.

. Las vacunas contra las enfermedades infecciosas.
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. Las medidas tratar diferentes

enfermedades.

para prevenir,

- Lasformas de combatir las enfermedades epidémicas.

- Laeducaciony lainformacion sobre los programas de
salud esenciales en la comunidad.

- La formacion adecuada del

(Roberts, et al., 2015).
En correspondencia con lo anterior se realiza una mirada
a esta tematica en el area de Suramérica, donde se hace
evidente que hay muchos tribunales nacionales que asu-
men la existencia de un minimo de contenidos basicos
de los derechos socioecondémicos y otros derechos hu-
manos en su jurisprudencia. Para nombrar solo algunos
ejemplos, la Corte Constitucional de Colombia ha defini-
do “condiciones minimas para una vida digna” basadas
en los derechos a la vida, la salud, el trabajo y la segu-
ridad social que forman parte del extenso catalogo de
derechos fundamentales de la Constitucion colombiana
(Sepulveda, 2014).

En lo que respecta al contenido de un derecho béasico mi-
nimo a la salud definido internacionalmente, los aconteci-
mientos apuntan a la aceptacion del derecho al acceso
a los bienes y servicios de salud esenciales, también de-
nominado acceso a la atenciéon primaria de salud, como
contenido basico minimo del derecho a la salud. Dejando
de lado los llamados “determinantes subyacentes de la
salud” (Moeckli, et al., 2018), los siguientes bienes y ser-
vicios de salud parecen constituir el contenido basico in-
ternacional del derecho a la salud:

personal sanitario

- El acceso a la atencion de la salud reproductiva, ma-
terna (prenatal y postnatal) e infantil;

« Acceso a la inmunizacion contra las principales en-
fermedades infecciosas que se producen en la
comunidad;

- El acceso a los servicios de prevencion, tratamiento y
control de las principales enfermedades epidémicas y
endémicas;

- El acceso a los medicamentos esenciales, segun se
define periédicamente en el Programa de Accién so-
bre Medicamentos Esenciales de la OMS; y

. Acceso a la educacion e informacion sobre los princi-
pales problemas de salud de la comunidad, incluidos
los métodos para prevenirlos y controlarlos.

La comprension del derecho basico minimo a la salud
como un derecho de acceso a los bienes y servicios de
salud esenciales (atencion primaria de la salud) también
se apoya en solidos argumentos normativos. Como se
ha sefialado anteriormente, el interés que comparte todo
ser humano por tener acceso al menos a los bienes y

servicios de salud esenciales esta intrinsecamente rela-
cionado con el interés humano mas amplio y particular-
mente urgente de sobrevivir (Eide, et al., 1995; Vélez, et
al., 2018).

Una vez fundamentado los postulados de las ciencias
juridicas que sustentan el derecho a la salud. Se profun-
diza en la categoria preparacion, pues esta es un vehi-
culo idéneo para transformar la realidad en el contexto
ecuatoriano.

Son numerosos los autores que han sistematizado sobre
la categoria preparacion, sin embargo, se requiere pro-
fundizar en lo planteado por Aforga-Morales (2014), al
concebir la preparacion como “los conocimientos que
poseen las personas en determinada materia y aspectos
de la realidad, que se acompafian por las experiencias
que el hombre alcanza en la vida, en las relaciones con el
colectivo; en la practica histdrico-social donde se crece y
se prepara para elevar su desempeno profesional”.

Moynelo., et al. (2018), manifiestan que la preparacion es
parte de la superacion, es una actividad dirigida a los
recursos laborales con el propdsito de actualizar y per-
feccionar el desempefio profesional actual y perspectivo,
atender insuficiencias en la formacion.

Para este estudio se comparte lo planteado por Valcéarcel
(1998), “es un proceso pedagdgico permanente que inte-
gran las actividades y acciones instructivas y educativas
que desarrollan los profesionales de la educacidn con el
fin de perfeccionar la actuacion profesional y que se eje-
cutaran en momentos en que ellos participan solos o en el
seno de un colectivo”. (p. 7)

En la sistematizacion realizada acerca de la categoria
preparacion se ha evidenciado que la misma se aborda
desde diferentes puntos de vistas, aunque existen coin-
cidencias al considerarla como un proceso pedagdgico
encaminado a la solucién de determinado problema e
insuficiencia del objeto de estudio, al mejoramiento del
desempeno profesional a través del empleo de diferen-
tes vias, mediante la preparacion, la preparacion per-
manente, la preparacion profesional, la preparacion me-
todoldgica, entre otras ideas que son compartidas en la
investigacion.

El objetivo de la investigacion fue elaborar un folleto para
contribuir a la preparacion profesional del recurso huma-
no de las ciencias juridicas sobre el derecho a la salud.

MATERIALES Y METODOS

Los métodos utilizados para el desarrollo de la investiga-
cién, tanto en el orden tedrico como en el plano empirico,
fueron de manera general los siguientes:
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Analitico-sintético, presente en la légica del proceso de
investigacion, para la interpretacion y elaboracion de la
informacion obtenida y procesada en la caracterizacion y
situacion actual de la temética investigada, lo que permi-
ti6 llegar al contenido del folleto elaborado.

Inductivo-deductivo, utilizado en el analisis de las parti-
cularidades del proceso de preparacion profesional del
recurso humano de las ciencias juridicas sobre el dere-
cho a la salud; se us6 durante el proceso investigativo
para definir el contenido del folleto elaborado, asi como
descomponer los elementos esenciales del folleto para
contribuir a la preparacion profesional del recurso huma-
no de las ciencias juridicas sobre el derecho a la salud
que se propone.

Sistémico: Se utilizd en la comprension de las interaccio-
nes que se producen entre los contenidos del folleto de
preparacion elaborado, ademas para explicar las relacio-
nes estructurales y funcionales de los componentes esta-
blecidos en él.

Observacion participante: Permite cono-
cer la realidad mediante la percepcion
directa de los objetos y fendmenos en sus condiciones
naturales, es decir las funciones laborales de los pro-
fesionales del derecho seleccionados, a partir de ob-
jetivos previamente establecidos en la guia y protoco-
lo de observacion, con el auxilio de medios cientificos
especializados.

Criterio de expertos, para valorar la pertinencia de los
instrumentos a aplicar durante el proceso de investiga-
cién, asi como para la valoracion tedrica del folleto para
contribuir a la preparacion profesional del recurso huma-
no de las ciencias juridicas sobre el derecho a la salud
disefnado.

RESULTADOS Y DISCUSION

Sobre las bases de los argumentos antes planteados se
ejemplifica la estructura y contenidos del folleto para la
preparacion profesional sobre el derecho a la salud. El
folleto se estructura de la siguiente forma:

Se inicia con una introduccion donde se justifica la ne-
cesidad de estudiar el derecho a la salud desde la juris-
prudencia, ahi ademas se presentan l0s rasgos carac-
teristicos de esta tematica. Este apartado finaliza con el
objetivo que este va dirigido hacia: preparar a los profe-
sionales del derecho sobre los aspectos esenciales del
derecho a la salud.

En el segundo aparado es el desarrollo, el mismo se es-
tructura en dos bloques de contenido, uno dirigido hacia
las bases tedricas de las ciencias del derecho en esta

tematica: las legislaciones, los acuerdos internacionales,
tratados y los rasgos y caracteristicas esenciales del de-
recho a la salud.

Por su parte el segundo bloque va dirigido hacia las ca-
tegorias esenciales de las ciencias de la salud que debe
conocer un profesional de las ciencias juridicas sobre
esta tematica, esto son: los conceptos de salud y enfer-
medad, principales enfermedades profesionales, las ca-
racteristicas de la atencion médica y las principales limi-
taciones funcionales que causas las enfermedades mas
comunes en la region de Sur América.

El tercer apartado y ultimo son las conclusiones vy refe-
rencias bibliograficas, en este se resumen los aspectos
esenciales del folleto y se dejan referencias para que
los profesionales profundicen en la tematica. En la figu-
ra 1 se ilustra una representacion esquematica del folleto
descrito.

|

Folleto de preparacion

l

| Introduccion I

N

N

| Desarrollo

Bloque 1 Bloque 2

| Conclusiones y referencias I

| La preparacion profesional sobre el derecho a la salud I—)

>
>

Figura 1. Representacion esquematica del folleto para la prepa-
racion profesional sobre el derecho a la salud.

El proceso de validacion del folleto para la preparacion
profesional sobre el derecho a la salud, se asumio el
método del criterio de expertos no se limité solo a esta
técnica. En este sentido fue complementado con el uso
de otras declaradas en la investigacion como la entre-
vista y uso de informante clave. De manera resumida, los
pasos que se llevaron a cabo para garantizar la calidad
de los resultados con el uso de esta técnica fueron los
siguientes:

a) Elaboracion del objetivo: Valorar la pertinencia del fo-
lleto propuesto.
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b) Seleccion de los expertos: Este paso se realizé en dos
fases. En primer lugar, la seleccion de los posibles exper-
tos. Se tuvo en cuenta el criterio referido a las cualidades
del experto: maestria profesional y capacidad de analisis
a partir de los afios de experiencia como profesional, es-
pecialistas en la tematica) y el prestigio profesional en la
especialidad. Por otra parte, se valord el coeficiente de
competencia (K) de cada uno de los posibles expertos
(Tabla 1).

Inicialmente se le envid la encuesta a un total de (29) po-
sibles expertos proceso este que finalmente permitié que
(21) respondieran positivamente. Luego de la valoracion
a partir del coeficiente de competencia (K), (15) de estos
(21) posibles expertos fueron seleccionados para iniciar
el proceso.

Tabla 1. Identificacion del coeficiente de competencia de
los posibles expertos.

Ex- (éoeficient_e ngf'acr'get?_te c(::i:ﬁftle Valora-
e conoci- ' de com- iz
perto | ionto (Kc) mentacion petencia cion
(Ka) (K)
1 0.9 0.8 0.8 Alto
2 0.4 0.3 0.3 Bajo
3 0.9 1 0.9 Alto
4 1 0.9 0.9 Alto
5 0.9 0.9 0.9 Alto
6 0.9 1 0.9 Alto
7 0.4 0.3 0.3 Bajo
8 1 0.9 0.9 Alto
9 0.9 0.9 0.9 Alto
10 0.9 0.9 0.9 Alto
11 1 0.9 0.9 Alto
12 0.7 0.6 0.6 Medio
13 1 0.9 0.9 Alto
14 0.9 1 0.9 Alto
15 1 0.9 0.9 Alto
16 0.3 0.2 0.2 Bajo
17 0.7 0.7 0.7 Bajo
18 0.9 0.9 0.9 Alto
19 0.3 0.3 0.3 Bajo
20 1 0.9 0.9 Alto
21 0.6 0.5 0.5 Bajo
Del total de expertos elegidos, (14) obtuvie-
ron una puntuacién entre 08 y 1 (0.8 < K

< 1), locuallos acredita con un coeficiente de competencia

alto, uno obtuvo un coeficiente de competencia medio en
tanto su puntuacion fue de entre 0,5y 0,8.

Entre las caracteristicas méas importantes de su compo-
sicion se destacan las siguientes: diez son Master en
Ciencias para un 66%, el 60% seis de estos diez son es-
pecialistas de las Ciencias Juridicas con experiencia en
la tematica investigada y el restante 40% aun cuando no
provienen de las Ciencias Juridicas si poseen una expe-
riencia de mas de diez afos dedicados a dicha temética.

Cuatro de los expertos seleccionados para un 26% son
licenciados en derecho con mas de diez afios de expe-
riencia. De ellos, dos para un 50% se encuentran investi-
gando temas relacionados con el derecho a la salud.

Como dato de interés debe destacarse que, del total de
expertos seleccionados, el 53%, ocho, han adquirido su
experiencia profesional en torno a la teméatica investiga-
da desde el ambito de las ciencias juridicas. De ellos,
cuatro para un 50%, se desarrollan en el campo de la
jurisprudencia, tres para un 37% en las Ciencias Sociales
y Humanas y finalmente uno para un 12% se desenvuelve
en el ambito de las Ciencias Médicas.

c) Eleccion de la metodologia: La metodologia elegida
para la evaluacion a través del criterio de expertos fue el
método Delphy, asumida de Ramirez & Pefia (2008).

d) Aplicacion de la metodologia seleccionada: En esta
fase el procedimiento consistié en someter el folleto para
la preparacion profesional sobre el derecho a la salud pro-
puesto al criterio de los expertos anteriormente seleccio-
nados. Sobre la base de los resultados obtenidos luego
de aplicar las encuestas a los expertos en las dos rondas
evaluativas, la investigacion optd por fragmentar el ana-
lisis de dichos resultados en tres direcciones concretas.

La primera de estas enfatiza en la estructuracion del folle-
to (E1) como elemento general a partir de cuya operacio-
nalizacion se derivan un conjunto de subelementos que
favorecen su valoracion por los expertos. El segundo ana-
lisis se centra en los contenidos del folleto (E2). Mientras
que el tercer analisis se centra en la aplicabilidad practi-
ca del folleto (E3).

Aun cuando en términos generales la estructuracion del
folleto evidencia un alto grado de concordancia entre los
expertos (W=0.87) (Tabla 2), en el caso del elemento:
Relaciones entre los componentes del folleto (E1.5), se
recomienda mayor argumentacion en torno a las relacio-
nes entre los componentes del mismo. En mayor o menor
medida, ocho de los (15) expertos (53%) sostienen la ne-
cesidad de redefinir de forma mas operativa las relacio-
nes entre los componentes del folleto. Muy relacionado
con las recomendaciones al elemento (E1.5), cuando los
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expertos evaluan el (E1.7) recomiendan la redefinicion de su representacion grafica de manera que permita la mejor
comprension de las relaciones entre cada uno de sus componentes. En tal sentido, a partir de las recomendaciones
recibidas, la representacion grafica del folleto fue redefinida en préacticamente su totalidad.

Tabla 2. Resultados de la primera ronda de opiniones de los expertos.

Aspectos sometidos a la valoracion de los expertos
Expertos
E11 E1.2 E1.3 E1.4 E1.5 E1.6 E17 E1.8 E1.9
1 4 4 4 4 3 4 3 4 4
2 4 4 4 4 4 4 3 4 3
3 3 4 4 3 3 4 2 3 4
4 5 4 4 5 4 4 3 4 4
5 4 4 4 3 3 4 3 4 4
6 3 3 4 4 3 4 1 3 3
7 5 5 4 4 4 4 3 4 4
8 4 5 4 4 3 4 4 4 4
9 4 4 4 4 3 3 1 4 4
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4
11 4 5 4 4 3 4 4 4 4
12 4 4 4 4 4 4 3 4 3
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4
14 5 4 4 4 4 5 2 4 4
15 4 4 4 4 3 4 3 4 4
0.86 0.93 1 0.86 0.4 0.93 0.26 0.86 0.80

De forma global el grado de concordancia en los contenidos del folleto puede definirse incluso superior al componen-
te anterior (W=0.91) es importante destacar que elementos medulares del folleto tales como su consistencia l6gica
(E2.7), las relaciones inter e intra de sus componentes (E2.8), su metodologia de evaluacion (E2.9) asi como la valo-
racion metodolodgica del folleto (E2.10), no recibieron una valoracion positiva por los expertos. Apenas un 73% de los
expertos consideraron como muy adecuados o0 bastante adecuados los elementos sefialados.

Mientras que el componente aplicabilidad practica del folleto obtuvo un alto grado de concordancia (W= 0.90). Un
93% de los expertos coinciden en la importancia, pertinencia, flexibilidad, aplicabilidad y factibilidad del folleto.

Una vez realizada las recomendaciones de los expertos a los aspectos evaluados del folleto se procedié nuevamente
a enviar una encuesta, asi como el documento modificado en correspondencia con las regularidades derivadas de
Sus criterios.

La segunda ronda evidencid que existe concordancia de criterios preferenciales entre los expertos sobre el folleto pro-
puesto. En comparacion con la primera ronda, el andlisis independiente de cada componente en la segunda deja ver
grados de concordancia superiores, elemento que permite establecer que el folleto ha sido valorado de forma positiva
por los expertos.

Con excepcion de los elementos (E2.6), (E2.8), (E2.9) y (E3.4) el resto de los elementos que definen los componentes
del folleto fueron evaluados por los expertos de muy adecuados y bastante adecuados, evidencian esta que confirma
el grado de concordancia que de forma global fue alto. De forma particular este coeficiente se comporté de la forma
siguiente:

Estructuracion del folleto (W=0,94), los contenidos del folleto (W=0,93), aplicabilidad practica del folleto (W=0,94)
(Tabla 3). En términos generales la aplicacion de la metodologia Delphy (dos rondas) para la validacion mediante el
criterio de expertos evidencié la importancia social y la pertinencia de esta propuesta como herramienta tedrica y me-
todolégica para la preparacion profesional sobre el derecho a la salud.
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Tabla 3. Resultados de la segunda ronda de opiniones de los expertos.

Aspectos sometidos a la valoracion de los expertos
Expertos
E1.1 E1.2 E1.3 E1.4 E1.5 E1.6 E1.7 E1.8 E1.9
1 5 5 5 4 4 4 4 4 4
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
6 4 5 4 4 5 4 4 4 4
7 5 4 5 4 4 4 4 4 5
8 5 5 4 4 4 4 4 4 4
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4
11 4 5 5 5 4 4 5 5 4
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4
14 5 4 5 5 5 5 4 4 5
15 4 4 4 4 5 4 4 4 4

CONCLUSIONES

La valoracion de los referentes tedricos y metodoldgicos sobre para la preparacion profesional sobre el derecho a la
salud, evidencia la necesidad de profundizar en investigaciones que permitan transformar el estado actual.

La l6gica metodoldgica seguida tuvo como base los métodos generales de las ciencias y el método particular de las
ciencias juridicas para analizar la preparacion profesional sobre el derecho a la salud desde diversas perspectivas.

La valoracion, andlisis e interpretacion de los resultados, a través de la consulta de expertos mediante el método de
Delphi, constaté la pertinencia del folleto de preparacion profesional sobre el derecho a la salud, al reconocer que la
herramienta elaborada es efectiva para ser implementada en la comunidad investigada.
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ABSTRACT

Having a culture of tourism and of environmental sustainability continue to be concepts that are very seldom treated in unison.
However, from a vision of progress, a holistic approach to these to concepts is a decisive factor in modern times. Firstly, there
are complementary interests between the different nations and their people; secondly, humans have a positive conception
about travel, rest and recreation; and thirdly, the search for international rationality towards environmental preservation is an
ongoing quest. Both approaches aim to contribute with a more comprehensive response for the variety of sources that offer
operational solutions in the short and long term. The objective of this research is to understand the dynamics of a culture of
tourism and environmental sustainability taking as reference Hanabanilla Hotel, a tourist resort located in the central region of
Cuba. This research made use of data collection techniques of the qualitative methodology such as documentary analysis,
observation and interview.

Keywords: A culture of tourism, environmental sustainability.
RESUMEN

Tener una cultura turistica y de sostenibilidad ambiental siguen siendo conceptos que muy pocas veces se tratan al unisono.
Sin embargo, desde una vision de progreso, una aproximacion holistica a estos conceptos es un factor decisivo en los tiem-
pos modernos. En primer lugar, existen intereses complementarios entre las diferentes naciones y sus pueblos; en segundo
lugar, los seres humanos tienen una concepcion positiva sobre los viajes, el descanso y la recreacion; y en tercer lugar, la
busqueda de la racionalidad internacional hacia la preservacion del medio ambiente es una busqueda constante. Ambos
enfogues tienen como objetivo contribuir con una respuesta mas integral para la variedad de fuentes que ofrecen soluciones
operativas a corto y largo plazo. El objetivo de esta investigacion es comprender la dinamica de una cultura del turismo y
la sustentabilidad ambiental tomando como referencia el Hotel Hanabanilla, un centro turistico ubicado en la region central
de Cuba. Esta investigacion hizo uso de técnicas de recoleccion de datos de la metodologia cualitativa tales como analisis
documental, observacion y entrevista.

Palabras clave: Cultura turistica, sostenibilidad medioambiental.
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INTRODUCTION

Although travelling is probably an activity as old as hu-
manity itself, tourism as we understand it today did not
emerge until the 19th century after huge improvements in
transportation were made. The appearance of the steam
engine and the railroad, for instance, paved the way for
the development of this ever-increasing activity until the
present.

Gradually, tourism ceased to be a minor activity that only
a few people could afford, to later become a mass phe-
nomenon thanks to the appearance of the automobile
and the airplane. According to the World Travel & Tourism
Council, tourism and travel-related activities now provi-
de employment opportunities for one out of every twel-
ve people in the world. Tourist trips have multiplied from
25 million in 1950 to almost 700 million in 2000, and the
World Tourism Organization (UNWTQO) estimates that by
the year 2020 the number of tourists in the world will reach
the stunning figure of 1.6 billion.

Tourism is the fastest growing economic activity of the
21st century. Undoubtedly, there has always been a temp-
tation to make profits without taking into consideration the
possible deterioration of the environment and the public
property, either due to lack of a sense of right and wrong,
in some instances simply because of ignorance of envi-
ronmental issues, and also because of lack of awareness
that it is the tourist activity what causes such deterioration.
A quick look at the above figures will make it easy to un-
derstand that the enormous possibilities of development
and economic growth offered by tourism have pushed
many regions into an uncontrolled tourist frenzy, even at
the cost of degrading their most precious resources.

Environmental damage and deterioration is the price that
entire regions have had to pay for economic development
derived of tourism. For many years, experts and interna-
tional organizations have been warning about the nega-
tive impact that this type of unsustainable development
model will have on the future of the planet and humankind.
However, humanity had to be challenged with the first vi-
sible signs of collapse before actions were taken. These
sings include the deterioration of the ozone layer, global
warming and climate change, the depletion of fish popu-
lations in the world’s oceans, the rapid shrinking of prime-
val forests, the severe degradation of rivers and coasts,
among others.

The tourism industry encompasses a complex web of
sectors and activities; it gears up economic, social and
environmental aspects that as a system make it difficult
to analyze.

Most of the main tourist attractions in our country are of
historical, cultural or religious interest, as well as sun and
beach tourism and nature tourism (Ballesteros Pelegrin,
2014; Salinas Chavez & Camara Garcia, 2016; Martinez,
2017; Cornejo-Ortega, et al., 2019).

According to Cardoso (2006), sustainable development is
the approach that puts forth the comprehensive and inevi-
table existing link between the natural system and deve-
lopment. It is based on a continuous process of change
in which the exploitation of natural resources, the mana-
gement of investments for the scientific and technologi-
cal progress, together with institutional change, all make
it possible to satisfy present and future social demands.
This concept does not refer to a stationary and harmo-
nious state, but to a process with changing conditions.

Sustainability is approached from three main perspecti-
ves: environmental, sociocultural and economic. These
reveal the existence of a support for ecologically sustaina-
ble development, by highlighting on the necessary ecolo-
gical conditions to maintain human life in the future and
preserve those resources that can be enjoyed by present
and future generations.

Some regions in the world more than others show an ele-
vated culture of tourism and and environmental sustai-
nability. This is the case Hanabanilla, a rural community
located in the central region of Cuba, a genuine park of
natural beauty that lodges a hotel in its territory which
operates in total compliance with socio-natural harmony,
environmental carefulness and physical as well as mental
well-being for its visitors. The hotel was founded in 1975
and inaugurated with such highly committed personnel
that some of the original employees are still working in
it at present. This hotel, with its own distinctiveness, has
reached what we deem a true culture of tourism.

The traditional interview technique was used for data co-
llection in this research. The interviewees were split into
two groups. The first group consisted of the hotel executi-
ves in charge of risk management and environmental pro-
tection in relation to the effects of climate change; these
personnel have also been entrusted with the ‘Life Mission’
(Tarea Vida) by the Cuban government. The second group
interviewed were hotel employees in order to analyze the
interconnectedness between environmental management
and a culture of tourism for sustainable development in
the Hanabanilla hotel.

DEVELOPMENT

The term a culture of tourism refers to the mass of
knowledge and set of values acquired by both tourists and
hosts at a given tourist destination and by which practice,
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in combination with a series of attitudes and customs, the
promotion and growth of the tourist activity is favored.
Above all, it implies having the commitment and respect
for the needs of both parties: tourists and hosts.

As explained in the document Breviario de cultura turisti-
ca of Secretarfa de Turismo of México (2013), “a culture
of tourism has its basis from the perspective of sustaina-
ble development, the latter understood as the satisfactory
management of available resources (natural, material, fi-
nancial and human), thus guaranteeing both complete sa-
tisfaction for the tourists and the greatest benefits for the
host community.

Every country has its autochthonous cultural wealth, its
unique attractions and diverse resources; nevertheless,
what makes a country more special and respected is its
people, much more so if its population is fully aware that
tourism as an industry is essentially a cultural issue rather
than anything else”.

When referring to the principles of tourism culture,
Calderén (2018) points out the following:

1. Always give arriving tourists a warm and kind wel-
come. The institutions that receive tourists have a duty
to follow good practices and habits when welcoming
tourists.

2. Treat other people, the tourists in this case, how
you would like to be treated. Just as a certain group
of tourists is received with attention and quality servi-
ce, we would like to be treated in the same way.

3. Always offer friendly and fast service or support.
As tourist hosts, it is a code of conduct to always pro-
vide immediate and quality service to the tourists.

4. Always be willing to enroll in training and learn the
latest trends of the industry. In tourism, due to the
changing and innovative nature of this industry, sys-
tematic training of its personnel should be a maxim.

5. Know the city where the resort is located and its
surroundings well. On too many occasions you will
be asked for directions or recommendations of near-
by attractions: When offering services, the main thing
is to know what is being sold to the clients. This will
make you sound more confident and convincing when
offering your own attractions.

6. Always talk about the attractions of your area with
a tinge of pride. Tourist will quickly identify the attrac-
tions you have. Talk about them properly and be proud
of your own natural and cultural resources.

7. Take care of the parks, monuments and areas of in-
terest in your town. You must preserve the heritage of
our city; these will be crucial elements when offering
cultural tourism.

8. Discuss with your colleagues, friends and family
members that it is everyone’s job to take good care
of tourists. \Whenever tourists visit us, we should plan
their entire journey from their transportation to their
arrival at the sites and know the people who will re-
ceive them.

9. Do not abuse the tourist by charging more or pro-
mising the impossible. Put yourself in the tourist’s
shoes at all times.

10. A smile will always be the best face to every busi-
ness. Give the tourists a warm welcome; it will be your
business’s presentation letter and one of the reasons
why tourists will come back. Most tourists do not mind
paying any price as long as they are satisfied, comfor-
table, and above all treated with warmth and respect.

The number of visitors to protected areas has been gra-
dually increasing over the past few years due to an evi-
dent renewed interest in nature. These areas include
World Heritage Sites, Biosphere Reserves, National Parks
and Natural Parks. When approaching this topic, it is ne-
cessary to highlight the significance of the combined pro-
tection by inhabitants and tourists, for, according to the
authors, it will greatly contribute to improve the manage-
ment of their resources benefitting both the natural spa-
ces and the local populations. In addition, tourists’ inter-
est in the flora and fauna can help preserve biodiversity,
their appreciation of the latter will raise an awareness to
mitigate climate change, which has weakened complete
ecosystems and caused the disappearance of many.

According to Frometa & Guardado (2017), climate chan-
ge is a change in the average data of the climate over an
extended period of time, usually involving several deca-
des. Climate change is also thought to pose a large-scale
threat to people in developing countries, especially to wo-
men and other underprivileged groups, who are the most
vulnerable when faced with the need to adapt due to the
adverse impacts of climate change, or when participating
in building resilience in their communities and societies.

UNWTO offered two types of indicators: (a) basic sustai-
nable tourism indicators that can be applied to all desti-
nations (site protection, pressure, intensity of use, social
impact, existence of environmental inspection procedures
or official site development controls and density of use,
waste treatment, planning processes, critical ecosystems,
consumers’ satisfaction, local population satisfaction; and
(b) destination-specific indicators to be applied to speci-
fic ecosystems or types of tourism such as coastal areas,
mountainous regions, natural parks, cultural sites, traditio-
nal communities and small islands.

Rural tourism is currently undergoing a period of rapid ex-
pansion as part of an effort to diversify the rural economy
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in view of the declining importance of agriculture. Some
forms of rural tourism may have a lower environmental
impact and are becoming increasingly popular (Melgosa,
1999).

In any case, rural tourism, without being an activity that
generates huge profits, has undergone a progressive ex-
pansion in the world and in Cuba. For example, in recent
years as a result of climate change, tourists are looking
for environmental as well as socio-cultural and traditional
aspects.

This modality of tourism has attracted lots of tourists to
Hanabanilla Hotel; however, given that it is an activity in a
natural environment there will always be an impact on the
ecological systems located in the area where the activi-
ty takes place. Nevertheless, it should be noted that this
place stands out for its care and ecological balance in
relation to this type of tourism.

Nature tourism, specifically ecotourism is based on natu-
re; but also as a tool for sustainable development that has
been studied by NGOs, development experts and univer-
sities. Due to the very definition of agro-tourism, which in-
volves the farmer himself, the main impacts are related to
the loss of the farming community’'s own identity and the
disruption of their traditional lifestyle.

Based on these definitions and in reference to the site ob-
ject of study of this paper, a general consensus was rea-
ched on the basic elements of ecotourism:

- It contributes to biodiversity preservation.
- Itimproves the quality of life of local populations.

- It offers a learning experience of interpretation of
nature.

- It entails a responsible attitude by both the tourists and
the tourism industry.

« ltis primarily aimed at small groups of tourists through
the promotion of small businesses.

- It requires the lowest possible consumption of non-
renewable resources.

- It encourages the participation of the locals by expan-
ding their business and employment opportunities; this
is especially relevant for rural communities.

Tourism, according to Melgosa (1999), can become a
dynamic and important promoter of sustainable develop-
ment, whose integral and dynamic effects transcend the
existing accounts and indicators for measuring human de-
velopment by offering variables that contribute to a better
appreciation of development processes centered on the
idiosyncrasies of the people themselves. In most cases,
the attempts to solve this problem combine environmental

and touristic policies within the framework of a single pro-
cess which endorses the bettering of infrastructures and
environmental conditions, an achievable goal supported
by their interconnectedness.

Inostroza (2008), approaches the topic of risk manage-
ment for tourism in communities by addressing a group of
elements that may bring about negative impacts for this
type of tourism.

The following are the most common negative impacts of
tourism on protected areas:

- The construction of tourism or communications infras-
tructures in the surroundings of protected areas that
usually end up producing negative impacts directly or
indirectly.

« Human presence causes environmental strain and
changes in animal behavior.

- The introduction of foreign species endangers the deli-
cate balance of existing habitats in the area.

- Hunting and fishing have led to the extinction of many
species and cause irreparable damage to endangered
habitats.

This study revealed that the negative effects of the tourist
activity are barely perceptible thanks to the endeavors of
workers and inhabitants of Hanabanilla settlement in neu-
tralizing possible damages while engaging in sustainable
development and sustainable tourism.

This combination of terms puts forward sustainability as
an element that rests on three pillars:

- The economic pillar: based on the capacity to contri-
bute to economic development through the creation of
companies of all sizes and all levels.

- The social pillar: based on the social impact caused
by the organization on all its interactants such as em-
ployees, customers, suppliers, the community and so-
ciety in general.

- The environmental pillar: based on the respect and
preservation of ecosystems, flora, fauna and biodiver-
sity. It represents the complementarity between pro-
duction and exploitation as pointed out by Lalangui,
et al. (2017).

The staff of Hanabanilla hotel has been a role model of

resort conservation for 44 years. The have implemented

land use strategies to protect the integrity of the lands-
cape, and of the ecosystems and natural and cultural
processes that are manifested through it. The care and
protection of the environment is Hanabanilla Hotel and

Hanabanilla settlement’s hallmark of distinction. The inha-

bitants of the area do not practice indiscriminate hunting
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or fishing, and the community stands out for the care and
protection of endangered species such as deer, the jutia
(an indigenous animal to Cuba) and the tocororo (Cuba’s
national bird).

The World Tourism Organization, defines sustainable tou-
rism as “a model of economic development designed to
improve the quality of life of the host community, to provi-
de the visitor with a high-quality experience and to main-
tain the quality of the environment, on which both the host
community and visitors depend’” (Organizacion Mundial
del Turismo, 1998)

According to UNESCO, Cultural Tourism is an innovative
concept, of an eminently ethical nature, which seeks to
promote peace, understanding between peoples and res-
pect for the cultural and natural heritage and the specifi-
cities of the host communities within the framework of the
exchanges that occur when traveling. From this perspec-
tive, it is important that tourism be placed at the service
of the well-being of populations and contribute to the pre-
servation of their cultural and natural resources ensuring
the human quality of exchanges between communities. In
other words, tourism is understood as an instrument for
sustainable development, intercultural dialogue and the
culture of peace.

Some hotels have decided to adopt the principles of
sustainable development, and have implemented the fo-
llowing environmental measures:

. Planting of gardens with autochthonous species, res-
pecting the natural orography of the terrain.

- The implementation of “ecological breakfasts” pilot ex-
perience, aimed at avoiding the consumption of food
in individual portions (butter, jam...), thus reducing the
generation of waste.

- The implementation of strategies to save electricity (by
installing energy-saving light bulbs), fuel and water,
supported by posts reminding guests of the need to
reduce consumption.

- The water consumed by the hotel facility is subse-
quently treated. The gardens are irrigated with treated
water.

- The hotels have a duty to promote the gastronomy
offers of the region where they are located.

. Glass containers are recyclable, recycled paper is
used in the welcome products and in the ballots to
evaluate quality.

« There is selective collection of cooking oil.

- Hotel establishments have a duty to evaluate the envi-
ronmental satisfaction of its guests.

According to the authors, these elements are revealed in
the model in question, when transcending the tourist cultu-
re and environmental sustainability to the neighborhood of
Hanabanilla settlement where the hotel of the same name
is located. Even if economic development per se does
not guarantee sustainable development, the rest of the
elements are compatible with this concept, for renewable
and non-renewable resources are used responsibly. The
municipal government maintains adequate control over
each of these and the local population follows this care
policy in a participatory manner.

The elementary school, together with the community, the
Robustiano Ledn hydroelectric plant and the agricultural
production cooperative, all carry out environmental orien-
tation and participation work to achieve sustainable tou-
rism. Some of the actions, for instance, include La Fiesta
de la Cotorra (The Party of the Parrot), a socio-cultural
event held every year that reflects the results and goals
achieved by the community in benefit of the area and
environmental sustainability. The hotel is responsible for
emphasizing the care of natural assets such as the use of
space and landscape.

According to the authors it is important to allude to this
tourist place given the efficiency of its services and the
ecological wellbeing it possesses, thanks to its workers,
a place where every day the sunset is of a pink or golden
color, due to the union of the sun with the shadow of a lake
surrounded by mountains, unique of its kind in the Cuban
island and the contour of the Guamuhaya mountain mas-
sif, which in turn maintains a carefully preserved ecosys-
tem like few places, and is privileged by a water reservoir,
an area of biological diversity and recreation.

Inaugurated on July 26, 1975 by Commander in Chief
Fidel Castro Ruz, Hanabanilla Hotel is located on one of
the shores of the lake of the same name. It is more than
360 meters above sea level, in the Guamuhaya Massif,
the main mountain belt of central Cuba, belonging to the
municipality of Manicaragua, Villa Clara. The hotel is em-
bedded in a region that is habitat for a rich flora, whe-
re the green microphyte, semideciduous, gallery forests
and the vegetation on case predominate; the present fau-
na attracts attention for its groups of birds, reptiles and
mammals.

It is accessed through a zigzagging road from the main
road that connects the capital of the territory with the town
of Cumanayagua, Cienfuegos. The watershed that forms
Hanabanilla Dam serves important economic purposes
such as water supply to the population, electricity gene-
ration, transportation for the inhabitants and the develop-
ment of tourism (Izquierdo, 2010). It has an extension of
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18.7 square kilometers and the main rivers of the area flow
into it, such as the Hanabanilla, Guanayara, Rio Negro,
and Trinitario; in addition, within the area of this basin the-
re is a high diversity of endemic species of flora and a
high population of avifauna. The arborescent fern, an an-
cient tree, is a distinctive hallmark of the region. There are
five renown trekking routes for the development of nature
tourism.

Lake boat rides can be booked at the hotel. These featu-
re sightings of farming settlements on the lake shore, the
sighting of waterfalls, hiking of trekking routes, and a visit
to Rio Negro (a Cuban native-style restaurant in the mou-
ntains accessed only from the lake) from which an extraor-
dinary view of the lake and surrounding mountains can
be relished. The lake is also habitat to several species of
freshwater bass, being the catch-and-release recreational
fishing of these specimens, another highlight of the tour.

The concepts of a culture of tourism and of environmental
sustainability are approached in this model in regards to
three aspects:

1. Education defines the future of the upcoming gene-
rations; it should create necessary facilities for the exis-
tence of conditions and access to ecological and envi-
ronmental education.

2. Professional training at different levels is crucial in
order to procure skilled workers whose zest to work is
driven by good will and not by the stereotyped greed
for profit.

3. Care and respect for the natural heritage is inherent to
having a culture of tourism.

This tourism model assumes the commitment to advance
towards its sustainable angle, minimizing the environmen-
tal impacts of its operations and services, guaranteeing
and working for the incorporation of workers, managers
and host community towards noble purposes, supported
by the following commitments:

1. Comply with the legislation and environmental regula-

tions in force.

Promote through training, responsible environmental
attitudes, as well as the implementation of good prac-
tices in the facility.

3. Raise the level of environmental management of the
hotel through the implementation of the management
system designed by the hotel.

4. Improve the tourism product “Hanabanilla Hotel”, fo-

llowing an integrated approach, aimed at promoting
a sustainable product within the modality of nature
tourism.

5. Promote and develop the hotel's environmental policy
in close alliance with its surrounding community, its
suppliers and its clients.

6. Promote sustainable consumption of natural resour-

ces, energy and supplies.

The authors have personally confirmed through visits
compliance with the environmental policy, for which the
hotel has received several awards such as the Territorial
Recognition for Environmental Care given by the CITMA
of the province of Villa Clara in 2011, and the Hotel Free
of Chlorofluorocarbon (CFC) award. In commemoration
of its 40th anniversary, the hotel was awarded a special
recognition for turning the facility into a scenario for the
development of nature tourism in 2015; in 2016 it received
praise again from the Territorial Division of Environment.

CONCLUSIONS

A culture of tourism and environmental sustainability make
it possible to preserve the ecological balance of any re-
gion. Hanabanilla Hotel, embedded in the central geogra-
phy of Cuba, stands out as a role model of environmental
sustainability and tourist culture that has been maintained
for more than forty years. Its 170 employees have guaran-
teed complete satisfaction, both economically and ecolo-
gically, for national and international tourists.

REFERENCES

Ballesteros Pelegrin, G. A. (2014). El turismo de naturaleza
en espacios naturales. El caso del parque regional
de las Salinas y Arenales de San Pedro del Pinatar.
Cuadernos de Turismo, (34), 33-51.

Cardoso Jiménez, C. (2006). Turismo Sostenible: una
revision conceptual aplicada. El Periplo Sustentable,
11, 5-21.

Cornejo-Ortega, J., Chavez-Dagostino, R., & Espinoza-
Sanchez, R. (2019). Prospectiva del turismo de
naturaleza en la costa de Jalisco. Investigaciones
Turisticas, (17), 189-212.

Frometa, M., & Guardado, R. (2017). Percepcion del
riesgo .Un rol ante el cambio climatico sus efectos y la
adaptacion. Innovacion Social y Desarrollo, 2(1).

Inostroza, G. (2008). Aportes para un modelo de gestion
sostenible del turismo comunitario en la regién andina.
Gestidn Turistica, (10), 77-90.

Izquierdo, R. (2010). La gestion de proteccion de los
recursos naturales en la sub-cuenca hanabaniilla.
Jefatura Provincial Guardabosque de Villa Clara.’

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

121



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Lalangui, M. J., Espinoza Carrion, C. R., & Pérez
Espinoza, M. J. (2017). Turismo sostenible, un aporte
a la responsabilidad social empresarial: sus inicios,
caracteristicas y desarrollo. Universidad Y Sociedad,
9(1), 148-158.

Martinez, V. (2017). El turismo de naturaleza un producto
turistico sostenible. ARBOR, 193(785).

Melgosa, F. (1999). Tipos de turismo e impactos con el
medio ambiente. Consejeria de Medio Ambiente y
Ordenacion del Territorio y Fundacion Cultural Santa
Teresa Avila.

México. Secretaria de Turismo. (2013). Breviario de Cultura
Turistica. hitp://www.sectur.gob.mx/es/sectur

Organizacion  Mundial del Turismo. (1998). Guia
para administradores locales: desarrollo turistico
sostenible.  OMT.  hitp://ual.dyndns.org/Biblioteca/

Planificaci%F3n%20y%20Desarrollo%20Tur%EDstico/
pdf/seccion_01.pdf

Salinas Chavez, E., & Camara Garcia, F. (2016). El turismo
de observacion de aves en Cuba. Investigaciones
Turisticas, (12), 20-49.

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

122



Fecha de presentacion: marzo, 2021
Fecha de aceptacion: mayo, 2021
Fecha de publicacion: julio, 2021

DIAGNOSTICO DE LA APLICACION

DEL PRINCIPIO DE CONCURRENCIA EN LA QONTRATACION DIREC-
TA DE CONSULTORIA EN LAS ENTIDADES PUBLICAS

DIAGNOSIS OF THE APPLICATION OF THE PRINCIPLE OF CONCURRENCE IN
THE DIRECT CONTRACTING OF CONSULTANCY SERVICES BY PUBLIC ENTITIES

Federico Miguel Estrella Gomez’

E-mail: ub.federicoestrella@ uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4446-665X
Patty Elizabeth del Pozo Franco'

E-mail: ub.pattydelpozo @uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0799-6165
Blanca Esmeralda Brito Herrera’

E-mail: ub.blancabrito @ uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9274-8424
Rosa Leonor Maldonado Manzano'

E-mail: ub.c.derecho @uniandes.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0083-3227
' Universidad Regional Auténoma de Los Andes. Ecuador.

Cita sugerida (APA, séptima edicion)

Estrella Gomez, F. M., Del Pozo Franco, P. E., Brito Herrera, B. E., & Maldonado Manzano, R. L. (2021). Diagnéstico de la
aplicacion del principio de concurrencia en la contratacion directa de consultoria en las entidades publicas. Revista
Universidad y Sociedad, 13(4), 123-131.

RESUMEN

La investigacion aborda un aspecto medular para las ciencias juridicas, la aplicacion del principio de concurrencia en la
contratacion directa de consultoria en las entidades publicas. En el estudio tedrico realizado, aunque se encontrd biblio-
grafias que aborda este contenido, no son suficientes las propuestas de indicadores que faciliten su diagnéstico del co-
nocimiento de los profesionales de esta esfera de investigacion, aspectos que justifican la necesidad de este estudio. Se
utilizaron métodos tedricos, empiricos y estadisticos-matematicos que guiaron el proceso investigativo y la concrecion de
diferentes aportes cientificos que sirven de sustento a la presente investigacion. Una vez elaborado un grupo de indicadores
para diagnosticar la probleméatica tratada, se aplicaron en entidades publicas de la Provincia de Pastaza, lo cual corrobord
su efectividad en la practica social.

Palabras clave: Diagnostico, principio de concurrencia, contratacion directa, consultoria.
ABSTRACT

The research addresses a medullar aspect for the legal sciences, the application of the principle of concurrence in the direct
contracting of consultancy in public entities. In the theoretical study carried out, although bibliographies were found that ad-
dress this content, there are not enough proposals of indicators that facilitate its diagnosis of the knowledge of professionals
in this field of research, aspects that justify the need for this study. Theoretical, empirical and statistical-mathematical methods
were used to guide the research process and the concretion of different scientific contributions that serve as support for this
research. Once a group of indicators had been elaborated to diagnose the problem in question, they were applied in public
entities of the Province of Pastaza, which corroborated their effectiveness in social practice.

Keywords: Diagnosis, concurrence principle, direct contracting, consultancy.
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INTRODUCCION

Segun las estadisticas del Servicio Nacional de
Contratacion Publica de Ecuador (2013) se desprende
que el procedimiento de consultoria es muy utilizado por
las diferentes instituciones publicas, es asi como en la
Republica del Ecuador la contratacion publica durante el
afo 2017 fue de 5.849,4 millones de ddlares, este valor
represento el 19,6% del Presupuesto General del Estado
(PGE) y el 5,8 % del Producto Interno Bruto (PIB).

La licitacion publica, como método de oposicion y con-
curso de ofertas, mediante el cual un potencial contratan-
te convoca a los interesados a que pujen entre si, para
obtener, de esa manera, la oferta mas econdmica que
cumpla los requisitos establecidos por aquella, tiene sus
origenes bastante antiguos y para rastrearlos, usaremos
este término como sindnimo de: “concurso” o “subasta’,
aunque esta ultima viene definiéndose como: “proceso
de venta que consiste en ofrecer publicamente cosas
que se adjudican al que ofrecen mas por ellas”, definicion
que coincide con la préactica de aquellos lejanos origenes
(lvanega, 2011; Fernandez, 2015).

Esta tematica de la Contratacion Publica ha sido valorada
en varios paises de Latinoamérica desde diferentes en-
foques y aristas. Sin embargo, en su mayoria coinciden
en plantear que se debe realizar teniendo en cuenta dos
direcciones fundamentales, la primera que cuente con
bases legales que la sustente y la segunda mediante pro-
cedimientos previamente disefiados.

Sobre la base de los argumentos antes declarado, que
se realiza una mirada a cuales son las bases legales que
sustentan esta problematica en el contexto ecuatoriano y
es meritorio resaltar que la Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008 plantea que los articulos mas importan-
tes relacionados con la Contratacion Publica son los nu-
meros 287 y 288, estos plantean: “El ndmero 287 aborda
que toda norma que cree una obligacion financiada con
recursos publicos establecerd la fuente de financiamiento
correspondiente. Solamente las instituciones de derecho
publico podrédn financiarse con tasas y contribuciones
especiales establecidas por ley”. (Ecuador. Asamblea
Nacional Constituyente, 2008).

Mientras que por su parte el nimero articulo niumero 288,
plantea: “Las compras publicas cumplirdn con criterios
de eficiencia, transparencia, calidad, responsabilidad am-
biental y social. Se priorizardn los productos y servicios
nacionales, en particular los provenientes de la economia
popular y solidaria, y de las micro, pequenas y medianas
unidades productivas”. (Ecuador. Asamblea Nacional
Constituyente, 2008)

Por otra parte, la Ley Organica de la Procuraduria General
del Estado (Ecuador. Congreso Nacional, 2004), en su
Articulo 3 establece las funciones del Procurador General
del Estado relacionadas con la contratacion publica,
mismas que le corresponden privativamente y son las si-
guientes: Supervisar el cumplimiento de dichos contratos
y proponer o adoptar, con este fin, las acciones judiciales
necesarias en defensa del patrimonio nacional y del inte-
rés publico.

Todo lo anterior abordado permite afirmar que esta te-
matica cuenta con bases juridicas que aparan todo su
proceder en la practica. Sin embargo, aun se requiere
profundizar mas en como se concreta esto en la practica
social, para ello se requiere realizar una evaluacion de
su funcionamiento en el contexto ecuatoriano. Hacia esto
apunta la presente investigacion.

También es necesario plantear que en la Republica del
Ecuador se cuenta con un sistema nacional de contra-
tacion publica. Son varios autores que han profundizado
en esta direccion. Sin embargo, sébrele lo planteado por
Rivas Orddnez & Lépez Jacome (2009), que aseveran
que el sistema nacional de contratacién publica “es el
conjunto de principios, normas, procedimientos, mecanis-
mos y relaciones organizadas orientadas al planeamiento,
programacion, presupuestos, control, administracion y eje-
cucion de las contrataciones realizadas por las entidades
contratantes del Estado’

Por otra parte, La Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica (Ecuador. Asamblea Nacional
Constituyente, 2009) se expide para:

1) Contar con un sistema Unico de contratacion publica.

2) Articular la contratacion de todas las instituciones pu-
blicas en instancias de: planificacion, programacion, pre-
supuesto, control, administraciéon y ejecucion de la ad-
quisicion de bienes, ejecucion de obras y prestacion de
servicios, inclusive de consultoria.

Dentro de este sistema también ha llamado la atencion
de un numero importante de la comunidad cientifica in-
ternacional la categoria contratacion de consultoria.
Donde todos a su vez coinciden en plantear que existen
tres procedimientos: Contratacion Directa, Lista Corta y
Concurso Publico. La eleccion de uno de ellos esta direc-
tamente ligada al presupuesto referencial estimado que
se ha determinado para su ejecucion.

Un aspecto esencial en este sistema es sin dudas
el Principio de concurrencia en la aplicacion de la
Contratacion Directa de Consultoria. Dentro de los auto-
res consultados es necesario abordar lo planteado por
Flint (2002), para quién este principio es: “La concurrencia
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hace referencia a la pluralidad de empresarios oferentes
en el mercado de bienes o servicios similares o intercam-
biables”. (p. 99)

Por otra parte, Dromi (1998), hace referencia: “afianza la
posibilidad de oposicidn entre los interesados en la futu-
ra contratacion, e implica la prohibicidn al concurso” (p.
336).

El Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP),
con la finalidad de coadyuvar a garantizar la transparen-
cia y la calidad el gasto en la compra publica, en el afio
2015 presentd una nueva herramienta de apoyo y orien-
tacion para la gestion de la contratacion publica: Manual
de Buenas Practicas de Contratacion Publica, en este
manual el principio de concurrencia de ofertas, previene
la no discrecionalidad en la decision de la administracion
publica, y a la posibilidad de tener un contratista que
asegure de forma mas fiable el cumplimiento del objeto
del contrato con miras al interés general (Lopez, 2013;
Mafies, 2014; Mufioz, et al., 2017).

De los criterios emitidos, se concluye que el principio
de concurrencia busca la participacion del mayor nuevo
de oferentes que cumplan con las especificaciones téc-
nicas (calidad) y que se pueda obtener el mejor costo
para la entidad contratante. Para esto es necesario que
las Autoridades y los servidores publicos no direccion los
procesos de contratacion para favorecer a ciertos pro-
veedores, esta practica permitira la disminucion de las
posibilidades de actos de corrupcion.

Es de indicar que la aplicacion del principio de concu-
rrencia esté ligada directamente con los términos de re-
ferencia (consultoria), que constituyen las condiciones
especificas bajo las cuales se desarrolla la consultoria o
se prestaran los servicios y que deben ser elaborados
conforme a las necesidades instituciones y no a las con-
diciones particulares de ciertos consultores, evitando de
esta manera la arbitrariedad de la maxima autoridad al
momento de contratar.

Las exigencias planteadas evidencian la necesidad de
profundizar en los referentes tedricos y metodolégicos
que sustentan el diagnodstico de la aplicacion del princi-
pio de concurrencia en la contratacion directa de con-
sultoria en las entidades publicas. Pues se requiere de
herramientas cientificas y metodolégicas que permitan
identifica su estado real.

Lo hasta aqui descrito son aspectos que justifican la im-
portancia de la temética tratada, sin embargo, se requiere
conocer su comportamiento en el contexto practico. Para
ello se realiza un estudio empirico inicial con el auxilio de
varios métodos como: la observacion a diferentes partes

del proceso de contratacion directa de consultoria en las
entidades publicas, la revision de documentos, se ana-
lizaron procesos archivados de afios anteriores y se en-
cuestd a un grupo de profesionales del derecho expertos
en Contratacion Publica.

La Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica. (Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente,
2009) en el articulo numero 9 sefala que los objetivos
del Sistema Nacional de Contratacion Publica son los
siguientes:

1. Garantizar la calidad del gasto publico y su ejecucion
en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo;

2. Garantizar la ejecucion plena de los contratos y la apli-
cacion efectiva de las normas contractuales;

3. Garantizar la transparencia y evitar la discrecionalidad
en la contratacion publica;

4. Convertir la contratacion publica en un elemento dina-
mizador de la produccién nacional;

5. Promover la participacion de artesanos, profesionales,
micro, pequefias y medianas empresas con ofertas com-
petitivas, en el marco de esta Ley;

6. Agilitar, simplificar y adecuar los procesos de adquisi-
cion a las distintas necesidades de las politicas publicas
y a su ejecucion oportuna;

7. Impulsar la participacion social a través de procesos
de veeduria ciudadana que se desarrollen a nivel nacio-
nal, de conformidad con el Reglamento;

8. Mantener una sujecion efectiva y permanente de la
contratacion publica con los sistemas de planificacion y
presupuestos del Gobierno central y de los organismos
seccionales;

9. Modernizar los procesos de contratacion publica para
que sean una herramienta de eficiencia en la gestion eco-
némica de los recursos del Estado.

10. Garantizar la permanencia y efectividad de los sis-
temas de control de gestion y transparencia del gasto
publico.

11. Incentivar y garantizar la participacion de proveedo-
res confiables y competitivos en el SNCP (Hernandez,
2015; Macias, et al, 2020).

Principios de la contratacion publica

Segun lo sistematizado por Zagrebelsky (1995), “los prin-
cipios juridicos desempenan un papel constitutivo del
orden juridico, en el sentido de que su formulacion ge-
nera en el intérprete una actitud ya sea de adhesion y
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de apoyo, o de disenso y repulsa hacia todo lo que estar
implicado en su salvaguarda”. (pp. 109-110)

Por otra parte, autores como Alexy (1993) expresa al
respecto al polémico tema que: “Los principios son, por
consiguiente, mandatos de optimizacion que se caracte-
rizan porque pueden ser cumplidos en diversos grados y
porque la medida ordenada de su cumplimiento no solo
depende de las posibilidades fdcticas, sino también de
las posibilidades juridicas” (pp. 86-87)

Luego de la definicion y funciones de un principio juridi-
co, se puede mencionar que los principios juridicos son
normas, directrices o guia de cumplimiento obligatorio,
permiten de igual manera ayudan a la aplicacion de la
norma en caso de que exista vacios legales. Con lo ex-
puesto, se verificara si los principios establecidos para la
contratacion publica son de aplicacion obligatoria.

En la Republica del Ecuador el articulo nimero 4 de la Ley
Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente, 2009), se
establecen los siguientes principios:

Legalidad: Las entidades contratantes deben cumplir las
disposiciones previstas en esta Ley, su Reglamento, en
las Resoluciones expedidas por el Instituto Nacional de
20 Contratacion Publica, y demas normativa expedida
por los 6rganos competentes, que regule la adquisicion y
arrendamiento de bienes, la ejecucion de obras y la pres-
tacion de servicios incluidos los de consultoria, asi como
para la adecuada administracion y control de los recursos
publicos.

Trato Justo: Que implica que todo proveedor de obras,
bienes y servicios deben tener acceso a contratar con el
Estado en condiciones semejantes a las que los demas,
por lo que esté prohibida la existencia de privilegios, ven-
tajas o prerrogativas, salvo las excepciones previstas en
la Ley.

Igualdad: La igualdad exige que todos los oferentes se
encuentren en la misma situacion, contando con las mis-
mas facilidades y haciendo sus ofertas sobre bases idén-
ticas. El principio prohibe cualquier tipo de preferencia a
un oferente en particular.

Calidad: De los conceptos de calidad, ninguno es de tan
grande alcance o vital como la idoneidad o aptitud para el
uso. La extension en que el bien sirve con éxito a los fines
del usuario durante el uso, se llama aptitud para el uso.
Este concepto de aptitud para el uso o de idoneidad para
el uso, ha sido popularmente denominado como “cali-
dad”, y es universalmente aplicable a todos los bienes y
servicios (Griful, 2005).

Vigencia Tecnoldgica: Para poder definir este principio,
podemos acudir al derecho comparado peruano, que, en
Reglamento de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones
del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo No.
013-2001-PCM (Peru. Presidencia de la Republica, 2001),
lo define de la siguiente manera: “Los bienes, servicios o
ejecucion de obras, deben reunir las condiciones de ca-
lidad y modernidad tecnoldgicas necesarias para cum-
plir con efectividad los fines para los que son requeridos,
desde el mismo momento en que son adquiridos o con-
tratados, con posibilidad de adecuarse, integrarse y re-
potenciarse, si fuera el caso, con los avances cientificos y
tecnoldgicos”. (Diaz, 2019)

Oportunidad: La Administracion Publica debe actuar con
la celeridad que el caso amerita 0 en atencion a las cir-
cunstancias de cada caso en particular, a fin de satisfa-
cer de forma eficiente y eficaz las necesidades y el inte-
rés publico en general.

Libre concurrencia: El principio juridico de la libre concu-
rrencia afianza la posibilidad de oposicion entre los inte-
resados en la futura contratacion, e implica la prohibicion
para la entidad, de imponer condiciones restrictivas para
el acceso a participar.

Transparencia: Implica el cumplimiento de los principios
de legalidad, publicidad, libre concurrencia, igualdad,
entre otros.

Publicidad: De acuerdo con la Ley (Ecuador. Asamblea
Nacional Constituyente, 2009), las entidades previstas
en el articulo 1, tienen las obligaciones de publicar en
el portal www.compraspublicas.gob.ec; entre otros, el pro-
cedimiento precontractual y contractual. El articulo 13
del Reglamento General de la Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica (Ecuador. Presidencia
de la Republica, 2009) sefala la informacion que las enti-
dades estan obligadas a publicar.

Participacion Nacional

De acuerdo con el articulo 25 de la LOSNCP (Ecuador.
Asamblea Nacional Constituyente, 2009), los Pliegos
deben contener criterios de valoracion que incentiven y
promuevan la participacion local y nacional, mediante un
margen de preferencia para los proveedores de obras,
bienes y servicios, incluidos los de consultoria, de ori-
gen local nacional, de acuerdo a los parametros deter-
minados por el Ministerio de Industrias y Competitividad
(Arana, 2011).

Luego de fundamentado los principios que sustentan
la contrataciéon publica en la Republica del Ecuador, se
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hace necesario valorar su aplicacion en la practica. Para ello se elaboraran un grupo de indicadores los que parten de
una aproximacion tedrica.

Pues se comparte lo planteado por Martinez (2003), plantea que “el indicador es en si mismo un instrumento que pro-
porciona informacion relevante de algun aspecto significativo de la realidad’’

Como caracteristicas significativas de los indicadores definen las siguientes:
e Deben ser de facil medicion.

¢ No debe ser dificil ni costosa, la recoleccion de informacion.

e Deben ser adecuados al nivel de agregacion del sistema bajo analisis.

e Cuando sea el caso, la poblacion local podra involucrarse en la mencién, por lo tanto, los indicadores deben centrar-
se en aspectos practicos y ser claros.

e Deben repetirse las mediciones a través del tiempo.
e Deben analizarse las relaciones con otros indicadores.
No todos los indicadores poseen la misma importancia, por ello surge la necesidad de construir un indice.

indice (del latin index) es un indicio o sefal de algo (Barrientos, 1988). Puede tratarse de la expresién numérica de la
relacion entre dos cantidades o de distintos tipos de indicadores, el cual se obtiene de agrupar en una medida comun
mediante la asignacion de un peso o valor a cada uno de los indicadores referentes a una dimension de acuerdo con
su importancia. Este concepto se refiere a la representacion de una realidad de forma cualitativa. Cuando se utiliza
mas de un indicador, en la practica se estéa trabajando con varias dimensiones.

A partir de lo planteado con anterioridad, se disefia un grupo de indicadores l0os que serén concretados mediante una
encuesta que esta posee a su vez tres preguntas especificas dirigidas hacia: 4 Cuales son los beneficios de la correcta
aplicacion del principio de concurrencia en la contratacion directa de consultoria en las entidades publicas?, ;Cuales
son los objetivos del Sistema Nacional de Contratacion Publica?, ;Conoce usted si se aplica correctamente los prin-
cipios de la contratacion publica?

En la tabla 1 se ilustra los indicadores disefiados y la escala utilizada para la tabulacién y evaluacion de la aplicacion
del principio de concurrencia en la contratacion directa de consultoria en las entidades publicas, para lo cual se utilizé
una escala ordinal donde 3 significa la maxima valoracion de los sujetos investigados, ademas se utilizo la técnica del
tarjado para agrupar cada uno de los sujetos investigados segun los puntos obtenidos en la encuesta aplicada.

Tabla 1. Indicadores y escala utilizada para la tabulacion y evaluacion de la aplicacion del principio de concurrencia
en la contratacion directa de consultoria en las entidades publicas.

Escala Escala Escala
Indicadores Obtiene 3 puntos y evalua- | Obtiene 2 puntos y eva- | Obtiene 1 punto y evalua-
cion de Bien luacién de Regular cién de Mal

Conocimiento tedrico sobre los | El que responda 3 o mas be- | EI que responda 2 benefi- | EI que responda 1 o menos
beneficios de la correcta apli- | neficios de la correcta apli- | cios de la correcta aplica- | beneficios de la correcta
cacion del principio de con- | cacion del principio de con- | cion del principio de con- | aplicacion del principio de
currencia en la contratacion | currencia en la contratacion | currencia en la contratacion | concurrencia en la contrata-
directa de consultoria en las | directa de consultoria en las | directa de consultoria en | cion directa de consultoria
entidades publicas. entidades publicas. las entidades publicas. en las entidades publicas.

Identificacion de los objetivos | Quien responda entre 3 y 5 | Quien responda 2 objetivos | Responda 1 0 menos objeti-
del Sistema Nacional de Con- | objetivos del Sistema Nacio- | del Sistema Nacional de | vos del Sistema Nacional de
tratacion Publica nal de Contratacion Publica | Contratacion Publica Contratacion Publica

El que responda que co- | El que responda que co- | El que responda que co-
Aplicacion de los principios | noce de la aplicacion de | noce de la aplicacion de | noce de la aplicacion de
de la contratacion publica |3 0 méas principios de la | 2 principios de la contra- [ 1 0 menos principios de la
contratacion publica tacion publica contratacion publica

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

127



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Para lograr la materializacion de este supuesto, se formu-
la el siguiente objetivo: disefiar un grupo de indicadores
que contribuyan a mejor el proceso de diagnostico de la
aplicacion del principio de concurrencia en la contrata-
cion directa de consultoria en las entidades publicas.

MATERIALES Y METODOS

Para el cumplimiento de estos objetivos se utilizaron los
siguientes métodos técnicas de investigacion.

Analitico-sintético, permitié realizar un estudio acerca de
los fundamentos tedricos y metodolégicos en los que se
sustenta el proceso de diagnéstico de la aplicacion del
principio de concurrencia en la contratacion directa de
consultoria en las entidades publicas. Ademas, facilité el
procesamiento de la informacién que ofrecen los diferen-
tes instrumentos aplicados para diagnosticar el estado
actual del problemay la elaboracién de las conclusiones.

Inductivo-deductivo, posibilitd hacer inferencias y gene-
ralizaciones sobre el proceso de diagndstico de la apli-
cacion del principio de concurrencia en la contratacion
directa de consultoria en las entidades publicas, a partir
de las cuales se deducen nuevas conclusiones logicas.

Sistémico: Se utilizd en la comprension de las interaccio-
nes que se producen entre cada uno de los indicadores
diseflados, y asi explicar las relaciones estructurales y
funcionales de los componentes establecidos en ella.

La observacion cientifica, durante la etapa de exploracion
de la situacion del problema cientifico, en el estudio diag-
néstico y en la percepcion directa del proceso de diagndsti-
co de la aplicacion del principio de concurrencia en la con-
tratacion directa de consultoria en las entidades publicas.

Encuesta: Se aplico con el objeti-
vo de obtener informacién que  permitiera
caracterizar la aplicacion del principio de concurrencia
en la contratacion directa de consultoria en las entidades
publicas y conocer su comportamiento de la tematica es-
tudiada en instituciones juridicas seleccionadas.

Métodos de la Estadistica Descriptiva: se utilizaron para
describir el comportamiento del objeto, tanto durante la
constatacion del problema, como en el proceso de va-
loracion. Se trabajo con tablas de frecuencias, graficos
de barras, principalmente usando el porciento. Ademas,
se utilizdé una escala empirica para asignar una categoria
a cada uno de los aspectos evaluados. En el estudio se
aplicé también el coeficiente de correlacion Pearson.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para realizar la investigacion se asume el paradigma
cuantitativo, con un disefio de investigacion del tipo no

experimental transversal, tal y como plantea Hernandez
(2005). En la presente investigacion se selecciona un uni-
verso de 103 profesionales del Derecho que laboran en las
instituciones publicas de la provincia de Pastaza, al ser los
Gobiernos Auténomos Descentralizados quienes mayor-
mente aplican el procedimiento de Contratacion Directa
por Consultoria, del Gobierno Auténomo Descentralizado
del Cantoén Pastaza, aplicando un procedimiento aleatorio
de la tabla de numeros aleatorios, se selecciond como
muestra un total de 52 abogados.

A continuacion, se realiza un analisis de cada uno de los
indicadores de la escala evaluativa utilizado. Resultados
del indicador conocimiento tedrico sobre los beneficios
de la correcta aplicacion del principio de concurrencia
en la contratacion directa de consultoria en las entidades
publicas.

La figura 1 ilustra los resultados del indicador conoci-
miento tedrico sobre los beneficios de la correcta apli-
cacion del principio de concurrencia en la contratacion
directa de consultoria en las entidades publicas. Donde
se puede observar que 22 de los sujetos en estudio para
un 42,4% del total investigados, se ubicd con evaluacion
de Bien. Mientras que 16 para 30,7% obtuvo segun sus
resultados categoria de regular y una minoria de 14 para
un 26,9% de la muestra obtuvo evaluacion de Mal.

Al interpretar esto resultados se puede plantear que
este indicador refleja que la mayorfa de los sujetos in-
vestigados presentan algun tipo de conocimiento sobre
los beneficios de la correcta aplicacion del principio de
concurrencia en la contratacion directa de consultoria en
las entidades publicas, aspecto positivo para lograr un
correcto desempefio laboral apegado a las legislaciones
vigentes en el pals.
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Figura 1. Resultados obtenidos en el indicador conocimiento
tedrico sobre los beneficios de la correcta aplicacion del princi-
pio de concurrencia en la contratacion directa de consultoria en
las entidades publicas.

Al valorar los resultados de la figura 2, se puede constatar
que 39 de los profesionales en estudio para un 75,1%
obtienen evaluaciéon de bien, pues sus respuestas estu-
vieron acorde a esta exigencia de la escala disefiada. Por
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otra parte 11 de ellos para un 21,1% de la muestra en estudio obtuvo la categoria de regular y una minoria significativa
(2 para un 3,8%), obtuvo calificacion de mal.

Este indicar refleja resultados que hacen evidente el conocimiento que tienen los profesionales sobre los objetivos del
Sistema Nacional de Contratacion Publica. Lo cual permite trazar estrategias concretas en este proceso en correspon-
dencia con las exigencias y objetivos de las legislaciones ecuatorianas.
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Figura 2. Resultados obtenidos en el indicador identificacion de los objetivos del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Los resultados del indicador aplicacion de los principios de la contratacion publica, se observan la figura 3, donde 21
de los sujetos investigados para un 40,3% del total en estudio obtuvo categoria de Bien. Mientras que por su parte 19
para un 36,5% sus respuestas estuvieron en correspondencia con la categoria de regular de la escala disefiada y la
minorfa, es decir 12 para un 23,2% fue evaluado de mal. Como se aprecia en este indicador en la practica se aplica
con bastante efectividad los principios de la contratacion publica segun el criterio de los profesionales en estudio.

45

40,3
40

35

30

25
E Cantidad
20

E Porcentaje
15

10

5

o

Regular Mal

Figura 3. Resultados obtenidos en el indicador aplicacién de los principios de la contratacion publica.

En latabla 2 se presenta la matriz de correlacion entre las variables correspondientes a los tres indicadores selecciona-
dos en el presente estudio. Se han calculado los coeficientes de correlacion en todas las parejas de variables posibles
del estudio. Este analisis estadistico se ha realizado a partir de la prueba de Pearson, donde se consideraron resulta-
dos significativos enr, (p< 0.005). Por tal sentido, se puede observar que todos indicadores seleccionados correlacio-
nan entre si. Todo lo anterior, hace evidente el nivel de significacion que presentan los resultados de esta investigacion.
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Tabla 2. Matriz de correlacion entre las variables.

Correlaciones Conocimiento tedrico | Identificacion de objetivos | Aplicacion de principios
o Correlacion de Pearson | 1 0,766** 0,956**
conocimiento | sig (pilateral) - 0,000 0.000
N 52 52 52
e .. | Correlaciéon de Pearson | 0,766** 1 0,733
dentificacion | gi " piateral) 0,000 - 0,000
de objetivos N 50 50 50
. . Correlacion de Pearson | 956** 0,733** 1
Aplicacion — de | gii, " pijateral) 0,000 0,000 -
principios N 57 50 50
CONCLUSIONES Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente. (2009).

La valoracion de los referentes tedricos y metodolégicos
sobre el proceso de diagndstico de la aplicacion del prin-
cipio de concurrencia en la contratacion directa de con-
sultoria en las entidades publicas evidencia la necesidad
de profundizar en investigaciones que permitan diagnos-
ticar su estado actual en la practica social.

Como parte de la indagacion tedrica realizada se dise-
Aaron un grupo de indicadores con sus respectivas es-
calas que permitieron el diagnéstico de la aplicacion del
principio de concurrencia en la contratacion directa de
consultoria en las entidades publicas.

La interpretacion de los resultados, mediante un analisis
estadistico permite aseverar con un nivel de significacion
de p< 0,01 que los indicadores seleccionados poseen
una fuerte correlacion entre ellos, aspectos que contribu-
yen a darle consistencia y validez al diagnéstico de la
aplicacion del principio de concurrencia en la contrata-
cion directa de consultoria en las entidades publicas.
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RESUMEN

El objetivo del estudio fue construir y validar una escala de afrontamiento resiliente y otra de expectativas de futuro en tiem-
pos de COVID-19. La investigacion fue de corte transversal y de tipo instrumental. Mediante un muestreo no probabilistico
intencional se conformé una muestra de 200 estudiantes de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco-Peru,
periodo 2020. Se realizé andlisis factorial exploratorio método VARIMAX y andlisis factorial confirmatorio con el uso del pa-
quete estadistico AMOS. Los resultados demuestran que a través de la validacion de contenido realizada por seis expertos
y nueve jueces expertos se obtuvieron escalas preliminares tanto de afrontamiento resiliente con 43 items y de expectativas
de futuro con 28 items. Por otro lado, mediante la validacion cuantitativa, respecto al andlisis factorial confirmatorio mostré
que el modelo tuvo indices de bondad y ajuste aceptables para la escala de afrontamiento resiliente y de regular para la
escala de expectativas de futuro. La consistencia interna total mediante alfa de Cronbach de la escala afrontamiento resi-
liente fue de 0,94 y para la escala expectativas de futuro de 0,83. Se concluye que las escalas de afrontamiento resiliente y
expectativas de futuro para estudiantes universitarios, adaptado al contexto de la crisis por COVID-19, es valido y confiable.

Palabras clave: Confiabilidad, COVID-19, estudiantes universitarios, resiliencia, validez.

ABSTRACT

The objective of the study was to build and validate a scale of resilient coping and another of expectations for the future in
times of COVID-19. The research was cross-sectional and instrumental. By means of an intentional non-probabilistic sam-
pling, a sample of 200 students from the National University Hermilio Valdizan de Huanuco-Peru, period 2020 was made.
The results show that through the content validation carried out by six experts and nine expert judges, preliminary scales
of both resilient coping with 43 items and future expectations with 28 items were obtained. On the other hand, through
quantitative validation, regarding the confirmatory factor analysis, it showed that the model had acceptable goodness and
fit indices for the resilient coping scale and regular for the scale of future expectations. The total internal consistency using
cronbach’s alpha for the resilient coping scale was 0.94 and for the future expectations scale, 0.83. It is concluded that the
resilient coping scales and future expectations for university students, adapted to the context of the COVID-19 crisis, is valid
and reliable.

Keywords: Reliability, COVID-19, college students, resilience, validity.
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INTRODUCCION

A nivel mundial, la pandemia de coronavirus (COVID-19)
constituye un problema de salud publica por las impli-
cancias no solo bioldgica, sino también en el bienestar
psicologico (Brooks, et al., 2020).

Ultimamente, la salud mental de las personas en casi
todos los paises del mundo se halla afectada por el
COVID-19, la informacion de casos positivos y muertes
se han elevado desproporcionadamente, teniendo impli-
cancias en la calidad de vida del ser humano.

La COVID-19 como otras enfermedades representa un
evento vital y de enorme significaciéon, que ocasiona un
fuerte impacto psicoldgico y amplia repercusion social en
quienes se encuentren expuestos y la padecen.

Desde el instante en que la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) decretd que la COVID 19 se habia cons-
tituido en pandemia, se produjeron situaciones de in-
seguridad e incertidumbre que cambiaron la vida de la
poblacion a nivel mundial. Acontecimiento que hace que
la humanidad afronte un fenémeno inédito que hace tam-
balear a las instituciones, entre las cuales se encuentran
las universidades, quienes ante el hecho de infestacion
masiva se vieron en la razonable decision de la interrup-
cion de las actividades académicas y del cambio drastico
de lamodalidad presencial a la educacion virtual (Suarez,
et al., 2020).

Por lo tanto, las estrictas medidas de aislamiento, la inte-
rrupcion de las clases presenciales en las universidades
y el inicio de las clases no presenciales, sumado al ve-
loz aumento de contagios de COVID-19, su mortalidad
en casos severos y la falta de una terapéutica efectiva,
tienen influencia en la salud mental de los alumnos univer-
sitarios, provocando problemas como la ansiedad, depre-
sion y estrés (Cao, et al., 2020; De Oliveira, et al., 2020).
Es muy frecuente que, en contextos inciertas como la ac-
tual situacion de emergencia sanitaria, los individuos se
sientan estresadas, ansiosas 0 molestas, y vivan distintas
reacciones emocionales (Wang & Zhao, 2020).

Estudios efectuados en China muestran que la salud men-
tal de los universitarios se ve afectada de forma signifi-
cativa al afrontar la pandemia. Los principales estresores
vinculados con la COVID-19 son financieros, implicancias
sobre la vida cotidiana y retrasos académicos, que se re-
lacionan de forma positiva con los sintomas de ansiedad.
También, los resultados recolectados en jovenes universi-
tarios en China revelaron que el 0,9 % de los encuestados
se sintieron con ansiedad severa, 2,7 % ansiedad mode-
rada y 21,3 % ansiedad leve. Ademas, habitar en éareas
urbanas, estabilidad de ingresos familiares y vivir con los

progenitores fueron factores protectores frente a la ansie-
dad (Cao, et al., 2020).

En el Peru se llevd a cabo un estudio con jévenes univer-
sitarios de Lima donde hallaron mayor reactividad ante
las variables ira y miedo asociado al COVID — 19, en con-
traposicion del resto de las dimensiones (Rodriguez, et
al., 2020).

Primordialmente, el alto desafio es como mantener la
educacion de ensefianza superior para los grupos mas
desprotegidos. Alumnos y docentes han visto perjudica-
da su estabilidad psicolégica, personal, familiar, social y
financiera, en una situacion de transformaciones sin pre-
cedentes, en medio de resistencias y miedos por el pre-
sente y la incertidumbre del futuro (Bortolli, et al., 2020;
México. Instituto de Investigaciones sobre la Universidad
y la Educacion, 2020; Britez, 2020). Entonces nos encon-
tramos con problemas evidentes como el estrés y sus
implicancias sobre la persona lo que nos permite hacer
referencia a la resiliencia, el cual representa un construc-
to clave como modo de afrontamiento de la vida, como en
estos tiempos en la cual nos encontramos.

El vocablo resiliencia o afrontamiento resiliente otorga
paso a un amplio paraguas conceptual, términos como
adaptacion, resistencia, capacidad y superacion se en-
cuentran asociadas con el concepto.

En términos globales, hace referencia a respuestas posi-
tivas dentro de entornos de adversidad. Es la capacidad
de los individuos, grupos, organizaciones, o paises, ex-
puestos a condiciones de desastres, crisis y vulnerabili-
dades subyacentes con el propdsito de prever, disminuir
el impacto, afrontar con, y recuperarse de las implican-
cias de la adversidad sin involucrar sus expectativas a
largo plazo.

Por su parte, Rutter (2007), indica que es una disminucion
de la vulnerabilidad al riesgo de las experiencias del en-
torno, sobreponerse al estrés o la adversidad.

En este sentido, coincidimos con Goodman, et al. (2020),
quienes lo definen como el proceso de adaptacion, ges-
tiébn y negociacion ante una adversidad. Por lo cual, un su-
jeto resiliente tal como lo anuncian Rabanal, et al. (2020),
posee “la capacidad de controlar las emociones, tener
empatia, capacidad para enfrentar las adversidades, asi
como habilidades de socializacidn para afrontar los retos
de la vida’ (p. 253)

Asimismo, el constructo de expectativas de futuro hace
referencia a la medida en que un individuo espera que
suceda un evento, afectando en la planeacion y estable-
cimiento de objetivos, guiando asi el comportamiento y el
desarrollo.
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Diversos estudios de investigacion acentdan la importancia de la resiliencia para el equilibrio psicolégico y el éxito en
la universidad por su rol en la superacion de condiciones dificiles de clase emocional, mental o educativo (Sandin-
Esteban & Sanchez-Marti, 2015; Tomas-Miquel, et al., 2016; Cachodn et al., 2020).

Ante esta situacion, se hace necesario disponer de instrumentos de medicion de aspectos vinculantes con esta situa-
cién como son los afrontamientos resilientes y las expectativas de futuro, por lo tanto, es sumamente necesario contar
con instrumentos de recojo de informacion validadas, confiables y de facil aplicacion para medir estas variables y que
permitan en el futuro implementar acciones de mejora.

Por ultimo, dada la relevancia social que tienen estas variables en este contexto de tiempo, el presente estudio de
investigacion busca el objetivo de construir y validar una escala de afrontamiento resiliente y expectativas de futuro en
estudiantes de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco en tiempos de COVID-19.

MATERIALES Y METODOS

El estudio fue de corte transversal y de tipo instrumental. Para la entrevista a profundidad, participaron 19 profesio-
nales de 12 carreras como: Médico, Enfermero, Psicélogo, Filésofo, Profesor universitario, Ingeniero Civil, Abogado,
Socidlogo, Antropdlogo, Politdlogo, Policia Nacional del Pert y Economista.

En la validacion de expertos, fue conformada por seis psicologos expertos con trayectoria y experiencia profesional
en el ambito publico y privado. En la validacion por jueces expertos, participaron nueve docentes universitarios, entre
psicologos y expertos en metodologia de la investigacion de cuatro universidades del pais.

Y, en la prueba piloto, la muestra estuvo conformada por 200 estudiantes de carreras profesionales como: Ciencias de
la Educacion Lengua y Literatura, Educacion Inicial, Educacion Primaria, Economia, Ciencias Contables y Financieras
y Enfermeria. El muestreo fue no probabilistico por conveniencia.

Los instrumentos utilizados fueron: Escala de afrontamiento resiliente: Escala tipo Likert compuesta por 34 reactivos
con cinco opciones de respuesta donde 1 es nunca hago esto, 2 a veces hago esto, 3 generalmente hago esto, 4 hago
muchisimas veces esto, 5 hago siempre esto. Evalla las siguientes dimensiones: Afrontamiento resiliente personal,
Afrontamiento resiliente social y Afrontamiento resiliente espiritual.

Escala de expectativas de futuro: También escala tipo Likert compuesta por 19 reactivos con cinco opciones de res-
puesta donde 1 es estoy seguro de que no ocurrira, 2 es dificil que ocurra, 3 puede que si/ puede que no, 4 probable-
mente ocurra, 5 estoy seguro de que ocurrira. Evalla las siguientes dimensiones: Expectativas de futuro econémicas,
Expectativas de futuro académicas y Expectativas de futuro de bienestar personal.

El estudio se desarroll6 en el contexto de aislamiento social decretado por el gobierno peruano. En primer lugar, se rea-
lizd una entrevista profunda para la elaboracion de los items de los instrumentos en estudio, con profesionales de dis-
tintas carreras vinculadas al tema, las preguntas fueron remitidas al correo electrénico y/o WhatsApp. Posteriormente,
se organizo las respuestas a través de una matriz de doble entrada en la que se analizd las respuestas de cada pre-
gunta, habiendo recibido un total de 30 respuestas.

En segundo lugar, conformado el instrumento, se sometio a la revision de profesionales expertos con el propdsito de
efectuar las mejoras necesarias al instrumento. Para considerar a los expertos, se evalud que contaran con expe-
riencia significativa en el area, grado académico minimo de maestria, experiencia en el disefio y/o validacion de un
instrumento de investigacion y experiencia en el tema de estudio (Tabla 1). La comunicacion fue a través de via correo
electronico, elaborandose una matriz con las sugerencias y recomendaciones efectuadas.

Tabla 1. Expertos.

Experto Anos de ex_pgriencia Grgdo_ Experie_r]cia en diseno y/o vali- Experiencia_ en Resilienciay
como psicoélogo Académico dacién de instrumentos expectativas de futuro
1 10 Magister Sl Sl
2 17 Doctora Sl Sl
3 15 Doctora S Sl
4 19 Magister Sl Sl
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5 10 Magister Sl

Sl

6 14

Magister Sl

Sl

Asimismo, en tercer lugar, se efectud la validacion de jueces expertos, considerando la experiencia en el area, grado
académico minimo de maestria, afios de experiencia en la docencia, y experiencia en el disefio y validacion de instru-
mentos (Tabla 2). La comunicacion también fue por correo electronico.

Tabla 2. Jueces expertos.

Juez Experto Experif:,ncia en disefio y evalua- Gra!do_ Aﬁt_)s d_e experiencia _d,ocente-ir_'nves-
cion de instrumentos Académico tigativa en Educacioén Superior
1 Sl Magister 23
2 Sl Doctor 34
3 Sl Doctora 30
4 Sl Doctora 20
5 Sl Doctora 20
6 Sl Doctor 15
7 Sl Magister 33
8 Sl Magister 10
9 Sl Magister 15

Y, en cuarto lugar, se realizd una prueba piloto, para ello
se llegd a los estudiantes a través de los docentes con
quienes se coordind telefébnicamente para su apoyo en
la aplicacion de los instrumentos. Los docentes enviaron
los instrumentos via correo electrénico, previa aceptacion
correspondiente.

La estructura matricial se construyé a través de un Analisis
factorial usando como método de extraccion el Anélisis de
Componentes Principales, con una solucion rotada aplican-
do la metodologia Varimax. Se evaluo la adecuacion de la
muestra a través de la prueba de esfericidad de Bartlett,
donde un valor de p < 0,05 indicarfa que la matriz es ade-
cuada debido a las correlaciones altas entre las variables y
la prueba KMO, donde un valor de 0,7 como minimo indi-
caria que las correlaciones parciales entre las variables son
aceptables. Se calcularon indices consistentes, tales como
el indice de ajuste comparativo (CFl), indice de bondad de
ajuste (GFI), indice de Tucker Lewis (TLI), donde valores
superiores a 0,90 indicarian un ajuste aceptable, y el error
cuadratico medio de aproximacion (RMSEA), que considera
un ajuste aceptable con valores inferiores entre 0,5y 0,8.

El andlisis de consistencia interna total y por dimensiéon
se efectud mediante la aplicacion del coeficiente alfa de
Cronbach. Para estudiar la interrelacion de los items que
conforman las dimensiones en relacion al puntaje de la di-
mension y del total del puntaje, se emplearon coeficientes
de correlacion de Pearson.

Para determinar los puntos de corte del puntaje resultante
de los instrumentos, se utilizaron los valores de percentil
25, entre percentil 25 y percentil 75 y mayor a percentil 75.

Y, los descriptivos y las estimaciones del analisis factorial
confirmatorio fueron realizados con el programa AMOS
version 27, y las correlaciones entre las preguntas y sus
respectivos coeficientes de confiabilidad se calcularon
con el programa IBM SPSS Statistics 27.

RESULTADOS Y DISCUSION

Después de la entrevista a profundidad, se llegé a elabo-
rar los instrumentos de investigacion, donde finalmente la
escala de afrontamiento resiliente quedd conformada por
46 items y la escala de expectativas de futuro de 31 items.

Luego de la revision de los expertos y jueces expertos don-
de hubo mejoras respecto a la coherencia y redaccion tan-
to de items como de las dimensiones propuestas de modo
tal que el instrumento presente calidad en apego a las re-
glas gramaticales vigentes en nuestro pais. En este senti-
do, se efectuaron las correcciones pertinentes y se mejord
considerablemente. Finalmente, la version preliminar de la
escala de afrontamiento resiliente quedd conformada por
43 items y la escala de expectativas de futuro de 28 items.

Realizado el analisis psicométrico de los 43 items plan-
teados en la version preliminar, y dada la ausencia de un
resultado satisfactorio (baja fiabilidad, menor coeficiente
de correlacion, problemas en la redaccion y comprension
de los items), se procedié a eliminar 9 de ellos, quedando
conformado por 34 items como version final de la escala.

La escala afrontamiento resiliente obtuvo el estadistico
Kaiser-Meyer-Olkin (KMQO) de 0,908 y la prueba de esferi-
cidad de Bartlett de p<0,000, por lo cual se realiz6 anali-
sis factorial con método Varimax (Tabla 3).
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Tabla 3. Matriz de Componentes Rotados de la Escala
Afrontamiento Resiliente en tiempos de COVID-19 en Es-

tudiantes de Educacion Superior (n= 200).

Al estudiar las correlaciones de cada uno de los items
respecto a su dimension y al total del instrumento, se evi-
dencid que todas se hallan correlacionadas significativa-

mente (Tablas 4).

Componente
ITEMS | | o
2 3 Tabla 4. Correlaciones de Pearson Inter-Dimension, ltem-
TEM 17 0.743 0.279 Total y Dimension-Total de la Estructura Factorial de la Es-
Y : cala Afrontamiento Resiliente en tiempos de COVID-19 en
ITEM 26 0.729 0,234 0,237 Estudiantes de Educacion Superior (n= 200).
ITEM 16 0,729 ’ ’
— -2 i ftems dimension tota
ITEM 22 0,711 0,267
ITEM 18 0,687 0,237 TEM 1 5117 465"
ITEM 25 0,684 0,228 0,254 [TEM2 623" 491
ITEM 23 0,638 0.267 ITEM 3 ,660** 545
ITEM 27 0,632 0,265 ITEM 4 551 379
ITEM 20 0,611 0,388 ITEM 5 678" 5717
ITEM 15 0,599 0,342 ITEM 6 585" 357+
ITEM 24 0,597 0,227 0,247 ITEM 7 721 559"
ITEM 19 0,505 0,311 0,293 ITEM 8 733" 652
ITEM 10 0,248 0,762 ITEM 9 625" 582"
ITEM 7 0,751 ITEM 10 778 658
TEM 3 0665 ITEM 11 462+ 438"
ITEM 8 0,389 0,646 ITEM 12 ,594** 513**
ITEM 6 0,632 ITEM 13 ,698** 581**
ITEM 5 0,278 0,624 ITEM 14 709" 659"
ITEM 2 0,201 0,602 Total dimensidn 2 ,830**
ITEM 14 0,398 0,595 ITEM 15 7087 6747
ITEM 13 0,426 0,589 ITEM 16 760" 653"
ITEM 4 0,543 ITEM 17 807" 715
ITEM 12 0,499 ITEM 18 692+ 580"
ITEM 9 0,47 0,483 ITEM 19 660" 656"
ITEM 1 0,308 0,377 ITEM 20 684" 621*
ITEM 11 0,202 0,32 0,223 ITEM 21 809" 745"
ITEM 34 0,873 ITEM 22 765" 674"
ITEM 28 0,833 ITEM 23 708" 647"
ITEM 33 0,211 0,823 ITEM 24 664" 637"
ITEM 30 0,716 ITEM 25 754" 698"
ITEM 31 0,216 0,205 0,696 ITEM 26 8007 7257
ITEM 32 0,300 0,648 [TEM 27 6617 555"
ITEM 29 0,312 0.604 Total dimension 1 ,905**
Nota: Método de rotacion: Normalizacion Varimax con TEM 28 8347 543"
Kaiser. Se han eliminado los pesos con valores menor o oM 29 6577 503™
igual a 0,20. ITEM 30 765** 544**
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ITEM 31 ,763** ,590**
ITEM 32 712% ,495**
ITEM 33 ,847** ,574**
ITEM 34 ,853** ,501**

Total dimensién 3 ,690**
** p<0,05 (prueba bilateral)

En el analisis factorial confirmatorio, se evalto el ajuste
del modelo, cumpliendo con los requisitos de ajuste exi-
gibles. Los resultados del andlisis confirmatorio respecto
al modelo esperado, pusieron de manifiesto un aceptable
ajuste del modelo propuesto. Los indices de ajuste obte-
nidos fueron: x? = 1286,805, g.1.=524, p=0,000; RMSEA=
0,086; CFl= 0,799; TLI= 0,784. La Figura 1 pone en evi-
dencia los coeficientes factoriales estandarizados del
modelo.
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Figura 1. Modelo dimensional de la Escala Afrontamiento
Resiliente en tiempos de COVID-19 en Estudiantes de Educacion
Superior (n= 200).

El coeficiente alfa de Cronbach fue de 0,94. Asimismo,
en las tres dimensiones se obtuvieron coeficientes de una
aceptable consistencia interna, con respecto al numero
de items que contienen, evidenciando resultados satis-
factorios (Tabla 5).

Tabla 5. Analisis de consistencia interna de la Escala
Afrontamiento Resiliente en tiempos de COVID-19 en Es-
tudiantes de Educacion Superior (n= 200).

Correlacion Alfa si se
items | elemento-total | elimina el
corregida item
a=0,88 ftem2 [0,453 0,937
ftem3 [0,510 0,937
ftem4 (0,330 0,939
ftem5 [0,539 0,937
ftem6 [0,311 0,939
ftem7 0,523 0,937
tems [0,623 0,936
ftem9 [0,556 0,937
ftem 10 [0,632 0,936
ftem 11 [0,396 0,938
ftem 12 [0,472 0,937
ftem 13 [ 0,549 0,937
ftem 14 [0,635 0,936
pirontamiento 1€t livern 15 0,644 0,936
a=0,93 item 16 [0,623 0,936
ftem 17 [0,687 0,935
ftem 18 [ 0,539 0,937
ftem 19 [0,626 0,936
ftem 20 [0,593 0,936
ftem21 |0,721 0,935
ftem 22 |[0,649 0,936
ftem23 [0,617 0,936
ftem 24 |[0,606 0,936
ftem 25 [0,674 0,936
ftem 26 [0,701 0,935
ftem27 [0,518 0,937
et [temes Joses  ooor
a=0,89 item 29 [ 0,461 0,937
ftem 30 [0,496 0,937
ftem 31 [0,549 0,937
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ftem 32 0,449 0,938
ftem 33 10,532 0,937
ftem 34 |0,455 0,938

Afrontamiento  resi-

liente

a=0,94

Por dltimo, el puntaje total de las tres dimensiones del instrumento, permitieron clasificar de acuerdo a tres puntos de
corte: aquellos que presenten una sumatoria total menor o igual a 89 puntos, se les clasificara con afrontamiento res-
iliente “Bajo”. Quienes obtengan un puntaje total en el rango de 90 y 121 puntos, se clasificaran como afrontamiento
resiliente “Medio”. Mientras quienes presenten un puntaje igual o superior a 122 puntos, se les catalogaran como es-
tudiantes de afrontamiento resiliente “Alto” (Tabla 6).

Tabla 6. Clasificacion de las puntuaciones de la Escala Afrontamiento Resiliente en tiempos de COVID-19 en Estudian-
tes de Educacion Superior con Estructura Factorial en base a 3 dimensiones.

Clasificacion (puntos)

Dimensiones N° items Baja Media Alto
(< P 25) (P25-P 75) (> P 75)
Afrontamiento resiliente personal 14 <41 42 - 53 > 54
Afrontamiento resiliente social 13 <35 36 - 51 > 52
Afrontamiento resiliente espiritual 7 <12 13-20 > 21
Afrontamiento resiliente general 34 <89 90 - 121 > 122

Del mismo modo, llevado a cabo el andlisis psicométrico de los 28 items planteados en la version preliminar, y hallando
la ausencia de un resultado satisfactorio (baja fiabilidad, menor coeficiente de correlacion, problemas en la redaccion
y comprension de los ftems), se decidio eliminar 9 de ellos, quedando conformado por 19 items como version final de
la escala.

La escala de expectativas de futuro arroj6 el estadistico Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) de 0,800 y la prueba de esfericidad
de Bartlett de p<0,000, por lo cual se realizé analisis factorial con método Varimax (Tabla 7).

Tabla 7. Matriz de Componentes Rotados de la Escala Expectativas de Futuro en tiempos de COVID-19 en Estudiantes
de Educacion Superior (n= 200).

ITEMS Componente

1 2 3
ITEM 5 0,839
ITEM 2 0,831
ITEM 4 0,797
ITEM 3 0,695 0,37
ITEM 1 0,652 0,209
ITEM 6 0,421 0,209 10,333
ITEM 7 0,302 0,243
ITEM 14 0,747 0,202
ITEM 17 0,706
ITEM 12 0,258 0,696 10,229

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

138



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Nota: Método de rotacion: Normalizacion Varimax con
Kaiser. Se han eliminado los pesos con valores menor o
igual a 0,20.

En cuanto a las correlaciones de cada uno de los items
respecto a su dimension y al total del instrumento, se hallé
correlacionadas significativamente, no obstante, el items
16 de la dimensidn 3 no alcanzé significancia estadistica
(Tablas 8).

Tabla 8. Correlaciones de Pearson Inter-Dimension, item-
Total y Dimension-Total de la Estructura Factorial de la Es-
cala Expectativas de Futuro en tiempos de COVID-19 en
Estudiantes de Educacion Superior (n= 200).

ftems dimensién total
ITEM 1 ,676** ,599**
ITEM 2 ,815** ,601**
ITEM 3 ,710* ,640**
ITEM 4 ,766** ,5689**
ITEM 5 ,826** ,642**
ITEM 6 ,515** ,326**
ITEM 7 449% 4417

Total dimensién 1 ,7197**
ITEM 8 ,665** ,275%*
ITEM9 ,618** ,374**
ITEM 10 ,729% AT3
ITEM 11 ,733** ,537**

Total dimensién 3 ,608**
ITEM 12 ,716** ,653**
ITEM 13 ,728** ,625**
ITEM 14 ,766** ,641**
ITEM 15 ,540** ,400**
ITEM 16 0,056 0,019
ITEM 17 ,630** ,508**

ITEM 13 0,219 0,692 (0,218 ITEM 18 ,761** ,635**
ITEM 18 0,241 0,678 ITEM 19 ,598™* 484
ITEM 15 0,583 Total dimensién 2 ,824**
ITEM 19 0,244 0,493 ** p<0,05 (prueba bilateral)
ITEM 16 0,320 Respecto a los resultados del andlisis factorial confirma-
ITEM 10 0,743 torio frente al modelo esperado, pusieron de manifiesto
ITEM 8 0,723 un regular ajuste del modelo propuesto. Los indices de
ajuste obtenidos fueron: x? = 423,817, g.1.=149, p=0,000;
ITEM 11 0,201 0,275 0,595 .
RMSEA= 0,096; CFl= 0,79; TLI= 0,759. La Figura 2 pone
ITEM 9 0,242 0,453 en evidencia los coeficientes factoriales estandarizados

del modelo.
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Figura 2. Modelo dimensional de la Escala Expectativas de
Futuro en tiempos de COVID-19 en Estudiantes de Educacion
Superior (n= 200).

El coeficiente alfa de Cronbach fue de 0,83. Asimismo,
en las tres dimensiones se obtuvieron coeficientes de una
aceptable consistencia interna, con respecto al niumero
de items que contienen, evidenciando resultados satis-
factorios (Tabla 9).
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Tabla 9. Andlisis de consistencia interna de la Escala Expectativas de Futuro en tiempos de COVID-19 en Estudiantes

de Educacion Superior (n= 200).

items Correlacion ele_mento-total Alfa si se elimina el
corregida item
Expectativas de futuro econémicas ftem 1 0,535 0,811
o = 0,81 ftem 2 0,512 0,811
ftem 3 0,580 0,809
ftem 4 0,505 0,811
ftem 5 0,581 0,809
ftem 6 0,216 0,828
ftem 7 0,364 0,819
Expectativas de futuro académicas ftem 8 0,176 0,828
a =062 ftem 9 0,272 0,824
item 10 0,388 0,818
ftem 11 0,448 0,815
Expectativas de futuro de bienestar ftem 12 0,598 0,809
a=0,73 ftem 13 0,554 0,809
ftem 14 0,570 0,808
ftem 15 0,306 0,822
ftem 16 -0,094 0,843
ftem 17 0,429 0,816
ftem 18 0,558 0,808
ftem 19 0,372 0,820
Expectativas de futuro
a=0,83

Por dltimo, el puntaje total de las tres dimensiones del instrumento, permitieron clasificar de acuerdo a tres puntos de
corte: aquellos que presenten una sumatoria total menor o igual a 68 puntos, se les clasificara con expectativas de
futuro “Bajo”. Quienes obtengan un puntaje total en el rango de 69 y 81 puntos, se clasificaran como expectativas de
futuro “Medio”. Mientras quienes presenten un puntaje igual o superior a 82 puntos, se les catalogaran como estudian-
tes de expectativas de futuro “Alto” (Tabla 10).

Tabla 10. Clasificacion de las puntuaciones de la Escala Expectativas de Futuro en tiempos de COVID-19 en Estudian-
tes de Educacion Superior con Estructura Factorial en base a 3 dimensiones.

Clasificacion (puntos)
Dimensiones N° items Baja Media Alto
(< P 25) (P25-P75) (> P 75)
Expectativas de futuro econémicas < 26 27 - 31 > 32
Expectativas de futuro académicas <14 15-17 > 18
Expectativas de futuro de bienestar personal <28 29-34 > 35
Expectativas de futuro 19 <68 69 - 81 > 82
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Los instrumentos analizados como la Escala de
Afrontamiento Resiliente y la Escala Expectativas de
Futuro para estudiantes universitarios en tiempos de
COVID-19 muestran caracteristicas psicométricas ade-
cuadas en términos de validez y fiabilidad.

Ahora bien, en lo que respecta a validaciones de instru-
mentos que midan el afrontamiento resiliente en pobla-
cion universitaria en tiempo de COVID-19 son muy esca-
s0s, sin embargo referida a la tematica de la salud mental
encontramos los trabajos de Mamani & Espinoza (2020),
quienes revelan que sus hallazgos sobre la escala de
adaptacion a la vida universitaria en épocas de cuaren-
tena han sido gratificantes ya que presenta validacion de
contenido a través de jueces expertos y cumple con los
requisitos de validez de constructo y confiabilidad.

Saez, et al. (2020), confirman la disponibilidad de un ins-
trumento con criterios 6ptimos de validez de constructo y
fiabilidad para la medicion del bienestar psicolégico en
estudiantes de Enfermeria en condiciones de aislamiento.

Asimismo, la mayor parte de las investigaciones sobre
este tema estan realizados desde aspectos como la an-
siedad, depresion y estrés, donde encontramos los estu-
dios de

Rodriguez, et al. (2020), quienes concluyen que la escala
perfil de impacto emocional COVID-19 en universitarios
peruanos muestra excelentes propiedades psicométricas
respecto a su validez basado en estructura interna y sus
estimaciones de fiabilidad.

En esta misma linea, Caycho-Rodriguez, et al. (2020),
confirman una version en espafol del Coronavirus Anxiety
Scale (CAS) que posee evidencias de validez y confiabili-
dad para la medicién de la ansiedad por la COVID-19 en
una muestra de universitarios peruanos.

Alania, et al (2020), concluyen que el inventario de estrés
académico SISCO SV aplicado a estudiantes de cuatro
universidades de la region Junin de Peru y adaptado al
contexto de la crisis por COVID-19, es valido y confiable.

Vergel-Ortega, et al. (2021), ponen en evidencia que una
escala ajustada para evaluar el estrés en estudiantes uni-
versitarios en tiempos de COVID-19 cuenta con adecua-
das propiedades psicométricas que permiten considerar-
lo como un instrumento valido y confiable.

En cuanto a los estudios llevados a cabo sobre la valida-
cién de instrumentos en la temética de las expectativas
de vida en estudiantes universitarios bajo la situacion ac-
tual en la que vivimos, no hemos encontrado trabajos de
investigacion alguno, por lo que nuestros hallazgos seran
de mucha utilidad.

CONCLUSIONES

En el estudio se demuestra que los instrumentos poseen
propiedades psicométricas que la hacen valida y fiable y
se recomienda su uso en la evaluacion del afrontamiento
resiliente y expectativas de vida de los estudiantes uni-
versitarios en tiempos de COVID-19.
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RESUMEN

El maiz amarillo duro en el Ecuador es uno de los productos mas significativos de la economia que no ha sido inmune a
la pandemia por lo que el objetivo de la investigacion es evaluar el efecto en la productividad y precios de maiz duro del
COVID 19. La investigacion se sustenta en datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, asi como del Banco Central del
Ecuador. Se construyé un modelo causal entre productividad, precios y tiempo pre COVID-19; con ello se realizé una pro-
yeccion de produccion y precios post COVID 19. Entre los resultados se destaca que durante el periodo de la pandemia,
la productividad de maiz duro por hectarea disminuye el 4,2% e igual comportamiento se observo en los precios de maiz
duro a nivel del productor. La productividad de maiz duro de 7 toneladas por hectarea bajo un escenario optimista es la que
se esperarfa para el pais en los proximos cinco afios por la leve incidencia del COVID 19. Los precios del grano de maiz
duro por quintal se presentan bajo un escenario pesimista. El modelo de regresion lineal multiple para el cultivo de maiz esta
acorde a la teorfa econdmica.

Palabras clave: Productividad, maiz duro, precio productor, modelo maiz, post Covid
ABSTRACT

The hard yellow corn in Ecuador is one of the most significant products of the economy that has not been immune to the
pandemic, so the objective of the research is to evaluate the effect on productivity and prices of hard corn of COVID 19. The
The research is based on data from the Ministry of Agriculture and Livestock as well as the Central Bank of Ecuador. A causal
model was built between productivity, prices and time before COVID-19; With this, a projection of post-COVID 19 production
and prices was made. Among the results, it stands out that during the period of the pandemic, the productivity of hard corn
per hectare decreases 4.2% and the same behavior was observed in corn prices hard at the producer level. The productivity
of hard corn of 7 tons per hectare under an optimistic scenario is what would be expected for the country in the next five
years due to the slight incidence of COVID 19. The prices of hard corn grain per quintal are presented under a pessimistic
scenario. The multiple linear regression model for the corn crop is in accordance with economic theory

Keywords: Productivity, hard corn, producer price, corn model, post Covid.
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INTRODUCCION

El maiz es una planta maravillosa, el segundo cereal en
produccion en el mundo y herencia milenaria de los pue-
blos mesoamericanos (Munguia-Aldama, et al., 2014). No
cabe duda de que el maiz ha sido una planta trascenden-
te para el bienestar de la humanidad (Vargas, 2013) y vie-
ne contribuyendo a la seguridad alimentaria del Ecuador
por ser el componente principal del alimento balanceado
para aves, ganado, camarén y porcinos.

De acuerdo con Sanchez & Fernandez (2020), el incre-
mento de la productividad agricola requiere que los go-
biernos implementen un amplio abanico de medidas que
van desde incentivar la adopcion tecnolégica, financiar
universidades y centros de investigacion para la innova-
cién agricola y proveer de varios tipos de capacitaciones.

El maiz amarillo duro es producido principalmente en las
zonas bajas o costeras del Ecuador (menos de 1200 m
s.n.m.) y esta destinado mayoritariamente para la elabo-
racion de alimento balanceado. A pesar de que la pro-
duccion de este cereal en el Ecuador se ha incrementado
en los ultimos afnos, se requieren de nuevos genotipos
que permitan la autosuficiencia y eviten importaciones de
maiz (Limongi, et al., 2018). El maiz amarillo tipo cristali-
no es de excelente calidad tanto para la elaboracion de
alimentos balanceados como para las industrias de con-
sumo humano que incluso atiende las necesidades del
mercado colombiano.

La utilizacion de tecnologia con hibridos de alto rendi-
miento y de materiales genéticamente modificados en
varios paises ha incrementado la productividad y dismi-
nuido las pérdidas causadas por plagas y en el caso del
Ecuador, adicional a la utilizaciéon de la semilla hibrida, un
precio de sustentacion atractivo para el productor, han
permitido el incremento de la produccion y productividad
nacional de maiz duro y la disminucién de las importacio-
nes de este cereal, generando un gran beneficio para el
pais (Caviedes, 2019).

Para el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias de Ecuador (2018), la produccion exito-
sa de maiz, requiere de sdlidas practicas agronémicas
de manejo del cultivo; préacticas que empiezan desde la
seleccion de las tierras apropiadas, utilizacion de semilla
de calidad, asi como también de un programa efectivo de
manejo de nutrientes y control de enfermedades y plagas,
de tal manera que se asegure los maximos rendimientos.

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca de Ecuador (2020), durante el afio 2020 en el
Ecuador hubieron sembradas 255.376 ha de maiz duro
(grano seco), con una produccion de 1.513.635 toneladas.

En la Tabla 1 se presenta la superficie, produccion y ren-
dimiento de maiz duro a nivel provincial.

Tabla 1. Superficie, produccion y rendimiento de maiz
duro, Ecuador 2020.

Provincia Su?ﬁ;f)icie Prodzltt):cién Reng;g;ento
El Oro 850 5.589 6,57
Guayas 38.873 181.407 4,67
Loja 35.261 250.106 7,09
Los Rios 94,942 597.585 6,29
Manabi 82.123 457.421 5,57
Santa Elena | 3.327 21.528 6,47
Nacional 255.376 1.513.635 5,93
Fuente: Ecuador. Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca (2020).

La productividad técnicamente implica el producto pro-
medio, es decir, por unidad de recurso y en el caso agri-
cola se mide por unidad de tierra o de persona empleada
(Castillo, 2016). A nivel nacional considerando las provin-
cias de mayor importancia econémica, el 37% del area
maicera se siembra en Los Rios, un 32% en Manabi y un
15% en Guayas; los rendimientos mas altos se obtienen
en Los Rios 6,2 t/ha, seguidos por los de Guayas con 4,6
t/ha y Manabi con la productividad mas baja 5,5 t/ha.

La productividad de maiz duro subié significativamente
en los ultimos afos y para el 2020 alcanzé un promedio
de 5,93 toneladas por hectarea, éste incremento puede
relacionarse con la utilizacion de hibridos de alto poten-
cial de rendimiento y a la politica de precios minimos de
sustentacion para el productor.

Los productores maiceros del Ecuador se clasifican se-
gun su tamafio en tres grupos: pequefios (menos de 10
ha. plantadas), medianos (de 10 a 50 ha.) y grandes (mas
de 50 ha.). Segun esta division y utilizando los datos del
Censo Agropecuario del afio 2000, se concluye que el
maiz es un cultivo de pequefios (52%) y medianos pro-
ductores (36%) ya que ambos grupos constituyen el 88%
de los productores. Los pequefios, sin embargo, abarcan
solo el 27% del area sembrada mientras que los media-
nos ocupan el 46% (Castillo, 2016).

Segun la informacion contenida en el Ill Censo Nacional
Agropecuario del Instituto Nacional de Estadisticas vy
Censos de Ecuador (2000), el numero de UPA’s en la
provincia de Los Rios es de 15.338 y en la Provincia del
Guayas 13.407 unidades agropecuarias. En la provincia
del Guayas los cantones con mayor produccion de maiz
duro constituyen: EI Empalme con el 30,24%, Balzar el
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26,42% y Pedro Carbo contribuye a la produccion de la
provincia con el 18,97%. En Los Rios los cantones con
mayor produccién de maiz duro son: Palenque con el
23,83%, Ventanas 22,8%, Mocache 18,38% vy Vinces
16,87%.

La Asamblea Nacional de Ecuador (2011), introdujo un
mecanismo de precios a 46 productos agropecuarios in-
cluido el maiz, por lo que el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia Acuacultura, Cazay Pesca de Ecuador (2018),
activo el precio minimo de sustentacion de maiz duro de
45,36 kg, con 13% de humedad y 1% de impurezas en
bodega-vendedor en USD 15,25.

Para Villao (2018), existe una deficiente cadena de co-
mercializacion del maiz duro, con eslabones poco contro-
lados, lo cual lleva a una debacle econémica al productor
por lo que se debe mantener por parte del Estado, contro-
les constantes e incorruptibles en los diferentes centros
de acopio.

La Asamblea Nacional ecuatoriana aprob¢ la ley de se-
millas con el propodsito de fomentar la investigacion, fa-
cilitar el acceso y disponibilidad de semilla de calidad,
garantizar la soberanfa y seguridad alimentaria; fortale-
cer el Banco Nacional de Germoplasma y los Centros de
Bioconocimiento de Recursos Fitogenéticos para la con-
servacion de la agrobiodiversidad; regular y fomentar la
produccion, certificacion, uso, comercializacion, importa-
cion y exportacion de semilla; y, establecer precios de
sustentacion para el productor de semillas que permitan
sostener y mejorar su produccion.

El Banco Central del Ecuador en su estudio de coyuntura
informa que el rendimiento promedio nacional del cultivo
de maiz duro de invierno (13% de humedad y 1% de im-
pureza) se ubica alrededor de las 6 TM/Ha. La provincia
de Manabi fue la que obtuvo el mayor rendimiento en la
época de invierno (7.10 TM/Ha); este incremento de 9%
respecto a otras provincias se consiguié como resultado
de la adecuada mejora en los niveles de fertilizacion y
manejo de las densidades de siembra. La superficie co-
sechada en el tercer trimestre de 2020 fue mayor para el
31% de los entrevistados, mientras que el 51% considerd
que la superficie se mantuvo igual y el 18% manifestd que
fue menor. Asimismo, los rendimientos por hectarea que
obtuvieron los agricultores en la cosecha fueron mayo-
res, de acuerdo a lo expresado por el 31% de los entre-
vistados, el 49% considerd que se mantuvieron iguales,
mientras que el 20% indicé que fueron menores (Banco
Central del Ecuador, 2020).

De otra parte, si la poblacion rural en circunstancias
de normalidad ha mantenido altos niveles de pobreza,
cuanto mas puede estarlo en las actuales circunstancias

donde la pandemia del coronavirus irrumpe en la huma-
nidad, alterando sus actividades cotidianas, impactando
sobre todo a la economia en sus diferentes niveles; de
ahi que una prioridad es recuperar el ritmo productivo y
comercial de bienes y servicios producidos como parte
de la recuperacion econémica de todos (Espinoza Lastra,
et al., 2021).

MATERIALES Y METODOS

Para el estudio se utilizaron datos de superficie, produc-
cion y rendimiento del cultivo de maiz duro proporcionado
por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca en Ecuador, disponible en la plataforma WEB
del Sistema de Informacion Publica Agropecuaria del
Ecuador (SIPA) y del Banco Central del Ecuador (BCE).
Los datos de precios se obtuvieron de los registros ofi-
ciales y notas de prensa sobre los precios minimos de
sustentacion de maiz duro.

Para determinar la productividad se utilizaron series de
medias moviles correspondientes a la produccion, area'y
rendimiento del cultivo de maiz con datos para el periodo
de 2010 al 2019 con los que se construyd un modelo cau-
sal entre productividad y tiempo pre COVID-19. En base a
la correlacion entre productividad y precios se realizé una
proyeccion de produccion y precios post COVID 19 en
dos escenarios (optimista/pesimista) asi como se cons-
truyé un modelo de regresion para establecer el nivel de
significancia entre las variables estudiadas.

RESULTADOS Y DISCUSION

La superficie cosechada de maiz duro durante el periodo
2010 al 2019 es de 290205 hectareas, siendo la superfi-
cie sembrada mas baja en el afio 2016 con 236240 hec-
tareas y la superficie méas alta el afio 2014 con 378542
hectareas (Figura 1).
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Figura 1. Superficie cosechada de maiz duro en Ecuador (2010
al 2019).
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Figura 2. Superficie cosechada de maiz duro por provincia du-
rante el periodo 2010 al 2019.

Durante el periodo de estudio se obtuvo un promedio
de 290205,5 hectareas cosechadas de maiz duro en el
Ecuador. La provincia de Los Rios representa el 37% de
la superficie cosechada seguida de Manabi con el 32%,
Guayas 15% y Loja 14% (Figura 2).

La figura 3 muestra la dinamica de produccion de maiz
duro por tonelada métrica en las provincias maiceras
mas importantes del Ecuador durante el periodo 2010 al
2019. Los resultados muestran que la Provincia de Los
Rios produce por hectarea 540373/t-1 y representa la pri-
mera provincia maicera del pais seguida de la provincia
de Manabi con 413629/t-1 por hectarea y de Loja que re-
gistra una produccion media de 226113/t-1 por hectarea.

Santa Elena - I19435,‘31 ‘ ‘ ‘
Manabi |
Los Rios - 373,18
Loja |
Guayas 1 16411030
El Oro - |5054,29
. -

Figura 3. Producciéon de maiz duro por provincias del Ecuador
(toneladas métricas). Promedio de los afios 2010 al 2019.

Tradicionalmente el cultivo de maiz duro se ha sembrado
en la region Costa. Sin embargo, se destaca la produc-
cion en la Provincia serrana de Loja que de 45230 t en el
afio 1991 (Ortega, 2015) se incrementa notablemente en

la década del 2000 llegando a una media que sobrepasa
las doscientas mil toneladas por afo.

La productividad media de maiz duro por hectarea de
terreno cosechado en el pals durante el periodo 2010 al
2019 es de 4.72t ha'. La provincia de Loja con 5,64t ha'
registra el mayor rendimiento por unidad de superficie se-
guido de El Oro y Santa Elena (Figura 4).
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5.00 443
3,72
4,00 A
£ 3.00
2,00
1,00
0,00 =
ElCm Guayas Loja LosRios  Manabi Santa
Elena

Figura 4. Productividad de maiz duro por provincias del Ecuador
(toneladas métricas). Periodo 2010 al 2019.

Es destacable el nivel de productividad alcanzado por
nuevas regiones maiceras como la provincia de Santa
Elena que obtiene una productividad de 5,14t ha' y supe-
ra a Los Rios que a pesar de ser la de mayor produccion
en el pais por hectarea obtiene solamente 5 toneladas
(Figura ).
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Figura 5. Precios pagados al productor por quintal de maiz duro
seco y limpio en el Ecuador (2010- 2019).

Durante el periodo de estudio se obtuvo un promedio de
$ 15,13 ddlares por quintal de maiz duro, siendo el valor
méas alto en el afio 2017 con $16,46 por quintal debido a
la disminucién en la oferta de maiz y el mas bajo el afio
2010 que estuvo el precio en $13 desde donde inician los
precios su recuperacion a través de los consejos consul-
tivos de maiz duro. Sin embargo, es necesario mencionar

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

146



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

que a nivel de productor generalmente estan por de-
bajo del precio oficial por ejemplo el Banco Central del
Ecuador (2020), reportd que el precio promedio de venta
por quintal en los cantones de la provincia del Guayas se
mantiene en $13 pese a que el precio minimo de susten-
tacion se establecio en $14,36.

Durante el ano 2020 en que se presento la pandemia, la
productividad de maiz duro por hectarea de terreno cose-
chado en el pals fue de 6.29t ha' lo cual representa una
disminucion del 4,2%, comparado con el afio 2019. Este
comportamiento negativo se debe a varios factores, entre
los cuales se encuentran: Diminucion de mano de obra
para labores de control fitosanitario y cosecha que coin-
cidi6 con la época critica de la pandemia. Los datos ob-
tenidos no concuerdan con el Banco Central del Ecuador
(2020), quien reporta que el volumen de produccion cre-
ci6 2% durante el ultimo trimestre del 2020 (Figura 6).
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Figura 6. Productividad de maiz duro antes y durante el COVID
19 en el Ecuador (t ha™).

Los resultados obtenidos en el estudio concuerdan
con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (2020), quienes manifiestan
que evaluando en detalle los impactos del COVID-19 so-
bre la produccion primaria, parece evidente que estos se
han visto afectados, pero no han sido criticos. Sin embar-
go, no podemos perder de vista las proximas temporadas
agricolas y monitorear, con aun mas celo, las disrupciones
en aquellos sectores mas vulnerables a esta crisis sanita-
ria, econdémica y social.

Los precios de maiz duro a nivel del productor han tenido
un comportamiento variable durante el periodo estudia-
do, pero han estado ubicados sobre la franja de los $ 15
por quintal sin embargo para el afo en que se presento la
pandemia el Consejo Consultivo del Maiz dirigido por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia Acuacultura, Cazay
Pesca de Ecuador (2020) fij6 el precio minimo de susten-
tacion en $ 14,6 por quintal, esto significa una disminucion
del 4,1% en relacion al afo 2019, pese a que los precios
internacionales se mantuvieron en alza (Figura 7).
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Figura 7. Precios de maiz duro antes y durante el COVID 19 en
el Ecuador ($/9q).

La proyeccion de la productividad del cultivo de maiz
duro se lo realiza bajo los escenarios pesimista y optimis-
ta. En relaciéon al escenario pesimista se tiene un nivel de
productividad promedio para los préximos cinco afios de
5.29t ha' pero en el escenario optimista se alcanza una
media de 7.01t ha', obviamente si comparamos con la
productividad de 6.4t ha' reportada por el Banco Central
del Ecuador (2020), la proyeccion optimista es la que se
esperaria para el pais en los proximos cinco afios por la
leve incidencia del COVID 19 para el cultivo de maiz duro
(Figura 8).
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Figura 8. Productividad de maiz duro post COVID 19 en el
Ecuador (t ha™).

De acuerdo con los resultados de Bonilla & Singafa
(2019), en el cultivo de maiz duro no existe correlacion
estadistica entre las variables productividad y nimero de
trabajadores y esto también puede explicar la baja inci-
dencia del COVID 19 pues los trabajadores existentes
en las UPAs abastecen de manera suficiente los requeri-
mientos para el cultivo

Los precios del grano de maiz duro por quintal se presen-
tan igualmente bajo los escenarios pesimista y optimista
que mantuvieron un comportamiento contrario al de la
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productividad puesto que durante los primeros cinco afos
se tiene un incremento sostenido de los precios y a éste
se lo considera el escenario optimista con un promedio
de precio para los préximos cinco afios de 17.30 USD$
el quintal. El escenario pesimista es el que mayormente
refleja los precios futuros de maiz duro al presentar un
precio promedio de 14.15 USD$ el quintal y ésta es la que
se esperaria para el pais después del COVID 19, influen-
ciado por las decisiones que esta tomando el Consejo
Consultivo de maiz duro de bajar el precio minimo de sus-
tentacion (Figura 9).
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Figura 9. Precios de maiz duro post COVID 19 en el Ecuador
(USD$ ag™).

A nivel interno los productores de maiz consideran que
es mas sostenible recibir un precio justo por el quintal

de maiz duro que los créditos y subsidios ofrecidos por
el gobierno nacional. Adicionalmente se deberia apli-
car el precio Fututo del Maiz Amarillo similar al mercado
Mexicano en el que Zavaleta (2019), proporciona eviden-
cia robusta de que hubo una disminucion en la volatilidad
del precio fisico del mafz amarillo, una vez que el contrato
futuro fue introducido.

Considerando tres variables numéricas se obtuvo una
ecuacion de regresion lineal multiple cuyo modelo para el
Ecuador es el siguiente:

Q=2,051+0,361A +0,46P,

Donde:

Q = Productividad de maiz duro (toneladas por hectarea)
Ax = Afio de produccién

Px = Precio al productor de maiz duro por quintal

Este modelo bajo niveles 6ptimos para las variables inde-
pendientes consideradas indica una relacion positiva, es
decir a mayor precio aumenta la productividad de maiz
duro y en la que el méaximo rendimiento de maiz duro es-
perado es de 2,05 toneladas para un afio y precio cero.

La Tabla 2, muestra el ANOVA del modelo, observandose
que solamente un factor considerado (afio) es significati-
vo con un nivel de confianza del 95%.

Tabla 2. ANOVA y Resultados de pruebas de hipotesis del modelo de maiz duro.

Coeficientes?

. . . Coeficientes
Modelo Coeficientes no estandarizados estandarizados . si
B ig.
Error estandar Beta
(Constante) 2,051 1,820 1,127 ,293
1 Ario ,361 ,036 ,956 10,006 ,000
PrecioProd ,046 123 ,036 378 715

a. Variable dependiente: Productividad

En cuanto al coeficiente ajustado de regresion lineal multiple se pudo observar que el conjunto de las variables in-
dependientes explica el 91% de la productividad de maiz duro. El modelo confirma lo manifestado por Da Silva, et
al. (2020), de que el sector agricola es fuertemente dependiente de politicas publicas en virtud de los riesgos de
oscilacion de la produccion y de los precios que afectan directamente a la renta de los productores. Si bien autores
como Diaz-Canel & Jover (2020), manifiestan que la recuperacion econémica en cuanto a los niveles de la produccion
mundial posterior al COVID-19 seré lenta y la crisis dejara secuelas caracterizadas por la disminucion del nivel de vida
promedio mundial, en el modelo obtenido se nota mas bien que durante el periodo analizado son las decisiones sobre
el precio los que inciden en su productividad y no la pandemia.
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CONCLUSIONES

La productividad media de maiz duro por hectérea en el
pais alcanza las 4.72t ha™'. La provincia de Loja registra el
mayor rendimiento seguido de El Oro y Santa Elena.

El precio promedio de maiz duro seco y limpio es $ 15,13
ddlares por quintal de maiz duro, siendo el valor mas alto
el afio 2017 y el mas bajo el afio 2010.

Durante el periodo en que se present6 la pandemia, la pro-
ductividad de maliz duro por hectarea disminuye el 4,2%
en relacion al ano 2019 e igual comportamiento se observo
en los precios de maiz duro a nivel del productor, pese a
que los precios internacionales se mantuvieron en alza.

La productividad del cultivo de maiz duro de 7 toneladas
por hectarea bajo un escenario optimista es la que se es-
peraria para el pais en los préximos cinco afios por la leve
incidencia del COVID 19.

Los precios del grano de maiz duro por quintal se presen-
tan bajo un escenario pesimista con un precio promedio
de 14.15 USD$ el quintal, influenciado por las decisiones
del Consejo Consultivo de maiz duro.

Considerando tres variables numéricas se obtuvo una
ecuacion de regresion lineal multiple cuyo modelo para el
Ecuador que esté acorde a la teoria econdmica al presen-
tar una pendiente positiva.
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RESUMEN

La modificacion de las condiciones para garantizar la continuidad de la formacion integral de los adolescentes, a conse-
cuencia de la pandemia, ha demostrado la necesidad de que se fortalezcan los vinculos de la escuela con la familia, para
acompafar la trayectoria académica de sus hijos, asi como, para enfrentar las manifestaciones de relaciones interpersona-
les violentas que ocurren a través del ciberbullying. El presente trabajo se desarrolld en una secundaria basica de Guaya-
quil, con el objetivo de analizar como se vincula el Departamento de Consejeria Estudiantil a las familias de sus estudiantes,
para prevenir las manifestaciones violentas dentro de las relaciones interpersonales que les afectan. Para su desarrollo, se
emplearon las entrevistas semi-estructuradas, a las familias y miembros, asi como el analisis de los documentos normativos
y de trabajo de dicha dependencia en la institucion, lo cual permitié revelar la existencia de necesidades de orientacion
familiar para enfrentar la incidencia de las relaciones interpersonales violentas en sus hijos, a través de un enfoque de in-
vestigacion mixto que combina métodos cualitativos como el histérico légico, e inductivo y cuantitativos, como el deductivo.

Palabras clave: Ciberbullying, necesidades de orientacion familiar, relaciones interpersonales violentas.
ABSTRACT

The maodification of the conditions to guarantee the continuity of the comprehensive education of adolescents, as a result of
the pandemic, has shown the need to strengthen the ties between the school and the family, to accompany the academic
trajectory of their children, as well as, to face the manifestations of violent interpersonal relationships that occur through cy-
berbullying. The present work was developed in a junior high school in Guayaquil, with the objective of analyzing how the
Department of Student Counseling is linked to the families of its students, to prevent violent manifestations within the inter-
personal relationships that affect them. For its development, semi-structured interviews with the families and members were
used, as well as the analysis of the normative and work documents of said agency in the institution, which allowed to reveal
the existence of family orientation needs to face the incidence of violent interpersonal relationships in their children, through a
mixed research approach that combines qualitative methods such as logical historical, and inductive and quantitative, such
as deductive.

Keywords: Cyberbullying, family Counseling Needs, violent interpersonal relationships.
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INTRODUCCION

Las relaciones interpersonales dentro de la familia y de
esta con el ambito escolar, asi como, dentro del ambito
escolar mismo, siempre han implicado una serie de di-
rectrices especificas a fin de evitar los comportamientos
y las relaciones interpersonales violentas.

No obstante, esto ha representado un reto mayor para la
humanidad a partir de las limitaciones impuestas, sobre
todo, en cuanto a sus expectativas, recursos materiales y
humanos, con la aparicion de la pandemia Covid-19. En
un corto espacio de tiempo, y, a escala planetaria, se han
requerido medidas de contencién para garantizar la su-
pervivencia de la especie humana, a partir de lo cual, han
quedado reducidos los sistemas de relaciones sociales
e interpersonales, con el consiguiente costo econémico,
social y psicoldgico para cada individuo.

A nivel global y como consecuencia de esta problemati-
ca, los paises se han visto en la necesidad de enfrentar
retos muy diversos para lograr sobrevivir a los efectos de
la pandemia y a la vez, garantizar la continuidad de los
procesos socioeconémicos que comprometen a todas las
organizaciones e instituciones que sirven de soporte al
bienestar de los ciudadanos.

La escuela, como nunca antes, ha debido reinventar sus
procesos para cumplir con el encargo social que tiene
asignado, a pesar de la confluencia de ciertos factores
socio-psicolégicos que, de manera marcada, conspiran
contra ello, pues el acercamiento entre la escuela, las fa-
milias y las comunidades, no siempre ha sido efectivo y
por ello, las experiencias previas exitosas resultan limita-
das o escasas. Sin embargo, en las nuevas condiciones
muchas de las funciones de la escuela, para ser cumpli-
mentadas requieren del acompafamiento de estas enti-
dades que han sido convocadas a colaborar, pero; por
lo general, sus miembros se encuentran carentes de la
debida preparacion para ello.

Cada pais ha elaborado sus propias alternativas para en-
frentar las demandas del nuevo contexto, empleando la
tele presencialidad, la radio, television, plataformas vir-
tuales, redes sociales, cuadernillos y otros recursos de
la educacion a distancia, como vias que cuentan con un
aval reconocido para el aprendizaje, en la historia de la
educacion contemporanea, a partir de las posibilidades
que ofrecen dichas vias para emplear una estructura di-
déactica que permite el tratamiento de los contenidos, sin
embargo, lo apresurado de su implementacion y la pobre
familiarizacion de estudiantes y docentes, con respecto
a un proceso de enseflanza aprendizaje, con ninguna, 0
casi ninguna presencialidad, se hace sentir como una im-
portante limitacion.

Socialmente, se reconoce a la familia como uno de los
escenarios mas importantes para garantizar el acompa-
flamiento de la trayectoria académica de los estudiantes,
bajo la asesoria de la escuela: ya sea de manera directa
o con el apoyo de medios telematicos. Esta idea queda
reforzada porque a los padres, se les ha conferido una
funcion facilitadora del aprendizaje, con respecto a varias
asignaturas y multiples contenidos, lo que trae aparejado
nuevas oportunidades para conocer de los aprendizajes
de sus hijos, sus fortalezas y falencias, pero también ad-
quieren mayor autoridad regular la ejecucion de las ta-
reas de aprendizaje a los ritmos y necesidades que estos
poseen.

Otro de los elementos que realzan el rol de la familia en
este proceso, responde a la capacidad que ella posee
para movilizar las relaciones y los afectos entre todos sus
miembros, en un corto espacio de tiempo, asi como de
imprimir la necesaria emotividad y la motivaciéon al pro-
ceso de aprendizaje de sus hijos, todo lo cual maximiza
las oportunidades de interactividad al interior de la fami-
lia como grupo. Ello también pudiera ofrecer ganancias
personales al adolescente, quien quedd privado drasti-
camente, de las interacciones directas con sus iguales
(para evitar contagios) y que pueden ser restablecidas, al
menos parcialmente, a través de las redes intercambian-
do informaciones y materiales.

Tal y como plantea, Torres (2015), las relaciones interaso-
ciativas son necesarias desde muchos aspectos como he
comentado anteriormente, y aun cuando existiera un inte-
rés puramente egoista por parte de una sola de ellas, el
resultado seria positivo para el conjunto. Han de aprender
aun a convivir en conjunto y a perder los miedos de per-
tenecer a algo mayor, han de perder el miedo a desapa-
recer como instituciéon mas lo corregional para pasar a ju-
gar en las ligas mayores. Este tipo de relaciones siempre
aportan beneficios a todos, aunque estoy seguro de que
también conllevan mucho trabajo, sacrificio, inversion de
tiempo personal y familiar, y seguro que muchos quebra-
deros de cabeza.

Un elemento medular para comprender el nuevo escena-
rio es que no siempre las familias cuentan con las con-
diciones materiales y econémicas, que faciliten los pro-
cesos de aprendizaje promovidos a distancia, por lo que
muchas veces el referido acompafiamiento en el aprendi-
zaje de sus hijos se percibe como una entropia que afecta
la convivencia familiar, asi como el sostenimiento econo-
mico para la satisfaccion de las necesidades familiares,
y la estabilidad emocional (Heller, 1987). Alli donde esto
ocurre, los padres no logran gestionar adecuadamente
sus roles esenciales, lo que desencadena, en muchos ca-
sos, la delegacion de responsabilidades familiares sobre
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los hijos, en medio de circunstancias donde se incremen-
tan la ansiedad, los miedos al contagio, a la muerte, la
tristeza por la enfermedad de algun familiar, o el duelo
por su fallecimiento, la depresion, o la irritabilidad. Todo
ello provoca que los nifios y adolescentes se tornen de-
mandantes y a la vez temerosos en sus relaciones con los
iguales y con las personas adultas, las que; en igual sen-
tido, pueden estar experimentando malestares similares,
0 quizas de mayor intensidad.

La preocupacion por reducir el contacto fisico entre los
adolescentes, como recurso de evitar los contagios trajo
aparejado, de manera colateral, el incremento de la co-
municacion interpersonal a través del ciberespacio, como
via para mantener vivas las relaciones interpersonales,
tan esenciales para su desarrollo psicosocial, pero ello
no ha sido proporcional al incremento en la calidad de
dichas relaciones. Garcia (2020), citando la investigacion
de Asanoy, et al. (2020), refiere que el 16% de los estu-
diantes de secundaria encuestados en Ecuador mostro
indicios de depresion asociado a las repercusiones de las
relaciones interpersonales violentas que se han generado
en estos tiempos.

En palabras de Ruiz (2018), cada persona dispone del
perfeccionamiento virtuoso para darlo a otra persona y
podra amar mas si es mas virtuoso. La educacion de la
voluntad radica en adquirir virtudes y quien dé esa per-
feccion adquirida a otras personas sera mejor. Las rela-
ciones familiares son interpersonales porque en la familia
se aprende a aceptarse personalmente y a darse a los
demas. Los problemas escolares requieren una solucion
centrada en el fomento de las relaciones interpersonales
en la familia.

De acuerdo al Informe sobre la situacion mundial de la
prevencion de la violencia contra los nifios (Organizacion
Mundial de la Salud, 2020), existen condiciones educati-
vas de elevada complejidad reveladas, a través de datos
que demuestran sus efectos negativos, en tal sentido se-
Aalan que:

Una tercera parte de los estudiantes de 11 a 15 anos en
el mundo han sido victimas de intimidacion de parte de
sus pares en el ultimo mes, y se calcula que 120 millones
de nifas han tenido algun tipo de contacto sexual contra
su voluntad antes de cumplir los 20 afnos. La violencia
emocional afecta a uno de cada tres nifios, y uno de cada
cuatro ninos en el mundo vive con una madre cuya pareja
la trata con violencia.

La escuela como instituciéon social, no ha estado al mar-
gen de las nuevas necesidades educativas y particular-
mente, de la preparacion que requiere la comunidad edu-
cativa para intervenir con efectividad en su satisfaccion

por medio de soluciones diversas y ajustadas a las de-
mandas de cooperacion y ayuda provenientes de los
contextos familiares y comunitarios, atendiendo a que “se
ha detectado un aumento de los darios reales y poten-
ciales en linea, entre ellos la explotacion sexual y la inti-
midacion cibernética, debido al incremento del uso de la
internet en la poblacion infantil’’ (Organizacion Mundial de
la Salud, 2020)

Como evidente cuestion, las familias requieren algun tipo
de acompafiamiento u orientacion desde la escuela que
les coloque en una situacion mas ventajosa para satisfa-
cer sus expectativas con respecto a la educacion de los
hijos, pero que también le proporcione los aprendizajes
especificos para facilitar relaciones interpersonales con
sus hijos y de sus hijos con los iguales, desprovistas de
violencia y con elevado nivel de tolerancia y cordialidad.

Se trata de emplear opciones que garanticen en corto
tiempo la orientacion a la familia para que pueda acompa-
fiar no solo las trayectorias educativas de sus hijos, tam-
bién su desarrollo personal (Francisco Amat, et al., 2017),
tomando en cuenta el impacto psicoldégico de la nueva
cotidianidad, en el contenido y calidad de las relaciones
interpersonales, muchas veces afectadas por sobrecar-
ga de roles, por la baja estimulacion, e incluso por con-
diciones de precariedad habitacional que contribuyen al
incremento de situaciones de violencia intrafamiliar y de
género, por las que nifios, adolescentes y jovenes se han
visto afectados (Garcia, 2020; Gémez & Sanchez, 2020).

La poblacion infanto-juvenil ecuatoriana no ha estado
exenta del influjo generado por las situaciones de expo-
sicion a la violencia en las relaciones interpersonales, al-
canzando una elevada expresion en las provocadas por
el ciberbullying, con el dafo real y potencial que este
provoca, en medio de un panorama de mucha inestabi-
lidad e incertidumbre. Dado su caracter nocivo y lesivo
demanda ser enfrentado, a través del esfuerzo conjunto
y de la responsabilidad compartida con las familias, en la
busqueda de un bien comun y en completa armonia con
la naturaleza.

Segun Borda, et al. (2019), el panorama se completa ante
la percepcion de docentes, padres de familia y de los mis-
mos estudiantes mediante coincidencias que evidencian
y reconocen la existencia de interacciones violentas y las
expresan al utilizar insultos, apodos, malas palabras, pe-
leas y faltas de respeto, y las explican por la ausencia de
medidas administrativas como la exigencia de disciplina.

El objetivo que persigue el presente trabajo es anali-
zar como se vincula el Departamento de Consejeria
Estudiantil (DECE) a las familias de sus estudiantes, para
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prevenir las manifestaciones de relaciones interpersona-
les violentas que les afectan.

DESARROLLO

De acuerdoconlaley Organica de Educacion Intercultural
(LOEI) el funcionamiento del Departamento de Consejeria
Estudiantil, en las instituciones educativas del Sistema
Nacional de Educaciéon en Ecuador se estima como una
contribucioén significativa para proporcionar apoyo a los
estudiantes y a toda la comunidad educativa.

En la Normativa del Ministerio de Educacion de Ecuador
(2016), que regula la implementaciéon organizacion y fun-
cionamiento del Departamento de Consejeria Estudiantil,
sefiala que es un organismo dentro de las instituciones
educativas que apoya y acompafa la actividad educa-
tiva, mediante la promocién de habilidades para la vida
y la prevencion de problematicas sociales, fomenta la
convivencia armonica entre los actores de la comunidad
educativa y promueve el desarrollo humano integral de
los estudiantes bajo los principios de la LOEI.

Siendo asi, desde su concepcion, al departamento le asis-
te la responsabilidad de intervenir como ente que agluti-
nay enriguece el sistema de relaciones de la comunidad
educativa, en el interés de propiciar mayores niveles de
preparacion de esta, como via de que aporten su mayor
contribucién a la formacion integral de los estudiantes.
Ello se garantiza a partir de una practica profesional que
asegura de manera sistemaética, el intercambio, la aseso-
riay la asistencia especializada, en torno a las problema-
ticas vitales para los estudiantes.

Particularmente, constituye una funcion del departamento
el fomento de acciones que permitan a la comunidad la
aprehension de significados que impactan en las relacio-
nes interpersonales, asociados al respeto, la tolerancia
y la coexistencia pacifica, cuestiones que suponen in-
corporar estrategias tedricas y practicas para propiciar
aprendizajes individuales y colectivos que requieren ser
incorporados para la adecuada solucion de situaciones
de conflicto, asf como la anticipacion a la ocurrencia de
problematicas que afectan la integridad del estudiante.
En ello se revela su caracter desarrollador y a la vez estra-
tégico, en tanto constituye garantia para el establecimien-
to de condiciones que faciliten la busqueda de armonia
y calidez en las relaciones interpersonales que los estu-
diantes construyen dentro y fuera de la institucion escolar,
con sus iguales y con los adultos que les rodean.

De acuerdo al Modelo de funcionamiento del
Departamento de Consejeria Estudiantil (2016), las estra-
tegias a implementar estan vinculadas a tres dimensio-
nes esenciales: personal, sociocultural y espiritual, en los

diferentes contextos en los que se desarrolla el estudian-
te, a través de las cuales se revelan los principales enfo-
ques que se evidencian en su funcionamiento: enfoque
de derecho, enfoque de género, enfoque de bienestar,
enfoque intercultural, enfoque generacional, enfoque in-
clusivo y enfoque pedagdgico.

En la practica educativa se trata de enfoques que se
abordan de manera articulada para concretar la atenciéon
integral del estudiante y a su vez constituyen un sustento
esencial para el tratamiento individualizado de situacio-
nes que revelan las relaciones interpersonales violentas
y para la busqueda de soluciones a las problematicas
de otro tipo que le aquejan, con una perspectiva actual y
prospectiva de su desarrollo.

De ahi que, esta dependencia sea considerada por las
instituciones educativas, como una herramienta de gran
utilidad, a los fines de crear las condiciones para generar
y/o restaurar el bienestar y la estabilidad emocional de los
estudiantes, transitando por diversos ejes de accion: pre-
vencion y promocion, deteccion, intervencion, derivacion
y seguimiento, atendiendo a directrices especificas para
cada eje y en cuya concrecion se proyectan tanto las ac-
ciones ejecutadas puntualmente por el Departamento de
Consejeria Estudiantil, como otras que involucran a la co-
munidad educativa en general, aunque coincidiendo to-
das en propiciar los procesos de consolidacion personal
y social que facilitan la convivencia armoénica y distancian
al estudiante de las relaciones interpersonales violentas.

Para el trabajo con los estudiantes y sus familias el
Departamento de Consejerfa Estudiantil debe proyectar
diversas propuestas en el Plan Operativo Anual (POA),
el cual se elabora atendiendo a las necesidades del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), por medio de es-
trategias que proporcionan acciones de orientacion desti-
nadas a los estudiantes, sus familiares y/o representantes,
asf como a los docentes, centradas en areas vitales para
la convivencia, tales como: la comunicacion, el apren-
dizaje y las relaciones interpersonales, entre otras, para
garantizar el normal desempefio del estudiante y limitar
la incidencia de factores de riesgo o intervenir de manera
anticipada a la ocurrencia de acontecimientos o situacio-
nes que dejen un saldo negativo en su bienestar integral.

La calidad y efectividad de la labor del Departamento de
Consejeria Estudiantil esta relacionada directamente con
Su capacidad para articular, de manera sistémica, a los
restantes miembros de la comunidad educativa, quienes
intervienen como elementos de apoyo y retroalimenta-
cion sistematica en las diversas acciones que se conci-
ben, sin lo cual careceria de valor cualquier propuesta
transformadora. De ahi la importancia de potenciar la
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corresponsabilidad de todos los integrantes de dicha
comunidad, cuestion que permite develar la necesidad
de alcanzar calidad y profundidad en los vinculos que se
establecen entre todos los agentes que intervienen en la
formacion integral del estudiante.

Casi todas las personas tienen a aceptar que cualquier
tipo de orientacion y, en cualquiera de los ambitos de la
vida, es conveniente y, hasta necesaria, no obstante, exis-
te cierto desacuerdo acerca del significado de la palabra
“orientacion”, pues unos piensan que esta palabra forma
parte de nuestro lenguaje comun; pero, otros, entienden
que es un término acufiado por profesionales de una de-
terminada especialidad. Se define como ayuda, colabo-
racion, guia, o, tal y como dice Rodriguez (1994), “la raiz
de la palabra orientacion, guidance, alude al concepto de
guia, gestion, gobierno’!

La orientacion profesional obviamente, ha de ser dada
por orientadores profesionales, entre ellos, segun Tyler
(1975), se distinguen dos interpretaciones, sobre las que
sefiala como las mas importantes de la funcién orienta-
dora: la primera, donde el objetivo de la orientacion es
facilitar las elecciones y decisiones prudentes o ayudar
a personas que sufren por las preocupaciones de la vida
cotidiana (counseling), y la segunda, donde el propésito
es promover la adaptacion o la salud mental. El orientador
es responsable de atender ambos obijetivos.

A pesar de estas concepciones se puede afirmar que la
orientacion es un proceso complejo que incluye varios,
pero, determinados elementos, por ello, las definiciones
de orientacion son muy numerosas; no se puede dar una
sola. Son varios los autores que coinciden al considerarla
como un proceso de ayuda técnica y humana dirigido al
individuo para que alcance su autonomia personal y una
madurez social.

Segun Gordillo (1979), el concepto de orientacion es tan
amplio y abarca tantos modos de prestar ayuda a una
poblacion de cualquier tipo que se la considera como un
servicio 0 grupos de servicios especializados o una ma-
nera de actuar. Esta autora manifiesta que todo ello tiene
aplicacion a la Orientacion Familiar, y sirve para desta-
car la variedad de actividades propias de un orientador
familiar en las multiples relaciones de ayuda de la vida
corriente.

Para Rodriguez (1994), “orientar seria, en esencia, guiar,
conducir, indicar de manera procesual para ayudar a las
personas a conocerse a si mismas y al mundo que las
rodea; es auxiliar a un individuo a clarificar la esencia de
su vida, a comprender que €l es una unidad con un signi-
ficado capaz de y con derecho a usar de su libertad, de
su dignidad personal, dentro de un clima de igualdad de

oportunidades y actuando en calidad de ciudadano res-
ponsable, tanto en su actividad laboral como en su tiempo
libre” (p. 11). En el mismo sentido, Castillo (1981), afirma
que la orientacion implica una ayuda personal proporcio-
nada por alguien y fundamentada en el hecho de que los
seres humanos necesitan ayuda.

La orientacion, en cualquier caso, supone no solo la
simple consulta, sino que, es, mas bien, un proceso de
acciones y practicas que se dan en varios momentos y
en direccidn a una meta principal: ayudar a la persona a
tomar conciencia de si mismo, de los modos en que in-
teracciona y de las influencias que ejerce y padece para
poder clarificar sus problemas y las posibilidades que tie-
ne de superarlos (Portero, 1990).

Dados estos conceptos, es facil entonces entender que,
es necesaria la orientacion en el plano familiar también,
en la esfera de las relaciones interpersonales. En este tipo
de actividad orientativa el Departamento de Consejeria
Estudiantil constituye una instancia esencial para la eje-
cucion de los procesos de asesoria y consulta que la es-
cuela pone a disposicion de las familias, en medio de las
transformaciones que genera el nuevo contexto social,
para atender a situaciones diversas que son emergen-
tes de los malestares producidos por relaciones inter-
personales violentas como el ciberbullying (Fernandez-
Montalvo, et al., 2015; Donoso-Vazquez, et al., 2017) que
los escolares reciben de sus pares, o0 por las situaciones
de violencia que se generan en la familia y cercenan la
satisfaccion de las necesidades y la estabilidad emocio-
nal de las victimas.

Se trata de una ayuda que se ofrece a la familia en forma
de orientacion familiar, entendida como un tipo de ayuda
que les permita la reflexion sobre su contexto, con el in-
terés de que logren visibilizar las acciones que mejor le
conducen hacia el logro de un resultado beneficioso en
el proceso de afrontar las relaciones violentas que afec-
tan a su hijo adolescente, en el &nimo de que todos sus
miembros puedan lograr aprendizajes y disminuir tensio-
nes, considerando que la violencia sobre un miembro de
la familia tiene repercusiones sobre los demas (Villarreal,
2007; Lanzillotti & Korman, 2020).

De especial interés para este analisis son las considera-
ciones de Rios (1994), sobre la orientacion familiar a la
que define como “el conjunto de técnicas encaminadas
a fortalecer las capacidades evidentes y las latentes que
tienen como objetivo el fortalecimiento de los vinculos que
unen a los miembros de un mismo sistema familiar, con el
fin de que resulten sanos, eficaces y capaces de estimular
el progreso personal de los miembros y de todo el contex-
to emocional que los acoge’ (p.35)
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Desde esta perspectiva la orientaciéon que recibe la fami-
lia resulta consona con un proceso de intervencion, que
se estructura para atender demandas que requieren de
atencion inmediata, sin desconocer la singularidad de la
personalidad del estudiante afectado por relaciones in-
terpersonales violentas. Resulta esencial para ello, lograr
un cuidadoso proceso de exploracion que constituya el
recurso para poner al descubierto no solo lo que esta
constituyendo practica cotidiana en la vida de la familia,
sino que también resulta esencial desentrafar cuales son
las fortalezas que esta posee, sobre las cuéles resulta
mas viable trabajar para generar la movilizacion hacia el
cambio.

La angustia que amenaza la auto identidad de nifias y
nifos que sufren maltrato, tiene su origen en el temor; al
infante le generan angustia los comportamientos de sus
cuidadores, pero, al mismo tiempo, experimenta el temor
de abandono, lo cual representa, una amenaza directa
al si mismo, a su seguridad y confianza. El sentimiento
de abandono que puede experimentar un menor por la
ausencia de sus cuidadores y por la falta de apoyo, se
asocia a la hostilidad, que se genera por la sensacion
de angustia que amenaza directamente su seguridad, lo
cual también le produce dolor por la falta de amor que
pueda concebir. Las experiencias de nuestras infancias
deben ser atendidas y canalizadas oportunamente, ya
que la hostilidad hacia sus figuras parentales podria acre-
centarse, al no haberse sentido acogido por quienes no le
proporcionaron la confianza para el desarrollo de su auto
identidad (Duran, et al., 2021).

De acuerdo a lo establecido por el Modelo de funciona-
miento del Departamento de Consejeria Estudiantil (2016),
existen ciertos criterios que resultan consustanciales al
proceso de valoracion que se realiza, los que intervienen
como criterios decisivos para determinar cuando, como y
doénde hacer efectivo el proceso de orientacion; ellos son:

Valoracién individual: (aspectos personales, afectivos,
académicos, sociales y familiares).

Valoracion familiar: (aspectos sociales, relacionales y
percepciones de los representantes legales y estrate-
gias de solucién emprendidas en torno a la problematica
identificada).

Valoracién institucional: (Identificacién de la percep-
cion de la problematica por parte de los docentes vy la
informacion que tienen al respecto. Identificacion de fac-
tores institucionales, sociales, estructurales, relacionales,
académicos que pueden estar influyendo positiva o ne-
gativamente en la situacion).

Las técnicas de la orientacion familiar que aplique el
Departamento de Consejeria Estudiantil estaran enfoca-
das hacia: los modos en los que la familia interpreta las
relaciones interpersonales violentas vy, cual es el efecto
que le atribuye a estas; el manejo que hace la familia de
dichas relaciones, asi como la exploracion de los patro-
nes de comunicacion que predominan en esta.

Para indagar el comportamiento de las relaciones del
Departamento de Consejeria Estudiantil con las familias
de los adolescentes de secundaria, se realiz6 un es-
tudio de tipo transversal con una muestra de padres y
representantes que fueron objeto de orientacion familiar
por parte del Departamento de Consejeria Estudiantil, en
una institucion educativa publica del nivel de Secundaria
Basica; con vistas a limitar la incidencia de las relacio-
nes interpersonales violentas de los hijos con sus pares.
En el momento de ejecutar la investigacion, dicha unidad
educativa contaba con una matricula de 1075 estudiantes
distribuidos del siguiente modo (tabla1); el 24,5% (264
estudiantes) de la matricula total de la escuela, perte-
necen a 7mo afio, 466 estudiantes (43,3%) a 8vo y 345
(32%) a 9no afo.

Tabla 1. Distribucion de los estudiantes segun afo de estudio y sexo.

Grado Total
ota
Sexo 7mo 8vo 9no
No % No % No %
Sexo Femenino 162 1,3% 175 375% | 149 43,1% 486
Sexo Masculino 102 38,6% 291 62,4% | 196 56,8% 589
Total 264 466 345 1075

Para la seleccion de los participantes (tabla 2), se propicié el consentimiento informado y se ejecutd un muestreo in-

tencional segun los siguientes criterios:
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Tabla 2. Criterios asociados a la seleccion de la muestra.

Criterios de inclusiéon

Criterios de exclusion

Criterios de salida

Familias con hijos que estudian en la secun-
daria béasica donde tiene lugar la investiga-
cion cursando el octavo afo.

Obtener consentimiento de cada familia
para la participacion en el estudio.

Familias que no refieren relaciones
interpersonales violentas de sus hi-
jos en un periodo de dos meses.

Deseo expreso de no continuar
participando en la investigacion.

De manera aleatoria se incorporan en el estudio 12 padres/
madres de familias o representantes, cuyos hijos cursan
el octavo afio en una secundaria publica de Guayaquil
y han sido victimas de ciberbullying, propiciado por sus
compafieros de curso. Como parte de la muestra fueron
incorporados de manera intencional los dos miembros de
Departamento de Consejeria Estudiantil en dicha escuela
(1 Coordinador y 1 especialista).

La aplicacion de los instrumentos tuvo lugar por espa-
cio de dos meses, mediante un empleo intensivo de la
tecnologia informatica, para asegurar la disponibilidad
de los datos necesarios y propiciar el cumplimiento de
las regulaciones establecidas para limitar los contagios
epidemioldgicos.

En consecuencia, fueron empleados: las entrevistas psi-
cologicas semi- estructuradas, a los familiares o repre-
sentantes, al Coordinador y al especialista, ambos per-
tenecientes al Departamento de Consejeria Estudiantil
(DECE). En el desarrollo de estas entrevistas fueron em-
pleadas como vias esenciales los emails, el chat y las
videollamadas.

Los indicadores fijados para evaluar a través de las entre-
vistas a las familias estuvieron relacionados con: la deter-
minacion de la existencia de relaciones interpersonales
violentas, el rol predominante del adolescente en las rela-
ciones violentas y las creencias existentes en las familias,
con respecto a dichas relaciones.

Otra de las técnicas empleadas fue el analisis docu-
mental del marco legal para la atencion a las situacio-
nes de violencia escolar, con particular énfasis en los
Protocolos y rutas de actuacion frente a situaciones de
violencia detectadas o cometidas en el sistema edu-
cativo. Del mismo modo, fueron analizados el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y del Plan Operativo Anual
(POA) (2018-2019; 2019-2020), para el conocimiento
de la proyeccion de trabajo existente en la escuela y de
sus resultados; particularmente, en el Departamento de
Consejeria Estudiantil.

Entre los indicadores predefinidos para realizar el analisis
en el Departamento de Consejeria Estudiantil, se estable-
cieron: el comportamiento de las relaciones interperso-
nales violentas en la escuela, el caracter de las accio-
nes emprendidas para generar las transformaciones, asi
como los aspectos menos logrados en el cumplimiento
del POA, constituyendo uno de los indicadores mas im-
portantes el comportamiento de las demandas de apoyo
solicitadas por las familias a dicho departamento.

A partir de la aplicacion de los métodos y técnicas pre-
vistos se obtuvo como resultados que: el 100% de los
padres/madres de familia y representantes (12), recono-
ce el ciberbullying como manifestacion frecuente de las
relaciones interpersonales violentas que afectan a sus
hijos y un 83,3% (10) considera como poco satisfactorio
el tratamiento que como padres ofrecen a sus hijos, ante
tales circunstancias y en consecuencia solicitan apoyo al
Departamento de Consejeria Estudiantil. Sobre las prac-
ticas de las relaciones interpersonales violentas el 58,3%
(7), las considera como humillantes y destructivas, asi
como generadoras de desajustes emocionales en sus
hijos, no obstante, un 58,3% (7) de ellos no percibe su
sentido e intencionalidad destructiva, alegando que son
cosas de estos tiempos 0 que es algo que esta de moda,
razon por la cual se infiere que se trata de ambientes fa-
miliares donde la violencia se practica y aprueba como
parte del sistema de valores en la familia.

Se pudo determinar igualmente, otros elementos de valo-
racion aportados por las familias con respecto a posibles
roles desarrollados por sus hijos en estas circunstancias
(Figura 1), donde se puede apreciar la diversidad y o si-
multaneidad de roles desempefiados por los estudiantes,
a partir del criterio emitido por las familias. En tal sentido
el 66,6% de las familias (8) identifica en su hijo el rol de
victima frecuente, en el 41,6% de los casos (5) se reco-
noce al hijo en ambos roles (victima y agresor) y solo en
el caso de 4 familias (33,3%) existen elementos para se-
fialar a su hijo como una victima ocasional y en el 16,6%
de las familias (2) los hijos han sido considerados como
agresores.

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

157



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

£ = PRI O Js LN oon o~ 00 WO

Roldevictima
frecuente

Rolindistinta como
victimay agresor

Roldevictima
ocasiona

Rol como agresor

Figura 1. Roles atribuidos a sus hijos en las relaciones interper-
sonales violentas.

El andlisis de los resultados aportados en el intercambio
con el Departamento de Consejeria Estudiantil permitio
evidenciar que existen relaciones muy débiles entre di-
cho departamento y las familias de los estudiantes, las
que son valoradas como pocas € inestables, el 75% de
las actividades previstas en el POA, estan limitadas esen-
cialmente a la aplicacién de los protocolos de violencia,
careciendo de acciones que tengan un caracter formativo
de manera sistematica.

En los intercambios con el Departamento de Consejeria
Estudiantil se obtuvo unanimidad de criterios, mediante la
aplicacion de una escala valorativa en torno a la ocurren-
cia de relaciones violentas en la escuela, coincidiendo
todos que se encuentra en el nivel maximo (5). Se reco-
nocen entre las acciones principales que han emprendi-
do para facilitar las transformaciones educativas que se
requieren, en aras de lograr relaciones interpersonales de
mayor calidad, las siguientes:

- Su tratamiento en el Consejo Ejecutivo de la escuela,
de manera periddica.

- La realizacion de intercambios durante el desarrollo
de las Juntas de Docentes de Grado y de Curso.

- La actualizacion y perfeccionamiento sistematico del
POA.

- Propiciar la articulacion del POA con el PEL.

- Organizacion de mesas técnicas.

Al indagar sobre los aspectos menos logrados dentro del
POA, en las condiciones actuales, se pudieron estable-
cer tres aspectos esenciales que han sido determinantes
para catalogar como baja la incidencia del departamento
en lamejora de la convivencia escolar y familiar; ellos son:

1. Los talleres de asesoria previstos para realizar con los
docentes tutores, no se han implementado.

2. Se encuentran insuficientemente proyectadas las acti-
vidades formativas dirigidas a perfeccionar la gestion del
Comité de Gestion de Madres y Padres de Familia.

3. No se han generado espacios para ofrecer los apoyos
demandados por algunas familias.

De esta manera, se reconoce por el propio departamen-
to, que no se han garantizado las condiciones esenciales
para lograr la cohesion entre agentes de la comunidad
educativa que ejercen una importante influencia sobre
los adolescentes. Siendo asi, se encuentran limitadas las
oportunidades para contar con la amplia contribucion de
los padres de familia y que estos puedan incidir proacti-
vamente sobre sus hijos, en funcién de que reflexionen en
torno al trato que profesan a sus compaferos, o que re-
ciben de ellos, afectando también sus posibilidades para
propiciar la consolidacion de valores morales empleando
la conversacion, el intercambio de vivencias cotidianas y
el analisis mesurado de diversas situaciones acontecidas
y/o presentes en la familia.

Estos espacios convocados para la preparacion y partici-
pacion del Comité de Gestion, adquieren gran importancia
para el departamento de manera puntual y para la escuela
en sentido general, ya que los padres basandose en sus
experiencias de familia, pueden aportar sugerencias y ele-
mentos de analisis que enriquezcan lo proyectado por el
departamento y la escuela, en sus diversos planes.

El aporte de la familia en funcion de contribuir a la neu-
tralizacion de los malestares que experimenta su hijo,
también interviene como un mecanismo de auto per-
feccionamiento en cuanto a su propio funcionamiento
y particularmente, en la calidad de las relaciones entre
sus miembros, ya que se convierte en un nuevo punto de
partida para resituar los roles, facilitar la comunicacion
y generar las vivencias de apoyo que tanto necesita el
adolescente en tales circunstancias.

En igual sentido, se considera que la no realizacion de
los talleres de asesoria previstos para realizar con los do-
centes, reduce las posibilidades de influencia de estos
sobre los adolescentes, a la vez que se desaprovechan
las oportunidades de intercambio grupal que pueden es-
tablecerse a través de las redes, e incluso en el propio
disefio de las tareas docentes que se proyectan en las
diferentes asignaturas, potenciando la coevaluacion, el
desarrollo de la autoestima, asi como de la tolerancia y la
corresponsabilidad, en la busqueda de las mejores solu-
ciones a los diversos problemas, anteponiendo el respe-
to y la empatia para solucionar las posibles divergencias
que puedan emerger durante los intercambios que se
realicen.

CONCLUSIONES

Las urgencias en el analisis en cuanto a las relaciones del
Departamento de Consejeria Estudiantil con las familias

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

158



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

cobran un nuevo matiz, durante la pandemia, siendo
evidente la necesidad de estructurar nuevas estrategias
destinadas a la busqueda de la retroalimentacion nece-
saria, a la vez que orientar a las familias para que cuenten
COon mayores recursos, con vistas a su empleo oportuno
cuando las situaciones asi lo requieran.

Un importante elemento a incorporar en esta perspec-
tiva del andlisis es que las relaciones violentas que se
generan en el contexto familiar, entre los propios adultos,
asi como, de estos hacia los nifios y adolescentes, tam-
bién constituyen una fuente directa de malestar capaz de
transformarles en victimas que requieren de acompana-
miento y apoyo.

Se considera la necesidad de incorporar la actuacion del
Departamento de Consejeria Estudiantil como un apoyo
social a las familias, pues dicho apoyo funciona como
amortiguador o supresor del estrés, que facilita a las per-
sonas participar en un dialogo continuo, implicito o ex-
plicito, con las unidades de apoyo social basado en un
intercambio de informacioén positiva y negativa. El alcan-
ce de este apoyo resulta muy significativo, tomando en
consideracion los roles afectivos y educativos que asume
la familia en la vida de los adolescentes, o cual les permi-
te intervenir como tamizaje eficaz para acompafar a sus
hijos en el procesamiento de las relaciones interpersona-
les violentas, fomentando la autoestima y propiciando la
autoconfianza en ellos.

En nuestra opinion el proceso de orientacion a la fami-
lia para enfrenar las relaciones interpersonales violen-
tas requiere por parte del Departamento de Consejeria
Estudiantil, emplear nuevos canales comunicativos, con
los adolescentes que tomen en consideracion los requeri-
mientos de su edad, asi como la generacion de espacios
de interaccion para propiciar el intercambio y los apren-
dizajes mutuos desde la propia familia y que posibiliten el
ejercicio y adquisicion de la empatia.

Se reconoce a partir de los resultados logrados, que el
Departamento de Consejeria Estudiantil debe ser mas
proactivo, a través de la orientacion familiar que ofrece,
para la busqueda de alternativas que viabilicen el cum-
plimiento de las actividades disefiadas en el POA, asocia-
das a la preparacion de la comunidad educativa pudien-
do trabajar de manera mas intencionada en la formacion
empatica de sus integrantes, facilitando con ello que se
potencien las habilidades socioemocionales que resultan
concomitantes con la empatia y el respeto, como recur-
SOS para generar conscientemente procesos interactivos
de mayor calidez y sensibilidad social.
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RESUMEN

El logro de un desarrollo del aprendizaje adecuado se refleja en el rendimiento académico. Saber como aprenden los estu-
diantes es un aspecto vital del proceso académico en el aula, ademas de convertirse en una herramienta importante para
adecuar las actividades pedagdgicas a sus intereses y motivaciones. El objetivo de esta investigacion es demostrar como
los estilos de aprendizaje se relacionan con el nivel de desempefio académico en el curso de Emprendimiento en estudian-
tes de la Carrera de Ingenieria de Sistemas de la Universidad Regional Autonoma de Los Andes, Uniandes-Ecuador. El tipo
de investigacion es sustantiva, con nivel descriptivo y disefio correlacional. En primer lugar, se identificaron los diferentes
estilos de aprendizaje de los estudiantes segun el cuestionario Honey-Alonso. La muestra obtenida fue de la poblacion to-
tal, es decir, 109 estudiantes de la carrera de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria de Sistemas. Luego se analizan
las calificaciones obtenidas por estos estudiantes de acuerdo con los formularios de evaluacion desarrollados en el curso.
Entre los principales resultados, se encontrd que los estilos de aprendizaje mas prevalentes son el pragmatico, seguido del
activo y reflexivo.

Palabras clave: Estilo de aprendizaje, rendimiento académico, emprendimiento.

ABSTRACT

The achievement of a correct learning development is reflected in academic performance. Knowing how students learn is a
vital aspect of the academic process in the classroom, besides becoming an important tool to adapt pedagogical activities to
their interests and motivations. The objective of this research is to demonstrate how learning styles are related to the level of
academic performance in the Entrepreneurship course for students of the Systems Engineering program at the Universidad
Regional Auténoma de Los Andes, Uniandes-Ecuador. The type of research is substantive, with a descriptive level and corre-
lational design. First, the different learning styles of the students were identified according to the Honey-Alonso questionnaire.
The sample obtained was of the total population, 109 students of the Entrepreneurship course of the Systems Engineering
career. Then the grades obtained by these students were analyzed according to the evaluation methods developed in the
course. Among the main results, it was found that the most predominant learning styles are pragmatic, followed by active
and reflective.

Keywords: Learning style, academic performance, entrepreneurship.
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INTRODUCCION

El desempefio académico constituye un indicador del
aprendizaje de un estudiante de acuerdo a sus habilida-
des y capacidades como resultado de la participacion de
una situacion educativa (Navarro, 2003) y, en el ambito de
educacion superior, ha tomado fuerza por ser un indica-
dor de calidad de las instituciones (Quintero Quintero &
Orozco Vallejo, 2013).

Por tal motivo, conocer cémo aprenden los alumnos per-
mitira promover el uso de metodologias, estrategias di-
déacticas y crear ambientes de aprendizajes que se ajus-
ten a la manera como los estudiantes se apropian mejor
del conocimiento.

Al hablar del aprendizaje en el contexto de instituciones
educativas, se refiere a que los estudiantes desarrollan
estilos de aprendizaje propio que los caracterizan de
acuerdo a las materias que reciben y a las capacidades
y habilidades que posea. Por lo que un factor determi-
nante en el rendimiento académico resulta el estilo de
aprendizaje.

Las bases tecnolégicas del rendimiento académico per-
miten un acceso rapido al conocimiento y a la especiali-
zacion. Frente a este desarrollo la educacion tiene como
reto fundamental formar personas con actitudes positivas,
con capacidades de buscar informaciones actualizadas,
seleccionar, sistematizar y utilizar nuevos conocimientos.
Este proceso debe estar acompafado necesariamente
de una toma de conciencia por parte del individuo, de
como es que aprende y qué método o estilo aplica para
ser capaz de hacerlo (Loret de Mola Garay, 2011).

De acuerdo con la literatura, este término ha sido con-
ceptualizado por diferentes autores. Segun Weinstein &
Mayer (1986), citado por Correa (2006), los estilos de
aprendizaje son comprendidos como “los rasgos cogni-
tivos, afectivos y fisiolégicos que indican como los alum-
nos perciben, interactuan y responden a su proceso de
aprendizaje dentro de un ambiente educativo”. (Murrieta
Ortega, 2021)

Honey & Mumford (1986), referida en Fen (2019), alude
que el aprendizaje es un proceso circular de cuatro mo-
mentos que se vinculan a su vez con los cuatro estilos de
aprendizaje, los cuales se describen a continuacion:

1. Estilo activo: individuos con mente abierta, motivados,
sin prejuicios ante las nuevas oportunidades, incluso

aumenta su entusiasmo ante los desafios.

Estilo reflexivo: personas que observan y analizan mi-
nuciosamente. Valoraran todas las posibilidades an-
tes de definirse por una opcion. Les agrada observar

y escuchar, se muestran cautelosos, discretos e inclu-
SO a veces distantes.

3. Estilo tedrico: muestran un pensamiento légico e in-
corporan sus observaciones a las teorias logicas y
complejas. Persiguen la racionalidad, la objetividad,
la precision y la exactitud.

4. Estilo pragmatico: individuos que buscan aplicar en la

practica sus ideas. Son rapidos y eficaces en plantea-
mientos y decisiones. Se manifiestan seguros cuando
se involucran en trabajos que les motivan.

Por ello, los estilos deben ser analizados como la tenden-
cia propia de un estudiante para absorber una estrategia
de aprendizaje especial independiente del medioambien-
te (Schmeck & Lockhart, 1983).

En este sentido, las investigaciones sobre el estudio del
desempeno académico han posibilitado una mejor com-
prension de aquellos factores asociados al fracaso y al
éxito, especialmente en aquellos estudiantes de afios ini-
ciales (Maris Vazquez, et al., 2013; Isaza Valencia, 2014).

Cada estudiante aprende de diferentes maneras, un ele-
mento que provoca que desarrolle un estilo de aprendi-
zaje propio, lo que implica la necesidad de ensefiar a
partir de considerar sus caracteristicas individuales, sus
esguemas mentales, sus experiencias y, sobre todo, sus
estilos, que son particularmente distintivos en cada uno
ellos.

La relacion estilo de aprendizaje — rendimiento académi-
co ha sido abordada en gran medida en la literatura sobre
ciencias de la educacion y pedagogia; no obstante, resul-
ta necesario continuar con las investigaciones al respecto
desde las diferentes materias que se imparten en la edu-
cacion superior.

Por ello, el presente estudio se desarrolla en el cur-
so de Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera
de Ingenieria de Sistemas de la Universidad Regional
Auténoma de Los Andes, Uniandes-Ecuador, una espe-
cialidad que sugiere la posibilidad de desarrollo y bienes-
tar, por eso es meritorio el esfuerzo que muchas personas
hacen por capacitarse y alcanzar una figura de empresa.
En todos los casos, los procesos de formacion y capaci-
tacion del emprendedor favorecen, a tal punto que se dis-
tingue una relacion directamente proporcional en donde,
a mayor nivel de educacion mayor nivel de formalizacion
del emprendimiento (Espinoza Lastra, et al., 2021). El em-
prendedor se constituye en un agente de transformacion
de los problemas del mundo actual siempre y cuando se
instruya y perfeccione sus habilidades, competencias y
destrezas, permitiéndole ademas tener acceso a infor-
macion y facilitando los procedimientos necesarios para
poder constituir su emprendimiento (De la Torre Cruz, et
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al., 2015; Krainer, et al., 2017). El desarrollo personal es
sumamente importante e influyente en la vida del em-
prendedor, ya que posibilita establecer un nivel de satis-
faccion con su trabajo (Vera, et al., 2021) y resulta clave
en el desarrollo préospero de las personas (Rodriguez &
Rehner, 2021).

La presente investigacion tiene como objetivo general:
demostrar como se relacionan los estilos de aprendi-
zaje con el nivel de rendimiento académico en el curso
de Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas de Uniandes, Ecuador.

Para dar cumplimiento a este objetivo general se plantean
como obijetivos especificos:

1. Establecer la relacion entre el estilo de aprendiza-
je activo y el rendimiento académico en el curso de
Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

2. Establecer la relacion entre el estilo de aprendizaje
reflexivo y el rendimiento académico en el curso de
Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

3. Establecer la relacion entre el estilo de aprendizaje
tedrico y el rendimiento académico en el curso de
Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

4. Establecer la relacion entre el estilo de aprendizaje
pragmatico y el rendimiento académico en el curso
de Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera
de Ingenierfia de Sistemas.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion pertenece al tipo de investigacion sus-
tantiva, es observacional dado que no existe intervencion
del investigador y enriquecedora del conocimiento cien-
tifico en materia educativa especificamente en lo referido
a los estilos de aprendizaje y el rendimiento académico
en el curso de Emprendimiento en los estudiantes de la
Carrera de Ingenieria de Sistemas. La investigacion es
de nivel descriptivo, porque va a describir la relacion en-
tre ambas variables: estilos de aprendizaje y rendimiento
académico. Ademas, es exploratoria porque su funcion
es identificar las relaciones entre variables y explicativo
debido a que explica el comportamiento del rendimiento
académico en funcion de los estilos de aprendizaje.

El procesamiento de la informacion recopilada deriva de
la aplicacion del cuestionario de Honey Alonso (Honey, et
al., 1994) dadas las bondades que ofrece en el analisis de

la asociacion de las variables declaradas y por las aplica-
ciones que se recogen en la literatura que recomiendan su
uso. La confiabilidad del instrumento es determinada me-
diante el estadigrafo del Coeficiente Cronbach (a); el va-
lor obtenido indica que es confiable (a=0,879). Asimismo,
el andlisis del rendimiento académico se realiza a partir
de los resultados obtenidos por los estudiantes.

A raiz de lo expuesto se declara como hipotesis general
de la investigacion la siguiente: Existe relacion entre los
estilos de aprendizaje y el rendimiento académico en el
curso de Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera
de Ingenieria de Sistemas.

El andlisis de los datos se realiza con ayuda del software
estadistico SPSS version 22 para describir el comporta-
miento de ambas variables (estadistica descriptiva) y se
efectia la prueba de hipodtesis (estadistica inferencial)
mediante el coeficiente de correlacion de Pearson (r).

De esta se derivan las hipotesis especificas siguientes:

- H,: El estilo de aprendizaje activo se relaciona con el
rendimiento académico en el curso de Emprendimiento
en los estudiantes de la Carrera de Ingenieria de
Sistemas.

- H,: Existe relacion entre el estilo de aprendizaje re-
flexivo y el rendimiento académico en el curso de
Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

- H.: El estilo de aprendizaje tedrico se relaciona con el
rendimiento académico en el curso de Emprendimiento
en los estudiantes de la Carrera de Ingenieria de
Sistemas.

- H,: Existe relacion entre el estilo de aprendizaje prag-
méatico y el rendimiento académico en el curso de
Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

La definicion conceptual de las variables declaradas en
la investigacion se refleja a continuacion:

- Variable independiente / Estilo de aprendizaje: referida
a las diversas formas de aprender en los estudiantes,
ya sea de forma activa, reflexiva, tedrica y pragmatica.

- Variable dependiente / Rendimiento académico: nivel
de aprendizaje y conocimientos que adquieren los es-
tudiantes en el curso de Emprendimiento en los estu-
diantes de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

La operacionalizacion de las variables queda reflejada en
la tabla 1.
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Tabla 1. Operacionalizacion de variables.

Variables Dimensiones Indicadores

Nuevas experiencias.
Toma de decisiones.
X,: Activo Desafios.

Trabajo en equipo
Liderazgo.

Prudencia.

) : Analiza hecho.
X,: Reflexivo Escucha a los demas.
Actla con tolerancia.
Estilos de aprendizaje Sustenta opinion.

Relaciona hechos.

X, Tedrico Analiza —sintetiza.
Sustenta teorias.

Expresa conclusiones.

Pone en practica sus ideas.
Rescata lo positivo.
X,: Pragmatico Realiza actividades.
Es realista.
Se esmera por mejorar.

Examenes (Prueba escrita/oral).
Examen oral.
Trabajos o proyectos/ portafolio/ rubrica.

Participacion en clase (debates, presentaciones). Excelente: 10-9 pts

Informe. .
Memorias de practicas/ portafolio /rdbrica. gﬁgﬂ%g??fﬁf pts.
Rendimiento académico Investigaciones/portafolio. X - PIS.

Regular: 6-6.9 pts.

Informe de tutorias, Deficiente: menor de 6 pts.

Guia de observacion.

Resolucion de ejercicios y problemas.
Ensayo/ mapa mental/ rdbrica para ensayos.
Trabajos con exposicién/rubrica.

Evaluacion de practicas de laboratorio.

RESULTADOS Y DISCUSION

La poblacién esta conformada por un total de 109 alumnos del curso de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria
de Sistemas.

El instrumento para recopilar los datos sobre los estilos de aprendizaje de los estudiantes del curso de Emprendimiento
de la Carrera de Ingenieria de Sistemas, es el cuestionario de Honey- Alonso, instrumento estandarizado que mide los
estilos de aprendizaje siguientes: activo, reflexivo, tedrico y pragmatico (Honey, et al., 1994). Cada estilo de aprendi-
zaje medido en 20 items, por lo que el instrumento cuenta con un total de 80 items.

Para recopilar los datos de la variable rendimiento académico se realiza a partir de las notas obtenidas segun las dife-
rentes 13 formas de evaluacion existentes en el curso expuestas en la tabla 1.

Variable Estilos de aprendizaje

Se toman los resultados obtenidos se reflejan en la tabla 1 de la aplicacion del test de Honey Alonso que consta de 80
preguntas en las que 20 preguntas son de cada tipo de estilo de aprendizaje: activo, reflexivo, tedrico y pragmatico.

El 50 % de los alumnos encuestados se clasifican segun los resultados en tedrico (565 estudiantes). Le sigue con maros
cantidad de estudiante (29 estudiantes) el estilo reflexivo con 28,07 %; mientras que los estilos activo y pragmatico
difieren por cinco (5) estudiantes siendo 15 estudiantes para el primero y 10 para el segundo, lo que representa 13,76
%y 10,53 % del total de estudiantes encuestados respectivamente.
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Tabla 1. Frecuencia de los estilos de aprendizaje de los alumnos del curso de Emprendimiento de la Carrera de Inge-
nierfa de Sistemas.

Estilos de aprendizaje Frecuencia Porcentaje (%)
Activo 15 13.76
Reflexivo 29 28,07
Tedrico 55 50,00
Pragmatico 10 10,583
Total 109 100

Asimismo, la tabla 2 muestra las medidas descriptivas obtenidas en cada uno de los estilos, asf como la figura 1 mues-
tra la media y la figura 2 la moda. Destaca con mayor media (16,51) el estilo de aprendizaje pragmatico y moda 17; le
sigue el estilo activo con media 15,79 y moda 15, con valores cercanos al estilo reflexivo (media 15,27 y moda 16) y
con menor media y moda se encuentra el estilo tedrico, con valores de 12,45 y 12 respectivamente.

Tabla 2. Medidas descriptivas de los estilos de aprendizaje de los alumnos del curso de Emprendimiento de la Carrera
de Ingenieria de Sistemas.

Medidas descriptivas | Activo | Reflexivo | Tedrico Pragmatico
Media 15.79 115.27 12.45 16.51
Moda 15 16 12 17
Media Moda
18 16,51 18 17
15,79 ! 16
16 ’ 15,27 15 15
14 12,45 14 12
17 12
g 8
_ 5]
L8]
4
4
2
‘ 0
0 Activo Reflexivo Tedrico  Pragmatco
Activo Reflexivo Tedrico  Pragmatico
Figura 1. Media de cada uno de los estilos de aprendizaje. Figura 2. Moda de cada uno de los estilos de aprendizaje.

Variable Rendimiento académico

En este orden de ideas, la tabla 3 resume la distribucion de los alumnos por nivel y forma de valoraciéon en el curso
de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria de Sistemas de Uniandes-Ecuador. A su vez, la figura 3 muestra el
porcentaje que representa cada estudiante segun los resultados académicos obtenidos en cada una de las formas de
evaluacion desarrolladas. Se aprecia que mayormente los estudiantes obtienes resultados bueno con una media de
47 estudiantes aproximadamente por forma de evaluacion, seguido de los resultados muy bueno con media de 38 es-
tudiantes; la cantidad de estudiantes promedio en obtener resultados excelentes y regular no presenta una diferencia
significativa, aunque en los resultados por formas de evaluacion si existe diferencia, ejemplo de ello son Examenes,
Participacion en clase y Memorias de practicas. A su vez, segun las formas de evaluacion cuatro (4) estudiantes son
considerados deficientes en los examenes escritos, seguido por dos (2) estudiantes en el oral y un estudiante en tra-
bajos o proyectos, informe, memorias de practicas e investigaciones; en este caso coincide el estudiante.
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Tabla 3. Distribucion de los alumnos por nivel y forma de valoracion en el curso de Emprendimiento de la Carrera de

Ingenieria de Sistemas.

Niveles de valoracion
Formas de evaluacion Excelente Muy Bueno Regular Deficiente
Bueno
Examenes (Prueba escrita/oral). 8 29 39 29 4
Examen oral. 12 38 46 11 2
Trabajos o proyectos/ portafolio/ rdbrica. 11 41 51 5 1
Participacion en clase (debates, presentaciones). 19 36 45 9 0
Informe. 14 31 48 15 1
Memorias de practicas/ portafolio /rdbrica. 13 45 46 4 1
Investigaciones/portafolio. 10 47 44 7 1
Informe de tutorfas. 9 35 51 14 0
Guia de observacion. 13 39 53 4 0
Resolucion de ejercicios y problemas. 15 34 42 18 0
Ensayo/ mapa mental/ ribrica para ensayos. 6 47 43 13 0
Trabajos con exposicién/rubrica. 13 33 48 15 0
Evaluacién de practicas de laboratorio. 18 32 45 14 0
Promedio de estudiantes por forma de evaluacion 13 38 47 11 1

.. .- . 0
Evaluacon de practicas de laboratorio. *‘ﬂ_ 41
. . _ o
Trabajos con exposidén/ribrica. *—m— a4
Ensayo/ mapa mental’ ribrica para gl 9
ensayos. e —— 0 3
.. N i
Resolucion de ejerdcios v problemas. *—m— 39
. . 0
Guia de observacion. m 49
. 0
Informe de tutorias. *—n— 47
. . . Ll
Investigadones/portafolio. _043
Memorias de practicas/ portafolio /ribrica. e
Ll
Informe. w 44
Fartidpacion en clase (debates, O 41
presentadones). m
il
Trabajos o proyedos’ portafolic/ ribrica. m 47
-

2
Examen oral. #-5? 42
. . -
Ex@menes (Prueba escrita/oral). #—:ﬂ_ 47

0 10 20 30 40 50

mMiveles de valoracian Defidente = MNiveles de valoracidn Regular
B Miveles de valoracian Bueno B Miveles de valoracion Muy Busno

m Miveles de valoracion Excelente

a0

Figura 3. Porcentaje de la distribu-
cioén de los alumnos por nivel y for-
ma de valoracion en el curso de
Emprendimiento de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.
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Prueba de Hipotesis

Para analizar la correlacion de las variables planteada en cada hipétesis se tiene en cuenta: un nivel de confianza del
95% vy un nivel de significancia a = 5% = 0,05 (tabla 4).

La regla de decisiéon en cada caso es aceptar HO si Sig. (p valor) > a y rechazar HO si Sig. (p valor) < a. Para su com-
probacion, en cada caso, se plantean hipotesis de trabajo, donde en H1 las variables no son independientes; y, en HO
las variables son independientes.

Como resultado se obtiene para cada hipotesis correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 4. Correlaciones de las variables de cada una de las hipoétesis planteadas.

Hipoétesis general
. Estilos de Rendimiento
Variables aprendizaje académico
) o Coeficiente de correlacion 1,000 ,889**
Estilos de aprendizaje - -
Sig. (bilateral) . ,000
o ) Coeficiente de correlacion ,889™* 1,000
Rendimiento académico - -
Sig. (bilateral) ,000
Hipotesis especifica 1
) o ) Coeficiente de correlacion 1,000 727
Estilo de aprendizaje activo - -
Sig. (bilateral) . ,004
o . Coeficiente de correlacion 727 1,000
Rendimiento académico - -
Sig. (bilateral) ,003
Hipodtesis especifica 2
i o ) Coeficiente de correlacion 1,000 ,879**
Estilo de aprendizaje reflexivo - -
Sig. (bilateral) . ,001
o ) Coeficiente de correlacion ,879** 1,000
Rendimiento académico - -
Sig. (bilateral) ,001
Hipétesis especifica 3
Estilo de aprendizaje tedrico Coeficiente de correlacion 1,000 ,814**
Sig. (bilateral) . ,000
Rendimiento académico Coeficiente de correlacion ,814** 1,000
Sig. (bilateral) ,000
Hipotesis especifica 4
Estilo de aprendizaje pragmatico | Coeficiente de correlacion 1,000 ,885**
Sig. (bilateral) . ,003
Rendimiento académico Coeficiente de correlacion ,885** 1,000
Sig. (bilateral) ,003

Contrastacion de las hipétesis de la investigacion

Para validar las hipotesis planteadas en la investigacion se procede a realizar la prueba de hipotesis general mediante
las hipdtesis estadisticas siguientes:

- Ho: No existe relacion entre los estilos de aprendizaje y el rendimiento académico en el curso de Emprendimiento
en los estudiantes de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

- HG. Existe relacion entre los estilos de aprendizaje y el rendimiento académico en el curso de Emprendimiento en
los estudiantes de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.
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Para un nivel de significancia a=0,05 (5%) los resultados
obtenidos para las variables los estilos de aprendizaje y
rendimiento académico son: coeficiente de correlacion
0,889y Sig. (bilateral / p valor) = 0,000. Dado p valor < «
(0,000 < 0,05) se acepta la hipodtesis del investigador (H1)
y se rechaza la hipdtesis nula (HO).

En lo que respecta a la prueba estilo de aprendizaje ac-
tivo y rendimiento académico (hipotesis especifica 1) se
plantean las hipoétesis siguientes:

- HO: EI estilo de aprendizaje activo no se relacio-
na con el rendimiento académico en el curso de
Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

- H1: El estilo de aprendizaje activo se relaciona con el
rendimiento académico en el curso de Emprendimiento
en los estudiantes de la Carrera de Ingenieria de
Sistemas.

Los resultados obtenidos en este caso son coeficiente de
correlacion 0,772y Sig. (bilateral / p valor) = 0,003. Puesto
que p valor < a (0,003 < 0,05) se acepta la hipotesis del
investigador (H1) y se rechaza la hipotesis nula (HO).

En lo que respecta a la prueba de hipoétesis especifica 2:
estilo de aprendizaje reflexivo y rendimiento académico
se plantean las hipdtesis siguientes:

- HO: No existe relacion entre el estilo de aprendizaje
reflexivo y el rendimiento académico en el curso de
Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

- H2: Existe relacion entre el estilo de aprendizaje re-
flexivo y el rendimiento académico en el curso de
Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

Los resultados obtenidos para las variables analizadas
son coeficiente de correlacion 0,879 y Sig. (bilateral / p
valor) = 0,001. Como p valor < « (0,001 < 0,05) se acepta
la hipdtesis del investigador (H1) y se rechaza la hipotesis
nula (HO).

Para realizar la prueba al estilo de aprendizaje tedrico y
rendimiento académico, hipotesis especifica 3, se plan-
tean las hipoétesis siguientes:

- HO: El estilo de aprendizaje tedrico no se relacio-
na con el rendimiento académico en el curso de
Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

- H3: El estilo de aprendizaje tedrico se relaciona con el
rendimiento académico en el curso de Emprendimiento
en los estudiantes de la Carrera de Ingenieria de
Sistemas.

Los resultados obtenidos para las variables aprendiza-
je tedrico y rendimiento académico son coeficiente de
correlacion 0,814 y Sig. (bilateral / p valor) = 0,000. Se
acepta la hipotesis del investigador (H1) y se rechaza la
hipdtesis nula (HO) ya que p valor < a (0,000 < 0,05).

Por Ultimo, en lo que respecta a la prueba de la hipdtesis
especifica 4, estilo de aprendizaje pragmatico y rendi-
miento académico, se plantean las siguientes hipotesis:

- HO: No existe relacion entre el estilo de aprendizaje
pragmatico y el rendimiento académico en el curso de
Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

- H4: Existe relacion entre el estilo de aprendizaje prag-
matico y el rendimiento académico en el curso de
Emprendimiento en los estudiantes de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

Los resultados obtenidos son coeficiente de correlacion

0,885 y Sig. (bilateral / p valor) = 0,003. Puesto que p

valor < K (0,003 < 0,05) se acepta la hipotesis del investi-

gador (H1) y se rechaza la hipétesis nula (HO).

Es imprescindible aprovechar los recursos cognitivos y
los diferentes estilos de aprendizaje como herramientas
esenciales para potenciar habilidades y competencias,
de modo que los estudiantes dispongan de mejores me-
dios para mejorar el proceso educativo, a través de sus di-
versos intereses, expectativas y habilidades en diferentes
contextos y ante una cuestion o problema determinado.

Se comprueba que las variables declaradas en el estu-
dio no son independientes, que existe relacion directa
y significativa entre los estilos de aprendizaje y el ren-
dimiento académico en los estudiantes del curso de
Emprendimiento, asi como cada uno de estos estilos (ac-
tivo, reflexivo, tedrico y pragmatico) con los resultados
académico de los estudiantes; todo ello como resultado
de la comprobacion de las hipotesis planteadas en la
investigacion y el analisis de los resultados obtenidos a
partir de la aplicacion del cuestionario de Honey Alonso
y el andlisis de las notas obtenidas por los estudiantes
en cada una de las formas de evaluacion existente en el
curso desarrollado de Emprendimiento.

Destacan los resultados bueno en los estudiantes, se-
guidos de los muy buenos; relacionada con las mayores
media en el estilo pragmatico y el activo; y esto ultimo
vinculado a elevados resultados en formas de evaluacion
COMO examenes escritos y orales, trabajos o proyectos,
participacion en clase, informe, tutorias, memorias de
practicas, investigaciones/portafolio, guia de observa-
cion, resolucion de ejercicios y problemas, ensayo/ mapa
mental/ rdbrica para ensayos y trabajos con exposicion/
rubrica.
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CONCLUSIONES

El estudio realizado resalta la importancia de manejar a
las personas de acuerdo a las diferencias individuales
para asi trazar estrategias de aprendizaje. Dichas estra-
tegias serviran para que los docentes incidan de manera
apropiada en sus estudiantes, al considerar los diferentes
tipos de personalidad y fomentar y apoyar mejores mane-
ras de actuacion.

En el presente articulo, mediante la aplicacion del cues-
tionario de Honey Alonso y el andlisis de las evaluaciones
de los estudiantes del curso de Emprendimiento fue posi-
ble inquirir en la relacion entre dichas variables. Los resul-
tados en la investigacion corroboran la importancia de la
existencia de un nexo entre los estilos de aprendizajes y
el rendimiento académico de los estudiantes; para asi lo-
grar la motivacion de los estudiantes, mejores resultados
docentes e investigativos.
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RESUMEN

La transformacion de la formacion doctoral en un interés econémico y social de las naciones, junto a otros factores, ha
determinado que se implementen cambios en todos sus aspectos. El método comparado permite la determinacion, de ten-
dencias en la formacion doctoral en Europa y América. El estudio asume Europa y América como espacios de comparacion.
El objetivo del articulo es analizar las principales transformaciones que se producen en materia de formacion doctoral en
Europa y América. Se seleccionaron 10 unidades de analisis a saber: Estructura institucional, Duracion de la formacion doc-
toral, Tutoria, Abandono, Movilidad, Tipos de doctorado, Estudiantes, Financiamiento, Empleabilidad y Aseguramiento de la
calidad. Los principales hallazgos se relacionan con las diferentes formas institucionalizacion, asi como de nuevas tipolo-
gias de doctorados. El abandono emergié como la tendencia mas estable en la comparacion, para lo cual se implementan
estrategias para potenciar la disminucién de sus factores desencadenantes. La duracion del programa, el financiamiento, la
movilidad y la tutoria son las causas de éxodo analizadas. La empleabilidad y el aseguramiento de la calidad surgieron en
indicadores necesarios a la hora de integrar las restantes unidades de analisis.

Palabras clave: Formacion, Grado de Doctor, Anélisis comparativo, Europa, América, Tendencia educacional.
ABSTRACT

The transformation of doctoral training in an economic and social interest of nations, along with other factors, has determi-
ned that changes are implemented in all its aspects. The comparative method allows the determination of trends in doctoral
training in Europe and America. The study assumes Europe and America as spaces for comparison. The objective of the
article is to analyze the main transformations that occur in the field of doctoral training in Europe and America. 10 units of
analysis were selected, namely: Institutional structure, Duration of doctoral training, Tutoring, Abandonment, Mobility, Types
of doctorates, Students, Financing, Employability and Quality assurance. The main findings are related to the different forms
of institutionalization, as well as to new types of doctorates. Dropout emerged as the most stable trend in the comparison, for
which strategies are implemented to enhance the reduction of its triggers. The duration of the program, financing, mobility
and mentoring are the causes of exodus analyzed. Employability and quality assurance emerged as necessary indicators
when integrating the remaining units of analysis.

Keywords: Training, Doctoral degrees, Comparative analysis, Europe, America, Educational trends
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INTRODUCCION

El reconocimiento de la importancia de la educacion ha
sido una constante en el desarrollo de la humanidad, sin
embargo, en la década del 50 del pasado siglo emergio
como un factor de movilidad social. Lo anterior cobra gran
importancia para América, donde se comenz¢ a registrar
un incremento de las matriculas de la Educacion Superior.
El aumento de matriculados en las universidades provoco
cambios en la manera de gestionarla, estos se dieron en
pregrado y en posgrado. Es precisamente en la educa-
cién posgraduada donde se establecen los anédlisis que
motivan a la realizacion de la investigacion y de manera
particular en los procesos de formacién doctoral.

En el continente europeo esta realidad tiene otro matiz so-
bre todo porque desde mediados del Siglo XVIII se esta-
blecid el posgrado. En el caso particular de Alemania su
expresion responde a la influencia que ejercieron las uni-
versidades modernas, “como una respuesta a la reciente
influencia de la universidad moderna enmarcada en la
llustracion y el proceso de industrializacion, acogiendo
como principios la investigacion cientifica y la autonomia
profesoral”(Lasso Cardona, 2020, p. 162)

Los desafios del desarrollo econémico demandan a las
universidades el establecimiento de cursos de actualiza-
cién o superacion de los profesionales, el avance de la
ciencia precisa de formar universitarios y establecer for-
mas de superacion para lograr mantener a los profesiona-
les actualizados, en cuanto a los adelantos de la ciencia
y la tecnologias, asi como sobre los retos que esta im-
pone en todas las esferas de la vida. El establecimiento
de un sistema de formacion de posgrado, constituyd un
elemento de la politica de Ciencia y Tecnologia adopta-
da por Europa y los Estados Unidos primeramente y con
posterioridad en el resto del mundo.

La formacién en doctorado constituye un cruce de cami-
nos entre las politicas de Ciencia y Tecnologia y las uni-
versidades. Esta formacion, al igual que sucede con el
posgrado en general, en el caso de América transita por
dos estrategias fundamentales para su desarrollo, una
se desarrolla en otros paises y dos se desarrolla en el
propio pals. Las condiciones del desarrollo de América
influyen en que la estrategia mas empleada para acceder
a un posgrado sea realizarlo en el extranjero “debido a
que histdricamente la inversion en investigacion y desa-
rrollo, infraestructura tecnoldgica y formacidn posgradual,
no han sido prioridad de los gobiernos” (Lasso Cardona,
2020, p. 162)

La poca atraccion que ofrecen los paises latinoamerica-
nos a estudiantes de otras latitudes y a los de la propia
region es mas sentida “para los de posgrado y doctorado,

quienes se trasladan mayoritariamente hacia los Estados
Unidos y Europa” (Instituto Internacional de la UNESCO
para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe,
2019,). La proporcion de estudiantes que salen de
América respecto a los que ingresan a ella es abruma-
dora “se trasladan como minimo 10 estudiantes a otros
paises por cada extranjero que ingresa al sistema nacio-
nal de educacidn superior” (Instituto Internacional de la
UNESCO para la Educacion Superior en América Latina
y el Caribe 2019)

En los afios 80 del Siglo XX los procesos de globaliza-
cion incidieron directamente en el discurso de Ciencia y
Tecnologia. Comienzan a generalizarse conceptos como
“sociedad del conocimiento” y “economia del conoci-
miento”, los cuales bajo la égida de los organismos inter-
nacionales significaron la aceptacion de la idea de que
“la creacion, acumulacion y circulacidn del conocimiento
favorece el desarrollo de la competitividad de los paises
Al binomio I+D se le anexa una “i” Minuscula en repre-
sentacion del concepto nodal de la época: la innovacion’”
(Oviedo, 2016, p. 57)

Un elemento a tener en cuenta a la hora de analizar la
importancia de la universidad y de los doctorados en
particular, es la asimilacion del término Sociedad del
Conocimiento. Este paradigma contiene a la formacion
de doctores como elemento clave para la generacion
y transferencia de los nuevos conocimientos(Carvajal,
et al., 2020). La caracteristica fundamental de este tipo
de economia radica en que “enfatiza el uso del conoci-
miento y la innovacion para crear bienes y servicios, em-
pleo y valor para mejorar la productividad econdmica’, (
Wickramasinghe & Borger, 2020, p. 22)

DESARROLLO

El estudio se realiza desde la perspectiva del método
comparado, lo cual permite extraer los elementos po-
sitivos fundamentales alcanzados por los sistemas de
formacion doctoral en Europa y América para proyectar
transformaciones en este ambito. Se establecieron uni-
dades de analisis como guia para abordar las mismas
problematicas en los sistemas analizados. La determina-
cion de dichas unidades se realizé desde el proceso de
indagacion en la literatura consultada y de las politicas
que se establecen en los procesos de formaciéon docto-
ral. Las regularidades encontradas precisan de estudios
posteriores que permitan, a partir de la contextualizacion,
ser implementadas.

La formacion doctoral se ha erigido como foco de aten-
cion de los gobiernos y de las universidades en el mundo
entero, en aras de alcanzar economias mas competitivas
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“las conclusiones presidenciales de la Cumbre de Lisboa
de la UE (Union Europea) declararon que se necesita-
ban mds investigadores mejor capacitados para hacer
de Europa la economia basada en el conocimiento mas
competitiva y dinamica del mundo” (Kehm, 2006, p. 67).
Elemento que evidencia un cambio en el sentido del doc-
torado, pasando de ser un interés de superacion personal
a uno econdémico para las naciones: “El paradigma de
la sociedad del conocimiento como sistema productivo
actual apunta a los doctores como actores clave en la ge-
neracion y transferencia de la investigacion y el desarrollo
(I+D), a través de la conexion entre las instituciones de
I+D y la sociedad’. (Carvajal et al., 2020, p. 74)

Un aspecto que sustenta fehacientemente los elementos
antes aportados es el aumento que se produce en la can-
tidad de programas doctorales y de egresados de estos
a partir de la década del 90 del pasado siglo. Este fe-
némeno, aungque con magnitudes diferentes y momentos
se presenta por igual en todas las regiones del mundo
(Fernandez Fastuca, 2018). El papel de las universidades
y los investigadores en la sociedad o economia del co-
nocimiento, ha determinado la inversion del estado en el
financiamiento de la formaciéon doctoral. La importancia
de la inversion en la formacion de doctores pasé de ser
una teoria a comprobarse en la practica, por parte del go-
bierno de Finlandia: “En respuesta a la depresion econd-
mica de principios de la década de 1990, el Gobierno de
Finlandia introdujo politicas severas de recortar y ahorrar,
excepto para la investigacion y la educacidn, en las que
se incrementd el gasto publico. En la actualidad, Finlandia
encabeza el ranking de competitividad de paises por de-
lante de paises como Estados Unidos, Alemania y Japon’,
(Nesterowicz, et al., 2019, p. 56)

Tanto en Europa como en todo el mundo a partir de la
década del 80 comenzé a implementarse el cambio en la
concepcion del doctorado(Katz, 2018). Un elemento que
habla del cambio de paradigma en la formacion docto-
ral, es el movimiento de la concepcion de la preparacion
para la vida académica, exclusivamente, a entenderlo
como una via de alto desempefio en la academia y en
la economia “Disefado para conducir a una calificacion
de investigacion avanzada. Los programas de este nivel
estdn dedicados al estudio avanzado y la investigacion
original, y existen tanto en el campo académico como en
el profesional’’ (Organisation for Economic Cooperation
and Development, 2021, p. 20)

A la par de una nueva concepcion del doctorado se
pone de manifiesto una forma diferente de entender al
doctorando. La implicacion de la acepcion va a tono con
la asumida para el doctorado: “Una cualidad personal,
que siguiendo un proceso de aprendizaje evolutivo y

transformador, resulta en la formacion de un académico
independiente con cierta identidad y nivel de competen-
cia y la creacion de una contribucion original, que amplia
el conocimiento a través de la beca y la obtencion del
mas alto grado académico y culmina el gobierno de la
disciplina’’(Johansen, et al., 2019, p. 71)

Como es de suponer este cambio implica transforma-
ciones profundas en la concepcion de los programas de
doctorado. La introduccion de indicadores para determi-
nar las competencias de los egresados doctorales para
incidir en la nueva economia, es un elemento caracteris-
tico “los paises estan respondiendo introduciendo des-
criptores y estdndares que se centran en las capacidades
requeridas de los graduados de doctorado para poder
participar en la creciente economia mundial basada en el
conocimiento” (Wickramasinghe & Borger, 2020, p. 23).
En consecuencia, con lo anterior se produce un ajuste
en las metas del doctorado, rebasando el academicismo
y transitando a la formacion de un pensamiento flexible,
creativo y autbnomo. La preparacion para desarrollar in-
vestigaciones e implementar o transferir los conocimien-
tos generados son una parte importante de lo que se
espera de un doctor (Kehm, 2006; European University
Association, 2010; Katz, 2018).

Desde el punto de vista de los doctorandos la expectati-
va se centra en una mayor preparacion para enfrentar el
proceso, asi como una estadia menor en este “la conse-
cuencia importante de este cambio es que los estudios
de doctorado se volvieron mas estructurados y el tiempo
maximo para completar un doctorado se hizo mas corto
que en el pasado’ (Nesterowicz, et al., 2019, p. 57). Las
caracteristicas de la estructuracion de los doctorados, asi
como su institucionalizacion seran abordadas como parte
de la comparacion.

Tal y como se expresod con anterioridad, es necesario el
establecimiento de unidades de andlisis para la realiza-
cion de la comparacion. En el caso que nos ocupa se
han seleccionado 10 las mismas responden a elementos
que son considerados de alta importancia en los proce-
sos de formacion doctoral por lo que se manifiestan tanto
en Europa como en América.

1. Estructura institucional.

El primer elemento a tener en cuenta a la hora de ana-
lizar la estructura de los doctorados, esta determinado
por las caracteristicas de los respectivos sistemas de
educacion superior. Es necesario identificar las diferen-
cias que se imponen por region, por un lado, Europa pre-
senta un sistema educativo con una fuerte presencia del
estado, el cual aporta econémicamente a las universida-
des y es participe de las politicas que se implementan
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(Kehm, 2006; Hasgall, et al., 2019; Organisation for
Economic Cooperation and Development, 2021). En los
Estados Unidos la realidad en cuanto la estructura de la
formacion doctoral presenta otros matices, las universi-
dades, aunque reciben fondos del estado, son regidas
por consorcios. Las politicas son promovidas por las aso-
ciaciones de universidades (Kehm, 2006; Nesterowicz,
et al., 2019; Organisation for Economic Cooperation and
Development, 2021).

En Estados Unidos es predominante el grado de descen-
tralizacion en materia de politicas sobre el doctorado. En
el caso en que se producen propuestas nacionales res-
pecto al doctorado es a partir de asociaciones o grupos
privados y su funcién es un llamado a la necesidad del
cambio y servir como base para el mismo. Las principales
organizaciones son “Fundacion Nacional de la Ciencia,
el Consejo de Escuelas de Posgrado, la Foundacion
Carnegie para el Avance de la Ensefanza, la Fundacion
Benéfica de la Fundacion Pew, Fundacion Nacional de
Becas Woodrow Wilson, CIRGE y Fundacion Ford” (Kehm,
2006, p. 74)

Por ultimo, se identifica América Latina, la cual presenta
un sistema educativo con coexistencia de universidades
publicas y privadas, aspecto similar a los Estados Unidos,
sin el aporte del estado a las privadas. En esta region es
notable la falta de inversion en Ciencia y Tecnologia, asi
como en la Educacion Superior (Oviedo, 2016; Fernandez
Fastuca, 2018; Lasso Cardona, 2020; Organisation for
Economic Cooperation and Development, 2021). En el
caos de Latinoamérica, sucede algo similar a Europa,
pero a escala de cada pals, donde el sistema de for-
macion doctoral esta regido por leyes estatales (Oviedo,
2016; Saborido Loidi, 2018; Fernandez Fastuca, 2018;
Lasso Cardona, 2020).

llustrativo de lo anterior es la cantidad de declaraciones
sobre la formacién doctoral en cada region y de dénde
provienen las mismas. En Europa se han producido,
un elevado numero de declaraciones oficiales sobre el
doctorado “Declaracion de Berlin, 2003; de Bergen,
2005; de Londres, 2007; de Lovaina 2009; de Budapest-
Viena, 2010; de Bucarest, 2012), Asociacion Europea
de Universidades (AEU) (2003, 2005,2007)" (Jiménez
Ramirez, 2017), a la par de estas declaraciones se cred
desde el afio 2008 el Consejo para la Educacion Doctoral.
Es perceptible el grado de participacion del estado y de
centralizacion de los elementos mas importantes del doc-
torado en Europa.

La institucionalizacion de los estudios doctorales es un
elemento comun a las tres regiones que se analizan, el
transito de responsabilidad individual a institucional es

palpable por igual “el progreso realizado por las univer-
sidades en el establecimiento de estructuras de apoyo a
la formacion de doctorado se ha denominado “profesion-
alizacion” o “estructuracion’ Se trata de que las universi-
dades amplien sus responsabilidades institucionales y,
ademads, se ha destacado como parte de un circulo virtu-
0so0 de buenas practicas institucionales”. (Hasgall, et al.,
2019, p. 5)

A pesar de lo antes expresado se observan diferencias
en la formay grado en que se realiza la profesionalizacion
o la estructuracion. Europa encamina sus esfuerzos a la
institucionalizacion de la formacion doctoral mediante las
escuelas doctorales, consideradas como la innovacion
fundamental en este campo (Jiménez Ramirez, 2017).
En el caso de Espafa, estas son definidas por el Real
Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan
las ensefianzas oficiales de doctorado. Estas surgen con
la finalidad de planificar “la necesaria oferta de activi-
dades inherentes a la formacion y desarrollo de los doc-
torandos, llevadas a cabo bien por colaboradores de las
universidades y entidades promotoras bien con el auxilio
de profesionales externos, profesores o investigadores
visitantes”. (Espafa. Ministerio de Educacion, 2011)

Un aspecto derivado de la elevada participacion estatal
e integracion de la formacion doctoral en Europa, es la
elaboracion de principios y directrices, que son volun-
tariamente asumidas por las universidades. El proceso
de Bolofa y especificamente la Conferencia de Berlin
de 2003, declaran al doctorado como su tercer ciclo. En
cuanto a las caracteristicas que deben asumir los doctor-
ados se erigen las Recomendaciones de Salzburgo (2002
y 2010) como fundamentales o esenciales. La estructura-
cién en programas y escuelas doctorales es el modo pre-
dominante en Europa “los programas de doctorado y las
escuelas son ahora, por mucho, la forma de organizacion
dominante en Europa’ (Hasgall et al., 2019, p. 12)

Los Estados Unidos, Canada y América Latina evidencian
similitudes en tanto los doctorados presentan una alta es-
tructuracion, pero a nivel de programas, los cuales son re-
gidos por los departamentos, las facultades, las universi-
dades o entre universidades (Fernandez Fastuca, 2018).
La presencia de escuelas doctorales en América no goza
de la misma vitalidad e importancia como se puede cons-
tatar en Europa.

La estructuracion interna del doctorado es otro de los
elementos en los cuales existe coincidencia entre todas
las regiones “El nivel de doctorado se configura en dos
etapas. Una primera, de seminarios obligatorios, y una se-
gunda, en la que cada doctorando se embarca en una
investigacion individual” (Fernandez Fastuca, 2018, p.
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34). La division en dos momentos se ve acompariada del
establecimiento de créditos, los cuales son considera-
dos un factor esencial en la internacionalizacion de los
doctorados.

2. Duracion de la formacién doctoral.

Esta unidad de anélisis se considera uno de los prin-
cipales motivos de critica a la formacion doctoral y en
consecuencia uno de los factores que influyeron en su
reforma. Si bien se reconoce que cada programa tiene la
posibilidad de establecer los tiempos en dependencia de
las caracteristicas propias y de los doctorandos, es co-
mun el establecimiento de limites temporales. En el caso
de Europa las ya mencionadas Recomendaciones de
Salzburgo establecen de tres a cuatro afios para los doc-
torados a tiempo completo. Los Estados Unidos presen-
tan un promedio de cinco afios para realizar la defensa
(McBrayer, et al., 2020). En América Latina se reconoce
un periodo de tres a cinco afios como duracion promedio
(Saborido Loidi, 2018; Lasso Cardona, 2020).

Lo que se puede establecer como generalidad en el pro-
ceso de duracion de la formaciéon doctoral es que este
no €s menor de tres afos y no es superior a los cinco
afos. Los tiempos no son estaticos y dependen tanto de
factores externos como de factores personoldgicos. En
este caso se deben tener presentes las caracteristicas
del individuo que esta en formacion y las complejidades
propias del doctorado que cursa, asi como sus relaciones
con la sociedad y el financiamiento econémico con que
cuente.

3. Tutoria.

Las tutorfas han sido reconocidas en los estudios como
un factor determinante en la consecucion de un doctora-
do. El rol asignado a las tutorias es compartido por todas
las regiones en andlisis, aunque no exento de diferencias.
Los propios doctorandos reconocen en la tutoria un factor
decisivo, siendo “el apoyo es la cualidad que mds valoran
los estudiantes de doctorado” (Nesterowicz et al., 2019,
p. 54)

La direccion de los doctorandos se presenta en la mo-
dalidad de un tutor, dos tutores o un equipo de tutoria,
siendo este un factor tan importante se pueden encontrar
estudios dirigidos a su analisis (McBrayer, et al., 2020).

Pese a la existencia de acuerdo respecto a la importancia
de la tutoria existen variaciones en las propuestas sobre
como enfrentarla. A juicio de Carvajal, et al. (2020), esta
funciéon debe profesionalizarse, lo que supondria:

“Promover la toma de conciencia del rol polifacético de
los supervisores doctorales en la actual sociedad del
conocimiento;

e Formar a los supervisores doctorales para adquirir y
desarrollar las habilidades para desempefiar estos nue-
VoS roles;

e Proporcionar a los supervisores las ideas que les per-
mitan su autogestion, la formacién continua y la gene-
racion de sus propias herramientas de supervision, a
medida que las necesidades de la sociedad continlen
modelando sus roles”. (Carvajal, et al., 2020, p. 55)

Universidades del Reino Unido y Australia han promovi-
do desde inicios del siglo XXI programas de formacion
de tutores o supervisores doctorales, como también son
llamados. Estos programas, aunque han sido replicados
en otras universidades, principalmente europeas, no
cuentan con el desarrollo ni el reconocimiento necesario
(Carvajal, et al., 2020).

La presencia de un tutor o de varios es una realidad que
comparten las regiones que se analizan, sin embargo, no
se evidencia una homogeneidad en los estilos y funcio-
nes que debe desempefiar un tutor en tanto tiene una alta
responsabilidad en el proceso de formacién doctoral que
puede conducir al éxito y desarrollo de un nuevo doctor,
o al fracaso del proceso de formacioén. La busqueda de
herramientas para determinar las competencias bésicas
que debe poseer un tutor es hoy uno de los retos de la
formacion doctoral.

4. Abandono

Toda vez que se han analizados las caracteristicas de du-
racion del programa y la tutoria como elementos claves
en el éxito de un doctorado, se procede a analizar el com-
portamiento del éxodo de estudiantes de los programas
de formacion doctoral. Existe una relativa homogeneidad
en los porcientos de estudiantes que abandonan la for-
macion, entre un 40% y un 60% (Kehm, 2006; Oviedo,
2016; Katz, 2018; Hasgall, et al., 2019; Organisation for
Economic Cooperation and Development, 2021).

Es indiscutible que con tasas de éxito cercanas al 50%
de los matriculados se impone el andlisis de los facto-
res que inciden en este. Los problemas fundamentales
que presentan los estudiantes de doctorado, durante su
formacion han sido abordados por diferentes autores en-
tre ellos (Katz, 2018; Hasgall, et al., 2019; Nesterowicz,
et al., 2019; Organisation for Economic Cooperation and
Development, 2021). Existe suficiente concordancia
en las principales probleméticas, las que son definidas
como crisis por Katz (2018), “crisis de tutores, crisis profe-
sionales, crisis de expectativas, crisis emocionales, crisis
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de supervivencia y crisis de estudiantes internacionales’.
(p. 212)

Sin tratar de establecer un orden de importancia, ni ana-
lizar todos los tipos de crisis antes mencionados, se ana-
liza primeramente la tutoria. Ha sido probado por estu-
dios previos que los doctorandos que presentaron mejor
relacion con los tutores culminaron mas rapidamente su
proceso de formacion “los estudiantes de doctorado con
tiempos de finalizacion mds rdpidos informan mas parti-
cipacion con sus supervisores que aquellos que tardan
mads en completar sus estudios’ (Johansen, et al., 2019,

p.71)

Un fendmeno ampliamente extendido como causa de la
no culminacion de estudios doctorales es el conocido
como “Todo Menos la Defensa” o por el inglés “All But
Dissertation”. Para algunos autores esto se debe a una
falta de habilidades para la escritura académica, o por po-
bre dominio de la investigacion cientifica (McBrayer, et al.,
2020). Este hecho ha determinado que los programas
establezcan cursos de Metodologia de la Investigacion
y de escritura de texto cientifico (Doonan, et al., 2018;
Germain-Alamartine & Moghadam-Saman, 2020).

Es indiscutible que las bajas tasas de éxito en los pro-
gramas doctorales presentan un elevado costo para las
instituciones y para las personas. Las universidades pre-
cisan de la inversion de grandes cantidades de dinero
para reclutar y dotar a los doctorandos de los elementos
necesarios para la realizacion de sus investigaciones, as-
pecto que puede variar en dependencia del area de la
ciencia. Esa elevada inversion tiene tasas bajas de re-
cuperacion, o lo que es lo mismo, pierden gran parte del
dinero invertido (Organisation for Economic Cooperation
and Development, 2021). En el orden personal de igual
manera la no consecucion del objetivo trazado supone
afectaciones monetarias, sentimentales y de otros tipos.

El éxodo en la formacion doctoral constituye como se ha
planteado una de las unidades de anélisis de mayor im-
pacto en la sociedad y en el plano personal y esta se
manifiesta sin gran cambio tanto en Europa como en
América. Los elementos o crisis que originan el abando-
no del proceso de formacion son similares y por ende la
busqueda de posibles soluciones no distan mucho unas
de otras. Implementar cursos de posgrados basados en
dotar al doctorando de herramientas investigativas y de
escritura de textos cientificos, ha sido desde otros tiem-
pos parte de los retos del proceso de formacion doctoral
una posible solucién ante el éxodo que experimenta este
tipo de formacion. Perfeccionar el trabajo de los tutores,
directores de tesis 0 como se denomine a la persona o
equipo que conduce al doctorando es otro punto focal a

la hora de disminuir las tasas de estudiantes que abando-
nan el doctorado.

5. Movilidad

La movilidad a la par de la internacionalizacién son facto-
res que presentan similitud, en cuanto a importancia, en
las tres regiones. Europa se enfoca en la internacionaliza-
cién de sus doctorados y en el establecimiento de redes
de formacion e investigacion, tal es el caso del modelo
de entrenamiento doctoral Sktodowska-Curie “la Unidn
Europea (UE) promueve el desarrollo de programas de
doctorado transnacionales, centrados en la formacion,
denominados Redes de formacion innovadoras (MTI) a
través de Marie Skiodowska -Curie Actions” (Doonan,
et al., 2018, p. 1). El objetivo fundamental de Europa con
la movilidad es la realizacion de estancias cortas y el in-
tercambio para estudiantes de otros continentes. En los
europeos, existe una tendencia a realizar el doctorado en
la propia universidad donde se gradud del nivel prece-
dente 0 en todo caso en el mismo pais: “En las universida-
des europeas, la mayoria de los candidatos a doctorado
permanecen en el mismo pais y, a menudo, incluso en la
misma universidad en la que completaron su educacion
superior y adquirieron un titulo basado en la investigacion.
Algo més de la mitad de todos los candidatos a doctora-
do” (es decir, el 53%) paso a realizar investigaciones en la
misma institucion donde originalmente obtuvieron su titulo
de calificacion. Otro cuarto (es decir, 27%) se mudod a otra
institucion en el mismo pais”. (Hasgall, et al., 2019, p. 21)

Lo anterior muestra un interés de Europa por atraer es-
tudiantes de doctorado extranjeros y retener a los nacio-
nales. Los Estados Unidos y Canada son receptores de
estudiantes de doctorado de otras nacionalidades y pro-
mueven la realizacion de estancias de investigacion por
parte de sus doctorandos en otras naciones. A diferencia
de Europa, América del Norte promueve la realizacion
del ciclo completo de formacién en sus universidades.
Lo anterior es una de las herramientas utilizadas para el
llamado “Robo de Cerebros” (Kehm, 2006). Ejemplo de
ello es el hecho de que en el ano 2000 “9 de cada 10
estudiantes chinos que se graduaban con un doctora-
do estadounidense permanecian en los Estados Unidos
cinco afios después de finalizar su programa”. (Instituto
Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior
en América Latina y el Caribe, 2019)

El interés en la recepcion, mas que en la emision de
estudiantes de posgrado por parte de Europa se mate-
rializa en diferentes programas de becas, tal es el caso
de Erasmus, Horizonte 2020, becas ofertadas por aso-
ciaciones no gubernamentales, asi como las concedidas
por las propias universidades. Un elemento que marca
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diferencia entre Europa y Norteamérica es la promocion
de los primeros de las estancias e intercambio a través de
redes y convenios institucionales (Kehm, 2006).

América Latina como se ha analizado es poco atractiva
para estudiantes de doctorado, especialmente para los
que provienen de otras regiones (Instituto Internacional
de la UNESCO para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe, 2019). El Unico caso en el que se pro-
duce una entrada importante de estudiantes de posgra-
do y de doctorados es Chile. El desarrollo alcanzado por
Chile en materia de doctorado evidencia que sea uno de
los paises con mas baja tasa de doctores graduados en
el extranjero, aproximadamente un 5% (Organisation for
Economic Cooperation and Development, 2021).

Los ultimos afios han sido testigos de la promociéon por
parte de varios gobiernos latinoamericanos de becas
de movilidad para que estudiantes nacionales realicen
doctorados dentro y fuera del pais. En igual sentido se
promueve la oferta de becas para extranjeros en las uni-
versidades nacionales. Paises como México y Chile re-
sultan de los principales ofertantes. Las asociaciones re-
gionales como la Organizacion de Estados Americanos
(OEA) o profesionales como la Asociaciéon Universitaria
Iberoamericana de Posgrado (AUIP) promueven la oferta
de becas para las personas de los paises o instituciones
miembros. La presencia de estudiantes extranjeros es
“esencial para navegar en una economia cada vez mas
globalizada” (Organisation for Economic Cooperation
and Development, 2021), pues ademas del amplio inter-
cambio cultural que implica, se establecen lazos entre los
paises y desde el punto de vista econémico significa una
entrada en tanto estos pagan impuestos y realizan gastos
en el pais que les acoge. Desde el punto de vista del co-
nocimiento es una fuente de transferencia de tecnologias.

La movilidad se presenta como una de las unidades de
analisis mas heterogéneas pues el abordaje de la misma
devela marcadas diferencias en los procesos de movi-
lidad e internacionalizacion de la educacion superior y
de manera particular en la formacién doctoral. La misma
contempla en gran medida el reflejo del contexto social
donde se desenvuelven con la presencia del grado de
desarrollo de los paises y regiones que se estudian.

6. Tipos de doctorado

América del Norte y Europa a diferencia de Latinoamérica
han avanzado en la transformacion de sus doctorados.
El incremento del nimero de doctores en los ultimos
afos ha determinado que muchos busquen trabajo fuera
de instituciones académicas o de investigacion (Kehm,
2006). En el caso de Europa aproximadamente el 30%
de los doctores laboran en universidades o centros de

investigacion (Rizzo, 2017). El doctorado basado en cur-
s0s e investigacion disciplinar, con culminacion mediante
tesis, es hoy insuficiente para cubrir las habilidades que
demandan estos nuevos empleos “Actualmente, el obje-
tivo no es solo producir una tesis de calidad sino, sobre
todo, dotar a los doctores de todas aquellas competen-
cias transversales que van a marcar la diferencia entre los
estudios doctorales y los niveles inferiores de formacion
(grado y master)”(Carvajal et al., 2020, p. 79). El cam-
bio al que se encuentran abocados los paises que en-
caminan sus economias hacia el conocimiento rebasa la
tesis como forma de culminacién exclusiva, “el producto
tradicional de un doctorado era, y sigue siendo, la tesis,
pero la produccion doctoral esta cambiando actualmen-
te para abarcar también las capacidades doctorales’.
(Wickramasinghe & Borger, 2020, p. 22)

Los nuevos doctorados llamados por algunos como pro-
fesionalizantes enfatizan en el vinculo con la empresa y
en la realizacion de proyectos como via de culminacion
“formas mas nuevas de educacion doctoral, tales como
doctorados profesionales y doctorados por proyectos,
como alternativas a los doctorados por tesis, para co-
rresponder mejor a las habilidades requeridas en la eco-
nomia del conocimiento, porque combinan la formacion
académicay laboral” (Germain-Alamartine & Moghadam-
Saman, 2020, pp. 234-235)

No caben dudas de las ventajas que puede introducir
esta variacion, para el desarrollo de la economia. La vin-
culacion directa de los doctorandos con parques tecno-
l6gicos es una via de materializacion de estos nuevos
doctorados, acortando la brecha entre la generacion del
conocimiento y la transferencia tecnoldgica. Otras ven-
tajas serfan el acceso de los investigadores a las herra-
mientas de la industria e incluso el beneficio econdmico,
ante la posibilidad de un empleo de medio tiempo, asi
como el alineamiento del doctorado con las necesidades
de la economia y la sociedad.

Para alcanzar la transformacion de los doctorados, en la
Comunidad Europea se han puesto en practica propues-
tas de pilares para alcanzar dicha meta. En el sentido an-
terior se ejemplifica con el Modelo elaborado en el marco
del Proyecto Aspectos Sociales de la Pesca para el Siglo
21(SAF21), por sus siglas en inglés. Estos pilares pueden
ser extensibles, con la debida adecuacion, a América:

- Development of a Personal Career Development Plan
(PCDP).

- Network-wide training in project specific scientific edu-
cation and research training.

- Network-wide training in core transferable skills.
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- Secondments (i.e. temporary transfer of each ESR to
another partner in the network).

- Local training according to individual ESR" needs.

- Training and practice in science communication using
a wide variety of platforms [- Establecimiento de un
Plan de Desarrollo de Carrera Personal (PCDP).

- Formacion a nivel de red en educacion cientifica y for-
macion en investigacion especificas de proyectos.

- Formacién en toda la red en competencias basicas
transferibles.

- Adscripciones (es decir, transferencia temporal de
cada ESR a otro socio de la red).

- Entrenamiento local de acuerdo a las necesidades in-
dividuales de ESR.

- Formacion y practica en comunicacion cientifica uti-
lizando una amplia variedad de plataformas.](Rizzo,
2017, p. 6).

Si bien estos cambios se dan en Europa y América del
Norte, en América Latina la realidad en cuanto a la for-
macion de doctores se manifiesta mas tradicionalista
sin que esto represente una amovilidad. Son doctorados
mas academicistas y se vinculan de manera directa a
las universidades no siendo el sector de la produccion el
espacio de preferencia de los programas de formacion
doctoral.

7. Estudiantes

En este punto se abordaran detalles relacionados con las
personas que ingresan a los doctorados, en particular su
edad de ingreso, de egreso, el comportamiento por géne-
ro y por areas del conocimiento. Una dificultad afrontada
en este punto es la inexistencia de datos regionales que
permitan una comparacion total. Pese a lo anterior se ha
optado por incluirlo dada la riqueza de informacion que
puede aportar en materia de regularidades. Se toman
como referencia los datos registrados por la Organizacion
para la Cooperacion y el desarrollo econémicos (OECD)
por sus siglas en inglés, la cual esta compuesta por 37
estados. En la composicion de este organismo se en-
cuentran los Estados Unidos, Canadd, Chile, Colombia,
Costa Rica y México del area de las Américas y un impor-
tante numero de estados europeos.

" early stage researchers (ESR) [investigador en etapa tempra-
na] Este término es el usado, predominantemente, en Europa
para referirse a las personas en formacion doctoral.

La tasa de aspirantes a un doctorado por parte de los
nacionales de los paises miembros de la OECD es de
solo el 1%. La inversion requerida por los gobiernos y las
personas es considerada por este organismo un desen-
cadenante de tan baja tasa “la baja tasa de ingreso a
nivel de doctorado refleja la inversion sustancial que se
requiere tanto de los individuos como de los gobiernos
para desarrollar este nivel de educacion, como el punto
de entrada clave en una carrera en investigacion aca-
démica” (Organisation for Economic Cooperation and
Development 2021). El hecho de que predomine la per-
cepcion del doctorado como campo para el empleo ex-
clusivo en la academia, es una influencia remanente de
concepciones ortodoxas de formacion en este campo.

Un elemento a tener en cuenta en la edad de ingreso al
doctorado es el hecho de que en algunos sistemas edu-
cacionales proceder de una maestria es un requisito para
ingresar a un doctorado, lo cual retarda el proceso. La
edad de ingreso al doctorado en buena medida, determi-
na junto a la estancia en el proceso, un mayor aprovecha-
miento de las posibilidades de aportar un doctor. Otro as-
pecto a tener en cuenta es el hecho de que una entrada
con mayor edad a la educacion terciaria significa dejar de
aportar en una edad en la que debiera estar produciendo
“desde un punto de vista econdmico, el retraso en el in-
greso a la educacion terciaria puede resultar costoso para
el erario publico, ya que los adultos posponen su ingreso
al mercado laboral y, por lo tanto, el momento en que nor-
malmente pueden comenzar a contribuir financieramente
a la sociedad’” (Organisation for Economic Cooperation
and Development, 2021)

Como promedio de los paises miembros de la OECD, sélo
el 1% de los menores de 30 afios aspira a ingresar a un
doctorado. Es de destacar que como promedio de la or-
ganizacion el 58% de los que ingresan al doctorado, lo
hacen con menos de 30 anos (Organisation for Economic
Cooperation and Development, 2021). Los paises con
tasas mas altas de ingreso con menos de 30 afios son
europeos, con porcientos superiores a 70, entre los que
se destacan Francia, la Republica Checa, y Suiza. Entre
los paises miembros de América, Canada no reporta da-
tos y Estados Unidos presenta un 61%. Respecto a los
latinos el mejor ubicado es Chile con un 41 %, seguido
por México con un 34%. De lo anterior se deduce que las
edades de egreso de los doctorandos resultan igualmen-
te elevadas en aquellos paises donde la entrada es tar-
dia, ejemplo de ellos es Cuba “la edad promedio de gra-
duacion de los nuevos doctores es de 44 anios, cifra muy
alta si se compara con la media internacional’! (Saborido
Loidi, 2018, p. 10)
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En cuanto a la perspectiva de géneros para los paises miembros de esta organizacion no existen grandes diferencias
en cuanto a la cantidad de mujeres que ingresan a doctorados o a la edad en que lo realizan “en los paises de la
k2

OCDE, Ia diferencia de género a nivel de doctorado es muy limitada, dentro del rango de + 0,5 puntos porcentuales’.
(Organisation for Economic Cooperation and Development, 2021)

En cuanto a las areas de la ciencia donde se realizan los doctorados las matematicas, ciencias naturales y estadisticas
son las mas seleccionadas en esta organizacion, con un 22%. Le siguen las ciencias médicas 17% vy las ingenierias
con 16%. La educacion con un 7% y los servicios con un 1% son las areas menos favorecidas. El hecho de que un
importante numero de paises desarrollados compongan esta organizacion y las caracteristicas de los doctorados
promovidos por Europa y América del Norte, son determinantes en este comportamiento. En cuanto a la edad de gra-
duacion del doctorado el estimado de edad es de 35 afios. Como bloque se gradua el 61% de los doctorandos hasta
esta edad.

8. Financiamiento

El financiamiento ha sido identificado como uno de los factores determinantes en el éxito de un doctorado, es este el
motivo fundamental de su inclusion. Las fuentes de las que se valen los doctorandos para solventar las necesidades
econdmicas durante los estudios doctorales, son variadas y presentan cierta regularidad en cuanto a la variedad de
formas.

En el caso de Europa las primeras fuentes de financiamiento provienen de fondos publicos. Los gobiernos, los consor-
cios y las universidades, son los principales financiadores. En el caso de las universidades, el empleo en ellas es una
forma de financiamiento (Figura 1).

Ministry, research council, etc. (national public sources)

University grant, scholarship, etc.
Unversty mploymen
ixfseverl sources
Non-domestic (international) source
Employer (private, public, NGO)
No financial support 34% 34% 21%
[l \otatal [ Toasmallextent [ To some extent To a great extent Always

Figura 1. Vias de financiamiento del doctorado en Europa.
Fuente: Hasgall, et al. (2019).

En el caso de Canada la financiacion de los doctorados varia en dependencia del area de la ciencia, siendo las inge-
nierfas y las ciencias basicas areas priorizadas por el gobierno federal. El interés en el desarrollo de sectores estraté-
gicos es un determinante en el otorgamiento de fondos del estado a las universidades “el gobierno federal proporciona
fondos para aquellos campos que se consideran de interés nacional estratégico y la economia nacional” (Kehm, 2006,
p. 74). En América Latina el acceso a becas y fundamentalmente el empleo en universidades o centros de investiga-
cién, son las fuentes mas recurridas.

9. Empleabilidad

Existe coincidencia entre todas las regiones en la alta empleabilidad que tienen los graduados de doctorado, se esti-
ma que alrededor del 90% cuentan con trabajo, a excepcion de Grecia, de la Republica Eslovaca y de la Federacion
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Rusa (Organisation for Economic Cooperation and
Development, 2021). Por grupos de edad son los posee-
dores de titulos de maestria y doctorado los que presen-
tan mayor porciento de empleos.

En el caso de Europa y América del Norte los cambios
en el tipo de doctorado, asi como el desarrollo de la
Economia del Conocimiento ha permitido un desplaza-
miento del porciento de doctores empleados en la aca-
demia hacia la economia, para Europa las estadisticas
indican que “el panorama del empleo cambid significati-
vamente en la dltima década y ahora menos del 30% de
los graduados de doctorado trabajan en la academia o en
trabajos relacionados con la investigacidn y el desarrollo”
(Rizzo, 2017, p. 5). En el caso de Canada emplea mas de
la mitad de los graduados de doctor comienzan su vida
profesional fuera de la academia 56% (Kehm, 2006).

En el caso de América Latina el panorama permanece
sin variaciones, tal es el caso de Brasil donde el sector
publico absorbe la mayor parte de los doctores, “mientras
que en la industria sdlo trabaja el 1,24%” (Oviedo, 2016,
p. 65). Otro elemento que habla de la permanencia de los
doctores en la academia en esta region, es el hecho de
que la mayor parte de los egresados lo hacen en la rama
de las Ciencias de la Educacion (Saborido Loidi, 2018;
Lasso Cardona, 2020).

10. Aseguramiento de la calidad

Este indicador presenta similitudes en todas las regiones
objeto de andlisis. El establecimiento de agencias nacio-
nales e internacionales de evaluacion y acreditacion de la
calidad de la educacion, es un ente dinamizador del se-
guimiento de la calidad en estos programas. Este fenéme-
no cobra mayor importancia en Europa y Latinoamérica,
donde dichas agencias establecen parametros e indica-
dores de calidad.

Un elemento que ha ido ganando importancia en Europa
y Estados Unidos son las estrategias de seguimiento, tan-
to a los doctorandos como a los egresados. En cuanto
a estos ultimos Germain-Alamartine & Moghadam-Saman
(2020), hacen hincapié en la necesidad del seguimiento
al egresado como via de perfeccionar la formacion “la
necesidad de realizar un seguimiento de los destinos
de empleo de los graduados de doctorado para hacer
posible que las universidades produzcan graduados de
manera mds efectiva” (p. 236). Es un proceso similar en
tanto constituye preocupacion de las universidades velar
por los procesos de calidad, es por ello que las dinami-
cas de seguimiento al doctorando y al egresado tienden
a presentar variantes segun region, pero sin dejar de pre-
sentarse como una tendencia.

La existencia de una masa critica de graduados universi-
tarios, el surgimiento de la globalizacion y la asimilacion
del conocimiento como un producto constituyen factores
que favorecen el aumento del nimero de programas doc-
torales y egresados de los mismos. A la par el aumento
de las criticas realizadas favoreci¢ y favorece la introduc-
cion de cambios importantes en la formacion doctoral,
tanto en Europa como en América. Las modificaciones
implementadas o en proceso marcan tendencias en la
formacion doctoral, conocer estas, es un requisito para,
desde la contextualizacion, introducirlas en la formacion
a este nivel en América Latina.

Los resultados de cada unidad de analisis determinan las
transformaciones mas estables que se estan producien-
do a nivel internacional en materia de formacion doctoral.
Las tendencias que se identificadas a partir de la compa-
racion constituyen el centro de atencion de la discusion
de los resultados. La profesionalizaciéon o estructuracion
del doctorado como proceso que se ha implementado en
las regiones estudiadas. Las variaciones observadas en-
tre las Américas y Europa, permiten asegurar que, para
las condiciones de Cuba, el establecimiento de escuelas
doctorales es una préactica que permite facilitar el pro-
ceso de formacion. Esta forma de organizar los docto-
rados, no resulta desconocida en la Educacion Superior
en Cuba, sin embargo, no ha sido extendida a todas las
instituciones autorizadas. La estructuracion, las funciones
y la vinculacion con los programas y areas, asi como con
el sector productivo, son elementos en los cuales queda
aun por avanzar.

El tiempo dedicado a los estudios resulta uno de los des-
encadenantes de las transformaciones que hoy se llevan
a cabo. Existe un amplio consenso en que la duracion ha
de ser entre tres y cinco afios. Un menor tiempo de for-
macion, sin afectar la calidad, representa ventajas para
la persona, para la institucion y para el pais, tanto desde
el punto de vista académico como econdmico. Esta reali-
dad mundial no le es ajena a Cuba que, desde sus regla-
mentos, trabaja para que la duraciéon de los programas
doctorales oscile en los mismos términos en que lo hacen
otras regiones. La duracion de la formacion no puede ser
asumida como un elemento rigido, sino variaciones sobre
la base del area del programa, la dedicacion y las condi-
ciones de la persona.

La actividad de asesoramiento en el proceso de forma-
cion doctoral como otra de las tendencias, mas alla de
las diversas formas en que se le denomina, las funciones
asignadas o las variaciones en la cantidad de personas
que lahacen, es considerada determinante en el éxito o el
fracaso de este proceso. Resulta homogénea la conside-
racion de que el asesoramiento no resulta una actividad
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espontanea, sino un acto consciente que requiere de
tiempo y preparacion para enfrentarlo. La formacion de
los doctores como asesores es una practica que merece
ser extendida en la formacion doctoral en Cuba, en este
punto los programas posdoctorales, pueden contribuir.

Las funciones que asume el asesor en un doctorado es
otra de las tendencias que deben ser extendidas a todo
el proceso, comenzando desde la admision. Una correcta
seleccion por parte del tutor permite allanar el camino del
doctorando tanto desde enfoques personoldgicos como
académicos. La vinculacion de mas de un tutor, emana
como forma a ser asumida de manera consciente, sin per-
der de vista los riesgos. Las contradicciones personales
y académicas pueden ser sorteadas en la seleccion de
expertos de diferentes areas, ejemplo de ellos seria uno
de la academia y otro de la produccion o los servicios.

El abandono de doctorandos, tendencia que se presenta
en cualquier etapa de su formacion constituye una sensi-
ble pérdida para todos los implicados en el proceso, des-
de la propia persona hasta el pais, pasando por el tutor,
el programay la institucion. Evitar que los matriculados en
el doctorado causen baja del mismo, se erige a nivel in-
ternacional como una de las tareas mas importantes, por
lo cual ha sido objeto de numerosas investigaciones. El
seguimiento contante de la formacion y de los egresados
emerge como la herramienta fundamental, no solo para
mejorar la retencion en los programas, sino para elevar su
calidad. El stress constante de la formacion doctoral es
considerado un detonante de los diferentes tipos de cri-
sis sufridas por los doctorandos, el apoyo en esta esfera
por parte de tutores y comunidad cientifica, se identifica
como una herramienta a ser extendida en Cuba.

El reconocimiento de la importancia de la movilidad en el
proceso de formacion doctoral es una tendencia unani-
me, en tanto ofrece ventajas al doctorando, al programa
y a la institucion que lo acoge. Es necesario destacar la
necesidad de realizar este proceso de manera bidirec-
cional, la sola emision de estudiantes para formarse en
el extranjero permite que estos se pongan en contacto
con tecnologias y conocimientos no existentes en el pais
y puedan con posterioridad realizar transferencia de tec-
nologias, sin embargo, es necesario aumentar la oferta
de becas para la participacion de estudiantes de otras
nacionalidades en programas nacionales.

Otro aspecto que debe ser considerado a la hora de ana-
lizar la movilidad es el hecho de que muchos estudiantes
permanecen en el pais de acogida después de concluir
los estudios, aspecto que, al igual que el abandono, ac-
tUa en detrimento de la institucion y pais de origen del
nuevo doctor. La movilidad si bien es necesaria, precisa

de andlisis profundos a la hora de realizarla. El estable-
cimiento de vinculos y convenios inter institucionales, asi
como de contratos son factores a desplegar en la practi-
ca de la movilidad de las personas durante la formacion
doctoral.

Los cambios en la manera de concebir un doctorado es
una tendencia centrada en los tipos de doctorados que
comienzan a tener formas diferentes de manifestarse, asi
como sus funciones y forma de conclusién son un proce-
SO no acabado en las regiones analizadas, sin embargo,
queda América Latina rezagada en este proceso. El es-
tablecimiento de doctorados profesionalizantes, se pre-
senta como un cambio radical en la concepcion de los
mismos, el vinculo con los bienes y servicios durante toda
la formacion, la combinacion de tutores académicos con
otros provenientes de las empresas, asi como la culmi-
nacion mediante producto o proyecto son préacticas a ser
analizadas para implementar en América Latina y Cuba.
La eficacia demostrada, en el desarrollo de la economia
en otros paises, asi como la postura de ser un pais don-
de el crecimiento y desarrollo se visualiza estrechamente
vinculado a la ciencia, permiten aseverar potencialidades
en su aplicacion.

La incorporacion de los parques tecnolégicos a la econo-
mia nacional abre un amplio abanico de posibilidades de
implementar estos doctorados en Cuba. El vinculo directo
con la empresa permite no sélo cambiar la concepcion
del doctorado, sino que se erige como via expedita para
el transito de la generacion del conocimiento a su puesta
en practica.

La promocién de jovenes a la formacion doctoral es un
anhelo que se ha materializado en Europa y América del
Norte, no asi en América Latina, ni en Cuba, las estadis-
ticas de ingreso y egreso de doctores asi lo confirman.
Una pronta formacion implica doctorandos con menos
responsabilidades en el plano familiar, conocimientos
mas actualizados y sobre todo un aporte mayor en tiempo
a la sociedad. La tasa de ingreso es preciso que se acer-
que a los 30 afios como promedio y la de egreso a los 35.
Aligual que se planted con la duracion de la formacion no
es una cifra exacta, pues las caracteristicas de larama de
la cienciay de las personas han de ser tenidas en cuenta.

Los problemas econdmicos, como se ha visto antes, son
una causal de abandono por parte de los doctorandos.
Aungue no existe una forma generalizada de realizarla,
el apoyo gubernamental y/o institucional es la tendencia
en financiacion. Al igual que con la movilidad, el finan-
ciamiento, debe estar sujeto a convenios y contratos.
La promocién de becas para nacionales y extranjeros,
asi como la subcontratacion por parte de las empresas
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beneficiadas con el doctorado son variantes a desplegar-
se con mayor celeridad en América Latina y en Cuba. El
papel del proyecto en la financiacion de los doctorados y
como ente articulador de este precisa de ser desarrollado
a tono con la politica de Ciencia y Tecnologia aprobada.

En materia de empleabilidad la tendencia se desplaza a
la ubicacion de los doctores en la produccion y los ser-
vicios, elemento ya comun a los paises europeos y de
América del Norte, no asi en América Latina y Cuba. El
enfoque académico del doctorado es predominante aun
en la region suramericana, son las universidades y cen-
tros cientificos los formadores y empleadores de la ma-
yoria de estos profesionales. La transformacion social
precisa de doctores que laboren directamente en la pro-
duccion y los servicios, por lo cual se necesita cambiar la
finalidad de un doctorado como seguro de una carrera,
exclusivamente, en la academia.

La emision de certificados de alta calidad tendencia en-
focada como estrategia de promocion de los programas,
asi como acciones de control son comunes en las regio-
nes examinadas. La existencia de agencias de evalua-
cién y acreditacion de la educacion de caracter privado
0 publico, encargadas de certificar los programas fue ob-
servada como comun. El seguimiento a la formacion y al
egresado es uno de los indicadores de mayor novedad
en este particular. La existencia en Cuba, de la Junta de
Acreditacion Nacional, el vinculo de esta con organismos
evaluadores regionales e internacionales constituye hoy
una potencialidad en el pais. La constante actualizacion
de los reglamentos, sobre la base de estudios naciona-
les y de tendencia internacional favorece la aplicacion de
elementos novedosos de evaluacion de la calidad de los
programas doctorales.

CONCLUSIONES

El doctorado como sistema, debe transitar de ser el Ultimo
escaldn en la formacion profesional, a ser una respuesta
desde la ciencia a las demandas de la sociedad. Cémo
se ha podido ver, ya se realizan pasos encaminados a
esa transformacion, sin embargo, se precisa extender a
regiones menos desarrolladas los resultados estables de
Europa y América del Norte.

La implementacion de nuevos tipos de doctorados, pre-
cisa de un cambio en las politicas de formacién doctoral.
La entrada de personas menores de 30 anos, el aumento
de la financiacion, asf como la diversificacion de las for-
mas de conclusion del doctorado son elementos esen-
ciales en la transformacion que se precisa. El cambio en
las politicas de Ciencia y Tecnologia, asi como la inver-
sion en esta, son factores a tener en cuenta. El vinculo

Universidad- Empresa debe constituirse en un circuito de
mutuo desarrollo y transformaciéon, donde el doctorado
sea un engranaje vital y una forma de transferencia de
tecnologia.
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RESUMEN

La doctrina del levantamiento del velo societario, nace justamente para evitar que se generen abusos en el uso de la perso-
neria juridica, y constituye una via que permite a los acreedores penetrar el patrimonio del socio o accionista. El objetivo de
la presente investigacion es: Establecer un analisis reflexivo, critico y juridico de la legislacion aplicable al levantamiento del
velo societario para la ejecucion de sentencias de origen laboral en el Ecuador. La metodologia que se aplicé fue Histérico
—Juridica — descriptiva, porque permitio el seguimiento histérico del tema de estudio y a través de la aplicacion del método
analitico. Un hallazgo importante de este trabajo ha sido el analisis de casos, en donde los derechos de los trabajadores, a
pesar de ser reconocidos bajo sentencia judicial, no pueden ser ejecutados de forma plena, por haber antecedido manio-
bras fraudulentas de los integrantes de la persona juridica que han simulado actos juridicos, para esconder el patrimonio
de las empresas y dejar desprotegidos a los trabajadores. Como conclusion del rompimiento del hermetismo de la persona
juridica, se busca proteger los derechos de los acreedores, con la aplicacion de acciones procesales reguladas por ley, y
vincular las obligaciones impagas al patrimonio de las personas naturales detras de la fachada societaria.

Palabras clave: Velo societario, derechos del trabajador, confusion de patrimonios, responsabilidad solidaria, prelacion de
créditos.

ABSTRACT

The doctrine of the lifting of the corporate veil was created precisely to prevent abuses in the use of legal status, and consti-
tutes a way that allows creditors to penetrate the patrimony of the partner or shareholder. The objective of this research is: To
establish a reflective, critical and legal analysis of the legislation applicable to the lifting of the corporate veil for the execution
of work-related sentences in Ecuador. The methodology that was applied was Historical - Legal - descriptive, because it
allowed the historical monitoring of the subject of study and through the application of the analytical method. An important fin-
ding of this work has been the analysis of cases, where the rights of workers, despite being recognized under a court ruling,
cannot be fully enforced, due to having preceded fraudulent maneuvers by members of the legal entity that have simulated
legal acts, to hide the assets of the companies and leave the workers unprotected. As a conclusion of the breaking of the
hermeticism of the legal entity, it seeks to protect the rights of creditors, with the application of procedural actions regulated
by law, and to link unpaid obligations to the assets of natural persons behind the corporate facade.

Keywords: Corporate veil, worker rights, equity confusion, joint liability, priority of credits.
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INTRODUCCION

El otorgamiento de la personalidad juridica a entes aso-
ciativos de corte mercantil, o de corte civil, ha sido un
camino idéneo para que las personas fisicas en unién con
otra u otras, puedan alcanzar los fines requeridos. Estos
fines, comunes a todos los miembros, junto con el reco-
nocimiento de la autonomia de la persona juridica para
adquirir derechos y contraer obligaciones, ademas privi-
legiada por la responsabilidad limitada, permitié el desa-
rrollo de la economia y la asuncion de grandes riesgos,
que en circunstancias individuales no se hubieran podido
correr.

Siendo, por lo tanto, el objetivo de la personeria juridica,
facilitar el intercambio comercial y la produccién de bie-
nes o servicios en beneficio de una comunidad, existen
con mayor frecuencia empresarios en los que solo prima
el afan de obtener beneficios mayores, incluso despojan-
do a terceros de los derechos reconocidos, disfrazando
los actos con un paraguas de legitimidad y legalidad.

El articulo innumerado agregado luego del articulo 36 del
Cadigo Civil ecuatoriano, determina que “constituye abuso
del derecho cuando su titular excede irrazonablemente y
de modo manifiesto sus limites, de tal suerte que se per-
viertan o se desvien, deliberada y voluntariamente, los fines
del orden juridico” (Ecuador. Asamblea Nacional, 2005a)

Es justamente, ante esta posibilidad, que se desarrolla la
doctrina del levantamiento del velo societario, con el cual
se otorga al Juzgador, ante casos excepcionales, pene-
trar dentro del ambito societario y descubrir al responsa-
ble del ilicito de tal forma de hacerlo responder solidaria-
mente por los actos imputados a la persona juridica.

La limitacion de la responsabilidad de los socios o ac-
cionistas, no es absoluta en el derecho ecuatoriano, ya
que el legislador ha determinado que, ante conductas
simuladas y calificadas de ilicitas bajo un procedimiento
especial, los accionistas y administradores responderan
solidariamente por las obligaciones que emanen de esos
actos y por los perjuicios por ellos causados.

Es acertada la opinién de Osorio, et al. (2019), cuando
plantean que “las constituciones politicas en diferentes
paises y la legislacion en general, son unanimes en con-
sagrar el Derecho al Trabajo de toda persona, mas para
que el trabajador pueda disfrutarlo, consideramos indis-
pensable combatir el desempleo y subempleo, en sus di-
ferentes manifestaciones, para lograr el restablecimiento
del derecho del trabajador a la estabilidad laboral siem-
pre que por sus méritos le corresponda’

Procede, por lo tanto, una tutela especial para el caso
de los derechos de los trabajadores, que persiguen la

ejecucion de las deudas mediante el conjunto de actos
procesales para hacer cumplir las obligaciones conte-
nidas en un titulo como la sentencia, quienes, a través
de un juicio ordinario, bajo la premisa del cometimiento
de actos abusivos de los socios 0 accionistas en facha-
da de una persona juridica, deberan activar la fase judi-
cial en proteccion de los derechos (Ubasart-Gonzéalez &
Minteguiaga 2017; Lopera Arbeldez & Echeverri Alvarez,
2018).

Es necesario distinguir Ios casos en que una persona, sea
natural o juridica, asume una responsabilidad solidaria
como empleador, de aquellos en el que se préndete ex-
tender la responsabilidad hacia los integrantes socios de
la persona juridica. El primer caso puede suceder cuando
las personas naturales o juridicas utilizan de forma con-
junta e indistinta los servicios de un trabajador, 10 que se
denomina pluri-personalidad del empleador, no se trata
de contratos diferentes, sino de uno solo prestado para
varias personas bajo un mismo vinculo. En este caso se
aplicaré la condena solidaria reconocida por el articulo
41 del Codigo del Trabajo ecuatoriano. El segundo caso,
es aquel en el que la utilizacién fraudulenta de cualquier
tipo societario lleva a develar una responsabilidad per-
sonal de los integrantes de una persona juridica, con la
necesidad de levantar el velo de la sociedad e imputar
la responsabilidad a los integrantes, particular que ha
sido reconocido por la Ley de Compafifas en el articulo
17 a fin de proteger a terceros cuyos intereses se intenta
defraudar.

En el Ecuador es muy escasa la jurisprudencia en este
sentido. La linea clasica positivista de los juristas, llevd a
que muchos de los casos, presentados a conocimiento y
resolucion judicial, sean desechados. El nuevo tratamien-
to constitucional ha logrado que se tutele las libertades y
garantias individuales de los ciudadanos y que se persi-
ga una justifica efectiva bajo proteccion de los derechos
consagrados y en busqueda de la realidad de los actos.

En el contexto presentado, esta investigacion realizd un
acercamiento a la aplicacion de la normativa existente en
el Ecuador, sobre el levantamiento del velo societario para
el caso de la ejecucion de deudas de origen laboral, veri-
ficando ademas, la irrenunciabilidad de los derechos del
trabajador, junto con los casos méas comunes de conduc-
tas fraudulentas de los participes de las Compafias; en-
contrando ciertas analogias en el tratamiento de la mate-
ria analizada en la legislacion y jurisprudencia Argentina.

DESARROLLO

Rogel & Serrano (2015), al referirse a la persona juridi-
ca sostienen que “el contrato de sociedad determina el
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nacimiento de una entidad juridica, titular de sus propios
derechos y obligaciones, que opera en el tréfico juridico
con independencia de las personas fisicas que la for-
man y que constituye la estructura juridica a través de
la cual va a ser capaz de actuar con validez y eficacia.
Podrd, de tal modo, formar parte de variadas relaciones
juridicas, adquirir bienes muebles e inmuebles y tendra
legitimacion procesal. Por tanto, desde que se constata el
acuerdo para su constitucion, la personalidad juridica de
la sociedad y la de sus socios discurren habitualmente
por caminos paralelos, pero sin llegar a cruzarse salvo en
supuestos muy concretos’ (p.18)

Constantini (2016), al referirse a esta doctrina, expli-
ca que “ha sido desarrollado en los Estados Unidos de
Norteamérica dentro del complejo sistema judicial en el
que ellos estdn inmersos, basado en la equidad y que la
mayor parte de los casos a los que se aplica el disregard
se refieren a problemas de insolvencia de la persona juri-
dica y a la existencia de bienes en manos de terceros (so-
cio unico, sociedad dominante) que pretenden, por la via
de la utilizacidn de la forma societaria, burlar su respon-
sabilidad. Esta doctrina aplicada ampliamente en la juris-
prudencia norteamericana, faculta a los jueces a penetrar
a la persona juridica, prescindiendo de su formalismo y
alcanzar a las personas y bienes que se encuentran bajo
Su cobertura para determinar la realidad de sus actos ile-
gitimos” (p.20).

El razonamiento expuesto, es recogido por varios fallos
de tribunales norteamericanos, uno de los mas aplica-
bles, U.S. versus Milwaukee Refrigerator Transit Co., se
da en los siguientes términos: “Si es que puede ser es-
tablecida alguna regla general en el estado actual de la
jurisprudencia, es que una sociedad andnima ( corpora-
tion ) serd considerada como persona juridica como regla
general y hasta que aparezcan razones que requieran lo
contrario. Pero cuando la nocidn de persona juridica sea
utilizada para atacar los intereses generales, justificar un
dano, proteger un fraude o defender la comision de un de-
lito, la ley considerard a la sociedad andnima (corporation)
como una asociacion de personas (sin responsabilidad
limitada)” (Dobson, 1985 p.9)

Esta doctrina fue llevada a Europa por el jurista aleman
Roplf Serick, quien la adapté a los conceptos basicos de
la realidad europea, siendo traducida en afios posteriores
por Puig Brutau quien la dio a conocer en Espafa, y en
aflos posteriores, difundida en Latinoamérica.

Segun Trujillo (2010), como uno de los precursores doc-
trinarios en Argentina de la teoria respecto al abuso de la
personalidad juridica, sefiala que “el fendmeno ha alarma-
do a juristas y jueces del mundo entero y prescindiendo

de toda consideracion acerca de la naturaleza de las per-
sonas juridicas, olvidandose por un momento de la vieja y
un tanto pasada de moda polémica acerca de si las per-
sonas juridicas son una ficcion, una realidad, o una institu-
cion, han comenzado a sostener y aplicar un principio que
hoy puede considerarse triunfante, cuando se abusa de
la personeria juridica pretendiendo utilizarla para fines no
queridos por la ley, es licito rasgar el velo de la personeria
(to pierce or lift the veil) para penetrar en la verdad que se
esconde tras él, y hacer prevalecer la justicia y las normas
de orden publico que han pretendido violarse’ (p. 106)

Al analizar diferentes ordenamientos legales en torno a
este tema, pueden encontrase ocasiones en que, ningu-
no de los remedios previstos en el ordenamiento legal
sean aplicables, por las circunstancias en las que se des-
envuelven los hechos.

“Ejemplo clasico ha sido el caso de que un pais o un or-
ganismo internacional (como la ONU), ha dispuesto pro-
hibiciones de comerciar con otro pais, al que se le con-
sidera merecedor de esa medida, y que para burlar tal
prohibicidn se constituyan companias en paises neutrales
y con nacionalidad igualmente neutral, a fin de utilizarlas
como paraguas para llevar adelante el comercio prohibi-
do’! (Seijas, 2007, p. 40)

Es precisamente esta institucion juridica, el velo societa-
rio y la accion de su levantamiento o descorrimiento, lo
que estara abracando este trabajo, y, una vez, descritos
los antecedentes de este principio, se puede decir que se
entiende por velo societario, la separacion del patrimonio
y responsabilidad de una persona juridica (también lla-
mada sociedad o compafiia), del patrimonio y responsa-
bilidad de los socios que la conforman. Es asi por lo tanto
que los socios 0 accionistas constituyentes no incurririan
con sus propios derechos en la responsabilidad de una
obligacion del ente juridico, salvo los casos en que se
haya cometido un fraude o abuso de la ley.

En la legislacion ecuatoriana, el articulo 17 de la Ley de
Compafifas, recoge claramente las causas para el levan-
tamiento del velo societario, a través de la figura llamada
de inoponibilidad de la personalidad juridica. El articulo
citado, en su primer inciso establece que “por los fraudes,
abusos o vias de hecho que se cometan a nombre de
companias y otras personas naturales o juridicas, seran
personal y solidariamente responsables: 1) Quienes los
ordenaren o ejecutaren, sin perjuicio de la responsabi-
lidad que a dichas personas pueda afectar; 2) Los que
obtuvieron provecho, hasta lo que valga este; y, 3) Los
tenedores de los bienes para el efecto de la restitucion’,
(Ecuador. Asamblea Nacional, 1999)

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

185



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Tal particular ha sido ratificado en las reformas introdu-
cidas a la Ley de Compafias con la promulgacion de la
Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, que en el
articulo Innumerado bajo el titulo de “desestimacion de la
personalidad societaria” en el capitulo de las Sociedades
por Acciones Simplificadas, establece: Cuando se utilice
la sociedad por acciones simplificada en fraude a la ley o
en perjuicio de terceros, los accionistas y los administra-
dores que hubieren realizado, participado o facilitado los
actos defraudatorios, responderan solidariamente por las
obligaciones nacidas de tales actos y por los perjuicios
causados. La inoponibilidad de la personalidad juridica
solamente podréa declararse judicialmente, de manera
alternativa, o como una de las pretensiones de un deter-
minado juicio por colusién o mediante la correspondiente
accion de inoponibilidad de la personalidad juridica de la
compafia deducida ante un juez de lo civil y mercantil del
domicilio de la compafia o del lugar en que se ejecutd o
celebro el acto o contrato dafioso, a eleccion del actor. El
desvelamiento del velo societario se regira por los articu-
los 17, 17A, 17B y la Disposicion General Tercera de esta
Ley (Ecuador. Asamblea Nacional, 2020).

Se observa, por lo tanto, que la legislacion ecuatoriana
prevé claramente la posibilidad del levantamiento del velo
societario, el mismo que de acuerdo al inciso tercero del
articulo 17 de la Ley de Companias en la parte pertinente
hace referencia a la inoponibilidad de la personalidad ju-
ridica solamente podra declararse judicialmente. Siendo
asf, que la misma es potestad exclusiva de los 6rganos
jurisdiccionales, deberan analizar la situacion especifica
planteada, y por lo tanto ordenar el levantamiento del velo
societario, cuando se haya concluido que la persona ju-
ridica ha sido utilizada en contra de intereses superiores
de la sociedad, en el caso que nos ocupa para ocultar
ilegitimamente capitales o bienes suficientes para cubrir
las obligaciones laborales.

Los antecedentes histéricos de las relaciones laborales,
han determinado que el derecho del trabajo sea caracte-
rizado como una fuente protectora de derechos. Por una
parte, se encuentra la posicion suprema del empleador
como requirente de la fuerza laboral, quien bajo la vo-
luntad tendria la potestad disciplinaria y sancionadora; v,
por otra parte, estan los trabajadores que constituyen la
parte débil de la relacion. Es por tal motivo que el derecho
laboral, las normas y principios, sirven como herramienta
Util para equiparar tales fuerzas y poner la relacién en una
balanza equitativa.

Ballesteros (2020), al citar a Deveali (1983), en cuanto a
los principios protectores del derecho sefiala: “Cuando
por efecto del maquinismo, aparecen en el mundo los dos
fendmenos paralelos del capitalismo y del proletariado,

frente a las evidentes iniquidades que acompanan los
primeros pasos ascensionales de la actividad industrial
y que provocan reacciones no sodlo en el campo politico,
sino también por parte de poetas, fiésofos y publicistas,
los juristas dotados de sensibilidad humana, se proponen
dar su generoso aporte para la solucion de los problemas
mas angustiosos que plantea el conflicto entre una masa
hambrienta de trabajadores miseramente retribuidos y a
menudo desocupados, y las exigencias, a veces desme-
didas, de un capitalismo egoista que tiene como unica
preocupacion aumentar el margen de sus ganancias.
Este esfuerzo generoso resulta especialmente manifiesto
en algunas instituciones juridicas, que han constituido el
embrion del nuevo derecho y que hoy todavia representan
el ndcleo central del mismo’ (p. 109)

Reyes & Bouzas (2017), citando al profesor Américo Pla
Rodriguez, al referirse a los principios del derecho del tra-
bajo, expone muy acertadamente, que “estos sirven para
promover y encausar la aprobacion de nuevas normas,
orientar la interpretacion de las existentes y resolver casos
no previstos”(p. 76). El autor hace referencia a la clasifi-
cacion realizada por Pla Rodriguez, quien los agrupa de
la siguiente forma:

a) Principio protector con las siguientes expresiones.

« In dubio pro operario.

Regla de aplicacion de la norma mas favorable.

- Regla de la condicién mas beneficiosa
Principio de la irrenunciabilidad de los derechos.

O

Principio de continuidad de la relacion laboral.

o O
NN BN

Principio de la primacia de la realidad

D

Principio de la razonabilidad

—h

) Principio de buena fe.

La necesidad de proteger al trabajador, mencionada en
lineas anteriores como el fundamento para equiparar las
desigualdades con el empleador, se refiere a que exis-
ten ciertos derechos de los trabajadores que, mediante
una voluntad irrevocable, incondicional y definitiva, este
ultimo decida libre y voluntariamente desprenderse o re-
nunciar de ciertos que le son atribuibles. Casos en los
que el empleador no otorgue un derecho reconocido al
trabajador, ya sea por Ley, convenio colectivo o contrato
no constituye tal supuesto de renuncia, sino que se esta-
ria dentro del incumplimiento de obligaciones por parte
del empleador, el cual podra ser requerido inclusive en
via judicial para el reconocimiento. Tal como lo sefala
Toyama (2001), “bastara la existencia de un derecho para
que el acto de disposicion del trabajador pueda calificar
como irrenunciable, sin que se requiera que el trabajador
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cuente con requisitos previstos para el goce efectivo del
derecho’. (p. 167)

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), nor-
ma de jerarquia superior, reconoce que el Ecuador es
un estado constitucional de derechos vy justicia social, 10
que constituye un pilar fundamental y permite a las per-
sonas ejercer la accion ante un 6rgano jurisdiccional en
busqueda de una proteccion efectiva y oportuna de los
derechos mediante resoluciones motivadas y ejecutadas.
En el texto, esta norma jerarquicamente superior, dentro
del numeral 2, del articulo 326, claramente determina que
“los derechos laborales son irrenunciables e intangibles.
Sera nula toda estipulacion en contrario” Y continua en el
numeral 11 del mismo articulo reconociendo que: “Sera
valida la transaccion en materia laboral siempre que no
impligue renuncia de derechos y se celebre ante autori-
dad administrativa o juez competente.” Se obserba, por
lo tanto, que al estar el principio de irrenunciabilidad de
los derechos del trabajador consagrado constitucional-
mente, las partes laborales y los administradores de jus-
ticia estan obligados a respetar y aplicar la supremacia
de este mandato, lo que se traduce en una tutela judicial
efectiva.

Benalcazar (2007), al referirse a la tutela judicial efectiva
expone: “El Estado no puede desentenderse de su fun-
cion de hacer justicia sin la cual no existe ni orden ni de-
recho y constituye un deber inexcusable que puede ser
exigido por los ciudadanos”. (p.42)

Esta tutela efectiva es reconocida por la misma
Constitucion de la Republica del Ecuador (Ecuador.
Asamblea Nacional Constituyente, 2008), en el articulo
75, que establece: “Toda persona tiene derecho al ac-
ceso gratuito a la justicia y a la tutela efectiva, imparcial
y expedita de sus derechos e intereses, con sujecidn a
los principios de inmediacion y celeridad; en ningun caso
quedard en indefension. El incumplimiento de las resolu-
ciones judiciales sera sancionado por la ley’ (p. 34)

En concordancia con lo anteriormente determinado, el
Codigo del Trabajo ecuatoriano (Ecuador. Asamblea
Nacional, 2005b) en el articulo 4 establece: “Los dere-
chos del trabajador son irrenunciables. Serd nula toda es-
tipulacion en contrario’!

Ahora bien, teniendo en cuenta la normativa antes deta-
llada, es necesario determinar que existen rubros cuya
carga probatoria le pertenece a la parte trabajadora y
otros rubros que ya se encuentran preestablecidos en
donde le corresponde al empleador justificar el pago, que
inclusive, traen consigo el pago de sanciones y recargos
cuando el trabajador se ha visto en la necesidad de pre-
sentar una accion judicial.

Producto de aquello, y una vez que han sido evacuadas
todas las etapas y las pruebas requeridas por las partes
procesales, el administrador de justicia debe dictar una
sentencia, la que, al ejecutoriarse, puede o no resolver el
reconocimiento de los derechos del trabajador. De no ser
ejecutadas las sentencias dictadas por los encargados
de la administracion de justicia, en apego estricto a las
atribuciones constitucionales y legales, los derechos re-
conocidos se convertirdan en meros enunciados.

Sobre este particular, la Corte Constitucional del Ecuador
determina: “La efectividad de las sentencias depende de
Su ejecucion. El proceso debe tender a la materializacion
de la proteccion del derecho reconocido en el pronun-
ciamiento judicial mediante la aplicacion iddnea de dicho
pronunciamiento. La ejecucion de las sentencias debe ser
considerada como parte integrante del derecho de ac-
ceso gratuito a la justicia y a la tutela efectiva, imparcial
y expedita de sus derechos e intereses, con sujecion a
los principios de inmediacidn y celeridad; en ningun caso
quedara en indefension. El incumplimiento de las resolu-
ciones judiciales serd sancionado por la Ley, abarcando
también el cumplimiento pleno de la decision respectiva.
Lo contrario supone la negacion misma de este derecho”.
(Ecuador. Corte Constitucional, 2001)

Por lo tanto, explicado que ha sido en este capitulo, el
principio de la irrenunciabilidad de los derechos de los
trabajadores y la tutela efectiva, se concluye que el le-
gislador ha recogido la posibilidad de que a través de
procedimientos judiciales previos, como es el caso del
levantamiento del velo societario, se pueda alcanzar una
ejecucion plena de las sentencias judiciales, inclusive
contra terceros vinculados al ente societario que median-
te actos fraudulentos o0 abuso de la ley pretendieran crear
una situacion andémala que impida el reconocimiento de
los derechos ordenados autoridad competente.

En palabras comunes, se entiende al fraude, como la
dualidad entre la apariencia y la esencia de los actos ju-
ridicos, que persigue mediante una actuacion engafiosa
evadir una prohibicién legal o causar un dafio a terceros,
o las dos.

Al contextualizar el fraude, se debe tener en cuenta los
conceptos de dano y culpa. El primero, entendido como
el efecto lesivo de caréacter patrimonial o personal; vy, el
segundo como la falta de diligencia exigible en el cum-
plimiento del deber juridico o0 norma de cuidado que con-
duce a realizar la accion u omision constitutiva de infrac-
cion. Tanto el dafio y la culpa llevan implicitos un efecto
de responsabilidad que se traduce en el deber juridico de
reparar los dafos ocasionados.
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Gaviria (2005), determina que la responsabilidad civil se
presenta cuando se ocasiona un dafio en la propiedad de
otro, lo cual puede acontecer por la violacion, transgre-
sibn o desconocimiento de una obligacion preexistente,
0 bien por ejecutar un hecho ilicito, detalla: “responsabi-
lidad civil es la obligacion de responder a la justicia por
un dafio, y de reparar sus consecuencias indemnizando a
la victima: su objetivo principal es la reparacion, que con-
siste en restablecer el equilibrio que habia sido roto, por
el autor del dafio, entre su patrimonio y el de su victima’

(p. 28)

Por otra parte, la responsabilidad penal, es considerada
como la obligacion de responder por aquellas acciones
tipicas, antijuridicas y culpables, catalogadas por la Ley
penal como un ilicito, por cuyo cometimiento se determi-
na una sancion prevista dentro de la misma legislacion.
Puede ocurrir, que el mismo hecho ilicito, pueda conte-
ner en la ejecucion tanto una responsabilidad penal y ci-
vil simultdneamente. En este analisis sobre el fraude en
las sociedades mercantiles, me refiero exclusivamente al
fraude, o también llamada como simulacion civil.

La simulacién civil, no se encuentra expresamente le-
gislada en el Ecuador, aun asi, el Codigo Civil (Ecuador.
Asamblea Nacional, 2005a) en el articulo 2214, al referir-
se a los delitos y cuasidelitos establece: “El que ha co-
metido un delito o cuasidelito que ha inferido dafio a otro,
esta obligado a la indemnizacion, sin perjuicio de la pena
que le impongan las leyes por el delito o cuasidelito”.

Pizarro (2015), al referirse a los elementos que configuran
una simulacion civil, determina los siguientes: “7) Es un
verdadero acto juridico bilateral, de naturaleza contrac-
tual, que tiene por finalidad establecer determinadas rela-
ciones juridicas de apariencia, conforme al cual las partes
del acto simulado quedan externa y formalmente alcan-
zadas y vinculadas por el estatuto aparente. 2) Requiere
de un acuerdo simulatorio entre las partes, por el cual se
aparenta o simula la realidad, o se la oculta o disimula.
Marca la contradiccion entre la apariencia y la realidad.
La simulacion supone la creacion convencional de una
apariencia; esto es, una situacion ostensible destinada a
ser conocida por todos, la cual contrasta con la realidad
que queda oculta, que aparece reservada solamente a
quienes fueron parte en el negocio simulado. La situacion
ostensible creada como consecuencia de la simulacion
es falsa, inexacta y no se corresponde con la realidad di-
simulada. 3) La simulacion no se agota ni queda en el
acuerdo simulado, sino que se complementa e integra
con el negocio disimulado que completa el proceso en
la simulacion relativa. 4) Persigue engabhar a terceros, aun-
que este engafio no produzca perjuicios. El engafo hace

a la esencia misma de la simulacion; no asi el dafio’ (p.
11)

Se puede definir, por lo tanto, que la simulacién puede
ser licita e ilicita, la primera cuando no es reprobada por
la ley, ni tiene como fin el perjuicio de un tercero, sino
que solamente sirve para proteger una posible estrategia
comercial o el anonimato del interviniente; v, la segunda
cuando el acto simulado es contrario a la ley y lleva impli-
cito un perjuicio a terceros.

Como se habia mencionado en el capitulo 1 referente al
levantamiento del velo societario, la Ley de Compafias
en el articulo 17 reconoce que cuando se cometan actos
fraudulentos o abusivos a nombre de compafias, seran
responsables solidarios las personas naturales o juridicas
que ordenen, obtengan provecho y sean tenedores de
bienes, y que estos actos causen un dafio a terceros.

Los supuestos fraudulentos o actos simulados mas comu-
nes para eludir las obligaciones crediticias, incluyendo las
de origen laboral se las puede resumir en las siguientes:

a). Confusion de patrimonios o de identidades. - Esta con-
fusion sucede cuando el patrimonio de la sociedad no
puede ser distinguido del patrimonio de propiedad de los
socios; vy, la confusiéon de identidades, también llamada
en la doctrina como confusion de esferas, sucede cuando
las sociedades, los administradores o los socios actuan
en el comercio como si se tratase de una misma persona,
jugando con la personalidad juridica de acuerdo a la con-
veniencia del momento.

Estos supuestos de confusion patrimonial o de identida-
des se da especialmente con el fin de evitar la condena
solidaria al ente juridico y a los miembros. Es importante,
por lo tanto, que las normas que regulan las sociedades,
establecen una barrera legal entre el patrimonio de estas
y el personal de los socios, cuando esta barrera tiene fa-
llas en la implementacion, sea por abuso o por fraude, es
necesario penetrar a la realidad del origen con el fin de
que esos patrimonios e identidades puedan volver a co-
nectarse, y asi alcanzar la ejecucion de las obligaciones
crediticias.

Algunos casos particulares, pueden ocurrir cuando se
adquiere un bien mueble o inmueble a nombre del socio
0 un tercero, y es la empresa quien cancela el valor de
adquisicion. En muchos casos, inclusive, suele generarse
el pago del valor de adquisicién a través de la figura de
arriendo, con el cual la empresa paga mensualmente un
canon arrendaticio, que en realidad es usado para que el
tercero poseedor del bien, cancele el crédito a través de
una hipoteca o prenda.
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La jurisprudencia argentina, en cuanto a la confusion de
patrimonios, ha sido muy efectiva al determinar estas
causas de confusion, y han determinado inclusive que
existe un enriguecimiento sin causa a favor de los socios
cuando estos no puedan justificar la causa legal de los
ingresos, particular determinado en el fallo: “Concluye en
Su razonamiento que, si estas personas,Appas y Venencia
son socios de la sociedad de hecho Informatica H.V.A.,
y si ésta ha sido condenada en forma solidaria a pagar
al trabajador, no puede disponerse el levantamiento del
embargo trabado con el pretexto de que no han sido con-
denados en la sentencia, en tanto, arguye, rige el art. 56
de la Ley 19.550, de orden publico’ (Tribunal del Trabajo,
Sala Il, J 5586/20, 2020)

Dentro de la legislacion civil ecuatoriana no se encuentra
una norma auténoma para la accion de enriguecimien-
to encausado, indebido o injusto, hecho que envuelve la
concepcion de un dafo patrimonial resultante del des-
plazamiento ilegitimo, injusto, sin sustento juridico, de un
bien en provecho de una personay en perjuicio o desme-
dro de otra, es necesario determinar que la jurisprudencia
nacional lo ha encauzado como el cometimiento de un
cuasidelito, determinando que “la accion de enriqueci-
miento injusto (accion in rem verso), no puede ser desco-
nocida por el foro nacional como para que sea confundi-
da e identificada con el delito de derecho penal tipificado
como enriquecimiento ilicito y con ello se aplica a estos
casos, sin desvirtuar el ambito penal’’ (Corte Nacional de
Justicia, Sala de lo Civil y Mercantil, 019-2012, 2012)

b). Vaciamiento patrimonial.- Este supuesto se presenta
con bienes muebles o inmuebles de la sociedad, cuando
los administradores o0 socios prevén un acumulamiento
de deudas o pérdida de mercado, y pretenden proteger
la propiedad de los bienes, libres de gravamen, a través
de la simulacién de la venta u otros mecanismos de trans-
ferencia de propiedad, a terceros personas naturales o
juridicas, que en el perfeccionamiento, lo mas comun es
que el precio sea muy inferior al valor de mercado de los
bienes. Dentro de este supuesto, se podria combinar el
vaciamiento patrimonial con el supuesto de confusion de
patrimonios, cuando luego de perfeccionado el traspa-
so, el adquirente incluso arrienda el bien inmueble a la
sociedad y se genera con ello un egreso concurrente de
sumas de dinero. Ambos supuestos lo que persiguen es
descapitalizar la sociedad o el negocio y con ello valerse
de la figura societaria para eludir el pago de los créditos.

La jurisprudencia argentina, en cuanto a este supuesto,
dentro de la sentencia emitida dentro del juicio Salazar,
Oscar Elder vs Forestal El Milagro S.R.L en el sumario de-
talla: “producida la transferencia del fondo de comercio de
su original propietario a favor de otra sociedad constituida

en el mismo domicilio y con miembros de la familia de
aquél, la cual tuvo una exigua duracion y un capital social
que resultoé sobrevaluado o insuficiente (infra capitaliza-
cion) para hacer frente al negocio societario, no resulta
absurdo presumir que se traté de una transferencia reali-
zada con el solo animo de licuar el pasivo de arrastre de
la empresa original, para valerse de la limitacion de res-
ponsabilidad del ente creado. Cuanto mas resulta asi, si
con el accionar de la sociedad se han frustrado derechos
del trabajador amparados en normas de orden publico.
Por las razones expuestas, debe extenderse la responsa-
bilidad con los alcances previstos en los arts. art. 54 y 99,
Ley 19550, al socio gerente de la sociedad empleadora’

Es por ello que como bien lo determina la sentencia des-
crita, que cuando una sociedad constituida transfiere
los activos simulando un negocio juridico, y con ello se
le hace imposible afrontar los pasivos con los recursos
propios del giro del negocio o con los bienes realizables
para cumplir el pago de los mismos, se denota una inten-
sion de violar la Ley y el orden publico, con el mero fin de
frustrar derechos de terceros, y permitir que los socios se
escuden en la limitacion de la responsabilidad del ente
societario para evadir la obligacion de responder a los
acreedores.

En el Ecuador, dentro de la sentencia emitida por la Corte
Suprema (actualmente Corte Nacional) en el caso Rafael
Sarmiento  Dominguez contra Leonardo Maldonado
Paredes y otros, la segunda Sala de lo Civil y Mercantil, en
cuanto a la simulacion ha declarado lo siguiente: “segun
la doctrina y jurisprudencia en la compraventa el precio
tiene que ser real. Por ello Arturo Alessandri Rodriguez
comenta: “Que el precio sea real quiere decir que exista
realmente, que haya una cantidad de dinero que se pa-
gue como precio... Si el precio no es real o serio, la venta
es inexistente por carecer de precio y“sine pretio nulla est
venditio” (Ecuador. Corte Suprema de Justicia, 2008)

Grupo de Empresas. - Nadie puede dudar de la autono-
mia que representa la creacion de una sociedad o com-
pafia, cada una de ellas con la propia personalidad ju-
ridica capaz de ser sujeta de derechos y obligaciones
independientes. Las necesidades mercantiles y amplia-
cion de los mercados han llevado a la concentracion de
varias de esas personas juridicas, muchas de ellas con
independencia, bien diferenciada, tanto juridica como
econdmica, otras de ellas en las que los vinculos de or-
ganizacion las llevan a perseguir un fin comun, y las con-
vierte en un grupo empresarial dentro del cual existe una
subordinacion, a la empresa dominante o a los miembros
de esta Ultima, cuyos intereses esta dirigida a satisfacer
la empresa dominada.
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Segun plantea Angulo (2017), una empresa logra ser mas
eficiente, eficaz y competitiva en la medida en que me-
jore la gestion del capital de trabajo, lo cual se consigue
si logra un manejo efectivo de los recursos financieros,
una politica equitativa de crédito a clientes, una adecua-
da administracion del inventario y una gestion apropiada
del apalancamiento de proveedores y corto plazo; redun-
dando esto, en el crecimiento sostenido de la empresa,
evidenciado en un margen de utilidad razonable para los
accionistas.

Las relaciones entre los grupos empresariales, puede ser
de empresas subordinadas, que como se detallé conlle-
van una dominacion y control de un tercero o de empre-
sas relacionadas que son aquellas que presentan una
conexion indirecta compartiendo recursos materiales e
inmateriales, mismos directores y ambas un interés eco-
noémico comun.

Esta conexion de subordinacion o relacion, podria gene-
rar una responsabilidad solidaria entre ellas, claro esta
que la simple existencia de empresas de un grupo no es
suficiente para la generacion de esta solidaridad, sino
que tienen que existir varios supuestos para que se confi-
gure esta condena. Garcia Vicente (2008) al referirse a los
supuestos que generarian una responsabilidad solidaria
identifica los siguientes: “1) Direccidn unica ejercida por
las mismas personas. 2) Unidad de accionistas en don-
de las acciones pertenecen a un mismo grupo familiar
3) Caja unica por la cual se trasladas cantidades de nu-
merario de unas a otras sin operaciones en las que dicho
dinero fuera un precio. 4) Se traspasan propiedades de
bienes inmuebles. 5) Confusidn de servicios y trabajado-
res por varias de las empresas, aparentemente autdno-
mas, aunque regidas por los directores’’ (p. 159)

Se persigue con estas actuaciones constituir un entra-
mado de sociedades ajenas a intereses legitimos para
defraudar derechos de terceros, inclusive los de origen
laboral, al desviar a otras sociedades los activos patri-
moniales y comerciales mas importantes, dejando las
acreencias impagas. En materia de acreencias laborales
no seria necesario, solamente verificar la existencia de la
intencion o dolo en el cometimiento del acto fraudulento,
sino buscar la aplicacion estricta del principio de la reali-
dad con la cual los acreedores laborales podrian ejecutar
las acciones a que tuvieran derecho.

La jurisprudencia argentina, en el sumario del caso
Antenucci, Luciano Andrés vs Estilistas Urbanos S.R.L. y
otros (2014), al referirse a la solidaridad en los grupos
empresariales, ha determinado lo siguiente: “no importa
prescindir de la personeria juridica propia de las socieda-
des, sino que se trata de la solidaridad existente entre una

0 mas empresas cuando hayan mediado maniobras frau-
dulentas o conduccidn temeraria, pero sin desconocer la
personalidad juridica propia cada una de ellas. Asi, la cir-
cunstancia de que cada empresa cuente con su propia
estructura, establecimiento, libros, etc. no es dbice para la
aplicacion de la mentada solidaridad toda vez que, en los
€asos en que se invoca la existencia de conjunto econo-
mico” (Ecuador. Corte Nacional del Trabajo, 2014)

En el Ecuador, un caso muy conocido es el presentado
contra la CERVECERIA NACIONAL CN S.A. por parte
de los trabajadores que laboraban en empresas vincula-
das a ésta. En este caso, cerca de 1200 ex trabajadores
solicitaron el reconocimiento del monto de utilidades no
canceladas por le empresa CERVECERIA NACIONAL CN
S.A. aduciendo que las empresas en las que ellos labora-
ban pertenecian al grupo empresarial. Los fallos tanto de
primera instancia como de Corte Superior (actualmente
Corte Provincial) fueron congruentes en determinar la so-
lidaridad existente entre las empresas, condenando a la
dominante (CERVECERIA NACIONAL CN S.A.), al pago
de las utilidades generadas. Luego de los fallos emana-
dos, se presento ante la Corte Constitucional del Ecuador
una accion extraordinaria de proteccion (Ecuador. Corte
Nacional de Justicia, 2018), cuya sentencia en la parte
pertinente determiné: “A fojas 4751 a 4786 consta la com-
posicion accionarial, designacion de mandatarios y de-
mas directivos de las compafias del Grupo Corporacion
Cerveceria Nacional, entre las cuales constan, como
companias de dicho grupo, SUDEPER S.A., MAS FES
A y CASCADE, companias con las cuales Compafiia de
Cervezas Nacionales C.A. suscribid contratos de presta-
cion de servicios, para la provision de empleados, técni-
Cos y obreros para la ejecucion de su objeto social. Estas
tres companias hacian rotar al personal contratado cada
noventa dias. Prdctica totalmente ingeniosa y abusiva
en contra de los trabajadores, quienes, por no perder su
fuente de empleo, aparentemente se vieron obligados a
aceptar’’

En el caso que antecede los jueces aplicaron de forma
estricta, el articulo 41 del Codigo del Trabajo que en el
texto consagra: “Cuando el trabajo se realice para dos
0 mds empleadores interesados en la misma empresa,
como conduefios, socios o copatrticipes, ellos seran soli-
dariamente responsables de toda obligacion para con el
trabajador’ (Ecuador. Asamblea Nacional, 2005b)

En ambos casos de las jurisprudencias citadas, se pue-
de verificar el uso de personas juridicas vinculadas, para
evadir el cumplimiento de las obligaciones con trabajado-
res, y, por lo tanto, los jueces en las deliberaciones deter-
minaron se habia violentado los limites impuestos por la
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Ley, mediante practicas atentatorias a la buena fe, moral
y a los derechos de los trabajadores.

La prelacion de créditos, se deriva de la locucion latina
par conditio creditorum, que significa igual condicién de
crédito. Es un principio emanado del derecho concursal,
por el que se da un tratamiento igualitario en las condi-
ciones a los acreedores. El objetivo primordial es la sa-
tisfaccion de las deudas, mediante la proporcionalidad
de los derechos, respetando la posicion preferencial que
tengan cada uno, con motivo de la prelacion legal, que
no necesariamente sera una medida temporal, sino que
se basa en una calificacion especial determinada por la
Ley en consideracion de la causa intrinseca del crédito
cuyo derecho pretende ser ejecutado por el acreedor. En
efecto el privilegio.

La legislacion ecuatoriana, dentro del Codigo Civil, en el
articulo 2367, establece que “toda obligacion personal
da al acreedor el derecho de hacerla efectiva en todos
los bienes raices o muebles del deudor, sean presentes
o futuros, exceptuandose solamente los no embargables”
(Ecuador. Asamblea Nacional, 2005a). Para poder hacer
efectivo este derecho, los acreedores deben solicitar el
cumplimiento mediante un proceso de ejecucion en caso
de que el deudor tenga bienes para cumplir las obligacio-
nes, o0 entrar a un concurso preventivo en caso de cesion
de bienes o insolvencia.

Segun el Codigo Organico General de Procesos (Ecuador.
Asamblea Nacional, 2015) la ejecucion es el conjunto de
actos procesales para hacer cumplir las obligaciones
contenidas en un titulo de ejecucion, dentro de estos ti-
tulos, de encuentran: la sentencia ejecutoriada, el laudo
arbitral, el acta de mediacion, el contrato prendario y de
reserva de dominio, la sentencia, el laudo arbitral o el acta
de mediacion expedidos en el extranjero, homologados
conforme con las reglas de este Codigo, las actas tran-
saccionales y los demas que establezca la ley.

El concurso preventivo es un instrumento procesal en be-
neficio de los deudores, los cuales a través de este pro-
cedimiento evitan procesos de ejecucion, con la finalidad
de obtener una prorroga y condiciones mas favorables
en el pago de las deudas. Dentro del proceso el deudor
debe presentar varios requisitos, entre ellos la justifica-
cion de las causas que imposibilitan el cumplimiento de
las obligaciones, lista de acreedores, detalle exacto de
los activos y pasivos y el plazo y condiciones que aspira
cumplir para el pago a los acreedores, lo cual es califica-
do por el juez en caso de estar justificado.

Dentro de uno u otro proceso, sea ejecucion o concur-
S0 preventivo, el Juez debe calificar los privilegios cre-
diticios, para lo cual, el articulo 2372 del Cdédigo Civil

ecuatoriano, ha determinado que las causas de preferen-
cia son solamente el privilegio y la hipoteca, estas causas
son inherentes a los créditos en cuya seguridad se ha es-
tablecido. Pero el Cédigo Civil va més alla en determinar
dentro de los privilegios cuatro clases:

a) Primera Clase, articulo 2374, costas judiciales que se
causen en el interés comun de los acreedores; expensas
necesarias para los funerales del deudor difunto; gastos
de enfermedad de que haya fallecido el deudor; los de-
rechos del Estado y de las Instituciones del Estado para
cobrar las obligaciones de funcionarios sentenciados
por peculado; Todo lo que deba por ley el empleador al
trabajador en razén a la labor; créditos de alimentos a
favor de menores; Derechos del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social; Articulos necesarios de subsistencia
del deudor y familia durante los Ultimos tres meses.

b) Segunda Clase, articulo 2376, derechos de propieta-
rios de hoteles sobre los efectos del deudor dejados en el
hotel; el empresario de transportes sobre los efectos que
tenga en poder; el acreedor prendario sobre la prenda.

c) Tercera Clase, articulo 2379, créditos hipotecarios.

d) Cuarta Clase, articulo 2382, derechos del hijo de fami-
lia por los bienes de su propiedad administrados por los
padres; los de personas que estan bajo tutela o curaduria
contra los respectivos curadores.

La Ley Organica de Apoyo Humanitario (2020), dentro del
texto del articulo 34, ha dispuesto que desde el afio 2020
hasta el afio 2023, los créditos privilegiados de primera
clase, se pagaran en el siguiente orden: 1. Los créditos de
alimentos a favor de nifas, nifios y adolescentes; 2. Todo
lo que deba por ley el empleador al trabajador por razén
del trabajo, que constituye crédito privilegiado de primera
clase, con preferencia aun a los hipotecarios; 3. Las cos-
tas judiciales que se causen en el interés comun de los
acreedores; 4. Los gastos de la enfermedad de que haya
fallecido el deudor. Si la enfermedad hubiera durado mas
de seis meses, fijara el juez segun las circunstancias, la
cantidad hasta la cual se extienda la preferencia; 5. Las
expensas necesarias para los funerales del deudor difun-
to; 6. Los créditos que estuvieren garantizados con pren-
da o hipoteca; 7. Los créditos debidos a acreedores y
proveedores del deudor de los deméas segmentos de cré-
dito, que no se encuentren contenidos en otros numerales
de este articulo; 8. Los derechos del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social por aportes, primas, fondos de re-
serva, convenios de purga de mora patronal, multas, des-
cuentos u otros que engendren responsabilidad patronal
y por créditos concedidos a los afiliados o beneficiarios;
9. Los derechos del Estado y las demés instituciones del
Estado que sefiala la Constitucion, no contempladas en lo
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dispuesto por el numeral seis de este articulo y que cons-
ten en leyes especiales; 10. Los derechos del Estado y
de las instituciones del Estado que sefiala la Constitucion
para cobrar las correspondientes obligaciones, a los fun-
cionarios u empleados, sentenciados como autores, com-
plices 0 encubridores de peculado; y, 11. Los articulos
necesarios de subsistencia suministrados al deudor y su
familia durante los Ultimos tres meses.

En referencia a la ejecucion en materia de créditos labo-
rales, tanto la Constitucién de la Republica del Ecuador
en el articulo 328, como el Cédigo del Trabajo ecuatoria-
no, en el articulo 88 ratifica tal preferencia bajo el siguien-
te mandato: “Lo que el empleador adeude al trabajador
por salarios, sueldos, indemnizaciones y pensiones jubila-
res, constituye crédito privilegiado de primera clase, con
preferencia aun a los hipotecarios’ (Ecuador. Asamblea
Nacional, 2005b)

Cuando una companiia regular, haya entrado en proce-
so de liquidacion voluntaria o de oficio ordenada por la
Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros, una
de las obligaciones especiales que tiene el liquidador es
la de realizar el activo y extinguir el pasivo por cualquie-
ra de las formas previstas en la norma civil, e inclusive
se le impone bajo responsabilidad personal, la de aplicar
la prelacion de créditos establecida legalmente. Cuando
con posterioridad a la determinacién de las acreencias, el
liguidador o el representante legal a cargo de la liquida-
cién, constatare que los activos resultan insuficientes para
cubrir las obligaciones de la compafiia en liquidacion, se
presume que una compafia carece de patrimonio.

Cuando se haya levantado el Acta de carencia de patri-
monio, no serd factible continuar con el proceso de liqui-
dacion de la compafiia, y la Autoridad competente luego
de analizar la insuficiencia patrimonial, emitira una resolu-
cion de cancelacion de la inscripcion de la compafiia en
el Registro Publico Mercantil. Las reformas introducidas a
la Ley de Compafiias han determinado que en este caso,
los socios 0 accionistas no responderan con el patrimonio
personal cuando los activos sociales fueren insuficientes
para cubrir las obligaciones de la compafiia en liquida-
cion, salvo el caso de que se demuestre en sede judicial,
fraude, negligencia o abuso de los bienes y efectos de
la compafia en liquidacion, caso en los que, el repre-
sentante legal a cargo de la liquidacion, el liquidador, los
socios 0 accionistas cuya responsabilidad se demuestre
en sede judicial, seran solidaria e ilimitadamente respon-
sables frente a estos. Este particular concuerda con lo
detallado en la misma Ley, en los articulos 17, 17.A, 17B
y con los alcances determinados en capitulos anteriores
para estos supuestos.

Como ya se menciond en el andlisis expuesto. el levanta-
miento del velo representa aquel acto que revela la forma
interior de un ente asociativo externo de la forma en que
se representa la sociedad, donde sus socios, amparados
bajo un manto de personeria juridica, limitan su responsa-
bilidad, on la finalidad de prevenir fraude y con el objetivo
de obtener resultados antijuridicosen menoscabo de inte-
reses tanto publicos, como privados.

Al momento de no poder ejecutar tales resoluciones en
contra del deudor principal, en este caso la sociedad ju-
ridica se debe extender la responsabilidad hace terceras
personas solidarias, que no necesariamente tiene parte
en el vinculo laboral, sino que, de alguna manera simu-
lada, inciden en la trasgresion de normas protectoras del
trabajador. Se trata, por lo tanto, de una solidaridad pasi-
va otorgada por Ley, en la que existe un obligado directo
(empleador) y uno o mas deudores indirectos en donde
hacer efectivo un crédito laboral insatisfecho.

Se persigue con la ejecucion de esta accion, no la di-
solucion de la sociedad, sino el rompimiento de la inde-
pendencia patrimonial entre el ente juridico y los socios 0
accionistas en favor de los cuales se ha ejecutado actos
fraudulentos o simulados en perjuicio de terceros. Si bien
es cierto, pareceria ser una sancion extrema, es necesa-
rio determinar que en la realidad los abusos detras del
velo societario son cotidianos, y sirven para simular una
carencia patrimonial; es por ello que el legislador ha de-
terminado la facultad de proseguir la causa, a través de
un juicio ordinario cuya prescripcion es de seis meses
desde suscitado el hecho, juicio en el que inclusive se
puede solicitar medidas cautelares sobre los bienes re-
lacionados con la pretension procesal o de asi requerir
el actor, la suspension del proceso de liquidacion de una
compafia hasta que se revele la actuacion fraudulenta.

La legislacion ecuatoriana advierte que el levantamiento
del velo societario, debe considerarse de manera cau-
telosa, pues esta estrategia solo debe utilizarse en ca-
sos extremos y de forma subsidiaria y en caso de que
no existe un medio equivalente y que se hayan agotado
todas las normas procesales. Los principios constitucio-
nales del debido proceso y el derecho a la defensa son
de aplicacion imperativa del Juzgador, es por ello que
dentro de la demanda que persigue el reconocimiento
de los derechos laborales, cuando el trabajador tenga la
presuncion de que el patrimonio de la sociedad puede
ser dispersado o confundido en detrimento de los dere-
chos, es medular demandar a ellos solidariamente para
que puedan ser imputados y vinculados al pago de los
haberes determinados en juicio, y se logre la ejecucion
efectiva de la sentencia.
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El trabajador, favorecido con una sentencia ejecutoriada,
buscara los mecanismos necesarios para hacerla efecti-
va. Cada vez con mayor frecuencia el acreedor laboral,
ve truncado tal derecho, en razén de haber existido con-
ductas extra societarias tendientes a evadir una respon-
sabilidad de parte de las Compafiias. Ante tales hechos,
deviene la necesidad de responsabilizar a los socios y
accionistas, que probablemente no fueron demandados
en la instancia inicial del proceso, surge en este momento
las limitaciones procesales para ejecutar el fallo judicial.
El levantamiento del velo societario, es la facultad proce-
sal del acreedor laboral, para conseguir el reconocimiento
de los derechos. Dentro de este proceso independiente,
se debera comprobar los actos fraudulentos o simulados
de los socios o accionistas de la Compafia, para exten-
der la responsabilidad solidaria en el cumplimiento de la
sentencia.

Al momento de que el trabajador, presente la demanda,
puede no haber conocido de la existencia del acto si-
mulado o fraudulento, y por lo tanto omitir la determina-
cién solidaria en contra de los accionistas o socios de la
Compafifa. Esta omision, no obsta a que se solicite en un
proceso independiente el levantamiento del velo societa-
rio, y lograr la sentencia judicial que permita ejecutar el
crédito laboral en contra de las personas naturales parti-
cipes de esa infraccion.

Dentro del proceso de levantamiento del velo, las partes
accionadas, en este caso los socios 0 accionistas a cua-
les se imputa la conducta, tendran el derecho a defender-
se y desvirtuar las pretensiones del actor, con lo que no
se vulnera el derecho al defensa consagrado en norma
Constitucional. Se busca por lo tanto ratificar el principio
de la realidad, que es uno de los principios rectores del
derecho del trabajo, que permite al juzgador eludir la in-
dependencia de la persona juridica para imputar a terce-
ros en cuyo provecho se desvié el patrimonio social.

Pese a todo lo expuesto, es claro que la evolucion del
derecho y las acciones fraudelentas de las companias
respecto al cumplimiento de sus obligaciones, todo esto
ocasiona que dicho velo sea levantado y que los socios y
accionistas respondan con su patrimonio, vulnerando des
esta manera sus derechos laborales, pues se eliminan las
limitaciones que ciertas compafias y en donde sus socios
tiene cierto nivel de responsabilidad de los socios quienes
deben asumir sus obligaciones con su patrimonio propio,
misma que solo responde con su capital propio. En los ul-
timos afios, la lucha de entidades reguladoras en relacion
con los abusos que se cometen con las personalidades
juridicas ha ido en incremento, por o que es necesario
el establecimiento de mecanismos que fortalezcan entre

ellos el develamiento societario, cuya finalidad es la de
proteger a los trabajadores y sus derechos

CONCLUSIONES

La persona juridica constituye por si solo un ente inde-
pendiente susceptible de adquirir derechos y contraer
obligaciones, siendo titular de un nombre, un domicilio, y
un patrimonio diferenciado del de los socios o accionis-
tas. Este concepto de independencia no es absoluto, en
razén de que el funcionamiento o constitucion, pueden
tener fines ajenos, fraudulentos y abusivos que podrian
frustrar los derechos de terceros. Al efecto nuestra legis-
lacion ha previsto la figura del desvelamiento societario,
contra los responsables, socios 0 accionistas, en cuyo
provecho se ha ejecutado estos actos extra societarios.

Es importante proteger dos derechos fundamentales, el
primero la imputaciéon de la conducta, en el cual un juez
competente determinaré quién o quiénes son los respon-
sables de reconocer el crédito insatisfecho; y, el segundo
el deber fundamental de reparar esa conducta, que en
materia societaria de ser comprobado el supuesto enga-
floso que acarrea la carencia patrimonial de la Compafiia,
podria recaer solidariamente sobre los socios o accionis-
tas de esta.

Para que opere el levantamiento del velo societario, no se
trata simplemente de demostrar un incumplimiento de las
obligaciones legales y contractuales, sino de demostrar
el uso ilegitimo de la sociedad vy la disposicion indebida
del patrimonio para extender una responsabilidad a los
integrantes. Una vez que se cumpla con los supuestos re-
queridos para el levantamiento del velo societario, y que
el proceso sea aceptado por el Juez de sustentacion, es
necesario tomar muy en cuenta la legitimacion pasiva que
se requerira dentro del proceso de ejecucion de la sen-
tencia laboral.
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RESUMEN

A pesar de las acciones llevadas a cabo por las instituciones gubernamentales y direccién de salud en Santiago de Cuba ha ocurrido un
incremento en el nimero de casos confirmados de Covid-19 provocando la necesidad de incrementar las camas hospitalarias para el ais-
lamiento y tratamiento de enfermos y contactos demandando mayor nimero de trabajadores de la salud y de apoyo para estos servicios
entre los cuales se ha observado un incremento de casos y por esta razéon se considerd necesario caracterizar la percepcion de riesgo
sobre la Covid-19 que poseen contactos de casos confirmados y trabajadores de la salud que laboran en estas instituciones para lo cual
se disefi¢ un estudio cualitativo donde participaron 106 sujetos, de ellos 70 contactos de casos y 36 trabajadores de salud. Los resulta-
dos mostraron que existe una contradiccion entre la percepcion de los sujetos sobre la negatividad - mortalidad de la enfermedad y las
acciones para evitar contagiarse, asi como la percepcion de riesgo se considera solo en las creencias de susceptibilidad percibida y los
beneficios percibidos y no en las barreras percibidas, la autoeficacia funcional y la sefial para la accion, mostrando una baja percepcion
desde la creencia en salud en estos sujetos.

Palabras clave: Percepcion de riesgo, susceptibilidad percibida, beneficios percibidos, barreras percibidas, autoeficacia funcional, sefial
para la accion, personal de salud y contactos de casos confirmados.

ABSTRACT

Despite the actions carried out by government institutions and health department in Santiago de Cuba, there has been an increase in the
number of confirmed cases of Covid-19, causing the need to increase hospital beds for isolation and treatment. of patients and contacts
demanding a greater number of health and support workers for these services, among which an increase in cases has been observed
and for this reason it was considered necessary to characterize the perception of risk about Covid-19 who have case contacts confirmed
and health workers who work in these institutions, for which a qualitative study was designed in which 106 subjects participated, of them
70 case contacts and 36 health workers. The results showed that there is a contradiction between the perception of the subjects about
the negativity - mortality of the disease and the actions to avoid getting infected, as well as the perception of risk is considered only in the
beliefs of perceived susceptibility and the perceived benefits and not in the perceived barriers, functional self-efficacy and the signal for
action, showing a low perception from the belief in health in these subjects.

Keywords: Risk perception, perceived susceptibility, perceived benefits, perceived barriers, functional self-efficacy, signal for action,
health personnel, and contacts of confirmed cases
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INTRODUCCION

Santiago de Cuba en la primera etapa de enfrentamiento
a la Covid 19, se reportd 51 casos confirmados y 3 falle-
cidos y luego de mas de seis meses sin enfermos, se re-
inicia la transmision a mediados de noviembre del 2020.

El arribo de viajeros internacionales y la violacion de los
protocolos establecidos por algunos de estos, sus fami-
liares y vecinos fue el detonante inicial de la actual situa-
cion epidemiolégica.

Las medidas de prevencion y control aplicadas durante
esta pandemia han sido muy similares en la mayoria de
los paises, pero su efectividad depende del cumplimien-
to por parte de la sociedad y el papel decisivo de los
gobiernos. Estas medidas se basan en la epidemiologia
clasica descrita, para detectar, aislar, tratar los enfermos
y dar seguimiento a los contactos, ademas de estable-
cerse las cuarentenas, restriccion de la movilidad de las
personas, evitar aglomeraciones. Por otra parte, las medi-
das estan en correspondencia con las directrices, proto-
colos y recomendaciones de la OMS para la prevencion,
mitigacion, preparacion, respuesta y recuperacion (Trilla,
2020). Lo que esta en correspondencia con lo implemen-
tado en el territorio nacional.

Hasta el dia 14 de febrero de 2021 se registraban 4345
casos confirmados a la Covid-19 y 65 630 contactos, acu-
mulandose 4021 ingresos en los centros de aislamiento y
hospitales en la Provincia).

En esta situacion se muestra la contradiccion entre el ais-
lamiento social orientado por la direccion de salud publi-
ca y el gobierno cubano, la percepcion de riesgo sobre
la enfermedad y las acciones realizadas por el pueblo en
funcién de satisfacer sus necesidades materiales y afec-
tivas durante esta etapa.

En el presente estudio se considera la percepciéon como
el proceso cognoscitivo, a través del cual las personas
son capaces de comprender su entorno y actuar en con-
secuencia a los impulsos que reciben; se trata de enten-
dery organizar los estimulos generados por el ambiente y
darles un sentido (Oviedo, 2008).

En Cuba la comunicacion de riesgos es un proceso in-
teractivo de intercambio de informacion y opinion entre
individuos, grupos e instituciones y no escasean libros,
articulos y hasta sitios web, que orientan sobre la infor-
macioén y comunicacion sobre los riesgos para la salud
(Gamhewagea, 2016).

Son abundantes las orientaciones y recomendaciones
de los organismos internacionales, que servirian de base
para desarrollar un estudio riguroso que definitivamente

confirme la carencia de percepciéon de riesgo ante las
amenazas que han surgido y que afectan el nivel de sa-
lud en la poblacion. Durante la realizacion del estudio se
puede elevar esa baja 0 ausente percepcion, a través de
informar a los ciudadanos sin alarmas ni terrores, con ele-
mentos convincentes, que les permitan conocer y enfren-
tar correctamente los riesgos (Martinez, 2017).

Serrano (2015), afirma que el estado cubano tiene como
objetivo lograr una mayor calidad de vida y bienestar so-
cial para todas las familias, por medio de actuaciones
de prevencion, asistencia e insercion social a través del
cumplimiento de funciones esenciales como la preven-
cion, proteccioén y rehabilitacion, a partir de la promocion
de estrategias de actuacion. Acciones que se encuentran
en la base de la percepcion de riesgo que se desarrolla a
nivel individual y social.

La percepcion y la evaluacion del riesgo dependen, des-
de luego, de la persona que lo afronte y su posicion en la
estructura social, es decir, en los campos de experiencia
posibles, asi como del contexto concreto donde pueda
ocurrir. Los distintos colectivos sociales que mantienen
determinados estilos de vida, perciben, evaltan y reac-
cionan ante los riesgos de maneras diferentes. El concep-
to de percepcion se entiende y explica desde la vertien-
te subjetiva, unido a conceptos como creencia y actitud
(Aguilera & Pindado, 2006).

Debido a la alta contagiosidad del virus y al numero
cada vez mayor de casos confirmados, se conoce que
los pacientes y el personal de salud pueden padecer si-
tuaciones de miedo a la muerte y presentar sentimientos
de soledad, tristeza e irritabilidad (Huarcaya, 2020). Sin
embargo, hasta ahora, la atencion de salud mental a los
pacientes y profesionales de la salud afectados por la
epidemia de COVID-19 ha sido subestimada (Pifia, 2020).
El primer impacto de la epidemia es la crisis misma. Los
pacientes relacionados con infeccion por SARS-CoV-2,
sean casos confirmados o sospechosos, pueden expe-
rimentar temor a presentar una infecciéon con un nuevo
virus potencialmente mortal, y aquellos que se hallan en
cuarentena pueden experimentar aburrimiento, soledad e
ira (Legido, et al., 2020).

Debido al aumento de los casos confirmados en trabaja-
dores de salud y los contactos de casos confirmados in-
gresados en los centros de aislamientos y hospitales, sur-
ge la necesidad de caracterizar y explicar la percepcion
de riesgo que poseen las personas sobre la enfermedad.

MATERIALES Y METODOS

Se realizd un estudio mixto empleando la metodologia
cuantitativa para la obtencion de la muestra y la cualitativa
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para profundizar en las caracteristicas de la percepcion
de riesgo que poseen los individuos participantes y la
elaboracion de profundos argumentos analiticos en su
estudio.

Los escenarios donde se desarroll6 el estudio fueron el
hospital clinico quirdrgico Ambrosio Grillo de Santiago de
Cuba vy los centros de aislamiento creados en el muni-
cipio para vigilancia de contactos y sospechosos: hos-
pital de campana Veguitas, escuela idiomatica de salud
y Universidad de Oriente, todos ellos clasificados como
los de mayor complejidad por la cantidad de sujetos que
podian admitir y el periodo de estudio se extendié del 5
al 15 de diciembre de 2020, lo cual coincide con la ultima
etapa de la nueva normalidad en la provincia declarada
por las autoridades de salud.

La poblacién de estudio se conformé por los contactos de
casos confirmados ingresados en centros de aislamiento
para vigilancia y los trabajadores de la salud dedicados a
la atencion de casos confirmados de COVID-19 y contac-
tos de estos casos ingresados para vigilancia.

De estos se obtuvo una muestra aleatoria simple a partir
de la base de datos de ingresos hospitalarios del depar-
tamento de registros médicos de cada centro de hospi-
talizacion, cuyo tamafio se calculé segun la formula de
tamafio para una proporcion (Ver ecuacion 1).

n—= N*Eﬁrpwq
d2+(N-1)+Z2+p+q

(1)
En donde, N = tamafio de la poblacién, Z = nivel de con-
fianza, p = probabilidad de éxito o proporciéon esperada,
q = probabilidad de fracaso d = precision o error maximo
admisible en términos de proporcion.

La muestra quedd conformada por 70 contactos de ca-
sos confirmados ingresados en centros de aislamiento
para vigilancia y 36 trabajadores de la salud, de ellos 20
médicos, 12 enfermeros y 4 técnicos de laboratorio, para
un total de 106 unidades de anélisis.

Los criterios de inclusion para seleccionar a los sujetos
fueron los siguientes:

- No poseer alguna enfermedad psiquiatrica.

. Desear colaborar con la investigacion.

- Estar en el centro u hospital como minimo 5 dias.
«  Ser mayor de edad (18 afios 0 mas).

- Haber salido del centro u hospital a la hora de realizar-
le la entrevista y la observacion.

Se realiz6 una amplia busqueda en las bases de datos
bibliografica en internet. Las técnicas de recoleccion de
datos empleadas fueron la entrevista y la observacion
para abordar las diversas situaciones que se presenta-
ban en los centros de aislamiento y hospitales.

Los instrumentos de entrevista y guia de observacion
fueron elaborados por los propios autores y contaron
con 20 preguntas, 18 relacionadas con el modelo de
creencia en salud (susceptibilidad percibida, gravedad
percibida, beneficios percibidos, autoeficacia funcional,
barreras percibidas y sefial para la accion) cada uno en
3 preguntas estandarizadas, y 2 generales con los datos
demogréficos.

Las entrevistas fueron aplicadas por epidemiélogos, psi-
cologos y socidlogos de la Universidad de Oriente, en el
periodo de diciembre 2020- enero 2021, previamente en-
trenados. Se contd con el consentimiento informado de
los entrevistados y se respeto su identidad, trabajando en
estricto margen de confidencialidad profesional.

Para conocer las caracteristicas generales de la muestra
estudiada os datos demograficos se contabilizaron con
medidas absolutas y relativas.

El resto de las variables se analizé y evalu6 a través del
andalisis de contenido (Caceres, 2008). El andlisis se reali-
z6 por las dimensiones del modelo de creencia de salud
(Soto, et al., 1997) y a partir de sus dimensiones se ana-
lizaron las variables susceptibilidad percibida, gravedad
percibida, beneficios percibidos, autoeficacia funcional,
barreras percibidas y sefial para la accion.

RESULTADOS Y DISCUSION

En los trabajadores de la salud entrevistados el mayor
porciento se encontraba entre los 41 y 60 afios de edad,
existié un equilibrio entre el sexo femenino y masculino y
la principal comorbilidad que poseian fue la hipertension
arterial (tabla 1).

Tabla 1. Caracteristicas de los trabajadores de la salud
entrevistados (N= 36).

Caracteristica | No. | %
Grupo de edades (afios)
20 - 40 12 |33,33
41-60 24 166,67
Sexo
Femenino 20 | 55,56
Masculino 16 | 44,44
Comorbilidades
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Hipertension arterial 19 52,78
Asma Bronquial 3 8,33
Alergia 3 8,33

En los contactos de casos confirmados entrevistados el
mayor porciento se encontraba entre los 41 y 60 afos de
edad, existié un equilibrio entre el sexo femenino y mas-
culino y la principal comorbilidad que poseian también
fue la hipertension arterial (Tabla 2).

Tabla 2. Caracteristicas de los contactos de casos confir-
mados entrevistados (N= 70).

Caracteristica | No. %
- Grupo de edades (afios)
Menor de 20 7 10,00
20-40 22 31,43
41-60 29 41,43
Mayor de 60 12 17,14
+  Sexo
Femenino 37 52,86
Masculino 33 47,14
« Comorbilidades
Hipertension arterial 32 45,71
Diabetes Mellitus 4 5,71
Asma Bronquial 3 4,29
Alergia 3 4,29
Glaucoma 3 4,29
Hipertiroidismo 3 4,29

Andlisis por variables

Susceptibilidad percibida para los contactos de casos
confirmados

Esta variable recoge dos aspectos: los conocimientos
que se poseen sobre la enfermedad y las causas que la
originan en el ser humano.

En la Figura 1 se muestran los pacientes segun la for-
ma en que perciben la enfermedad. La mayor cantidad la
perciben como algo muy malo y expresan: “es una enfer-
medad muy contagiosa que ha venido a complicarnos la
existencia”, “es una enfermedad traicionera y mortal que
no sé como se puede adquirir’. Una pequefia cantidad la
considera como un catarro fuerte que puede ser adquiri-
do en el aire.

TIE

e B & 8 B

Enfermedad muy contagiosay mortal E= un catamo masfuerte

Figura 1. Porcentaje de personas segun la forma en que se per-
cibe la enfermedad.

En los estudios de Gonzélez, et al. (2021), sefialan que en
el caso de la COVID-19 las acciones que deben ejecutar
los sujetos, por ejemplo, el uso del nasobuco, el lavado
frecuente de las manos y las modificaciones en las for-
mas de interaccionar, se relacionan con estilos de vida,
transformaciones que se logran a largo plazo, por lo que
las personas sienten que tienen que realizar un esfuerzo
para cumplir con todas estas medidas.

Para que los sujetos logren comportamientos protecto-
res, necesitan sentir que la COVID-19 es un peligro para
la salud que les puede afectar, lo que sin lugar a dudas
contribuira al inicio y mantenimiento del cambio. En nues-
tro estudio al indagar sobre las causas que generan la
enfermedad los sujetos contactos de casos confirmados
refieren: el 92.85 % considera que es causada porque
las personas no usan los nasobucos; el 90 % porque las
personas no se lavan las manos; el 85.75 % porque no se
mantienen alejados de las otras personas; 74.28 % por la
falta de conciencia de las personas; el 72.82% por la falta
de higiene personal y el 71.42 % por estar entre muchas
personas sin nasobuco. Ninguno de los sujetos entrevis-
tados refiere entre las causas de contagio, la posibilidad
de visitas o compartir con viajeros recién llegados de
otros paises, respuesta que emerge como una externali-
zacion de sus respectivas responsabilidades individuales
a factores externos y no al caréacter sistémico de este tipo
de relaciones y actividades que ejecutan sin cumplir lo
informado y clarificado por las autoridades sanitarias de
nuestro pais.

Susceptibilidad percibida en los trabajadores de salud

Ante la pregunta sobre las acciones que realiza cuan-
do atiende a un paciente, la mayoria, segun refieren, se
protege. Algunas expresiones son: “yo uso todo el dia mi
nasobuco y la careta y no me la quito nunca”, “cuando
Sé que tengo que atender a un paciente me pongo todo
lo que lleva la proteccion, desde nasobucos hasta la so-
brebata”, “trato de evitar el contacto directo con estos
pacientes, lo mio es servir la comida, pero sin tocarlos”
(Figura 2).
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W Uso de medios de proteccion y luego ks
desinfeccion propia

W Extremar las medidas de proteccion que
orienta el protocolo

m Evitar enl contacto fisico con pacientes

O MNo trabaja directamente con pacientes

Figura 2. Porcentaje de trabajadores de la salud segun acciones de proteccion que realizan frente al paciente.

En el pais se han desarrollado un conjunto de acciones en centros de trabajo, educacionales y comunidades con la
participacion activa de los profesionales de la salud y las instituciones estatales, para que el pueblo ganara en cono-
cimientos respecto a las medidas de prevencion y control frente a la COVID-19, pero aun es insuficiente el impacto en
la conciencia social sobre la necesidad del uso de los medios de proteccién como habito de uso cotidiano y no soélo
en los momentos de encuentro con otras personas posibles infectadas.

Cuando se indaga sobre la rutina diaria en la institucion ningun sujeto menciond la posibilidad de ocupar el tiempo ocio
en algun tipo de recreacion. Algunas expresiones nos muestran: “lo primero que hago es higienizar todo lo que me ro-

dea en el trabajo y luego bafarme bien para limpiarme toda”, “cumplir con mi trabajo diario, desde las 6 am hasta las 9
pm cada dia’] “trabajar y trabajar, es lo Unico que hago aquien este centro”. Las respuestas se muestran en la Figura 3.

m Cumplen el horario y acciones planificadas

o Primero desinfectan el drea detrabajo v luego asi mismo

Figura 3. Porcentaje de trabajadores de la salud segun acciones de proteccion que realizan frente al paciente.

La susceptibilidad percibida en estos sujetos se dispone en el cumplimiento del deber y la responsabilidad del trabajo
como fuente de percibir alguna reaccion contra la enfermedad, el tiempo ocupacional se relaciona directamente con
la necesidad que poseen de eliminar la enfermedad y sentir alivio, para lo cual el miedo al contagio de la enfermedad
se transforma en accionar para eliminarla a través del trabajo en esta institucion.

En los estudios de Morales (2020) este autor refiere que, con la implementacion de precauciones estandar, en el ambi-
to de la pandemia por coronavirus SARS-CoV-2, entre las que se encuentran la higiene de las manos, uso de equipos
de proteccion personal y el cuidado del medio ambiente, se puede disminuir la posibilidad del contagio por el virus
y contribuir a controlar la diseminacion de este. En nuestro estudio los profesionales de salud entrevistados emitieron
una contradiccion en la relacion directa que debe expresarse entre conocimiento de la enfermedad y la conducta a
seguir para protegerse de la misma. Contradiccion que emerge debido a las tensiones y el estrés continuado que vive
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el personal de salud en estas instituciones donde las exi-
gencias verticales y horizontales respecto a tratamiento,
cuidado, cumplimiento de protocolos y algunas insatis-
facciones sobre el acondicionamiento material, generan
acciones contra protocolares y ponen a estos sujetos en
riesgo directo frente a la enfermedad.

Gravedad percibida para los contactos de casos
confirmados

Esta variable se refiere a las formas de adquirir la enfer-
medad y la reaccion de los sujetos ante la posibilidad de
estar contagiados con la misma.

Las formas de adquirir la enfermedad variaban respecto
a las respuestas, 10 que se observa en la Figura 4.

El mayor porcentaje de los sujetos entrevistados refiere
no reconocer las formas en que se pueden contagiar, lo
cual determina la posibilidad de contraer la enfermedad
con mayor probabilidad y disminuye la percepcion de
riesgo frente a la posibilidad real de contagiarse. Algunas
respuestas indican esta valoracion: “No tengo ni idea de
como me contagié€”. “No sé porque estoy aqui”. "Solo me
dijeron que tenia la posibilidad de estar contagiado y me
trajeron a este centro”.

37,1%
40
0
o

Ne saben

17,11% 16,71%

H b o

Fueradel pais Enel Enel
transporte transporte
plblico zéreo
terrestre

12,81%

OH

Por contacto
O un Cas0
positive

7,12%
o

Por glaire

Figura 4. Porcentaje de personas segun la forma referida de
adquirir la enfermedad.

Lorenzo, et al. (2020), sefialaron que en las personas
después de esta pandemia, han aumentado el temor a la
enfermedad viral, el aburrimiento, el estrés por las pérdi-
das ocasionadas, la caida o complicacion de proyectos,
entre otros resultados de importancia. Prevalecen mani-
festaciones emocionales, tales como miedo, frustracion,
enojo, ambivalencia, desorganizacion, aburrimiento, tris-
teza, sentimiento de soledad, sensacion de encierro, an-
siedad, entre otros. Nuestros resultados mostraron que en
los contactos de casos confirmados al informarsele sobre
la posibilidad de estar contagiado con la enfermedad las
reacciones mas frecuentes fueron miedo, depresion, im-
presion negativa, evocar a Dios; preocupacion por los fa-
miliares y asombro. Refieren miedo (31.42 %); depresion
(17.14 %); impresion negativa (15.71 %); evocar a Dios
(14.28 %); preocupacion por los familiares (12.85 %) y
asombro (10 %).

Estas reacciones demuestran que las personas asumen
la enfermedad como un peligro, y valoran las consecuen-
cias que esta puede generar en los familiares que convi-
ven con ellos o con las personas que han tenido contacto
en los dias posibles de contagio, ademas de las dudas y
malestares que generan el conocer sobre la mortalidad
de la enfermedad y la vivencia de poder dar positivo a
ella. Algunas de las valoraciones se refieren a: “Yo rapi-
damente pensé en mi familia y si la podia haber contagia-
do”. “me quedé pensando en lo mortal de esta enferme-
dad”. “me quedé sin palabras y muy asombrada, no sabia
qué hacer”.

Las acciones en los seres humanos no necesariamen-
te implican las cosas que se hacen en la cotidianidad,
ellas tienen de base recuerdos, idiosincrasias, prejuicios,
estereotipos, acciones mentales, vivencias, fantasias,
emociones, sentimientos, experiencias de vida compar-
tidas y asimiladas durante mucho tiempo. Por ende, las
conductas de proteccion y asimilacion de la enfermedad
como una posibilidad real de contagio pasan por todos
los prismas antes mencionados y puede existir un conoci-
miento de la enfermedad, pero este por si solo no moviliza
la conducta en funcion de realizar determinadas acciones
para protegerse de ella.

Gravedad percibida en los trabajadores de salud

En su reporte Solaz, et al. (2020), resaltan la labor enal-
tecedora de los médicos y enfermeros en los centros de
aislamiento, los cuales constituyen el eslabon fundamen-
tal del trabajo epidemiolégico en contra de la COVID-19.
Ellos trabajaron directamente con contactos directos o in-
directos de pacientes portadores del virus. Para este gru-
po de trabajadores es importante cumplir con las normas
de seguridad para el contacto con estos pacientes, de-
ben utilizar todos los medios de proteccion: nasobucos,
gorros, botas, batas, guantes y realizar la desinfeccion
periddica de lugares comunes. Segun nuestros resulta-
dos, el personal de salud refirié el 27.77 % tener miedo al
contagio cuando presta atencion clinica a los pacientes;
el 22.22 % enfermar por no asumir y cumplir con el proto-
colo de seguridad establecido; el 16.66 % considera que
no tiene miedo si se usan correctamente los medios de
proteccion establecidos. No obstante, todo el personal de
salud se mantiene en los centros hasta que son relevados
a los 14 dias.

Ante el cumplimiento del uso de los medios de protec-
cion, el 47.22 % reconoce que la institucion brinda algu-
nos medios de proteccion, pero faltan otros, ejemplo: la
careta; el 36.11 % considera que se establecen todos los
medios de proteccion; el 11.11 % sefala que se cambian
constantemente los nasobucos y se usan las sustancias
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desinfectantes y el 5.55 % expresa que soélo se usan por
parte de los sujetos por mantener su cuidado propio.
Aspectos que son manejados como barreras que pue-
den obstaculizar el adecuado cuidado de este personal
e influir en su contagio ante la enfermedad. Expresiones
como: “yo siento que puedo enfermarme en cualquier mo-
mento”, “sino cumple el protocolo... de seguro se puede
enfermar,eso es asi”, “yo tengo mucho miedo a contagiar-
me porque sé que me aislan y no puedo ver a mi familia”,
manifiestan lo cuantificado anteriormente.

Los principales miedos que genera la enfermedad esta
en el orden del contagio, lo cual se relaciona directa-
mente con la exposicion constante a noticias de riesgos
y miedos que profundizan sensaciones de victimizacion,
de malestar y vulnerabilidad personal. Algunas redes so-
ciales, promueven una victimizacion indirecta. La percep-
cién de que podemos ser las siguientes victimas de la
enfermedad. En estas situaciones de riesgos, la dimen-
sion emocional-afectiva de los procesos de recepcion de
informacion supera la dimension cognitiva. El riesgo no
solo se expresa en calculo de probabilidades, sino tam-
bién en la experiencia de incertidumbre y malestar.

Al preguntar sobre los casos positivos del personal de sa-
lud que han salido de los centros de aislamiento y hospi-
tales, las respuestas refieren: el 80.55 % responde que si
ha habido casos de trabajadores de la salud contagiados
en los centros de aislamiento y hospitales, por incumpli-
miento de los protocolos de seguridad y el 19.44 % refiere
no tener conocimiento sobre casos confirmados de positi-
vos en los centros de aislamiento y hospitales. Las expre-
siones siguientes muestran lo referido anteriormente: “me
preocupa mucho porque me informaron que aqui salieron
4 casos positivos de médicos”, “el que no cumple con los
protocolos, de seguro se infecta con esta pandemia”, “no
sé si ha habido algun caso”.

Los sujetos perciben la enfermedad en su relacion directa
con las posibles consecuencias sociales (tales como la
merma en las relaciones sociales, los efectos de la en-
fermedad sobre la capacidad laboral de ser humano o
sobre sus relaciones familiares, vecinales, de amistad,
laborales, etc.) y por el incumplimiento de los protocolos
de seguridad establecidos, lo cual entra en contradiccion
con la cantidad de casos positivos del personal de salud
que han surgido en los centros de aislamiento, lo cual no
genera en si misma acciones saludables, sino al contario
genera mas riesgo y exposicion a la enfermedad.

Sobre la posibilidad de adquirir la enfermedad en el cen-
tro de asilamiento se responde: el 66.66 % refiere que
se puede infectar si no usa correctamente los medios
de proteccion porque estan en un centro donde existe la

enfermedad, el 22.22 % refiere que no hay ninguna po-
sibilidad de adquirirla en el centro y el 11.11 % refiere
que es mas facil adquirirla en la calle que en el centro de
aislamiento. Criterios directos expresan: “es una realidad,
sino te proteges, te infectas... y mds aqui que esta el vi-
rus en cualquier lugar”, “yo creo que aqui estamos mas
protegidos que afuera”, “en la calle es mas facil adquirirlo

que aqui dentro”.

Aunqgue el mayor numero de sujetos asume que €s posi-
ble adquirir la enfermedad en los centros de aislamiento
y hospitales, existe un porciento no despreciable que audn
no ha incorporado y asimilado la posibilidad de enfermar
en ese contexto, lo cual disminuyen la gravedad percibi-
da en el total de la muestra y las creencias del sujeto res-
pecto a la efectividad relativa que las diferentes conduc-
tas disponibles en su repertorio puedan tener a la hora de
enfrentarse con la enfermedad.

Beneficios percibidos para los contactos de casos
confirmados

Los beneficios percibidos ante esta enfermedad refieren
las formas en que las personas se cuidan para poder evi-
tar la enfermedad y las medidas que deben tomar para
lograr mantenerse saludables.

El 92.86 % de los entrevistados refiere que se deben evi-
tar las aglomeraciones, usar el nasobuco, lavarse las ma-
nos, usar el hipoclorito y el alcohol para la desinfeccion al
llegar a los diferentes lugares y ponerlo en la casa para
evitar el contagio. El 7.14% refiere aislarse mas de la fa-
milia y ningun entrevistado refiere aislarse de los viajeros
nacionales o internacionales. Refieren: “debemos usar
siempre el nasobuco, hasta en la casa”. “no meterse en
los tumultos”. “visitar a la familia lo menos posible”. Estas
afirmaciones expresan el poseer un conocimiento real de
las acciones que pueden evitar el contagio de esta enfer-
medad, pero aun no reconocen las formas de contagio
por interaccion con los viajeros, acciones que mas casos
positivos esta generando en la provincia actualmente.

Los sujetos entrevistados valoraban mas las posibles
consecuencias que podria traer la enfermedad que las
formas de evitarlas y las acciones realizadas que les con-
llevaron a estar entre los contactos de casos confirma-
dos con posibilidad de ser positivos, asi como también
los malestares que generaban el estar aislados en cen-
tros de aislamiento con régimen de cero contactos con
el exterior.

Beneficios percibidos en los trabajadores de salud
Sobre los beneficios que brindan el uso de los medios
de proteccion en el enfrentamiento a la Covid-19 los su-
jetos entrevistados responden: el 30.55% responde que
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se debe usar para evitar la enfermedad como medio de
proteccion, el 25 % para impedir el riesgo de contraer la
enfermedad al contactar con los pacientes positivos, el
22.22 % para evitar la propagacion de la enfermedad, el
16.66 % sefiala que nos permite mantenernos sanos y
el 5.55 % refiere que debemos usarlo para no enfermar.
Algunas expresiones fueron: “se usa para evitar conta-
giarme”, “si me cuido evito contagiarme y contagiar a mi
familia y demas personas”.

En nuestra provincia las pancartas elaboradas con men-
sajes educativos de facil comprension, sirvieron de apoyo
durante su realizacion, ademas de ubicarse en distintas
areas en todo el contexto; asi como el acompafiamien-
to mediante un plan de informacién para la orientacion
y preparacion de la poblacion a través de los medios de
comunicacion sobre las medidas de proteccion y su cum-
plimiento, no obstante aun existen personas que no usan
correctamente los medios de proteccion o simplemente
no los usan. En estos sujetos el Unico beneficio del uso
de los medios de proteccién esta en la creencia de evitar
el contagio y no en incorporarlo como accion cotidiana
que guia su seguridad diaria y la de sus diferentes redes
sociales.

Cuando se pregunta sobre los riesgos a los cuales esta
sometido en el centro de aislamiento los sujetos respon-
den: el 61.11 % refiere que al no usar correctamente los
medios de proteccion en cada momento y no cumplir con
la bioseguridad; el 22.22 % afirma el poder contraer la en-
fermedad por ser tan contagiosa; para el 11.11 % sefala
el poderse enfermar con un paciente o un companero en
el centro y el 5.55 % considera que no corren riesgo alli.
Las principales opiniones fueron: “estoy en riesgo cada
dia y mas si no uso los medios de proteccidn”, “es muy
contagiosa y cualquiera puede enfermar”, “cada persona
aqui puede contagiarme, debo cuidarme mucho’.

En estas valoraciones podemos apreciar que la percep-
cion de la gravedad del proceso tiene relacion con el sub-
secuente comportamiento y este Ultimo con una practica
de riesgo, debido a que, aunque se conocen los riesgos
que pueden generar el estar laborando en este tipo de
centro, no se asumen como responsabilidad individual
exclusiva, sino que se ubican las responsabilidades fue-
ra del ambito personal. Cuando el individuo es capaz de
conseguir ciertos cambios o modificaciones de su con-
ducta, es porque la iniciativa le producira beneficios ma-
yores que los posibles inconvenientes o perjuicios deriva-
dos del esfuerzo a realizar para alcanzarlos.

Autoeficacia funcional para los contactos de casos
confirmados

En la autoeficacia funcional se valora sobre la actuacion
de las personas ante la pandemia y las acciones que po-
drian hacer para prevenir la enfermedad.

En este sentido los sujetos entrevistados destacan las
respuestas que se muestran en la Figura 5. Algunas refe-
rencias se expresan como: “La poblacidn es muy indisci-
plinada y no se cuidan”, “no ir a las colas y si van, evitar
acercarse a las otras personas”, “que le pongan multas
bien caras a los que incumplan”. Estas valoraciones no
incluyen las percepciones propias de sus acciones y las
repercusiones que estas han traido para su vida en la
actualidad. Esto muestra que aun la responsabilidad de
la salud individual del cubano se deposita en el sistema
de salud y no en la persona, lo cual coadyuva a dismi-
nuir la percepcion de riesgo y aumentar el contagio en la
poblacion.

Medidas mas
severascon los
incumplidores de las
medidas

Evcitar las
aglomeraciones

Indiciplina de la
poblacion por no
usar el nascbucoy
no dstanciamiento

Figura 5. Porcentaje de personas segun su autoeficacia
funcional.

Las acciones que consideran los sujetos entrevistados
que se podrian hacer para evitar la enfermedad varian:
el 58.57 % expresa que no se debe hacer mas nada, solo
cumplir con las medidas de proteccion a nivel individual
y social; el 14.28 % mantener el distanciamiento social,
el 14.28 % no sabe qué acciones se deberian realizar y
el 12.85 % refiere aislar a las personas que vienen del
extranjero.

Los sujetos refieren: “no debe hacerse mds nada, sdlo
cumplir las medidas ya elaboradas”, “aislar a todo el que
llegue de afuera”, “mantenerse en las casas, que no sal-
gan la gente”. LLa autoeficacia funcional sobre la enferme-
dad se manifiesta en medidas externas a la responsabili-
dad y asuncion de la prevencion individual y se deposita
en las medidas elaboradas por el gobierno y el estado
cubano.

Autoeficacia funcional en los trabajadores de salud

Al preguntar sobre las medidas que recomienda para la
poblacién en la pandemia actual, los sujetos responden:
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el 72.22 % refiere que debe el usarse del nasobuco, el
hipoclorito de sodio, el lavado de las manos y el uso de
los medios de proteccion establecidos por el MINSAP; el
11.11 % que deben distanciarse de los familiares que lle-
guen de viaje hasta comprobar su estado negativo a la
Covid; el 11.11 % que no deben prestar los objetos perso-
nales; el 8.33 % sefiala que deben salir sélo lo necesario
y no hacer visitas sin motivos importantes y el 5.55 % el
deben cuidar a los nifios, las embarazadas y los adultos
mayores en la sociedad. Se aprecian expresiones como:
“deben aislarse mas y evitar las aglomeraciones”, “no se
debe visitar a nadie en este tiempo, eso es peligro segu-
ro”, “a los viajeros hay que mantenerlos lo mas lejos po-
sible, porque pueden tener la enfermedad y no saberlo”.

Sobre la medida que se debe tomar cuando se violan los
protocolos de seguridad en la institucion por cualquier
persona, los entrevistados responden: el 69.44 % afirma
que deben ser multados con altas cuotas; el 13.88 % no
sabe qué medida se debe asumir y el 16.66 % medidas
disciplinarias al personal de salud y aislamiento sanitario
a los contactos de casos positivos. Se muestran expre-
siones como: “multa bien alta para todo el que no use
el nasobuco”, “no sé qué medida se pueda tomar”, “hay
que poner medidas disciplinarias en las instituciones
también”.

Barreras percibidas para los contactos de casos
confirmados

Este indicador hace referencia a las barreras que pueden
presentarse en el uso de los medios de proteccion u otras
acciones que impidan el mantenerse saludable ante la
propagacion de la enfermedad.

Las principales barreras que se perciben en esta enfer-
medad se describen como: el 65.71 % considera que
nada puede impedir el uso delos medios de proteccion
en la actualidad; el 12.85% refiere no saber que pueda
obstaculizar el uso de los mismos; el 8.57 % refiere la in-
disciplina social por parte de la poblacion que no desea
usar esos medios; el 7.14% asegura que se puede obsta-
culizar el uso de los medios de proteccion al faltar los ba-
nos podalicos en los lugares publicos y el 5.71 % expresa
la mala calidad de los medios de proteccidon que se usan.

Algunas ideas expresan: “no sé qué podria impedir que
lo usaramos”, “algunos guantes y nasobucos son malos
y se rompen rdpidamente”, “la indisciplina... porque las

personas no usan los nasobucos”.

Se valora que las personas estan conscientes que los me-
dios de proteccion son una alternativa para evitar el con-
tagio, y que existen aun un conjunto de elementos que
pueden obstaculizar su uso racional y eficaz para evitar

la enfermedad, no obstante, todos los contactos que es-
tuvieron ingresados en los centros de aislamiento y hos-
pitales de una forma u otra violaron los protocolos de los
usos de los medios de proteccion, lo cual los llevé a estar
en ese centro.

Barreras percibidas en los trabajadores de salud

Ante la pregunta de como se establecen el uso de los
medios de proteccion en la institucion, se evidencian las
siguientes respuestas: el 47.22 % reconoce que la insti-
tucion brinda algunos medios de proteccion pero faltan
otros, ejemplo: la careta; el 36.11 % considera que se
establecen todos los medios de proteccion; el 11.11 %
cuando se cambian constantemente los nasobucos y se
usan las sustancias desinfectantes y el 5.55 % expresa
que solo se usan por parte de los sujetos por el cuidado
propio. Algunas opiniones fueron: “nos faltan sobre batas
y algunas botas de gomas para protegernos mejor’, “se
cumplen con el uso de los medios de proteccidn porque
si no, nos enfermamos”.

Aqui la barrera se manifiesta méas en el area de la mente
y no de la conducta, lo cual imposibilita la emergencia de
tomar medidas alternativas para superar los déficits y es-
casez de medios de proteccion que se pueden ausentar
durante el trabajo en estos centros.

Cuando se pregunta que puede obstaculizar el uso de
los medios de protecciéon en la actualidad responden: el
30.55 % considera que puede obstaculizarlo el ciclo tan
largo en que se demora el cambio de los medios de pro-
teccion; el 22.22 % la no disponibilidad de los medios
de proteccion en las instituciones; el 13.88 % que pue-
de obstaculizar es el incumplimiento de los protocolos; el
13.88 % por la escasez de recursos y medios el 11.11 %
no tener suficientes medios de proteccion para cumplir
las medidas higiénicas y el 8.33 % refiere que nada pue-
de obstaculizarlo, porque hay recursos disponibles para
todos. Valoraciones directas como: “es mucho tiempo
que pasa entre cuando te dan guantes y caretas y naso-
bucos y eso puede influir en que no lo usemos correcta-
mente”, “no hay muchos recursos y eso es negativo acd
en el centro”, “aqui hay de todos los medios y debemos
usarlos todos”.

Consideramos que cuando la disposiciéon a actuar es alta
y los aspectos negativos son evaluados como débiles,
es probable que se lleve a cabo la accion en forma de
conducta preventiva o de salud. Si, por el contrario, la
disposicion a actuar es débil y los aspectos negativos
fuertes, éstos funcionaran definitivamente como barre-
ras, impidiendo definitivamente la accién, como sucede
en estos sujetos entrevistados. Aqui se muestran las ba-
rreras como fuertes, la cuales generan un conflicto dificil
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de resolver mas aun cuando el sujeto dispone de otros
cursos de accion alternativos, de igual eficacia, pero con
menos barreras o de menor aversividad.

En estudios anteriores realizado por Hernandez (2020),
determinaron que existe una relacion estrecha entre la
percepcion de riesgo, la practica preventiva de las per-
sonas frente a la COVID-19 y el sexo, explicandolo des-
de el miedo, la incertidumbre y la angustia, sin embargo,
emerge también un sentido de humanismo, responsabili-
dad y cuidado junto con la puesta en valor de la dimen-
sion social de las personas y la posibilidad de reflexionar
que otorgaria como consecuencia positiva la situacion de
aislamiento social. En nuestros resultados, la prevencion
ante la amenaza de contagiarse es baja y se limita por las
inadecuadas practicas sociales y de proteccion contra la
enfermedad. En el caso del personal de salud que labora
en estos centros aun con las condiciones de aislamiento
mantienen su humanismo y responsabilidad en la aten-
cién a los pacientes y contactos de casos confirmados

Senal para la accion para los contactos de casos
confirmados

En este indicador se explicita la relacion que tiene la en-
fermedad con la vida cotidiana y las personas que se con-
sideran mas vulnerables para contagiarse con la misma.

La relacion de la enfermedad con la vida cotidiana mues-
tra que el 58.57 % no sabe qué relacion puede existir en-
tre la enfermedad vy la vida cotidiana; el 31.42 % refiere
que se relaciona con la vida cotidiana porque esta en
todas las esferas de la vida del ser humano; el 5.71 %
considera que no tiene nada que ver con la vida cotidiana
y el 4.28 % considera que la relacion que existe es que
debemos cambiar nuestras formas de convivir.

Algunas respuestas refieren: “esta enfermedad estd en to-
dos los lugares a los cuales vamos”, “no veo ninguna rela-
cion”. Estas valoraciones nos muestran que la accion aun
no genera cocimientos de asuncion de modificaciones
por parte de la poblacién y se mantiene la resistencia al
cambio ante los protocolos de seguridad que se aplican
en el pals, siendo aun el riesgo a contraer la enfermedad
alto, pues a menor nivel de asunciéon de cambios de roles

mayor nivel de exposicion ante la enfermedad.

Los resultados de Diaz-Rodriguez, et al. (2020) mostraron
que el 34,52 % de los adultos mayores estudiados pre-
sentaron un nivel de conocimiento inadecuado sobre las
medidas sanitarias necesarias para contener el contagio
de la COVID-19 antes de la intervencion educativa, mien-
tras que posterior a esta solo el 2,38 % presentd tal nivel.
El presente estudio hallo que los contactos de casos con-
firmados consideraron que las personas mas vulnerables

a contraer la enfermedad sélo el 14.28 % considera a las
personas mayores de edad con problemas de salud. A
esto se suma también que el 72.85 % de los contactos
de casos confirmados valoran que existe aun un com-
portamiento indisciplinado por parte de la poblacion res-
pecto al uso de los medios de proteccion y el distancia-
miento social Io que genera mayor aumento del contagio
individual.

Algunas de las expresiones fueron: “yo creo que todo el
mundo esta expuesto a esta mortifera enfermedad”, “los
viejitos son los que mas deben cuidarse por todas las en-
fermedades que tienen”, “en los centros de aislamiento
estamos mas expuestos que afuera”, “yo creo que son las
embarazadas y los nifios que debemos aislar mds para
protegerlos”. Estas respuestas nos muestran que las per-
sonas valoran la posibilidad de que cualquier ser humano
puede ser vulnerable ante la enfermedad, pero sélo este
criterio no genera cambios de conductas para sumir las
nuevas formas de interactuar en la vida cotidiana a partir
de la necesidad del aislamiento social.

Se siente aun la enfermedad como una problematica del
otro y no del sujeto que se entrevista. Podemos apreciar
una disonancia cognitiva respecto a la negatividad de la
enfermedad para el contagio propio.

Sefal para la accion en los trabajadores de salud

En las investigaciones de Hernandez (2020), se refiere
que el 35,32% (101 encuestados) poseian conocimien-
tos inadecuados de précticas preventivas y reconocen a
la COVID -19 como enfermedad grave y los que tienen
practicas preventivas adecuadas, tienen el criterio que
es una enfermedad simple 21,23% (61 encuestados), al
estar informados de las complicaciones y los principa-
les grupos de riesgos que tienen una mayor letalidad.
Entre nuestros resultados, al indagar sobre la posibilidad
de que exista en la institucion algun riesgo de contraer
la enfermedad, las principales respuestas son: el 66.66
% afirma que cuando se viola lo establecido en los pro-
tocolos; el 38.33 % porque las condiciones no son oOpti-
mas para enfrentar la enfermedad; el 19.44 % por estar
en contacto directo con casos positivos y el 5.55 % por
la poca percepcion de riesgo que sobre la enfermedad
existe. Algunos criterios muestran lo siguiente: “Si violo
lo establecido seguro que correo riesgo de enfermarme
y enfermar a los demds”, “hay poca percepcion sobre lo
mortal y contagiosa de esta enfermedad y eso es muy
negativo para el trabajo nuestro”.

La negatividad expresada por el personal de salud sosla-
ya la relacion directa que debe expresarse entre conoci-
miento de la enfermedad y la conducta a seguir para pro-
tegerse de la misma. Contradiccion que emerge debido
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a las tensiones y el estrés continuado que vive el perso-
nal de salud en estas instituciones donde las exigencias
verticales y horizontales respecto a tratamiento, cuidado,
cumplimiento de protocolos y algunas insatisfacciones
sobre el acondicionamiento material generan acciones
contra protocolares y ponen a estos sujetos en riesgo di-
recto frente a la enfermedad.

Al indagar sobre la relacion de la enfermedad con la vida
cotidiana, las principales respuestas fueron: el 36.11 %
afirman que se debe aprender a convivir con la enferme-
dad y su espacio en la vida cotidiana; el 19.44 % con-
sidera que hay que aprender a protegerse de la enfer-
medad que esté en todas partes; el 19.44 % porque la
enfermedad afecta la vida cotidiana; el 13.88 % porque al
haber escasez de productos la gente sale a buscarlo y se
contagia con el virus al estar en el ambiente. Los criterios
que muestran estos porcientos son: “hay que vivir con
la enfermedad y cuidarse porque esta en cada lugar de
nuestra vida”, “esta enfermedad genera muchos malesta-
res en cada accion que realizamos cada dia”, “la gente
no se queda en casa, al tener necesidades sale a buscar
la comida fuera de casa y ahi esta el peligro”.

AUn no se moviliza la conducta en funcién de buscar y/o
crear alternativas para la propia proteccion y el sentido
de responsabilidad que esto debe generar. Cuando no se
asume el riesgo como parte de la individualidad e incor-
poracion subjetiva entonces aparece la soledad asociada
con el sentimiento de haber sido excluido del mundo y
sus seres queridos, el malestar o la rabia ante la posi-
bilidad de ser contagiado por la negligencia de “otros”,
el aburrimiento y frustracion por no estar conectado a la
rutina habitual de la vida.

Todos estos procesos se conectan con las diversas no-
ticias que salen en las redes sociales que contribuyen a
la inseguridad constante (el virus esta en todas partes
y seguro te puede enfermar) el sentimiento de ansiedad
econodmica material (no hay productos en las tiendas, los
precios se han elevado, el costo de la vida aumenta y se
escasean los recursos de primera necesidad en el pals)
y el miedo a la enfermedad (los centros de salud estan
saturados y hay mas posibilidad de enfermarse), lo cual
puede obstaculizar la implementaciéon de medidas de
contingencias faciles y razonables.

CONCLUSIONES

La percepcion de riesgo en estos sujetos entrevistados
se considera so6lo en las creencias de susceptibilidad
percibida y los beneficios percibidos y no en las barre-
ras percibidas, la autoeficacia funcional y la sefial para

la accion. Mostrandonos una baja percepcion de riesgo,
por parte de estos sujetos, desde las creencias de salud.

Los sujetos entrevistados no muestran miedo a enfermar
y consideran baja la posibilidad de ser infectados, lo que
sugiere la necesidad de profundizar en un futuro en los
aspectos psicolégicos que movilizan el comportamiento
a favor o en contra del autocuidado y cumplimiento de las
medidas de proteccion para evitar contagiarse. Estos re-
sultados pueden explicar por qué la poblacion santiague-
ra a pesar de la difusion de las medidas de prevencion,
se manifiestan poco responsables al respecto y con au-
sencia de una percepcion de riesgo acorde a la esperada
por el ministerio de salud cubano.

Las acciones que deben ejecutar los sujetos, por ejem-
plo, el uso del nasobuco, el lavado frecuente de las ma-
nos y las modificaciones en las formas de interaccionar,
se relacionan con estilos de vida, transformaciones que
se logran a largo plazo, por lo que las personas sienten
que tienen que realizar un esfuerzo para cumplir con to-
das estas medidas y no las incorporan inmediatamente
a su estilo de vida y su cotidianidad, generando contra-
dicciones entre el deber actuar y el actuar cotidiano para
evitar la enfermedad.

La repercusion de la pandemia tiene un efecto mas alla
del inminente, con implicaciones psicoldgicas entre la po-
blacion como el incremento de las emociones negativas,
el aumento de la sensibilizacion hacia los riesgos y la dis-
minucion de emociones positivas.

Existe una contradiccion entre la percepcion de los suje-
tos sobre la negatividad-mortalidad de la enfermedad vy
las acciones para evitar contagiarse.

La percepcion de riesgo que poseen los sujetos aun no
movilizan su conducta en funcién de acciones de preven-
cion para evitar el contagio de la enfermedad.
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RESUMEN

El proceso de ensefianza aprendizaje debe ir acompafiado de la implementacion de acciones coordinadas y de recursos para potenciar
el proceso pedagogico y didactico de los profesores y direccionar su practica al cumplimiento de los propdésitos educativos y la motiva-
cion de los estudiantes. Asimismo, el emprendimiento ha generado gran interés en los investigadores, convirtiéndose en un campo de
investigacion cientifica en auge debido a su aporte al desarrollo econémico, la generacion de empleo, mejoramiento de la calidad de
vida y el fomento de la innovacion. La investigacion tiene como objetivo general: determinar la relacion entre la gestion pedagégicay la
motivacion de los estudiantes por la actividad emprendedora como resultado del curso de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria de
Sistemas de la Universidad Regional Autbnoma de Los Andes, Uniandes-Ecuador. Son empleados métodos cientificos, no experimenta-
les, histérico logico y sistémico estructural; ellos sustentados en la prueba estadistica de Pearson. El tipo de investigacion es sustantiva,
con un nivel descriptivo y disefio correlacional. Son aplicados dos cuestionarios, el primero a 87 docentes de Uniandes-Ecuador para
medir la gestion pedagdgica y el segundo a 114 estudiantes del curso de Emprendimiento para determinar la motivacion por la actividad
emprendedora. Entre los principales resultados se aprecia que mayormente los estudiantes del curso de Emprendimiento presentan
motivacion por la actividad emprendedora.

Palabras clave: Gestion pedagdgica, motivacion del estudiante por la actividad emprendedora, emprendimiento.

ABSTRACT

The teaching-learning process must be accompanied by the implementation of coordinated actions and resources to enhance the peda-
gogical and didactic process of teachers and direct their practice to the fulfillment of educational purposes and the motivation of students.
Likewise, entrepreneurship has generated great interest among researchers, becoming a booming field of scientific research due to its
contribution to economic development, employment generation, improvement of quality of life and promotion of innovation. The general
objective of this research is to determine the relationship between pedagogical management and students’ motivation for entrepreneu-
rial activity as a result of the Entrepreneurship course of the Systems Engineering course at the Universidad Regional Auténoma de Los
Andes, Uniandes-Ecuador. Scientific, non-experimental, historical-logical and systemic-structural methods are used; they are supported
by Pearson’s statistical test. The type of research is substantive, with a descriptive level and correlational design. Two questionnaires
were applied, the first to 87 teachers of Uniandes-Ecuador to measure pedagogical management and the second to 114 students of the
Entrepreneurship course to determine the motivation for entrepreneurial activity. Among the main results it is appreciated that mostly the
students of the Entrepreneurship course present motivation for entrepreneurial activity.

Keywords: Pedagogical management, student motivation for entrepreneurial activity, entrepreneurship.
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INTRODUCCION

La carencia de una vision compartida en torno a la plani-
ficacion institucional y la deficiencia en el manejo de los
procesos pedagdgicos por los actores educativos, pone
de manifiesto que una via para superar sus vacios, es
la gestion basada en el buen logro de los aprendizajes
(Huanca Arohuanca & Geldrech Sanchez, 2020).

Las instituciones educativas actuales estan enmarcadas
en un contexto que les permitan inducir en los estudiantes
procesos de produccion de conocimiento en un ambiente
de iniciativa, pensamiento auténomo, trabajo colaborati-
vo, creatividad, comunicacion y creacion de valores. De
acuerdo con (Bastias Urra, 2013), de ahi la importancia
que adquiere en los procesos educativos el estilo de ges-
tion que utilicen los docentes.

Por tal motivo, el proceso ensefianza-aprendizaje debe
de ir acompanado de la implementacion de acciones
coordinadas y de recursos para potenciar el proceso pe-
dagogico y didactico de los profesores (Gudifio Ledn, et
al., 2021).

Lopez Paredes (2017), afirma que las bases de la gestion
pedagdgica se soportan en la concepcion de la integra-
cion de la formacion personal y profesional sobre el papel
de la orientacion educativa en la labor docente y en la
formacion futuro egresado. Una adecuada gestion peda-
gogica docente favorece el logro de los aprendizajes y la
adquisicion de capacidades y competencias necesarias
en los estudiantes, l0s que se evidencian en su desempe-
Ao académico y futuro desarrollo profesional (De La Cruz
Bautista, 2017).

En este sentido, el docente debe presentar una serie de
caracteristicas 0 competencias que le permitan prestar
ese servicio orientado a lograr la transformacion del indi-
viduo en un profesional de éxito.

De ahi que, la gestion pedagdgica vaya mas alla de las
condiciones fisicas y los recursos materiales de las aulas
y se centre en un pensamiento y actuaciéon con enfoque
dirigido hacia la calidad del sistema de ensefianza, a la
mejora de las practicas educativas y a la eficacia del pro-
ceso pedagogico y didactico con impacto en: el curricu-
lo, el estilo de ensefianza, asi como en la forma y ritmo de
aprendizaje.

Quispe Pareja (2020), sefiala que, la gestion pedagogi-
ca es un proceso que conduce al logro del mejoramiento
curricular; procurando buscar mejora e innovacion curri-
cular, el desarrollo profesional y personal del docente y la
motivacion del estudiantado.

La motivacion es uno de los factores explicativos méas im-
portantes del rendimiento. La motivacion por si misma, in-
dependientemente de variables como la inteligencia, ayu-
da a entender las causas de los logros de los alumnos; o
lo que es lo mismo, ante dos alumnos de nivel intelectual
semejantes aquel que se encuentre mas motivado sera el
que tendra un mayor rendimiento académico (Castejon &
Navas, 2013).

A su vez, Choliz Montafés (2004), describe el motivo de
logro, como la tendencia a buscar el éxito en tareas que
implican la evaluacion del desempeno; la disposicion es-
table de la personalidad adquirida durante la infancia. Es
la resultante de dos necesidades contrapuestas, la nece-
sidad de obtener un éxito, por una parte, y la necesidad
de evitar el fracaso (Castejon & Navas, 2013).

La investigacion es desarrollada en la Universidad
Regional Autonoma de Los Andes, Uniandes-Ecuador,
especificamente en el curso de Emprendimiento de la
Carrera de Ingenieria de Sistemas. El emprendimiento
ha generado gran interés en los investigadores, convir-
tiéndose en un campo de investigacion cientifica en auge
debido a su aporte al desarrollo econémico de los paises,
la generacion de empleo, mejoramiento de la calidad de
vida y el fomento de la innovacion (Vera, et al., 2021).

En este sentido, existen varios estudios sobre empren-
dimiento que intentan comprender qué motiva a las per-
sonas a crear sus propias empresas, cuales son las ca-
racteristicas y comportamiento del emprendedor y, qué
factores influyen en la actividad emprendedora, entre
otros aspectos (Espinoza Lastra, et al., 2021). Sin embar-
go, la tarea no resulta facil, como menciona Lifian & Chen
(2009), una de las dificultades del analisis de la poten-
cialidad empresarial radica en la necesidad de realizar
investigaciones multidisciplinarias, que combinen, ade-
mas de los conocimientos de economia, conocimientos
de otras ciencias sociales (Bravo, et al., 2021).

A raiz de ello, se declara como objetivo general del
presente trabajo: determinar la relacion entre la gestion
pedagogica y la motivacion de los estudiantes por la
actividad emprendedora como resultado del curso de
Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

MATERIALES Y METODOS

A raiz de los objetivos expuestos se declaran como hipé-
tesis general alterna (HA) y como hipdtesis general nula
(HO) de la investigacion las siguientes:

- HA: Existe relacion entre la gestion pedagogica y la
motivacion de los estudiantes por la actividad empren-
dedora como resultado del curso de Emprendimiento
de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.
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- HO: No existe relacion entre la gestion pedagogicay la
motivacion de los estudiantes por la actividad empren-
dedora como resultado del curso de Emprendimiento
de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

La investigacion pertenece al tipo de investigacion sus-
tantiva, observacional, descriptiva y exploratoria. Son
empleados dos cuestionarios para la recoleccion de da-
tos y para medir cada variable. Dichos cuestionarios son
aplicados a la muestra, la que estuvo conformada por
87 docentes y 114 estudiantes. Ambos instrumentos son
validados mediante el juicio de expertos y la confiabili-
dad es determinada por Alpha de Cronbach, con valores
0.824 para el primer instrumento y 0.847 para el segundo.
Para evidenciar la relacion o asociacion entre las varia-
bles analizadas (gestion pedagoégica y motivacion de los
estudiantes por la actividad emprendedora) fue utilizado
la prueba estadistica Pearson.

De la hipdtesis general se derivan las cinco (5) hipotesis
especificas siguientes:

- Hipotesis alterna (HA1): Existe relacion entre la pro-
gramacion curricular y la motivacion de los estudian-
tes por la actividad emprendedora como resultado del
curso de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria
de Sistemas.

« Hipdtesis nula (HO1): No existe relacion entre la pro-
gramacion curricular y la motivacion de los estudian-
tes por la actividad emprendedora como resultado del
curso de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria
de Sistemas.

- Hipdtesis alterna (HA2): Existe relacion entre las estra-
tegias metodoldgicas y didacticas y la motivacion de
los estudiantes por la actividad emprendedora como
resultado del curso de Emprendimiento de la Carrera
de Ingenieria de Sistemas.

- Hipdtesis nula (HO2): No existe relacion entre las estra-
tegias metodoldgicas y didacticas y la motivacion de
los estudiantes por la actividad emprendedora como
resultado del curso de Emprendimiento de la Carrera
de Ingenieria de Sistemas.

- Hipotesis alterna (HA3): Existe relacion entre las eva-
luaciones de los aprendizajes y la motivacion de los
estudiantes por la actividad emprendedora como re-
sultado del curso de Emprendimiento de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

- Hipdtesis nula (HO3): No existe relacion entre las eva-
luaciones de los aprendizajes y la motivacion de los
estudiantes por la actividad emprendedora como re-
sultado del curso de Emprendimiento de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

- Hipdtesis alterna (HA4): Existe relacion entre el uso de
materiales y recursos didacticos y la motivacion de

los estudiantes por la actividad emprendedora como
resultado del curso de Emprendimiento de la Carrera
de Ingenieria de Sistemas.

- Hipdtesis nula (HO4): No existe relacion entre el uso
de materiales y recursos didacticos y la motivacion de
los estudiantes por la actividad emprendedora como
resultado del curso de Emprendimiento de la Carrera
de Ingenieria de Sistemas.

- Hipdtesis alterna (HAD): Existe relacion entre la par-
ticipacion de los agentes educativos en las activi-
dades de la institucién influye en la motivacion de
los estudiantes por la actividad emprendedora como
resultado del curso de Emprendimiento de la Carrera
de Ingenieria de Sistemas.

- Hipodtesis nula (HO5): No existe relacion entre la parti-
cipacion de los agentes educativos en las actividades
de la institucion influye en la motivacion de los estu-
diantes por la actividad emprendedora como resul-
tado del curso de Emprendimiento de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

RESULTADOS Y DISCUSION

La poblacion del estudio esta constituida por 87 docen-
tes de Uniandes-Ecuador y 114 alumnos del curso de
Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.
Es desarrollado un instrumento para medir la gestion pe-
dagdgica, aplicado a los docentes de Uniandes.

Asimismo, en concordancia con Lifian & Chen (2009); y
Lifan, et al. (2011), uno de los problemas en investigacion
de la intencién emprendedora es la falta de uniformidad
en los instrumentos de mediciéon. Por tal motivo, para la
recoleccion de la informacion se utilizé la version 3.0 del
Cuestionario de Intenciones Emprendedoras propuesto
por Linan &Chen (2009). La escala y siglas empleada
para su procesamiento es la siguiente: Total desacuerdo
(TD) = 1; Desacuerdo (D) = 2; Parcialmente en desacuer-
do (PA) = 3; Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NAD)= 4;
Parcialmente de acuerdo (PA) = 5; De acuerdo (DA) =6y
Total acuerdo (TA) = 7.

Gestion pedagogica

Son procesados las respuestas de los 87 docentes como
resultado de la aplicacion del cuestionario relacionado
con la variable Gestion Pedagogica. En latabla 1 se resu-
men dichos resultados. Se aprecia que del total encues-
tado (87 docentes), 39 de estos consideran que la ges-
tibn pedagodgica es adecuada, ello representa el 44.83 %;
igualmente 28 docentes (32.18 %) la consideran regular;
mientras 20 (22.99 %) la consideran inadecuada.
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Tabla 1. Resultados obtenidos para la variable Gestion Pedagogica.

Valido Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 20 22.99
Regular 28 32.18
Adecuada 39 44.83
Total 87 100

Consecutivamente, la tabla 2 y figura 1 resumen los resultados obtenidos en las dimensiones que componen la varia-
ble gestion pedagdgica; estas son: Programacion curricular, Estrategias metodolégicas y didacticas, Evaluacion de los
aprendizajes, Uso de materiales y recursos didacticos y Participacion de los agentes educativos.

Tabla 2. Resultados obtenidos en las cinco (5) dimensiones de la variable Gestion Pedagdgica.

Dimensiones Valido Frecuencia | Porcentaje
Inadecuada 19 21.84
Programacion curricular Regular 27 31.03
Adecuada 41 4713
Inadecuada 26 29.89
Estrategias metodoldgicas y didacticas | Regular 32 36.78
Adecuada 29 33.33
Inadecuada 19 21.84
Evaluacion de los aprendizajes Regular 29 33.33
Adecuada 39 44.83
Inadecuada 15 17.24
Uso de materiales y recursos didacticos | Regular 25 28.74
Adecuada 47 54.02
Inadecuada 21 2414
Participacion de los agentes educativos | Regular 28 32.18
Adecuada 38 43.68

Gestidn Pedagobgica

Partidpacion de los agentes educativos SEEEES——————————— 473 5
Uso de matenales y recursos didacticos s 54 2
Evaluadon de los aprendizajes messsssssssss - 44, 53
Estrategias metodoldgicas v didacticas 33,33
Programaddn curricular S 47,13
Partidpacion de los agentes educativos  meesssssssssssssss——" 52 15
Uso de matenales y recursos didacticos meeessssssssss——— 73 74
Evaluaddn de los aprendizajes  eessssssssssssssssss 33,55
Estrategias metodoldgicas y didadticas neeesssssssss———— 35 75
Programadon cumicular meassssssssssssssssss 31,03
Fartidpacién de los agentes educativos ST ——— 74 14
U=zo de matenales v recursos didacticos - ——. 17 24
Evaluaddn de los aprendizajes ..—.— 2 54
Estrategias metodoldgicas v didadicas: S _——— G 50
Programaddn curricular I C1 .54

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Figura 1. Porcentajes obtenidos en las dimensiones de la variable Gestion pedagdgica.
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Sobresalen los resultados “Adecuada” en la mayoria de las dimensiones (color naranja), con excepcion en la dimen-
sion “Estrategias metodolodgicas y didacticas” con mayores resultados porcentuales “Regular” (36.78 %). En menor
cuantia son los docentes que plantean las dimensiones como “Inadecuadas”, es considerada mayormente inadecua-
da la dimensién “Estrategias metodolégicas y didacticas”. Destaca a su vez, como “Adecuada” la dimension “Uso de
materiales y recursos didacticos”.

Motivacion por la actividad emprendedora

Luego de aplicar el instrumento propuesto, son procesadas las respuestas obtenidas por los estudiantes en cada
una de las dimensiones que se miden: Actitud personal, Norma subjetiva, Control conductual percibido e Intenciéon
emprendedora.

Para la primera dimension, Actitud personal, la tabla 3 muestra los resultados obtenidos en los estudiantes del curso
de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria de Sistemas. Asimismo, la figura 2 refleja el porcentaje que representan
estos, en cada uno de los aspectos evaluados. Destaca los resultados positivos con respecto a la idea de emprender,
con valores superiores a 70 % parcialmente de acuerdo, de acuerdo o totalmente de acuerdo; los valores porcentuales
de acuerdo, planteado por 37 % o méas del total de los estudiantes encuestados.

Tabla 3. Resultados obtenidos en la dimension Actitud personal de los estudiantes del curso de Emprendimiento de la
Carrera de Ingenieria de Sistemas.

Actitud personal TD [ D| PD | NAD| PA | A TA
Ser emprendedor me implica mas ventajas que inconveniente 4 4 110 |4 25 |43 |11
Me atrae la carrera de emprendedor 2 4 112 |5 24 |37 |17
Si tuviera la oportunidad y los recursos, me gustaria iniciar una empresa 3 4 18 4 20 |40 |21
Ser emprendedor me supondria grandes satisfacciones 2 5 111 |6 17 |41 18
Entre varias opciones prefiero ser emprendedor 3 1 111 4 16 (45 |20

Actitud personal

50
4z 435
45
ad*
40 7
35
20
25
211820
20
13'15 1
15
111l 1
10
k=]
4 4
44 474
; |-| p IR [ [ |
Total Desacusrdos Parcialmente Mi de Parcialmente De acuerdo Total
desacuerdo &n aauerdo ni de acuerdo amuerdo
desacuerdo en
desacuerdo

m Ser emprendedor me implica mds ventajas que inonwenients
®Me atraela carrera de emprendedor

= Si tuviera |z oportunidad v les recursos, me gustaria iniciar una empresa Figura 2. Porcentaje obtenidos en la dimension

Ser emprendedor me supondria grandes satisfacciones Actitud personal de los estudiantes del curso
m Entre varias opciones prefiers ssr emprendedor de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria
de Sistemas.
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Por otro lado, son procesadas las respuestas obtenidas con respecto a si las personas de su entorno cercano apro-
barian la decision si se decidieran crear una empresa: Norma subijetiva (tabla 4 y figura 3). Se aprecia que la mayoria
de los estudiantes afirman que serian apoyados; destaca que generalmente no estarfan de acuerdo (TD, D y PD) sus
familiares cercanos; el 20 % plantea que sus compafieros no estarian ni de acuerdo ni en desacuerdo; mientras que
el 95 % afirma que los amigos estarian parcialmente de acuerdo (23 %), de acuerdo (38 %) o totalmente de acuerdo
(37 %).

Tabla 4. Resultados obtenidos en la dimension Norma subjetiva de los estudiantes del curso de Emprendimiento de la
Carrera de Ingenieria de Sistemas.

Norma subjetiva TD D | PD NAD PA A TA
Tu familia cercana 4 5 19 6 27 37 14
Tus amigos 1 2 1 1 26 42 41
Tus compafieros 2 2 4 22 13 42 29

Morma subjetiva

40 2838

=27
33 33
30
26
25 2423
20
15 i3 13
10
=1
s 4 4 4
l 1 2 zz 1 l I 1
Total Desacuerds Parcialmente Mi de Parcialmente De acuerdo Taotal
desacuerdo en amerda ni  de acuerds auerda
desacuerdo en
desacuerdo

mTu familia cercana mTus amiges mTus compafierss

Figura 3. Porcentaje obtenidos en la dimensién Norma subjetiva de los estudiantes del curso de Emprendimiento de la Carrera de
Ingenieria de Sistemas.

A su vez, se procesan los resultados obtenidos correspondiente a lo que consideran en relacion a su capacidad em-
presarial: dimension Control conductual percibido (tabla 5 y figura 4).

Se aprecia que en esta dimension existen un mayor porcentaje, con respecto a dimensiones anteriores, con resultados
totalmente en desacuerdo, en desacuerdo y parcialmente en desacuerdo. En este sentido, alrededor del 40 % de los
estudiantes plantean que no les seria facil poner en marcha una empresa y mantenerla funcionando. No obstante, so-
bresalen los resultados porcentuales de acuerdo en cada una de las preguntas realizadas, afirmando el planteamiento
el 77 % del total de estudiantes los que plantean que, si intentaran iniciar una empresa, tendrian una alta probabilidad
de tener éxito.
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Tabla 5. Resultados obtenidos en la dimension Control conductual percibido de los estudiantes del curso de Empren-
dimiento de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

Norma subjetiva TD D PD | NAD | PA A TA
Poner en marcha una empresa y mantenerla funcionando
serfa facil para mi 11 18 11 2 24 31 17
Estoy preparado para poner en marcha una empresa viable | 5 11 8 1 29 39 21
Puedo controlar el proceso de creaciéon de una nueva em-
presa 4 6 12 3 27 36 26
Conozco los detalles préacticos necesarios para poner en
marcha una empresa 6 7 9 11 26 41 14

Sé desarrollar un proyecto emprendedor 3 4 7 6 19 47 28

Si intentara iniciar una empresa, tendria una alta probabili-
dad de tener éxito 1 2

N
i

17 49 39

Control conductual percibido

Total acuerdo

De acuerdo

Farcialmente de acuerdo

Mi de acuerdo ni en desacusrdo

Farcialmente en desacuerdo

Desaouerdo

Total desacuerdo

0 5 10 15 20 25 30 35 40 43 30

B 5i intentara inidar una empresa, tendda una alta probabilidad de tener éxito
B 52 desarmollar un proyvecto emprendedor

Conozoo los detalles practicos necesarios para poner en marcha una empresa
® PFuedo controlar el proceso de creacion de una nueva empresa
B Estoy preparado para poner en marcha una empresa viable

® Poner en marcha una empresa v mantenerda fundonando seria facil para mi
Figura 4. Porcentaje obtenidos en la dimension Control conductual percibido de los estudiantes del curso de Emprendimiento de
la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

Por ultimo, la tabla 6 y figura 5 muestran los resultados relacionados a la dimension Intension emprendedora. En esta
dimension destacan principalmente las respuestas en aras de emprender, solo en la pregunta relacionada con estar
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dispuesto a hacer cualquier cosa por ser emprendedor se aprecia que el 35 % de los estudiantes esta totalmente en

desacuerdo, en desacuerdo o parcialmente en desacuerdo.

Tabla 6. Resultados obtenidos en la dimension Intension emprendedora percibido de los estudiantes del curso de

Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

Norma subjetiva TD D PD | NAD | PA A TA
Estoy dispuesto a hacer cualquier cosa por ser emprendedor | 12 11 12 3 24 29 10
Mi objetivo profesional es convertirme en emprendedor 4 4 4 2 29 37 21
Haré todo lo posible para iniciar y dirigir mi propia empresa | 2 3 6 2 24 34 30
Estoy decidido a crear una empresa en el futuro 1 4 5 1 25 39 25
He pensado seriamente en poner en marcha una empresa 3 4 4 4 24 39 24
Tengo la firme intencion de empezar una empresa algun dia | 2 2 3 2 18 43 31
Intencian emprendedora
T 71
=
De acuerdo e
e
by -
Parcialmente de acuerdo 2425

- — -

# 4
Mi de acuerdo ni en desacuerdo 3

LS

-

Parcialmente en desacuerdo 55
L 1z
Wi
Desacuerds
11
2
!
Total desacuerdo q
h 1z
a 5 10 15 20 25 20 35 40 45 50

B Tengo la firme intencién de empezar una empresa algdn dia
mHe pensado seriamente en poner en marcha una empresa

Estoy decidido a crear una empresa en el future
mHarétodo lo posible parainiciar v dirigir mi propia empresa
u Mi objetivo profesional es converirme en emprendedor

m Estoy dispuesto a hacer cualquier cosa por ser emprendedor

Figura 5. Porcentaje obtenidos en la dimension Intension emprendedora percibido de los estudiantes del curso de Emprendimiento

de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.
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En este orden de ideas, la tabla 7 resume, de forma general en la variable Motivacion de los estudiantes por la activi-
dad emprendedora, la respuesta promedio de los estudiantes del curso de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria
de Sistemas. Destaca, en cada una de las dimensiones, la motivacion por los estudiantes para emprender, mayormen-
te con resultados parcialmente de acuerdo, de acuerdo y totalmente de acuerdo. Asimismo, es menor el porcentaje de
estudiante que plantea ni acuerdo ni en desacuerdo, siendo 9 % el mayor en la dimension Norma subijetiva, seguido
de 4 % para las dimensiones Actitud personal y Control conductual percibido y 2 % para Intencion emprendedora.

Tabla 7. Resultados generales en la variable Motivacion de los estudiantes por la actividad emprendedora de los estu-
diantes del curso de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

.. Actitud Norma Control conduc- Intencion

Escala de medicion personal subjetiva tual percibido emprendedora
Total desacuerdo 3 2 6 5
Desacuerdo 4 3 9 6
Parcialmente en de- 12 8 9 7
sacuerdo
Ni de acuerdo ni en 5 10 5 2
desacuerdo
Parcialmente de acu- 23 22 25 29
erdo
De acuerdo 47 40 39 41
Total acuerdo 20 28 21 25

Prueba de Hipotesis

Para el desarrollo de la prueba de hipoétesis es empleado el modelo estadistico de la Prueba de Pearson. La regla de
decision empleada es si el valor p > 0.05, se acepta la hipoétesis nula. En caso contrario, si el valor de p <= 0.05, se
rechaza la nula, aceptando la hipétesis alternativa. Dada la hipétesis general de la investigacion:

- HA: Existe relacion entre la gestion pedagdgica y la motivacion de los estudiantes por la actividad emprendedora
como resultado del curso de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

- HO: No existe relacion entre la gestion pedagdgica y la motivacion de los estudiantes por la actividad emprendedo-
ra como resultado del curso de Emprendimiento de la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

Al aplicar la prueba estadistica de Pearson con un nivel de confiabilidad del 95% se obtiene un coeficiente de corre-

lacion r=0,553 siendo una correlacion positiva media y un p-valor de 0,003 que es menor que 0.05 lo que nos lleva a

confirmar que se niega la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa de acuerdo a la regla de decision. Por lo

que si existe relacion entre la variable (X): gestion pedagodgica y la variable (Y): motivacion de los estudiantes por la

actividad emprendedora (tabla 8).

En el caso de las hipdtesis especificas de la investigacion, al realizar la prueba estadistica de Pearson se obtienen los
resultados que muestra la tabla 8.

Tabla 8. Resultados obtenidos en las pruebas estadisticas Pearson para las hipotesis especificas.

T Coeficiente de i
Hipotesis correlacion p-valor Conclusion
0,011 Se niega la hipodtesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa: si existe rela-
Hipotesis espe- (=0 543 menor que | cion entre la gestion pedagodgica y la motivacion de los estudiantes por la
cifica 1 - 0.05. actividad emprendedora como resultado del curso de Emprendimiento de
la Carrera de Ingenieria de Sistemas.
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Se acepta la hipétesis nula y se niega la hipotesis alternativa: no existe re-
lacion entre la gestion pedagogica y la motivacion de los estudiantes por la
actividad emprendedora como resultado del curso de Emprendimiento de
la Carrera de Ingenierfia de Sistemas.

Se niega la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa: sf existe rela-
cion entre la gestion pedagogica y la motivacion de los estudiantes por la
actividad emprendedora como resultado del curso de Emprendimiento de
la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

Se niega la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alternativa: si existe rela-
cién entre la gestion pedagodgica y la motivaciéon de los estudiantes por la
actividad emprendedora como resultado del curso de Emprendimiento de
la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

Hipotesis espe- | | _ 417 8(;81 gLae:
cifica 2 0.05.

0,010 me-
Hipotesis espe- | nor que
cffica 3 r=0,522 0.05.

0,013 me-
Hipotesis espe- | nor que
cffica 4 =0,596 0.05.

0,015 me-
Hipotesis espe- | nor que
cifica 5 r=0,587 0.05.

Se niega la hipoétesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa: si existe rela-
cién entre la gestion pedagodgica y la motivaciéon de los estudiantes por la
actividad emprendedora como resultado del curso de Emprendimiento de

la Carrera de Ingenieria de Sistemas.

La gestion pedagdgica es un proceso que conduce al
logro del mejoramiento curricular; persigue la mejora e
innovacion curricular, el desarrollo profesional y personal
del docente y la motivacion del estudiantado.

Se comprueba en este estudio que las variables no son
independientes, que existe relacion directa y significativa
entre la gestion pedagdgica y la motivacion de los es-
tudiantes por la actividad emprendedora; asi como con
cuatro de las cinco dimensiones que componen la ges-
tion pedagogica: Programacion curricular, Evaluacion de
los aprendizajes, Uso de materiales y recursos didacticos
y Participacion de los agentes educativos; no obstante no
existe relacion significativa entre las Estrategias metodo-
|6gicas y didéacticas y la motivacion de los estudiantes.
Estos resultados se obtienen a partir de la comprobacion
de las hipdtesis planteadas en la investigacion y el anéli-
sis de los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de
los cuestionarios y el analisis de las notas obtenidas por
los estudiantes en cada una de las formas de evaluacion
existente en el curso desarrollado de Emprendimiento.

Se aprecia que los docentes encuestados de Uniandes
consideran mayormente a la gestion pedagoégica ade-
cuada o regular; sobresalen los resultados adecuados
en la mayoria de las dimensiones, con excepcion en la
dimension Estrategias metodolégicas y didacticas con
mayores resultados porcentuales Regular (36.78 %). A su
vez, destaca, en cada una de las dimensiones, la moti-
vacion por los estudiantes para emprender, mayormente
con resultados parcialmente de acuerdo, de acuerdo y
totalmente de acuerdo. Asimismo, es menor el porcentaje
de estudiante que plantea ni acuerdo ni en desacuerdo.

CONCLUSIONES

De los resultados obtenidos y el analisis realizado es
preciso destacar el papel de la gestion pedagdgica

como herramienta de motivacién para los estudiantes;
asi como la relevancia de los temas relacionados con el
emprendimiento y el impacto que genera en las nuevas
generaciones.

En este sentido, los docentes deben colegiar un disefio
estratégico de la propuesta pedagdégica que les permita
trabajar en equipo para lograr que las programaciones
curriculares respondan a la superacion e intereses de 10s
estudiantes. Ello implica también, que los directivos ges-
tionen y pongan a disposicién del docente los materiales
y recursos tecnoldgicos que les permitan ser utilizados
durante el desarrollo de sus sesiones. Por su parte, es
imprescindible la autosuperacion constante de los do-
centes y la capacitacion metodolégica, en materia de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones y las
nuevas tendencias. A su vez, buscar convenio con em-
prendedores para incluir sus experiencias como materia-
les y ejercicios didacticos relacionados con el quehacer
de las empresas.
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RESUMEN

El desarrollo de las habilidades investigativas en los estudiantes permite incrementar el conocimiento en el area tecnolégica no solo
en su formacion (tedrica, practica), sino para el ejercicio de su profesion en adelante. El presente trabajo tiene por objetivo deter-
minar las habilidades investigativas de estudiantes universitarios en el area tecnolégica. Investigacion con un enfoque cualitativo
cuantitativo, descriptivo que tiene una mayor trascendencia en tiempos de Covid. La muestra de estudio es no probabilistica de
manera censal por las condiciones del trabajo, aplicado en 30 estudiantes de la facultad de tecnologia de una universidad publica,
La recoleccion de informacion se dio inicialmente mediante un cuestionario y en un segundo momento se efectud una entrevista
semi estructuradas de efecto confirmatorio, ambos via virtual.La conclusion principal a la que se arriba respecto a las habilidades
investigativas, es que son componentes esenciales e importantes en desarrollo de la investigacion para el estudiante en el area
tecnoldgica, ninguna habilidad es superior a las demés, y en conjunto se complementan y se desarrollan, es determinada con una
frecuencia del 40% en correspondencia al indicador de acuerdo en la mayoria de las dimensiones evaluadas, refiere que el estu-
diante tiende a la ejecucion y progreso de las habilidades investigativas.

Palabras clave: Habilidades investigativas, investigacion, investigacion tecnoldgica, tecnologia, innovacion.

ABSTRACT

The development of investigative skills in students allows increasing knowledge in the technological area not only in their training
(theoretical, practical), but for the exercise of their profession from now on. The objective of this work is to determine the research
skills of university students in the technological area, Research with a qualitative, quantitative, descriptive approach that has a grea-
ter significance in times of Covid. The study sample is non-probabilistic in a census manner due to work conditions, applied to 30
students from the faculty of technology of a public university. The information collection was initially given through a questionnaire
and in a second moment a semi-interview was conducted structured confirmatory effect, both via virtual The main conclusion rea-
ched regarding investigative skills is that they are essential and important components in the development of research for the stu-
dent in the technological area, no skill is superior to the others , and together they complement and develop, it is determined with a
frequency of 40% in correspondence to the indicator according to most of the dimensions evaluated, it refers that the student tends
to the execution and progress of investigative skills.

Keywords: Investigative skills, research, technological research, technology, innovation.
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INTRODUCCION

El contexto social y la comunidad en general, requiere de
profesionales que no solo se desempefien eficazmente
sino, que también den solucion a las problematicas de
la compleja realidad en la que se ven inmersos, en ese
aspecto el desarrollo de la ciencia y sobre todo de la tec-
nologia hace la diferencia entre un pais y otro. En el caso
de Peru se requiere desarrollar una tecnologia propia, ya
sea para impulsar el campo minero, industrial y produc-
tivo, con un mayor énfasis en el area metal mecanica, lo
cual traera consigo un incremento econdémico, productivo
y tecnolégico del pais, a la par, de la mejora de calidad
de vida de sus habitantes.

Lo expuesto anteriormente tiene una relacion directa,
cuando se indica que las universidades son las institu-
ciones donde se forman a los futuros profesionales, y
que esta, “es una comunidad académica orientada a la
investigacion y a la docencia, que brinda una formacidn
humanista, cientifica y tecnoldgica con una clara concien-
cia de nuestro pais como realidad multicultural”. (Peru.
Congreso de la Republica, 2014)

En la formacion profesional, el aspecto investigativo pasa
a ser un elemento de primer orden, asi como el aspecto
propio de especialidad que han de realizarse en las ins-
tituciones de nivel superior. Por lo que hay que tener en
consideracion la formacion de las habilidades, tanto de
especialidad o disciplinares como investigativas, como
partes del desarrollo integral del estudiante, desde los
primeros ciclos de vida universitaria. “Cada materia que
se imparta en el aula de clases y con el asesoramien-
to adecuado del docente, contribuira a la formacidn de
las habilidades investigativas, que a su vez aportaran en
la formacion profesional de los estudiantes” (Casanova
et al.,, 2020, p.82). La universidad asume la funcion de
desarrollar la investigacion como pilar fundamental y or-
ganiza el curriculo en funcién de las competencias habi-
lidades, destrezas y actitudes requeridas (Fernandez &
Villavicencio, 2017).

Es importante este punto pues la rapidez en que se pro-
ducen los avances de la ciencia y la tecnologia, tienen
que ir enlazados con la amplitud investigativa, los con-
tenidos multidisciplinarios de las materias, los aspectos
éticos, deontolégicos y didacticos, tomando en conside-
racion la agenda 2030, para el desarrollo sostenible, los
nuevos proyectos educativos nacionales y las mega ten-
dencias mundiales, que son tomadas en consideracion y
sobre todo en tiempos tan algidos que son de pandemia,
a fin de propiciar, una efectiva insercion de los egresados
en su ejercicio profesional.

Es necesario ensefiar a desarrollar la investigacion en el
campo de aplicacion, conllevando a enfoques y paradig-
mas propios aplicadas en carreras que tienen caracteris-
ticas comunes, es decir que no solamente desarrollen un
aspecto tedrico, sino que también tienen que haber desa-
rrollado las habilidades y destrezas operativas del saber
hacer y ejecutar, que involucran el aspecto tecnolégico y
aplicativo. Las ingenierias, las carreras de la salud y las
tecnoldgicas involucran en su desempefio conocimiento
tedricos y aplicativos, asi como de desarrollo motriz en
su accionar en todas ellas estan involucradas habilidades
propias de la investigacion y de su desarrollo (Aguilar, et
al., 2016; Rojas, et al.,2019; Tacca,2021).

En la formacion respecto al area de investigacion en nues-
tros estudiantes, es requerido el desarrollo las competen-
cias, capacidades, habitos, actitudes, valores y acciones
procedimentales entre otros, en la que, el eje integrador
y fundamental son las habilidades investigativas, en re-
ferencia al cual se produce y desarrolla el conocimiento.

Para el presente trabajo de investigacion el objetivo plan-
teado fue, determinar las habilidades investigativas en
estudiantes de educacion en el area tecnolégica.

Al respecto, se definen a las habilidades investigativas,
como: rasgos o formas y cualidades individuales, que
han de contribuir fundamentalmente para potenciar, el
dominio del contenido de la formacion para la investiga-
cion, incorporando la aplicacion consciente del método
cientifico hacia la problematica del mundo que lo rodea
(Ledesma, 2016). Son resultados de un constructo de di-
versas dimensiones que estan en relaciéon con las fun-
ciones superiores del pensamiento, dando por resultado
procesos cognoscitivos interdisciplinarios investigatorios,
donde la persona construye el conocimiento (Barbachan,
et al, 2020). “Es el manejo de actividades mentales y
pragmaticas que autorizan la organizacion coherente de
las acciones, mediante el saber y habitos que la persona
tiene para resolver un determinado problema, a través, de
la investigacion cientifica’ (Aparicio, 2018, p.24)

Planteamos que las habilidades investigativas, tienen que
ser analizadas y han de desarrollarse en cinco dimensio-
nes, las cuales accionan en forma simultanea o se com-
plementan en el mismo proceso investigativo, las cuales
son (Tabla 1):

« Habilidades bésicas investigativas.

- Habilidades de desarrollo estructural investigativas.

- Habilidades de sociabilizaciony difusioninvestigativas.
- Habilidades tecnoldgica — digitales de la investigacion.

- Habilidades de especialidad o disciplina tecnoldgica.
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Tabla 1. Habilidades investigativas.

DIMENSION INDICADOR ITEMS
De contextualizacion Ubicacion, percepcion, observacion
Habilidades basicas | De soporte y trabajo en equipo | lenguaje, escritura, comunicacion cientifica, interaccion con los demas
investigativas De pensamiento Analitico, critico, creativo, reflexivo discernimiento.
De organizacion De logica, de orden, de estructural, de flexibilidad
De problematizar De cuestionar,
Habilidades de de- | pe estructurar De procesos, de desarrollar, de interpretar, de argumentar, de dar so-
sarrollo  estructural porte,
investigativas De disefio De pertinencia, de metodologia de instrumentalizar
De aplicacion De ejecucion, de experimentar, de contrastar, de relacionar
Habilidades de so- [ .2€comunicacion De resultados, de conocimiento, sociabilizacion.
ciabilizacion y difu- | De sustentacion De metacognicion, de respaldo

sion investigativas De difusion De transmision de conocimiento

De busqueda de informacion
De formacién de contenidos

De soporte Manejo de word orientado a la investigacion
Habilidades tecnols- De otro idioma
gica — digitales de la De aplicacion estadistica
investigacion De estructuracion De verificar grado de similitud

Del trabajo del dato

De ejecucion de normas

De reglamentacion N
e reglamentacio De aplicacion de gestores

De transmision de conocimientos

De docencia -
De ensefar

Habilidades de espe- .
cialidad o disciplina De conocer avance tecnologico

tecnologica De especialidad De conocer una o mas especialidades en tecnologia
P De conocer y aplicar la TAC
De conocer y aplicar en la especialidad

Las habilidades basicas investigativas cumplen una funcién de soporte e inicio al estudiante en todo el proceso de
investigacion. Diversos autores, refieren que este tipo de habilidades deben de abordarse desde la educacion basica
(Ruiz, 2014; Andamarca 2020), si bien es cierto esto, en la mayoria de los casos el nivel de madurez de la habilidad no
cumple la exigencia necesaria a nivel universitario, por lo que se requiere adecuar y fortalecer las habilidades basicas,
ya que, estas son clave y fundamento del proceso, pues han de permitir iniciarse en él, por un lado, pero también
lograr el nivel y flexibilidad del tipo de pensamiento que el estudiante requiere, esto deriva en su importancia, pues al
tratarse de estudiantes de una facultad de tecnologia, el pensamiento analitico, critico, creativo y reflexivo es de un
indice mayor en funcién a la carrera; asi como incrementar sus concepciones conceptuales tecnolégicas en la apli-
cacion de la investigacion. Orientandose a la mejora de la accién de raciocinio y el logro del conocimiento deseado,
siendo flexible pero también muy dinamico. A la par del desarrollo de las habilidades organizativas y planificativas en
el desarrollo de los procesos de investigacion.

Respecto a las habilidades de desarrollo estructural investigativas, que no es mas que la esencia del proceso investi-
gativo, viabiliza desempefos en relacion al proceso mismo, en la que el estudiante desarrolla los aspectos de proble-
matizar, estructurar, de disefio y aplicacion abordando cada elemento del proceso investigativo, desde el cuestionar
y plantear el problema de investigacion, fundamentar y brindar soporte al aspecto tedrico en concordancia con una
metodologia pertinente, pues responden a un paradigma y enfoque respectivo, adecuada a dicho proceso, en la que
conlleva a instrumentalizar a fin de que mediante la experiencia corroborar lo planteado y lograr resultados.

Las habilidades de sociabilizacion y difusion investigativas estan en funcion de la comunicacion, sustentacion y difu-
sién de resultados, esto Ultimo, no solo de defender lo tratado sino, sobre todo, de comunicar a la comunidad cientifica
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mediante el medio requerido y con las métricas respec-
tivas. Esto es muy importante, pues un trabajo de inves-
tigacion no debe llenar solo los estantes de la biblioteca
es, sobre todo, poner a disposicion académica de todo
interesado el conocimiento hallado.

Montenegro, et al. (2018), refieren, en adelante, el desa-
rrollo de la informatica en concordancia con el internet de
las cosas visualiza una sociedad hiperconectada y reacti-
va digitalmente como consecuencias de la megatenden-
cias de aproximacion tecnolégica, impulsando sectores
de la economia, la sociedad e investigacion.

Por un lado, y por otro, en la actualidad, se requiere,
estimular las habilidades tecnoldgicas digitales en los
estudiantes. “Tener capacidades digitales, asi como ac-
ceder a la informacion, se ha constituido como un fac-
tor de riqueza y bienestar para el mundo; ambos son los
principales recursos que respaldan la completa inclusion
social” (Carrasco & Sanchez, 2015, p.11), ya sea para
la busqueda de la informacion, en el procesamiento del
dato, en la aplicacion de normatividades mediante for-
matos establecidos (APA, Vancouver, entre otros), en la
presentacion en formatos especificos, para la aplicacion
de gestores bibliogréaficos, asi también, mediante la eje-
cucioén de programas anti plagio y demas; hacen de esta
habilidad un acrecentamiento constante, pues a la apa-
ricion de nuevos programas y herramientas informaticas
de aplicacion a la investigacion, hacen de esta habilidad,
estar en constante en revision y aprendizaje.

Otro aspecto que no hay que dejar de lado son las
Habilidades de especialidad o disciplinar, en referencia
al area de formacion, en la cual se formula la légica de
la disciplina y es el sustento de la formacion profesional,
si estas en conjunto no son correctamente asumidas y
aprendidas por el estudiante, no habra manera a ser apli-
cadas en el contexto de la investigacion.

Teniendo en consideracion que respecto al area tecnolo-
gica, lo que es desarrollado no solo interviene el aspecto
cognitivo, sino en gran medida el procedimental y valo-
rativo, los cuales, se complementan e integran; pues el
aspecto tedrico, es aplicado mediante la practica, en el
logro de algun producto o servicio en concreto, ya sea,
mediante el disefio y elaboracion de productos, que im-
plican una innovaciéon, modificaciéon o en su defecto un
nuevo producto, a esto, hay que agregar, que cuando nos
referimos a desarrollo e innovacion, también incluimos el
contexto de multidisciplinariedad, es decir que el estu-
diante debe dominar dos 0 mas areas disciplinares para
el desarrollo de su producto o servicio, agregado a esto
también, tiene que tener las habilidades para el trabajo
en grupo y multidisciplinar asi como de sus compromisos

éticos y valorativos; en ese sentido el futuro profesional del
area de tecnolégica, deben de poseer las habilidades in-
vestigativas y de formacion que requiere la especialidad.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion tiene un enfoque mixto. Teniendo en con-
sideracion que los métodos cualitativos y cuantitativos se
complementan, en la que la pertinencia del método, esta
en funcién de la naturaleza del problema, por tanto, es
factible que el investigador utilice enfoques cualitativos o
cuantitativos o la combinacion de ambos.

Se busca describir e interpretar las habilidades investiga-
tivas de los estudiantes, aplicado en primer lugar como
instrumento el cuestionario a la totalidad de la muestra
en escala tipo Likert, generado en modalidad via virtual y
entrevistas semi estructuradas a un nimero reducido de
integrantes con el fin de complementar y dar soporte de
la informacién de los sujetos de estudio de la muestra en
funcién de la disponibilidad de conexion.

La muestra estuvo conformada por estudiantes universi-
tarios pertenecientes a la facultad de tecnologia de una
Universidad publica del Peru, con una muestra no proba-
bilistico de manera censal, conformada por 30 estudian-
tes de diversas especialidades tecnolégicas, que llevan
el curso de taller de investigacion.

La recoleccién de informacion es mediante el cuestiona-
rio el cual, estuvo compuesto por 36 items, organizado
en 5 dimensiones: Habilidades basicas, Habilidades de
desarrollo estructural, Habilidades de sociabilizacion y
difusion, Habilidades tecnoldgica digitales, Habilidades
de especialidad o disciplina tecnolégica educativa inves-
tigativas, a fin de identificar en el estudiante las habilida-
des investigativas correspondientes.

La validacion del instrumento, se efectio mediante los
procedimientos de Validez externa y confiabilidad inter-
na, la primera mediante la evaluacion de juicio de exper-
tos, o mejor llamado opinién de jueces, siendo esta de
muy alto promedio, por lo que cumple con las normas de
rigidez, estructura y formalidad en cuanto a sus items,
siendo vélida para su aplicacion y la segunda respecto
a la confiabilidad, la cual se determind por el coeficiente
de alfa de Cronbach, resultando este (X = 0,875) alto, por
concerniente aplicable el instrumento.

En un segundo momento se efectud una entrevista semi
estructuradas de efecto referencial y confirmatorio, en
la cual se utilizé como categorias las mismas que el del
cuestionario en base a un ;Por qué?, ;A qué se debe? o
¢ Como se dan? estas habilidades a fin de obtener una
informacion comun y en referencia a sus los actores.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Las respuestas dadas por los estudiantes conformantes
de la muestra fueron analizadas segun las dimensiones
mencionadas con anterioridad, obteniendo los siguientes
resultados:

Tabla 2. Habilidades Basicas investigativas.

Indicador Frecuencia | Porcentaje
En desacuerdo 7 23,3
la\léueerr(wjodesacuerdo nienl,, 56.7
De acuerdo 13,3
Totalmente de acuerdo 2 6,7
Total 30 100,0

De la Tabla 2, respecto a las habilidades basicas inves-
tigativas, los estudiantes de la facultad de tecnologia,
refieren en su mayoria el 56.7% de los encuestados, ni
estantan en desacuerdo ni estan de acuerdo, mientras
que el 23,3% indican que estan en desacuerdo, asi tam-
bien el 13,3 % estan de acuerdo y minimamente un 6.7%
estan totalmente de acuerdo, teniendo en consideracion
que las habilidades basicas de investigacion son el inicio
y soporte de las demas, como son los procesos de ob-
servacion y analisis, los de lectura y escritura correcta,
de desarrollo de pensamiento logico analitico, creativo,
los de aspectos organizativos y de flexibilidad, por lo que
estos resultados permiten inferir que inicialmente en su
mayoria los estudiantes no tienen en un inicio del proceso
como soporte estas habilidades basicas investigativas.

Tabla 3. Habilidades de desarrollo estructural investiga-
tivas.

indicador Frecuencia | Porcentaje
En desacuerdo 4 13,3
gléueerrzjodesacuerdo nienl 40,0
De acuerdo 8 26,7
Totalmente de acuerdo 6 20,0
Total 30 100,0

De la Tabla 3, los estudiantes de la facultad de tecnologia
indican que, un 40% estan ni en acuerdo ni en desacuer-
do, mientras que un 26.7% refieren que estan de acuerdo
y un 20% estan totalmente de acuerdo. Pero se tiende a
una mejora en funcioén de los dos ultimos porcentajes.

40—

Porcentaje

T T T
Ni en acuerdo ni en desacuerdo En acuerdo Totalmente de acuerdo

Habilidades sociales y de difusion

Figura 1. Habilidades sociales y de difusion.

De la figura 1, respecto a las habilidades de sociabiliza-
cion y de difusion, el 40% de los estudiantes indican es-
tar de acuerdo, mientras que un 33.33% refieren estar ni
en acuerdo ni en desacuerdo, mientas que un 26.67%
estan totalmente de acuerdo. Las habilidades de socia-
bilizacion y difusion investigativas tienen que ver con los
resultados producto de la investigacion, su sustentacion y
sobre todo su comunicacion hechos de importancia a fin
de comunicar el nuevo conocimiento obtenido.

50—
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Porcentaje
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Figura 2. Habilidades tecnolégicas digitales de la investigacion.

De la figura 2, respecto de las habilidades tecnolégicas
digitales de la investigacion, los estudiantes manifiestan
que en su mayoria un 60% estar de acuerdo, y un 33.33%
estan totalmente de acuerdo. Teniendo en consideracion
que estas habilidades se desarrollan en simultaneidad
con las demas pues mediante ellas se busca informacion,
se estructura el soporte tedrico, se trabaja el analisis del
dato y demas funciones, podria indicar que es de indole
transversal con las demas habilidades.
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Habilidades de especialidad o disciplina

Figura 3. Habilidades de especialidad o disciplina tecnoldgica.

De lafigura 3, los estudiantes de la facultad de tecnologia
indican que el 40% estan de acuerdo con las habilidades
de especialidad o disciplina tecnologica, un 26.67 % ni
estan de acuerdo ni estan en desacuerdo, mientras que
un 23,33% estan totalmente de acuerdo. Las habilidades
de especialidad o disciplina tecnologica estan en relacion
con el futuro desempefio profesional que han de ejecutar
los estudiantes y que es formado en un aspecto teorico
tecnolégico integrado con en el aspecto practico en los
talleres de formacién en concordancia con los avances
tecnologicos propios de cada especialidad. Estos resul-
tados nos refiere que es importante estas habilidades en
su formacion, porque en base a ellas se van a desarrollar
las investigaciones en el area.

De la entrevista realizada al estudiante 1, manifesto, que
tenian serias limitaciones en los procesos de lectura,” no
entiendo lo que leo”. Por lo general tienen dificultades en
entender lo que leen, no siendo una practica comun en
su cotidianidad, “en la secundaria no se dieron cuenta
como leo, tampoco lo hacia”, en las instituciones educati-
vas de procedencia no exigen de una correcta lectura ni
el entendimiento de esta. Asi también al escribir, muchas
veces sus ideas no llegaban a buen término pues, no ha-
bia concordancia con lo redactado. “no tengo la facilidad
de escribir una pagina entera, a lo mucho uno o dos pa-
rrafos”, “me costd mucho ingresar a la universidad, pero
ahora le estoy poniendo mas ganas”.

De la entrevista al estudiante 2, indica, que al desarrollar
la investigacion las formas de cuestionar la realidad pro-
blémica inicialmente fueron dificiles de encontrar, pero de
los analisis de la realidad tecnolégica y la comparacion
de estas se le facilitaron los procesos. “analizando el con-
texto tecnologico del pais, vemos que nos falta mucho
por desarrollar y estamos en varios afios de diferencia
en cuestion de tecnologia con paises industrializados”,
en otro aspecto, el ser nativos digitales facilita los pro-
cesos de busqueda de informacion, el desarrollo y la

argumentacion de esta, la operacionalizacion, analisis y
tratamiento de dato en concordancia con una metodolo-
gia aplicada, a la vez de permite difundir mis hallazgos
con facilidad “mediante la aplicacion de procesos y pro-
gramas informaticos se nos hizo més facil encontrar re-
ferencias bibliograficas de importancia para desarrollar
nuestra investigacion y realizar un buen marco tedérico”.

Loa anterior esta en concordancia por lo planteado por
Cabra & Marciales (2009), “la generacidn Net para refe-
rirse a la primera generacion que crece rodeada de tec-
nologia digital, y para quienes la tecnologia no representa
ninguna amenaza sino un entorno completamente natural
a su experiencia cotidiana”(p.324). Lo anterior refuerza
el hecho con respecto a las habilidades investigativas en
este punto. Estos aspectos estan en concordancia por lo
hallado en el proceso estadistico, pues los estudiantes
manifiestan en su mayoria un 60 % que estan de acuerdo
con esta habilidad, lo que indicaria que estas habilidades
se estarfan aplicando en la investigacion y sus trabajos
los demuestran.

“Conocer la especialidad es esencial para aplicar la in-
vestigacion tecnoldgica”, manifestod el estudiante 3, en la
entrevista, por lo que, el conocimiento que se logre en
la formacion de especialidad tanto tedrico como practi-
co, es fundamental, para la formulaciéon y desarrollo de
la investigacion tecnoldgica, teniendo en consideracion,
la profundidad del estudio, la multidisciplinariedad de los
procesos, la innovacion a lograr en el proceso o produc-
to a estudiar y de ejecucion. Lo planteado coincide con
el 40% en referencia a estar de acuerdo respecto a este
indicador. Asi también describi¢” Dar a conocer lo que
hacemos se hace basico” es la tendencia a comunicar
sus resultados y productos logrados esto corroborado lo
manifestado en el proceso estadistico que indica que un
40% esta de acuerdo con las habilidades sociales y de
difusion.

Respecto a las Habilidades Bésicas investigativas, en el
presente estudio los estudiantes en un primer momento
indican no tienerlas en un inicio del proceso como so-
porte y esto es ampliado en la entrevista 1 en lo que su
manifiesto, refuerza el contexto que los estudiantes tie-
nen serias limitaciones en sus habilidades basicas en
un inicio del proceso de investigacion, tanto de lectura
como de escritura. En el Peru los estudiantes tienen un
nivel bajo de comprension lectora, segun los resultados
que arrojan las Prueba Pisa, cuestionan los logros de
aprendizaje y las competencias que propone el ministerio
(Medina & Nagamine, 2019). Complementa y explica lo
indicado en el proceso estadistico, pues refiere que, en
su mayoria, Ni en desacuerdo ni en acuerdo, en un 56.7%
en referencia a las habilidades basicas investigativas, por
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las limitaciones que tiene el estudiante en estas, pero, por
otro lado, refiere que le pone esfuerzo e interés por su-
perar los cursos y sus habilidades en el nivel superior y
€s0 se ve evidenciado en los progresos que tienen en su
formacion.

En ese sentido se concuerda tambien con lo indicado
por Angamarca (2020); respecto a las habilidades, ha-
bitos y aptitudes a desarrollar que se han capaces de
emprender y participar eficazmente en procedimientos
de investigacion iniciando el proceso cognitivo que uti-
lizan el aprendizaje para posteriormente aplicarse en el
proceso de investigacion en ella es necesario potenciar
las habilidades de lectura, escritura, observacion analisis
, las practicas de reflexion comprension y pensamiento
l6gico y la interaccion con los demas hacia la ejecucion
de la investigacion.

Las habilidades de desarrollo estructural permiten en el
estudiante el desarrollo en si del proceso investigativo,
tanto en problematizar, estructurar, desarrollar, funda-
mentar, realizar el soporte tedrico en aplicacion del dise-
Ao, instrumentalizar y la aplicacion practica del proceso.
Estos resultados constituyen referentes de pertinencia al
propio proceso, pues indican, que dentro de su proceso
de formacion han logrado desarrollar o estan en progreso
estas habilidades propias del proceso investigativo, con-
cordando en su mayoria con lo que plantea Rivas (2011)
el cual incide en proponer el modelo LART de nueve com-
petencias de un investigador, las cuales concuerdan en,
planteamiento de un problema, elaboracion de un marco
contextual, revision del estado del arte, construir y validar
modelos, creacion y validacion de un instrumento de re-
coleccion de datos, dominar las técnicas de andlisis de
datos, saber estructurar un documento cientifico.

Las habilidades de sociabilizacion y de difusion, que en
la investigacion la mayoria de estudiantes concuerda con
ello, refiere que el estudiante investigador conozca como
difundir y presentar los resultados del trabajo realizado,
siendo de utilidad hacia otros procesos de investigacion,
haciendo participe a la comunidad cientifica, logrando
la difusion de resultados, resaltando que mediante esta
habilidad no solo conocemos lo que se ha investigado
sino que se logra difundir este conocimiento, por lo que
lo descrito esta en concordancia con varios autores que
indican que los resultados de la investigacion deben de
ser publicados, en la que la difusion y transferencia tec-
noldgica disminuye la incertidumbre y emprende el cam-
bio (Coronel,2015).

Respecto de las habilidades tecnolégicas digitales de la
investigacion, los estudiantes manifiestan que en su ma-
yoria un 60% estar de acuerdo, en ese sentido en tiempos

actuales asume una gran preponderancia esta habilidad,
pues su uso efectivo permite la busqueda de informacion
, la redaccion correcta la aplicacion de programas expli-
citos a los procesos investigativos y las acciones de difu-
sion, en este sentido las habilidades de uso tecnoldgico
se hacen fundamentales como lo indica Estrada (2014),
y otros autores.

CONCLUSIONES

Las habilidades investigativas es un componente esencial
y personal en el desarrollo de la investigacion. Estas tie-
nen que formarse y desarrollarse en el proceso mismo de
la investigacion, siendo analizadas en cinco dimensiones.

Teniendo como inicio las habilidades basicas investigati-
vas, las cuales comprenden, habilidades de contextuali-
zacion, en las que se detalla el proceso de observacion
en concordancia con la primera etapa del método cienti-
fico, asf también involucradas en este proceso las habili-
dades de soporte, que comprenden la correcta lectura y
escritura, en estas, las habilidades de comprender y en-
tender lo que se lee es fundamental y la escritura concer-
nientemente en concordancia con los procesos de pen-
samiento que requiere la investigacion y su organizacion,
los estudiantes manifiestan en su mayoria con un 56.7%
que ni estan en desacuerdo ni estan de acuerdo, corrobo-
rando que tienen serias limitaciones en estas habilidades
en un inicio del proceso.

Las habilidades de desarrollo estructural investigativas
son las que se desenvuelven en el proceso en si, implican
el proceso de problematizar, de desarrollo y estructura de
soporte tedrico en concordancia con las de disefio ade-
cuados a una metodologia pertinente con la intenciéon de
aplicabilidad estructural. Los estudiantes manifiestan ni
es desacuerdo ni en acuerdo respecto a estas habilida-
des en un 40%, lo que indica que estan en ejecucion o en
progreso las habilidades de desarrollo estructural investi-
gativas tendiendo a la mejora de ellas.

Respecto las Habilidades de sociabilizacion y difusion
investigativas, en las que se encuentran las de comunica-
cioén gue involucran las de conocimiento y socializacion
de resultados a fin de trasmitir y difundir el conocimiento
hallado, ya el estudiante esta en acuerdo con estas en un
40%, deriva su importancia entre otras por las habilida-
des de defensa y comunicacion de resultados.

Las habilidades tecnoldgicas digitales de la investiga-
cién, en tiempos actuales son de requerimiento funda-
mental, basicamente instrumentales y transversales al
proceso investigativo ya que en base a ellas se da la
busqueda de informacion, asi como las formaciones de
contenidos y sobre todo el desarrollo y tratamiento del
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dato, asi como la aplicacion de normas establecidas en-
tre otros. Corresponden en un 60 % la opinién de acuerdo
al respecto de los estudiantes, comprobandose su impor-
tancia y utilidad.

La Habilidad de especialidad o disciplina tecnoldgica,
enfocadas en el aspecto investigativo, llevan la investi-
gacion al desarrollo de la especialidad, para muchos au-
tores estas habilidades las llevan por separado; pero en
el aspecto tecnologico, estan involucradas por diferentes
aspectos ya sea tanto tedricos enlazados con al aspec-
to practico y valorativo, dada por la multidisciplinariedad
de desarrollo de productos o procesos, asi también por
lineamientos de actualizacion e innovacion en la investi-
gacion. Confirmando en un 40% la respuesta de acuerdo
respecto a este indicador siendo su tendencia a mayor.

Cada una de estas habilidades derivan su importan-
cia y ninguna es superior a las demas en conjunto, en
si se complementan y se desarrollan en paralelo en mu-
chos casos, hacia el logro de resultados en el proceso
investigativo.

Estas habilidades investigativas son de importancia no
solo para el desenvolvimiento académico formativo en los
estudiantes en el area tecnolégica sino también en futura
vida profesional.
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RESUMEN

Tradicionalmente, los pueblos étnicos han sido marginados en diferentes ambitos de la vida, entre los que se encuentra el
trabajo. Estos pueblos, debido a su economia, se han visto obligados a emigrar a las ciudades y buscar empleo. Actualmen-
te, la situacion de COVID-19 ha impuesto un importante margen social. La economia se ha visto muy afectada en todas las
clases sociales, sobre todo en las mas pobres como son los pueblos étnicos. Por eso es necesario estudiar este fendmeno
en esta nueva realidad ecuatoriana. Por o que se establece el objetivo de este trabajo: analizar esta situacion a través de
la técnica PESTEL y el Proceso de Andlisis Jerarquico para ofrecer ayuda al proceso de toma de decisiones del gobierno.
Se considera que si se establece una jerarquia de los factores que inciden en este fendmeno, ayudara a tomar soluciones
estratégicas basadas en las necesidades reales de la poblacion. A modo de conclusion, se presentaran los resultados de
este andlisis realizado y las estrategias sugeridas.

Palabras clave: PESTEL, AHP Saaty, pueblos étnicos.
ABSTRACT

Traditionally, ethnic peoples have been marginalized in different areas of life, including work. These peoples, due to their
economy, have been forced to migrate to cities and seek employment. Currently, the COVID-19 situation has imposed a
significant social margin. The economy has been greatly affected in all social classes, especially in the poorest ones such as
ethnic peoples. That is why it is necessary to study this phenomenon in this new Ecuadorian reality. Therefore, the objective
of this work is established: to analyze this situation through the PESTEL technique and the Hierarchical Analysis Process in
order to offer help to the government’s decision making process. It is considered that if a hierarchy of the factors affecting
this phenomenon is established, it will help to take strategic solutions based on the real needs of the population. By way of
conclusion, the results of this analysis conducted and suggested strategies will be presented.

Keywords: PESTEL, AHP Saaty, ethnic peoples.

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620 Volumen 13 | Nimero 4 | julio- agosto, 2021

226



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

INTRODUCCION

La situacion de los pueblos indigenas en la mayoria de
los aspectos es mucho peor que la de otras personas
no indigenas con caracteristicas similares (Schmelkes,
2013), como el mismo nivel de educacion, edad, lugar de
residencia rural o urbana, tipo de trabajo y las tipologias
de hogar, lo que apunta a que existen barreras que 10s
afectan de manera diferenciada y excluyente en el ambito
laboral.

La situacion de empleo para las comunidades indigenas
ensefia una prevalencia en la precarizacion y empleos de
baja calificacion. La escasa incorporacion de las comuni-
dades indigenas se ha dado mediante este tipo de vincu-
lo, producto de ver su modo de subsistencia amenazado
por el cambio climatico. Ademas, los pueblos indigenas
que ya se afrontan a la inseguridad alimentaria, como re-
sultado de la pérdida de sus tierras y territorios tradicio-
nales, se enfrentan a retos alin mas graves en el acceso a
los alimentos (Anaya, 2005; Stavenhagen, 2000).

Los pueblos indigenas reciben una carga desproporcio-
nada de los impactos negativos del cambio climatico y
la falta de proteccion medioambiental por parte del esta-
do genera el empeoramiento de las condiciones de vida
(Soria, 2014), provocado por la desnutricion, mal nutri-
cion y problematicas vinculadas al uso de productos al-
tamente téxicos y contaminantes. Con la pérdida de sus
medios de vida tradicionales (Riechmann, 2020), que a
menudo se basan en la tierra, muchos pueblos indigenas
que trabajan en ocupaciones tradicionales y economias
de subsistencia, 0 en el sector no estructurado se veran
afectados negativamente.

Los pueblos étnicos procuraron ser incorporados como
mano de obra para el desarrollo de las actividades ex-
tractivas basados en el trabajo asalariado precario y es-
tacional en combinacién con actividades de caza vy re-
coleccién, no obstante, la migracion urbana también los
expone a una mayor marginacion teniendo escaso acce-
so a las tierras (Castles, 2013).

Los pueblos y naciones indigenas en la actualidad resul-
tan ser los de mayor afectacion en el ambito laboral. Los
trabajos en el sector publico o privado carecen de perso-
nas indigenas que ocupen cargos en dichas entidades.
Los indigenas que poseen empleos de menor calificacion
y mayor inestabilidad soportan peores consecuencias
ante los impactos econdmicos.

El Estado debe abogar por los derechos laborales de los
pueblos étnicos en igualdad de condiciones y de esta
manera dar una garantia efectiva de una inclusion laboral

para este grupo de personas. (Chacoén, 2013; Carrasco,
2000).

Para de desarrollo del estudio se emplea el andlisis
PESTEL (Mihailova, 2020), el procesamiento de AHP de
Saaty para determinar la jerarquizacion por impacto ne-
gativo en cada, se podran definir las alternativas poten-
ciales que favorezcan a la comunidad indigena dentro del
ambito laboral.

MATERIALES Y METODOS

La metodologia utilizada fue de tipo exploratoria, cualitati-
va y descriptiva. El caracter exploratorio, manifiesto en el
analisis y sintesis del estudio de los diferentes enfoques
y metodologfas para mejorar procesos o buscar oportuni-
dades de mejora.

El cualitativo en la induccion, deduccion y analisis 16gi-
co para la comprension, en sus perspectivas respecto a
las técnicas para mejorar procesos, en funcion de extraer
aquellas que la convierten en exitosas (Ricardo-Cabrera,
et al., 2016).

Descriptivo, en la intencionalidad de analizar con un en-
foque sistémico las posibles repercusiones de las solu-
ciones en los diferentes sistemas de gestion implantados
0 por implantar, segun requerimientos de las distintas
partes interesadas. De manera amplia, el método general
de solucion de problemas, para su implementacion, se
auxilia de herramientas de trabajo en grupo; técnicas de
adiestramiento para equipo de mejora, herramientas de
diagndstico y la implantacion a partir de propuestas de
planes de mejora.

Aplicacion del Método General de Solucion de Problemas
(Castafio, 2016). El procedimiento a emplear, se observan
las etapas a seguir para realizar estudios necesarios refe-
rentes a la organizacion. Seguidamente, se describen las
técnicas y métodos posibles a emplear para cada etapa
y paso.

Etapa 1: Identificacion de los problemas.

Etapa 2: Andlisis de las problematicas.

Etapa 3: Busqueda de soluciones.

Etapa 4: Evaluacion e implementacion del proyecto.

El analisis PESTEL es una herramienta de planeacion es-
tratégica que sirve para identificar el entorno sobre el cual
se disefiara el futuro proyecto, de una forma ordenada y
esquematica (Acurio, et al., 2021). El analisis estratégico
determina la situacion actual de la organizacién, con la
finalidad de crear estrategias, aprovechar las oportunida-
des, o actuar ante posibles riesgos.
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La aplicacion del PESTEL consiste en identificar y anali-
zar el entorno en el que nos moveremos, para posterior-
mente, actuar estratégicamente sobre él, se analizan los
factores asociados a la clase politica que influyen en la
actividad futura de la organizacion, las cuestiones econé-
micas actuales y futuras que influyen en la ejecucion de
la estrategia, los factores socioculturales que nos ayudan
a identificar las tendencias de la sociedad actual, la in-
fluencia de las nuevas tecnologias y el cambio que pue-
de surgir en el futuro, los posibles cambios referidos a la
ecologia y los cambios en la normativa legal relacionada
con nuestro proyecto (Figura 1), que pueden afectar de
forma positiva 0 negativa.

El primer paso de un andlisis PESTEL es hacerse ciertas
preguntas que dan una idea de qué aspectos resultan
mas relevantes y deben tenerse en cuenta. Se trata de
las siguientes:

e ;Cual es la situacion politica del pais y cémo puede
afectar a la entidad?

e ;Cuales son los factores econdmicos predominantes?

¢ ; Qué importancia tiene la cultura en el mercado y cua-
les son sus determinantes?

e ;Qué innovaciones tecnolégicas pueden aparecer y
afectar la estructura del mercado?

e ;,Cuales son las preocupaciones ecolégicas para la
entidad?

e ; Existen legislaciones vigentes que regulen la organi-
zacion o puede haber algun cambio en esta normativa?

Todos los aspectos de esta técnica son cruciales porque,
ademés de ayudar a entender el mercado, representa la
columna vertebral de la gestion estratégica.

En este apartado se engloban elementos como las poli-
ticas desarrolladas en el pals, los niveles de pobreza del
entorno, los indices de desigualdad, el desarrollo econ6-
mico, el acceso a recursos de sus habitantes, asi como
la forma en todo ello afecta a la actividad de la empresa.

Palitico

Economico
e Sociocultural
Tecnoldgico
Ecologico
Legalidad

Figura 1. Estructura del método PESTEL.

El Proceso Analitico Jerarquico (AHP Saaty) fue propuesto
por Thomas Saaty 1980 (Saaty & Ozdemir, 2014). Es uno
de los métodos mas extendidos para resolver problemas
de toma de decisiones de multiples criterios. Esta técnica
modela el problema que conduce a la formacion de una
jerarquia representativa del esquema de toma de decisio-
nes asociado. Esta jerarquia presenta en el nivel superior
el objetivo que se persigue en la solucién del problema 'y
en el nivel inferior se incluyen las distintas alternativas a
partir de las cuales se debe tomar una decision.

Wind & Saaty (1980), proponen un modelo matemati-
co denominado proceso jerarquico analitico Proceso
Jerarquico Analitico (Analytical Hierarchy Process, AHP)
como una forma efectiva de definir medidas para tales ele-
mentos y usarlas en los procesos de toma de decisiones.

El AHP es una teoria orientada hacia el responsable de la
toma de decisiones y sirve para identificar la mejor alter-
nativa de acuerdo con los recursos asignados. Este méto-
do puede aplicarse a situaciones que involucran factores
de tipo técnico, econdmico, politico, social y cultural. Es
decir, pretende ser una herramienta cientifica para abor-
dar aquellos aspectos que son dificilmente cuantifica-
bles, pero que a veces requieren una unidad de medida.

Algunos autores plantean que el AHP no ha sido bien
comprendido, ya que va mas alla de ser una simple me-
todologia para situaciones de eleccion. Se plantea en-
tonces, que la mejor manera de entender el método es
describiendo sus tres funciones bdsicas: estructurar la
complejidad, medir en una escala y sintetizar. A continua-
cion, se describen éstas de una manera breve (Figura 2

y 3).

. Estructuracion de la complejidad. Saaty buscd una
manera para resolver el problema de la complejidad, y
utilizé la estructuracion jerarquica de los problemas en
subproblemas homogéneos.

- Medicién en escalas. EI AHP permite realizar medicio-
nes de factores tanto subjetivos como objetivos a par-
tir de estimaciones numéricas, verbales o gréficas, lo
cual le provee una gran flexibilidad, permitiendo esto,
gran variedad de aplicaciones en campos tan distin-
tos unos de otros.

. Sintesis. Aungue el nombre incluya la palabra Anélisis,
el enfoque del AHP es totalmente sistémico, ya que,
aunque analiza las decisiones a partir de la descom-
posicion jerarquica, en ningun momento pierde de
vista el objetivo general y las interdependencias exis-
tentes entre los conjuntos de factores, criterios y alter-
nativas, por lo tanto, este método esta enfocado en el
sistema en general, y la solucion que presenta es para
la totalidad, no para la particularidad.
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El proceso se basa en varias etapas. La formulacion del problema de la toma de decisiones en una estructura jerarqui-
ca es la primera y principal etapa. Esta etapa es donde el tomador de decisiones debe desglosar el problema en sus
componentes relevantes. La jerarquia basica esta compuesta por: metas u objetivos generales, criterios y alternativas
(Leyva-Vazquez & Smarandache, 2018). La jerarquia esta construida de manera que los elementos sean del mismo
orden de magnitud y puedan relacionarse con algunos del siguiente nivel (Tabla 1).

Objetivos

Figura 2. Esquema de un arbol genérico que representa un proceso de jerarquia analitica.

Fuente:Burbano Rosero & Davila Castillo (2020).

Figura 3. Metodologia AHP de Saaty.
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Tabla 1. Escala de evaluacion de Saaty (Tasa juicio ver- -«

bal).

Para cada linea, dividir su suma ponderada por la
prioridad de su alternativa o criterio correspondiente

Escala

- Determinar la media Amax del resultado de la etapa
anterior

9 Extremadamente mas pre-
ferido

3 Moderadamente mas pre-

ferido

- Calcular el indice de consistencia(Cl) para cada alter-

7 Muy poderosamente mas
preferido

1 Igualmente preferido

nativa o criterio

5 Poderosamente mas prefe-
rido

Cl] = Knax—m
m-—1

(1)

Fuente: Saaty (2008).

A continuacion, se presenta un algoritmo para el calculo
de éste (este debe aplicarse para todos los criterios:

- Para cadalinea de la matriz de comparacion por pares

Donde m es el niumero de alternativas

Determinar el indice Aleatorio (IA) de la tabla 2.

- Determinar el indice de cociente de consistencia
(la razén entre el indice de consistencia y el indice
aleatorio)

determinar una suma ponderada con base a la suma
del producto de cada celda por la prioridad de cada
alternativa o criterio correspondiente.

Tabla 2. indice aleatorio para el célculo del coeficiente de consistencia

Numero de alternativas indice Numero de alternativas indice
para la decisién n aleatorio para la decisién n aleatorio

3 0.58 7 1.32

4 0.9 8 1.41

5 1,12 10 1,49

6 1,24

RESULTADOS Y DISCUSION

A partir del analisis de la situacion laboral en las comunidades indigenas, se determinan los siguientes factores que

inciden en cada dimension (Tabla 3, 4 y 5):

Tabla 3. Factores que inciden en cada dimension.

Dimension

Factor

Estado

Politico

Incorporacion de
politicas a favor del
empleo indigena
(P1)

La Constitucion de la Republica (Ecuador. Asamblea Nacional
Constituyente, 2008) en su articulo 33 aboga por el derecho al trabajo,
como un deber social que debe concretarse por el Estado. Es de desta-
car que el alcance de la normativa, acoge y beneficia estos grupos de
personas, aunque la realidad afecta los derechos laborales del grupo
indigena.

Las empresas privadas tienen total libertad de negar empleo a perso-
nas no blancas (se incluyen los indigenas y afrodescendientes) al no
existir politicas que representen los derechos laborales de los grupos
indigenas.

Los funcionarios publicos no se ven comprometidos a establecer pautas,
parametros o inclusién a las normativas vigentes a favor del empleo a la
comunidad indigena

Econdmico

Distribucién de la
riqueza
(E1)

La distribucion de las riquezas esta en mayor posesion de las personas
blancas. El fendmeno de la pobreza se define como una proporcion 5/10
(45%) en las personas autodenominadas como blancas y 7/10 (55%) en
las autodenominadas como negras, los no blancos.
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Social

Derechos en la
sociedad
(S1)

El derecho al trabajo constituye en la sociedad una fuente de ingresos a
cada ciudadano que presta un servicio determinado siempre y cuando
este no esté en contra de las buenas costumbres.

En la Constitucion no esta plasmado la aplicacion de medidas a las em-
presas que no contraten personas indigenas o que reflejen un bajo por
ciento.

Existe la discriminacion de grupos de personas blancos sobre los no
blancos o los llamados negros.

Tecnoldgico

Conocimientos
técnicos
(T1)

Bajo nivel en conocimientos tecnolégicos, lo cual implica que estas co-
munidades, no tengan un rol de desempefio profesional mayor, por tan-
to son restringidos al trabajo agricola y no se adentran al mundo de la
tecnologia.

Ecoldgico

Afectaciones al me-
dio ambiente
(Eco1)

Estas comunidades dependen del trabajo agricola para sustentarse y el
impacto del cambio climatico los ha afectado enormemente, obligados a
migrar a las ciudades.

Legal

Normativas
(L1)

La Constitucion establece que el trabajo es un derecho y un deber so-
cial, y un derecho econémico, fuente de realizacién personal y base de
la economia. El Estado garantizara a las personas trabajadoras el pleno
respeto a su dignidad, una vida decorosa, remuneraciones vy retribucio-
nes justas y el desempefo de un trabajo saludable y libremente escogido
0 aceptado.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en el articulo 325 sefiala
que el Estado garantizara el derecho al trabajo.

El Decreto Ejecutivo 60, referente al Plan Plurinacional para eliminar la
Discriminacién Racial, en su articulo 1 sefiala que es una politica publica
la aplicacion a nivel nacional, por todos los medios del Estado del “Plan
Plurinacional para Eliminar la Discriminacion Racial”.

El Cédigo del Trabajo en sus articulos 42 y 220, dispone las obligaciones
del empleador, indicando que se debera garantizar la igualdad de opor-
tunidades y la no discriminacion en el trato de trabajadores y contratos
colectivos (Ecuador. Congreso Nacional, 2005).

La Ley Orgéanica de Servicio Publico sefiala como uno de sus objetivos y
principios la no discriminacion e inclusion laboral.

Las empresas publicas o privadas no sienten presion de cumplir las nor-
mativas en contra de la discriminacion.

Tabla 3. Andlisis de los efectos externos de la situacion laboral en las comunidades indigenas.

Criterios Politico | Econémico | Social | Tecnolégico | Ecoldgico | Legal | Peso
Politico 0.41 0.61 0.63 [0.30 0.28 0.35 ]0.43
Econémico | 0.05 0.07 0.07 [0.10 0.09 0.12 ]0.08
Social 0.05 0.07 0.07 [0.28 0.28 0.12 |0.14
Tecnolégico | 0.05 0.02 0.01 0.03 0.03 0.04 ]0.03
Ecologico 0.05 0.02 0.01 0.03 0.03 0.04 ]0.03
Legal 0.41 0.20 0.21 0.30 0.28 0.35 ]0.29
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Tabla 4. Matriz normalizada.

Criterios A x Peso Valores propios aprox
Infraestructura necesaria 3.22 7.489988899
Dependencia de las TICs 0.54 6.609849424 Valor propio= 6.532395564
gggé?]?éincias adecuadas de los 0.84 6.01472881 :5:52(-)1.:)%0.10
Disposicion de materiales afines | 0.19 6.191926779 Consistente
Disposicion de los estudiantes 0.18 6.124654662
Apoyo del gobierno 1.92 6.563224809

Tabla 5. Analisis de la consistencia del gjercicio

Factor de mayor incidencia: Incorporacion de politicas a
favor del empleo indigena.

Alternativas a potenciar:

e Establecer regulaciones que permitan el acceso a los
procesos de selecciéon de personal en igualdad de con-
diciones, asi como garantizar la igualdad y no discrimina-
cion en el ambito laboral, estableciendo mecanismos de
prevencion de riesgos psicosociales.

e Aplicar las normativas con caracter obligatorio para el
sector publico y privado, en reconocimiento de los dere-
chos de las personas en el ambito laboral

CONCLUSIONES

La poblacion indigena constituye uno de los grupos de
mayor vulnerabilidad social en el mundo. La situacion de
empleo para los pueblos étnicos ensefia una prevalencia
en la precarizacion y discriminacion por parte del sector
publico y privado, y a raiz de la migraciéon urbana, son
expuestos a una mayor marginacion teniendo escaso ac-
ceso a los recursos indispensables, debido a que las nor-
mativas vigentes carecen de pronunciamiento.

Mediante el anélisis PESTEL y AHP Saaty, se determinaron
los factores que inciden en la discriminacion en el ambito
laboral para los pueblos étnicos y con mayor incidencia
la incorporacion de politicas a favor del empleo indigena
como la principal dimensiéon a potenciar.

El trabajo como fuente de realizacion personal y base de
la economia puede aportar al desarrollo de la comunidad
y la sociedad, por lo que se hace necesario establecer
mecanismos que regulen el cumplimiento de las norma-
tivas en contra de la discriminacién, asi como fomentar
politicas que garanticen el empleo indigena.
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ABSTRACT

Over the last four decades, the issue on leadership in universities, particularly institutional leadership, has been under incre-
asing scrutiny due to the importance of the role of the leader in managing his university effectively. This paper presents the
qualitative findings on the concept of institutional leadership with a focus on Vice Chancellors, the need and challenges in
developing a talent management system, and the competency skills framework of a unit under the Ministry of Higher Edu-
cation. The findings of this study show that the appointment of a Vice Chancellor should be considered with an appropriate
assessment tool to ensure that the goals of the university can be achieved. The appointment of a Vice Chancellor should
also be considered by looking at the context of the university because the ecosystem of one university may be different from
the ecosystem of other universities. This study also finds that there are systems that already exist in the universities. It also
finds that a more extensive competency skills assessment system and talent management profiling system would assist in
selecting the right candidate for a Vice Chancellor position. The findings of this study provide an understanding of the role of
a Vice Chancellor and the importance of having a talent assessment system for higher education institutions.

Keywords: Institutional leadership, talent management, higher education institutions.
RESUMEN

Durante las ultimas cuatro décadas, el tema del liderazgo en las universidades, en particular el liderazgo institucional, ha
estado bajo un escrutinio cada vez mayor debido a la importancia del papel del lider en la gestion eficaz de su universidad.
Este articulo presenta los hallazgos cualitativos sobre el concepto de liderazgo institucional con un enfoque en los vice-
rrectores, la necesidad y los desafios en el desarrollo de un sistema de gestion del talento y el marco de competencias y
habilidades de una unidad dependiente del Ministerio de Educacion Superior. Los hallazgos de este estudio muestran que
el nombramiento de un vicerrector debe considerarse con una herramienta de evaluacion adecuada para garantizar que se
puedan alcanzar los objetivos de la universidad. El nombramiento de un vicerrector también debe considerarse teniendo en
cuenta el contexto de la universidad porque el ecosistema de una universidad puede ser diferente del ecosistema de otras
universidades. Este estudio también encuentra que hay sistemas que ya existen en las universidades. También encuentra
que un sistema mas extenso de evaluacion de habilidades de competencia y un sistema de perfiles de gestion del talento
ayudarian a seleccionar al candidato adecuado para un puesto de vicerrector. Los hallazgos de este estudio proporcionan
una comprension del papel de un vicerrector y la importancia de tener un sistema de evaluacion del talento para las institu-
ciones de educacion superior.

Palabras clave: Liderazgo institucional, gestion del talento, instituciones de educacion superior.
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INTRODUCTION

The issue of leadership has long been debated due to its
importance in an organisation. Leadership is considered
as one of the most observed but least understood pheno-
mena that involves dynamic undertaking that both resear-
chers and practitioners have struggled to make sense of
for centuries (Burns, 1978; Mohamed Jais, et al., 2020). It
is defined as the ability to support and enable a group of
people to accomplish a common task.

According to Van Schalkwyk (2011), leadership refers to
the mobilisation and influencing of people to work towards
a common goal which is done through building interper-
sonal relationships and breaking of tradition to achieve
an organisation’s objectives. However, Smith & Wolverton
(2010), suggested that leadership in higher education
institutions is different as the higher education institutions
present a unique set of leadership challenges. This diffe-
rence is attributed to the members in a higher education
institution often operating in an environment that has little
supervision and yet has a powerful voice in significant ins-
titutional decisions.

Institutional leadership among academics is a pertinent
aspect to be given due attention in higher education.
Rotational by nature, incumbents of key positions, such
as Vice Chancellors, Deputy Vice Chancellors, Dean,
Directors, and many other positions, have stories and ex-
periences to be shared. The complexity of universities is
also a dimension to be considered. In the face of changing
expectations and roles of university leaders, it is timely
to handhold those who have had experiences with those
who are new in the positions. Exchanging perspectives
on leadership trait, styles, fundamentals of leadership, go-
vernance matters, diversity of roles, and how these attri-
butes will significantly impact universities is the approach
in strengthening the stability of institutional leaders in as-
suming their roles (Ahmad & Ahmad, 2019). The aspira-
tion is to build leaders with a clarity of purpose in leading
universities for the future generation who will eventually be
key to the national agenda of a country.

Using the Akademi Kepimpinan Pendidikan Tinggi
(AKEPT) as a case study, this paper explored the concept
of institutional leadership with a focus on Vice Chancellors.
In addition, this paper looks into the need and challenges
in developing a talent management system to identify the
leaders’ competency skills so that they can lead their uni-
versities successfully. This study is important as there is
a need to understand the paradigm shift and appoint a
new breed of university leaders capable of navigating our
new complex environment. The remainder of this paper
is structured as follows. The following section, Section

2, provides a review of relevant literature. Section 3 out-
lines the research design. The findings are presented in
Section 4, and Section 5 concludes this paper.

Institutional leadership involves the establishment and
protection of institutional values and character, of which
the orientation focuses more on self-maintenance and
lean less on future or change orientation (Washington,
et al., 2008). Institutional leadership refers to the top and
middle management in the university that perform the
management functions and inspire the realisation of the
university’s vision and mission (Leal, et al., 2020). They
demonstrate their managerial capabilities by being flexi-
ble, adaptable, strategic, and, most of all, effective. In
addition to being scholars in their own right, they are able
to inspire others by creating, supporting, and sustaining
environments for talents to flourish. They have vision and
foresight, and are able to balance idealism and realism
through optimism and pragmatism. Institutional leaders
combine their strategic and managerial talents with ho-
listic human values to promote well-being among stu-
dents, staff, community, the nation, and humanity (Syed
Mohamad, et al., 2017). In the university setting, institu-
tional leadership positions have always been considered
temporary appointments for a stipulated period.

Filan & Seagren (2003), noted that higher education lea-
dership can be seen as “dynamic, complex, and mul-
tidimensional, and thus offers numerous opportunities
for further investigation due to its constants change, ad-
justments, and turbulent environment in the last decade”
(p. 21). This opinion was formed because the higher
education system plays an important role in a society’s
development (Mustard, 1998), and has become more
important due to globalisation and the knowledge-ba-
sed economies (Muhammed, et al., 2011; Garwe, 2013).
The aim of the higher education system is to ensure that
the quality of education is upheld, which is an important
criterion in measuring the performance of a university.
However, the quality of education can be affected by va-
rious challenges.

For example, Garwe (2013), argued that “the need for
quality was brought about by the global trends in higher
education, such as massification, funding reduction, and
adoption of new public management ideals with their
stress on the accountability and efficiency domains’ (p. 1)

In overcoming these challenges, Chetsanga (2011), su-
ggested that institutional leaderships, such as the Vice
Chancellors, are the gatekeepers of quality and hold the
primary responsibility in upholding quality assurance.
These leaders need to have strong and visionary charac-
teristics that are capable to turn their visions into reality
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(Garwe, 2013). This need indicates that the correct selec-
tion of a leader in the universities is imperative. However,
Bargh, et al. (1996), found that the Vice Chancellors that
were appointed in the universities were often prominent
academics who did not possess any formal training be-
yond their academic credentials, achievements, and ex-
periences in the academia. Thus, this weakness leads to
the following questions: 1. What exactly is the task of a
Vice Chancellor? and 2. What are the competency skills
that he must possess in order to become a good leader?

Leadership competencies refer to the knowledge, skills,
behaviours, and attributes that are important for good lea-
dership that comprises key characteristics of a good lea-
der (Wallin, 2009; Smith & Wolverton, 2010). Mohamad &
Abdullah (2017) defined leadership competencies as “the
Skills of a leader that contribute to superior performance.
By developing leadership competencies, organisations
can better identify and develop their next generation of
leaders”. Leadership competencies are critical to succe-
ed in the various positions in an organisation (Yukl, 2002).
McClelland (1973), posited that aptitude and intelligence
are not sufficient in measuring competency skills, rather,
clusters of life outcomes (e.g., occupational outcomes)
and social ones (e.g., leadership and interpersonal skills)
should also be taken into considerations.

A body of the literature has suggested that, in assessing
the competency skills of a leader, two perspectives of lea-
dership development need to be evaluated. The first pers-
pective is the individual perspective that concerns the
activities and experiences that can increase job-related
skills and knowledge. It offers opportunities for employees
to change and transform their organisation (Chouhan &
Srivastava, 2014). The second perspective is the organi-
sational perspective that concerns personal and profes-
sional growth and the ability to sustain, grow, and trans-
form organisations (Zulfigar, et al., 2020; Nadeem, et al.,
2020). These two perspectives can be nurtured and de-
veloped over time in order to become competent leaders
(Ghani & Mohamed Jais, 2018).

In Mohamed Jais, et al. (2020), study, they provided a
more comprehensive detail of a leader. They reported five
components of competency skills that a leader should be
evaluated on. The five components are personal effecti-
veness, cognition, leading, impact and influence, and
achievement and action. Personal effectiveness refers to
the ability of the leader in utilising his skills, talent, and
energy to reach a goal or set of goals in his life, which
include self-confidence, empathy, organisational com-
mitment, and values and ethics. Cognition refers to a
leader who understands what needs to be done, which

include conceptual thinking, decision making ability, and
planning and organising.

The third component is leading, which refers to the ability
of the leader to lead his team towards achieving organi-
sational goals. Examples of this ability include teamwork,
adaptability, and leveraging diversity. The fourth compo-
nent is impact and influence that refers to the leader’s
ability in providing an impact on his subordinates and or-
ganisation. This ability includes organisational and envi-
ronmental awareness and relationship building. The last
component is achievement and action which relates to the
leader having strategic and creative capabilities and is
motivated to get things done in a purposeful and visionary
way. The capabilities include achievement oriented, initia-
tive, proactive, and information seeking.

This study chose AKEPT, a small unit under the Ministry of
Higher Education in Malaysia, as the setting. This unit was
established in 2008 with the aim of training and developing
leaders with the required quality and are respected in or-
der to bring an impact on local higher learning institutions
and elevating their standing globally. Since 2015, AKEPT
has been actively involved in leadership talent manage-
ment for higher education institutions in Malaysia. It aligns
with the aspiration of the Malaysia Education Blueprint
(Higher Education) 2015-2025, which clearly states the
need for building competent leaders towards talent ex-
cellence. In 2019, 494 academics from 20 public univer-
sities, polytechnics, and other higher education agencies
were profiled through the AKEPT Leadership Assessment
Centre. Three approaches, namely psychometric test, be-
havioural event interview (BEI), and strategic plan presen-
tation (SPP) were used to assess the potential leaders.
AKEPT also formed a committee to assist in the develop-
ment of the leaders’ competency skills in the universities.
When necessary, AKEPT also invited academics from the
universities for roundtable discussions.

METHODOLOGY

This study utilised the qualitative approach to achie-
ve its research objective. Roundtable discussions were
conducted with experienced Chairman of the Board of
Directors, former Director Generals of Higher Education,
Vice Chancellors, former Vice Chancellors, Registrars,
and former Registrars who were involved in contributing
their views and determining the way forward for the uni-
versities. They were also asked on the competency skills
that a leader should have. The roundtable discussions
were recorded, and the recordings were transcribed and
coded. Subsequently, the coded data was categorised to
determine the competency themes that form part of the
higher education leadership competency framework. In
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this paper, evidence from the transcriptions is quoted ver-
batim, without corrections of any errors.

DEVELOPMENT

This study presents the findings from the roundtable dis-
cussions with the experienced leaders in an attempt to
identify what would be the appropriate competency skills
that a leader should possess. The roundtable discussions
started off with asking the participants the concept of a
Vice Chancellor in universities, followed by the need for
an evaluation system through talent management for Vice
Chancellors, the need to have an instrument to identify
and measure competency skills of potential leaders, and,
finally, AKEPT’'s competency skills framework. Evidence
from four of the participants who participated actively in
the roundtable discussions were chosen for this paper.

A vicelchancellor is seen to play a role within the universi-
ty community comparable to a prime minister or premier in
a larger political community since universities are commu-
nities on their own rights, and they are characterised by
high levels of interest in the surrounding community and
in their own state of health and productivity (Aitkin, 1998).
This study requested the participants to express their opi-
nion on the concept of a Vice Chancellor. Participant B
provided his opinion:

There is also one more element that | am a bit disturbed
about because one questions we need to understand
is ‘what kind of leader are we looking at to be the Vice
Chancellor?” Do we want someone who is serious? Or do
you want to have Mr Carefree? Very good in PR, very good
in other things. Don’t ask him about work, there is someo-
ne who will take care of that.

Participant B further explained:

There are different kinds of Vice Chancellors. For exam-
ple, in US, the role of the university’s President is different.
Looking for money. He does not care what is happening in
the university. He will ask the Provost to do that. We need
to understand that. When we look at UK, what'’s the role of
the VC? Some of them is very figure head, not administra-
tive. Don't talk to him about what you are talking about. It
doesn’t matter whether he is a full professor who doesn’t
know anything about the administration. He has the full
support staff to help him. That's what | mean by touch and
go. There is also France, another touch and go. You don'’t
become the President of a university beyond 1 term, which
is 2 years. Changeable. Very chaotic. Basically, because
they dont see the role of the Vice Chancellor as someo-
ne hands-on to build the institution. In Australia, | saw the
appointment of the VC advertised in newspapers with the
criteria to be a Vice Chancellor. We need to understand

this with the help of AKEPT. We need to identify the kind
of people we are talking about in a university leadership.
There are people who can touch and go, there are people
who cannot do that. We need to set our criteria. Otherwise
it would be very difficult for us to move forward to identify
the standards and so on.

The second part of the discussions requested for the par-
ticipants’ opinion on the need for an assessment system
through talent management for Vice Chancellors. Talent
assessment is a process used to identify which candidate
will perform the best and be the right cultural fit. The par-
ticipants noted that it is necessary for the universities to
have a talent assessment in order to have a pool of talents
that are ready when the need for a Vice Chancellor arises.
Participant D responded:

The talent management succession? Maybe we could find
a way of evaluating the performance of the VCs. | feel so-
rry for the VCs that are terminated before the end of their
contract as if they have done something wrong. There is
no evaluation, simply political intervention. | think there
should be an evaluation. You develop the VCs, go through
the selection to become VC, then you get appointed ac-
cording to the contract for 3 years but was kicked out be-
fore it expires. It is not very fair. There must be something
that we need to think about. Every time a new minister
comes in, there will be changes.

Participant A provided her response on the talent mana-
gement in higher education. She opined that:

There has to be, in my view, a seamless transition from
what AKEPT is doing to what the university is doing.
Because, like you say, you have identified the leaders and
you have given them their profile and there are all those
gaps which you are asking the universities to look into in-
terventions. Who's going to do that in the university? Who's
going to carry on the work? Identifying is just one part,
but the more important part is the interventions, the ca-
reer progression, the development, mentoring, coaching,
whatever that's needed actually to develop, nurture, and
groom a good leader.

Participant A also highlighted the need to have the right
ecosystem in the universities. She commented:

Talking to the registrar and all that, | was given the impres-
sion that there is no proper development system, not just
for the professors and the academic staff...... To me, this
university ecosystem is such a critical thing to address
because there are many, many gaps. Now | am still on
the board. I'm spending half of my time at the university
looking at so many things that need intervention. In order
to develop the professors to be good leaders, you have
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to have the right ecosystem in the university. You have to
have the right support system.

This study then proceeded to request the participants to
comment on the need to have an instrument to identify
and measure the competency skills of the potential lea-
ders. Participant C provided his opinion:

Coming back to the instrument, | think, again we would like
to come with a constant report. If the description about the
university, the focus, the vision of university can be des-
cribed to the select committee then they will have the SC
to really evaluate better. Actually, we have captured that
intention by providing profiling. We take the initiative to get
as much as possible the information about the university,
the mission and vision, key statistics, number of students
& staff, ranking and positions. Things like that are impor-
tant for the panel to look at. | think the most current/accu-
rate information should come from the Ministry or KPT. The
role of KPT should really be to give the latest information
about the state of affairs of the university. Internal issues
of the university, outsiders do not know. Example, USM.
You know that USM is working closely with UM and maybe
better than UM, but they are slightly behind compared to
other RUs. So there must be some issues there. If no one
briefs the panel about the issues, then the panel is not
going to evaluate about the candidate because informa-
tion about the candidate is not in the report to address the
specific issues of the university.

Participant A also agreed on the importance of an eva-
luation system when selecting the Vice Chancellors. She
noted that:

The selection of the VC is so important that, perhaps,
when you know that the system is going to expire, there
has to be, first of all, discussion between LPU chairman,
KPT DG, AKEPT, to sit down to do exactly this. To look
at where the university is going, its strategic direction, its
goals, and objectives, and have an idea of what kind of
individual or leader that would make a good VC. Then only
you go out to search. Right now we are using the generic
template of VCs and advertising. Without having the be-
nefit of this discussion to try and personalise the attributes
to the requirement of the university. | think this first step (of
course it will take time because we have 20 universities),
but hopefully if we get the process right then there will
not be a need to keep changing VC every 3 years. The
committee’s recommendation is that the VC has to be kept
there at least to complete the job and that will take more
than 3 years. We recommend 5 to 6 years, and if there is
a necessity, because certain project is still ongoing, then
extend for 1 more year. Of course, there has to be some
limitation of time because you don’t want somebody there

for too long because you will get comfortable etc. So, it is
very destructive for the university to have a change of VC
every 3 years. | think that process of selection and identifi-
cation, not just for the candidates, but also of the needs of
university, is very important to help us get the right candi-
date for that individual specific university. We have to do it
on a more specific level; it cannot be generic.

She further commented:

Because we have an interview process, some of the mis-
sing elements we can try to extract during the interview.
My bigger concern is during the short-listing of candida-
tes. Because, if we don’t get the right type of CV, we get
these 187 pages of every article he has published, every
student he has supervised, every speech he has ever gi-
ven. That is not telling us whether this person makes a
good leader of the university or not. We still get that kind
of CVs. So, somebody has passed the screening and got
to the interview, not so bad because we then will try to ask
question and extract what we need. But, our worry is that,
we may have allowed good candidates to slip through the
screening process because all we have is the CV. And
the CV is not telling us what we want to know about the
leadership qualities of the candidates. Looking at this, we
can guess only, ‘Maybe this person is okay, the leadership
at international level being chairman of certain internatio-
nal whatever.” But, that is really not good enough. We have
now to teach our candidates to write a CV that is appro-
priate for this VC selection process. This leadership level
requires different kind of CV.

Participant C provided his opinion:

Whatever the vision of the candidate, they know how to
read the vision. If we have 5 candidates, we will have di-
fferent views on how they going to bring the vision for the
university. Whether it is, when matched with citation of
the board, or existing system or problems, something is
missing.

The participants were also asked about the existence of
a talent management system in their universities. Most of
the participants noted the existence of such system, indi-
cating the importance of such system in the universities.
Participant A commented:

Yes of course we started from scratch, but | have to fight
for the system. In fact, the time when they were to review
the constitution of the university for corporatisation of the
university, | fight for this kind of system.

The last part of the roundtable discussions requested for
the participants’ opinion on the competency skills fra-
mework developed by AKEPT as shown in Mohamed Jais,
et al. (2020). As mentioned earlier, Mohamed Jais, et al.
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(2020), reported that AKEPT has identified five compo-
nents of competency skills that a leader should be evalua-
ted on. The five components are personal effectiveness,
cognition, leading, impact and influence, and achieve-
ment and action. Within each component, several issues
were identified in order to ensure that the evaluation of
the potential leaders’ competency skills can be performed
successfully. Participant C explained:

Actually AKEPT is only helping compiling some information
that we have. We are the custodian of the information and
we do not provide the latest/accurate information. What
we have is probably secondary in terms of data. | think
information is very important. Otherwise we may choose
the wrong candidate. This is based on my observation.
Sometimes the panel already identified the issues/pro-
blem and try to rectify it by choosing certain type of VCs
for that particular university. They can be from different
university because of certain requirements. Sometimes
when they go, they need to do some transformational ini-
tiative, to undo a lot of things. Maybe the same initiative.
They know the problem but the insiders do not have the
courage to solve it. Someone from outside, without any
baggage, they can do it. Then, there is feedback that the
outsider creates chaos. So, different perspectives can
make our work go into the drain.

Participant D commented on AKEPT’s effort in developing
the leadership competency framework. He commented:

| think what you have done is very good actually. You have
created a good framework for the competency. They rea-
lly want to finetune somewhere. There must be a certain
framework that is based on where you are now and where
you want to be. Maybe for the university, because each
university has different needs. When you are looking for
VCs, you have to think in terms of where the university is
now and where you expect the university to be in 5 years’
time. So, there’s a choice of VC and perhaps the com-
mittee will understand when they are looking for that per-
son. Maybe AKEPT can develop a framework. Obviously
it would be different for each university, but at least certain
assumptions are made for the universities to develop their
own framework which is supplementary to current ones.

Participant A provided her opinion:

| think that's absolutely right. The leaders and their organi-
sations’ needs, must be the capacity, the competencies,
and the attributes that are quite specific to the needs of
the organisation. So, not all universities are in the same
category. You need to define what each category of uni-
versity is, in fact within the same category of universities.
Individually, they have different needs given their goals
and aspirations. In the private sector, we also have what

we call behavioural competencies, which is actually de-
rived again from the mission and vision of the organisa-
tion, from our core values as well. Core values have a very
significant influence on the attributes of the leaders. The
leaders are role models and must behave or demonstrate
in their behaviour or their conduct all these core values.
So, we assess them on the basis of the behavioural com-
petencies. No longer adequate for you to have only all the
technical competencies, you must also have behavioural
competencies. So far as AKEPT attributes are concer-
ned, | agree with Prof. You have set standard of attributes,
and then you have to work with each universities (20 of
them) to see what are some of the very key attributes that
they would need for their particular university, given for
example, a start-up university requires complete different
set of skills from a mature university. | think that additio-
nal attributes of the leaders are required for the individual
university.

CONCLUSIONS

This paper presents the findings from a qualitative stu-
dy on the concept of institutional leadership, focusing on
Vice Chancellors. This paper also presents the findings on
the need and challenges in developing a talent manage-
ment system in order to identify the leaders’ competency
skills so that they can lead their universities successfu-
lly. In addition, this paper provides an understanding of
AKEPT’s competency skills framework. This study showed
that the appointment of a Vice Chancellor should be con-
sidered with an appropriate assessment tool in order to
ensure that the goals of a university can be achieved.

The appointment of a Vice Chancellor should also be
considered by looking at the context of the university as
the ecosystem of each university may be different. This
study also found that there is an existing system in the
universities. However, there is a need for a more extensive
competency skills assessment system and talent mana-
gement profiling system, which are provided by AKEPT.
The findings in this study provide an understanding of the
concept of institutional leadership and the importance of a
talent assessment system in selecting the right candidate
for a Vice Chancellor position.
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RESUMEN

Uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 es el derecho a la educacion. Este se ha visto vulnerado debido a
diversos factores sociales que afectan a los jovenes que alcanzan la mayoria de edad. Lo que ha puesto en peligro la conti-
nuidad de la educacion superior de estos jovenes y exponiéndolos a la desercion de las universidades. Es por ello que esta
investigacion tiene como objetivo el andlisis de esta problematica desde el método hermenéutico con el fin de establecer
diversos puntos de vista de esta situacion y de esta manera proponer propuestas que abarquen todas estas perspectivas
para hacer viable una solucion, con la cual se pretende dotar al gobierno de una herramienta para la toma de decisiones y
que ayude a implementar estos objetivos a nivel social. Para este andlisis los autores se apoyaran en el método de decision
multicriterio Hierarchical Analysis Process de Tomas Saaty.

Palabras clave: Juventud, derecho a la educacion, desarrollo sostenible, hermenéutica, Proceso de Anélisis Jerarquico.
ABSTRACT

One of the 2030 Sustainable Development Goals is the right to education. This has been violated due to various social fac-
tors affecting youn