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RESUMEN

Desde la inauguracion de la universalizacién en el municipio Mayari esta fue portadora de un grupo de insuficiencias, que obs-
taculizaban la dindmica conocimiento — innovacién — desarrollo local; sin embargo no se disponia del método adecuado para su
solucion. El objetivo del articulo consiste en demostrar la pertinencia del estudio realizado y el programa de trabajo que como
resultado del mismo fue aplicado, por directivos y profesores de la institucion en la integracidn de funciones y procesos sustanti-
VOs, que provocaron mejoras sustanciales en la gestion del conocimiento y la innovacién, en beneficio del desarrollo econémico
social local y cuyos resultados alcanzados asi lo evidencian.

Palabras clave:
Universalizacién, desarrollo local, gestiéon de conocimiento, innovacion.
ABSTRACT

Since the universalization (of university studies) was opening at Mayari municipality, it carried a certain quantity of insufficiencies
which obstructed the dynamics knowledge —innovation -local development; however there wasn't a fitting method solves the pro-
blem. The goal of this article consists of showing the pertinence of the study done and the work program that was applied as a result
as e result of it by directors and professors in our institution to integrate functions and important processes that brought remarkable
improvements to knowledge management and innovation for the benefit of the local socio-economic development, as the achieved
results make evident.
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INTRODUCCION

El triunfo de la Revolucion en Cuba liderada por Fidel Castro
no solo permitio el libre acceso a la educacion superior cuba-
na, sino que posibilité también la debida integracién de sus
procesos y funciones sustantivas, en la busqueda de conectar
el conocimientoy lainnovacion ala solucién de los graves pro-
blemas de la economia nacional, la que se encontraba distante
del uso de los adelantos cientifico técnicos.

De las transformaciones realizadas como resultado de la
Reforma Universitaria de 1962 se inici6 el proceso de la uni-
versalizacion de la universidad en Cuba, como una gran revo-
lucion de nuestra educaciéon que permitié posteriormente y
cuando las condiciones lo permitieron, la constitucion de las
sedes universitarias municipales (SUM) en el afio 2001.

Esta institucién llevd hasta el municipio Mayari la ensefianza
universitaria acompafnada de todas las funciones sustantivas
que le competen, convirtiéndose en un hecho sociocultural
sin precedentes por su masividad y relevancia; y con ella se de-
bié iniciar también un proceso de gestidon del conocimiento y
lainnovacion con el propésito de contribuir al desarrollo local.

Es tal la importancia del conocimiento para incrementar el
desarrollo econémico y social que (Mayor, 1995) en visperas
del nuevo siglo, estim6 que la educacion superior tiene un ex-
traordinario valor por lo que en ese sentido puede aportar. Y
asi lo razonan también (Le6n & Sorthegui, 2004) cuando se-
Aalan la trascendencia de la presencia en cada territorio de la
institucion de la educacion superior, como germen para la for-
macion de recursos humanos, a la vez que constituye uno de
los ejes articuladores de la politica de desarrollo local.

A estas instituciones nacidas con la universalizacién se les
otorga relevancia por la participacion que le corresponde a la
educacién superior en el desarrollo econémico social de sus
respectivos paises, y que estd siendo demandado a diferentes
instancias y a través de disimiles escenarios; uno de los cuales
fue la Conferencia Mundial de Educacion Superior (2009), donde
se analizaron y reafirmaron los postulados relacionados con la
aportacion de este nivel de educacion en funcion del desarrollo.

En correspondencia con esos razonamientos son las atribucio-
nes que le competen a la institucién universitaria local (IUL) en
su condicién de centro para la ensefianza superior, y con capaci-
dad para asumir las funciones sustantivas que le son inherentes.

Sin embargo esta es objeto de criticas pues si bien desde su
apertura el conocimiento que comenzé a irradiar, fue dirigido
a los sectores hasta ese momento menos favorecidos con el
acceso al nivel superior, lo que sin dudas fue de extraordinaria
significacion social; no es posible obviar el criterio mayorita-
rio en cuanto a su distanciamiento de la actividad econédmica
municipal.

Coincidiendo con estos sefialamientos se pronuncié (Diaz
Canel, 2010) en la apertura del VIl Congreso Internacional de
Educacion Superior, Universidad 2010, cuando con relaciéon a
las filiales universitarias del Ministerio de Educacion Superior
reclamo de ellas y de sus procesos sustantivos universitarios,
mayor responsabilidad en la atencidn a las necesidades socia-
les del desarrollo local.

En este sentido la institucién del municipio Mayari no quedé
exenta de tales requerimientos, que ya se expresaban por au-
toridades y directivos locales ante las insuficiencias que obsta-
culizaban la dindmica; conocimiento - innovacién - desarrollo
local, de que debia ser portadora.

Ante esta problemdtica y como resultado de un estudio reali-
zado por directivos y profesores de la institucion, asesorados
por la sede central en el Instituto Superior Minero Metalurgico
de Moa (ISMMM), a organizaciones productivas y de servicios
importantes para el territorio sobre necesidades de formacién,
superacién y capacitacidn; se comprobd la pertinencia de esta-
blecer un programa de trabajo para transformar su desempeno.

Afin con los problemas revelados el objetivo del articulo con-
siste en fundamentar la pertinencia del estudio realizado y del
programa de trabajo aplicado por directivos y profesores de la
institucion con la colaboracién de su sede central y el gobier-
no local; en la integracion de funciones y procesos sustantivos
que provocaron mejoras en la gestion del conocimiento y la
innovacion, en beneficio del desarrollo local.

Es prudente esclarecer que a partir de los resultados de la ges-
tién del conocimiento y la innovacién como contribucién al
desarrollo local, que se generé desde la presencia de la uni-
versalizaciéon en el municipio Mayari, esta para su estudio y
valoracién se ha dividido en dos etapas: la primera del curso
2002 - 2003 al curso 2005 - 2006 de cuyos resultados resulta el
presente articulo, y una segunda que inicia en el curso 2006 -
2007 y se extiende hasta el curso 2012 - 2013, y que constituira
tema de una préxima publicacion.

DESARROLLO

El proceso de la universalizacion de la educaciéon superior
en Cuba encontrd en el municipio Mayari de la provincia de
Holguin un entramado sociocultural particular, que fue ge-
nerado como parte del plan extramuros de la Universidad de
Oriente, con su filial en la comunidad minera de Nicaro a me-
diados de la década de los 80 del siglo pasado; y que posibilitd
el estudio de varias carreras de ciencias técnicas en la planta
productora de niquel, convertida en unidad docente de la re-
ferida universidad y que aporto al territorio no sélo ingenieros,
sino también profesores universitarios (Otero, et al., 2011).
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La importancia de la universalizacion de la universidad en
cuanto a la oportunidad que representa para la gestién del co-
nocimiento y la innovacién y sus potencialidades para contri-
buir al desarrollo econémico social local; ha sido objeto de de-
bate cientifico en diferentes escenarios y por diversos autores
entre los cuales se encuentran Alarcon (2012); Arrechavaleta
(2006); Boffill (2010); Guzon (2003); Lage (2006); Limia (2004);
Mejias (2011); y Reyes (2011).

Coinciden con esta perspectiva y la resumen apropiadamen-
te Nunez, et al,, 82006) cuando plantean que la diversidad de
opciones y servicios que puede ofrecer en el contexto local la
SUM es tal, que no se conciben solo como un escenario para
cursar carreras en el nivel de licenciatura o semejante, sino que
su capacidad para producir, difundir y aplicar conocimientos;
debe extenderse a las restantes funciones sustantivas.

En este sentido es acertado abundar que la presencia de la
institucion universitaria en el territorio es congruente para la
superacion y capacitacién de cuadros de direccién, sus reser-
vas y trabajadores en general, a través de diversos métodos y
temas y que no necesariamente siempre se corresponden con
el nivel superior, pero son Utiles para un buen desempeiio.

A este tipo de aprendizaje acceden también campesinos y
otros actores sociales en satisfaccion de sus necesidades,
como oportunidad para la superacién durante toda la vida;
donde se incluyen los miembros de las filiales de la Catedra
del Adulto Mayor.

Su pertinencia se acrecienta ante la satisfacciéon de demandas
de superacién de profesionales a través de postgrados, diplo-
mados, maestrias y especialidades; sin obviar el doctorado.

Del mismo modo estd en capacidad de ofrecer actividades
de I+D+i y diversos servicios extensionistas entre los que se
encuentran entrenamientos, asesorias, monitoreo y evalua-
cién de procesos; a organizaciones locales como comple-
mento de la superacién y capacitaciéon (Otero, et al,, 2013).
De forma tal que la integracién de sus funciones sustantivas
esté debidamente conectada a las demandas del desarrollo
local; no obstante y en contradiccién con su encargo, hoy la
educacién superior en los municipios esta por debajo de las
potencialidades’.

Principales problemas afrontados

En correspondencia con la apreciacion del Ministerio de
Educacion Superior se encontraba también la institucion del
municipio Mayari, la que era cuestionada por autoridades y

T Este centro perteneciente a la Delegacién Provincial del Ministerio de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion (CITMA) en Holguin, se encuentra ubicado en el
consejo popular de Pinares de Mayariy dentro de sus funciones se encuentran
la investigacion social.

directivos empresariales ante la escasa pertinencia de la ges-
tion del conocimiento y la innovacién, en respuesta a las ne-
cesidades del desarrollo local mayormente dependiente de
su base econdémica productiva agroindustrial; con peso en la
economia provincial y nacional.

A estas insuficiencias habia que adicionarles otras que eran
propias de esta institucion y que restringian ain mas su im-
pacto como contribucién al desarrollo, relacionadas con la
premura que caracterizo el surgimiento de la universalizacién
(Mejias, 2011); escasa categoria docente y cientifica del claus-
tro de profesores y sus directivos, pobre correspondencia en-
tre la profesién en la que eran graduados los profesores y las
carreras en que impartian docencia, dispersién de los escena-
rios docentes e insuficiente control al proceso de formacién
entre otras.

Sin embargo en el curso siguiente 2003 - 2004 desde el
Ministerio de Educacién Superior se realizaron mejoras al pro-
ceso de formacion e incorporaron al plan de estudios otras tres
carreras: Contabilidad y las ingenierias Industrial y en Procesos
Agroindustriales; aunque de manera general distaban de con-
tribuir de forma importante “al nuevo paradigma de desarrollo
local” (Diaz Canel, 2012), por cuanto otras prioridades econé-
micas del territorio no tenian respuesta como la construccién,
produccion de niquel, café, la actividad agroforestal y genera-
cién y transmision de energia.

Al concluir el afho académico eran escasos los avances de la
institucion universitaria local y estaba llamada a rectificar su
desempefio, conectandolo a las necesidades del desarrollo
econdmico social del territorio.

Medidas adoptadas para su solucién

A mediados del curso 2003-2004 la direccion de la IUL decidio
la realizacién de un estudio en la busqueda de soluciones a
las carencias de que era portadora, y con ese fin acepto la pro-
puesta del gobierno local de ejecutarlo en 23 organizaciones
relevantes por su importancia econémico social para el muni-
cipio, y que habian sido previamente identificadas por la presi-
dencia de la Asamblea Municipal del Poder Popular.

Para ello se confecciond un grupo de trabajo compues-
to por dos profesores permanentes y dos a tiempo parcial
que se desempeinaban como investigadores de la Estacion
de Investigaciones Integrales de Montaha (EIIM) , bajo la di-
reccion de un profesor de la sede central quienes durante
su preparacién previa, decidieron la aplicacion de una en-
cuesta la que consideraron aplicar ademas al vicepresidente
primero del Consejo de la Administracién Municipal (CAM)
y al miembro del Buré Municipal del Partido Comunista de
Cuba (PCC) que atienden la universalizacion y a directivos
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de las organizaciones seleccionadas que cumplian requisitos
previamente concebidos? (Rodriguez, et al., 2004).

Los resultados evidenciaron insuficiencias que obstaculiza-
ban la dindmica conocimiento - innovacién — desarrollo local.
Entre ellas se encontraban las siguientes:

« Insuficientes opciones de superacién y capacitacion para
profesionales, cuadros y reservas.

« Necesidades de formacion de profesionales en sectores
econdémicos3 priorizados para el territorio y el pais.

« Escasa participacion de la IUL en el Férum de Ciencia y
Técnica Municipal.

« Pobre participacién de las nuevas carreras en el desarrollo
econdémico social del municipio.

- Desarticulacién de la UL de la vida social local.

El tratamiento a las carencias sefaladas requirié de la concer-
tacion entre la institucién universitaria local, el CAM y la sede
central en el ISMMM, sobre la adopcion de un plan de accién
atinado al momento en que transcurria la universalizacién en
el municipio, y a las particularidades de su sede central que
consistié en:

1. Articulacién de las carreras de Contabilidad e ingenieria
Industrial y Procesos Agroindustriales a necesidades de
las entidades locales. Responsable: IUL.

2. Participacion de la IUL en el Férum de Ciencia y Técnica.
Responsable: IUL.

3. Superacién y capacitacién de profesionales, cuadros y re-
servas. Responsable: CAM, ISMM e [UL.

4. Estudio de posibles mejoras al plan de estudios de la IUL

con otras carreras mas pertinentes, a las caracteristicas de
la base econémica productiva del municipio. Responsable:
ISMMM e IUL.

2 Estos requisitos fueron: 1) pertenecer a una de las 23 organizaciones selec-
cionadas, ademas del secretario municipal del Forum de Ciencia y Técnica, el
delegado municipal del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
y el presidente municipal de la Asociaciéon de Innovadores y Racionalizado-
res (ANIR); 2) desempenarse como directivo a nivel del consejo de consejo de
direccién de la organizacion, preferiblemente director de recursos humanos
o capacitador; 3) tener como minimo el nivel medio superior vencido; 4) mos-
trar disposicion de colaborar en la investigacion.

3 Estas organizaciones fueron: Union de Construcciones Militares, Termoeléctri-
ca Lidio Ramén Pérez, Empresa de Mantenimiento a Centrales Eléctricas, Empre-
sa Comandante René Ramos Latour y Empresa Forestal Integral Mayari.

Desarrollo de actividades dinamicas de superacion® diri-
gidas a organizaciones laborales, sociales y politicas del
territorio. Responsable: CAM y [UL.

El plan de accién fue presentado al CAM por el director de
la institucion universitaria, el profesor designado por la sede
central y el director de cuadros y capacitacion del CAM, para
su andlisis y aprobacion.

Durante el debate se realizaron precisiones importantes sobre
aseguramientos logisticos (locales docentes, traslado, alimen-
taciony hospedaje de profesores de la sede central) y acciones
de control sobre el plan de accién que recayé en el director de
cuadros y capacitacion del CAM y el subdirector de investiga-
cién y postgrado de la institucién universitaria local.

Finalmente el presidente del CAM puntualizé la responsabili-
dad de las direcciones de la institucién local y de cuadros y
capacitacién del CAM, sobre el cumplimiento del plan, su con-
trol y evaluacion; ademds de agradecer la colaboracién de la
sede central.

Los acuerdos adoptados se refirieron al desarrollo de una reu-
nién mensual con los capacitadores de las 23 organizaciones
participantes, para evaluar la marcha del plan de accién y sus
aseguramientos; responsabilidad que les correspondié al di-
rector de cuadros y capacitaciéon del CAM y al subdirector de
investigacion y postgrado de la IUL. El segundo acuerdo se re-
firid a incluir una vez en el semestre en la agenda de la reunién
del CAM, una informacién valorativa sobre el estado de cum-
plimiento del plan de accién, por el director de la universidad
local.

La ejecucion del plan de accién aporté resultados que aunque
incipientes, fueron significativos en cuanto a la pertinencia
de la relacién universalizacidon - desarrollo local, los cuales se
muestran a continuacion en el mismo orden en que se previé
dicho plan.

Articulacion de las carreras de Contabilidad e ingenieria
Industrial y Procesos Agroindustriales a necesidades de
las entidades locales

La presencia de estas carreras se correspondié con procesos
sustantivos que demandaba “la gestién universitaria del co-
nocimiento y la innovacién para el desarrollo a nivel local y a la
pertinencia econémica de la SUM” segun (Garcia, 2006); y que
solicitaba el empresariado local emprendedor.

“ el término fue utilizado para nombrar acciones de superacién sobre temas
de interés general que requieren del profesor un lenguaje sencillo, claro y pre-
ciso que propicie la comprensién y participacion de publicos diversos, que
generalmente coinciden de forma mayoritaria en un mismo espacio.
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La primera accién que en cumplimiento de su responsabilidad
social efectud la universidad local, luego de la mejora en su
plan de estudios fue la vinculacién de profesores y estudian-
tes de ingenieria en Procesos Agroindustriales, a la Estacion
Provincial de Investigaciones de la Cafa de Azucar (EPICA),
institucion que le fue ampliado su objeto social hacia el cam-
po agropecuario como resultado de la Tarea Alvaro Reinoso®
(TAR), y convertida en unidad docente de la IUL.

Esta articulacién generé una red de generacion y transmision
del conocimiento y la innovacion entre la institucion univer-
sitaria local, el centro de investigacién y la carrera en la sede
de la Universidad de Holguin, a través de la vinculacién de
estudiantes a proyectos de investigacion de sus profesores,
utilizaciéon de laboratorios y ejecucién de trabajos de campo
relacionados con la produccién de viandas y hortalizas en la
empresa agropecuaria del territorio.

Unresultado analogo fue el alcanzado en la carrera de ingenie-
ria Industrial al vincular profesores y estudiantes a las Unidades
Basicas de Produccion Agropecuaria (UBPC), para cooperar en
estudios de carga y capacidad, proteccién e higiene del tra-
bajo, vinculacién a la norma y otros; en que la gestion de co-
nocimientos solucioné problemas organizacionales y generé
dividendos econémicos para las entidades y sus trabajadores.

Estos resultados fueron reconocidos y estimulados por la
empresa, autoridades del gobierno municipal, directivos de
la sede central; y particularmente por el Férum de Ciencia y
Técnica municipal y provincial.

Las mejoras al modelo de formacién con la inclusion de las ca-
rreras mencionadas fue la primera respuesta de la universali-
zacion a la “identificacién de necesidades de conocimientos y sus
fuentes posibles”, (Lage, 2013) fuera del campo humanistico y
en respuesta a demandas del desarrollo econémico social lo-
cal; se mejoro la pertinencia del claustro al incorporar como
profesores a profesionales graduados y que se desempefiaban
en funciones andlogas con las carreras y asignaturas que im-
partian, y a la vez favorecié mayor calidad en la formacién del
profesional.

La vinculacién laboral a organizaciones productivas y de servi-
cios de los estudiantes pertenecientes al Curso de Superacion
Integral para Joévenes, en las carreras de Contabilidad y
Humanidades, significé una .."caracteristica organizacional
inédita, con nuevas cualidades y posibilidades de establecer in-
teraccion permanente con su entorno” (Arrieta, 2008), para el

® La tarea Alvaro Reinoso consistio en el proceso que desarrollé el pais para
el redimensionamiento de la industria azucarera en Cuba, que en el caso del
municipio Mayari se inicié en el aflo 2002 y que entre otras medidas se adopt6
la decision de ofrecer el estudio como empleo, para aquellos trabajadores a
los que no fue posible ofrecerles otra ubicacién laboral.

aprendizaje y socializaciéon del conocimiento a través de la
vinculacién de la teoria con la practica; o mas pertinente aun,
incorporandose como trabajadores, pues en la medida que se
fueron capacitando y en dependencia de la calidad de su des-
empeno, muchos de estos estudiantes comenzaron a ocupar
plazas fijas en las propias organizaciones.

Participacion de la IUL en el Forum de Ciencia y Técnica

La participacion de la institucion en este movimiento se inicié
en el curso 2002 - 2003 con cinco ponencias de 13 estudiantes,
que implicé la evaluacién de regular otorgada por la vicepre-
sidencia de la economia del CAM por la pobre participacién.

En el segundo curso los resultados fueron discretos aunque
superiores con 27 ponencias de 38 estudiantes sobre temas
relacionados con software para el estudio independiente y la
elaboracion de otros medios de ensefianzas en diferentes ca-
rreras y asignaturas.

Sin embargo de ese total 15 ponencias correspondieron a las
carreras recientemente incorporadas al modelo de formacion,
pertenecientes a 23 estudiantes que fueron asesorados por
sus profesores, sobre experiencias obtenidas en su practica la-
boral. En el evento municipal participaron siete de ellas de las
cuales cuatro obtuvieron mencion.

La necesidad de alcanzar la debida participacién en el movi-
miento por el Férum de Ciencia y Técnica (FCT) demandé de la
IUL, una dindmica movilizacién en el curso 2004 - 2005 y asi se
iniciaron lo que bien se pueden llamar “actividades cientificas
y tecnoldgicas” (ACT) (Aguirre, 2006) que impactaron en el en-
torno como consecuencia delinicio de la configuracién de una
mentalidad innovadora, entre los estudiantes de estas carreras
a partir del ejemplo de sus profesores.

Estas transformaciones elevaron la cantidad de participantes
a 251 y de ponencias con 121; de las cuales correspondian a
las nuevas carreras 43 con la participaron de 103 estudiantes
y 23 profesores. Al evento municipal fueron seleccionadas 15
y al provincial cinco de las cuales dos alcanzaron mencién. Por
los resultados alcanzados la IUL fue seleccionada Destacada a
nivel municipal y provincial.

La pertinencia en la gestion del conocimiento y la innovacion
como contribucion al desarrollo local se manifesté con mas
fuerza en el curso 2005 — 2006 durante el XV FCT. En esta oca-
sion se presentaron 191 ponencias con 359 estudiantes y 102
profesores participantes a nivel de base, que representaron el
24y 25 % respectivamente del total. De las cuales fueron selec-
cionadas al evento nivel municipal 61y al provincial 15.

Fue significativo que del total de ponencias presentadas en
esta edicion en el FCT municipal (279) el 70 % que representa-
ron 189 ponencias, correspondieron a profesionales, cuadros,
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reservas, técnicos u obreros que eran matricula de la IUL o se
desempenan como profesores.

En este forum las nuevas carreras fueron ampliamente repre-
sentadas en la base con 52 ponencias (27 % del total) pertene-
cientes a 87 estudiantes y 32 profesores, de las cuales fueron
seleccionadas 21 al evento municipal y premiadas 19 (12 rele-
vantes, 3 destacadas y 2 menciones).

Al evento provincial se participé con 15 ponencias de las cua-
les siete correspondieron a las nuevas carreras y dos obtuvie-
ron la condicion de Destacadas; y esa misma condicion se le
otorgd a la institucidn universitaria hasta el nivel nacional.

Ese curso representd para la IUL la diversificacién de su ac-
tividad innovativa que se inicié con siete profesores de las
carreras sefaladas, en la participacion en igual cantidad de
proyectos de investigacion junto a sus colegas de los centros
de investigacion, a los cuales se vincularon 63 estudiantes a
través de grupos cientificos estudiantiles.

La capacidad emprendedora de estos profesores y la apropia-
cién paulatina de una cultura innovadora entre sus estudian-
tes, fortalecio los nexos de la IUL con el entorno y de forma
intencionada con otros centros de investigacion radicados en
el municipio$, para cooperar con estudiantes y profesores en
otros cinco proyectos de innovacién que permitié de forma
general, la asistencia a siete eventos uno de ellos internacional
y las primeras cinco publicaciones; a la vez que la institucién
universitaria incrementé su capacidad para aglutinar el “capi-
tal humano e innovativo de la localidad” (NUfez, et al., 2006),
en la satisfaccion de problemas de su desarrollo econémico
social que demandan del conocimiento y la innovacion.

Superacion y capacitacion de profesionales, cuadros 'y
reservas

Las acciones de superaciéon y capacitacion se previeron en co-
rrespondencia a las posibilidades de la sede central y su UL,
con excepcion de dos maestrias que fueron gestionadas por la
IUL con otras universidades.

El plan incluyé 18 acciones e inici6é su cumplimiento en el cur-
s0 2004-2005 con la insatisfaccion de no ser todo lo suficiente
que demandaba la gestion del conocimiento y la innovacion
para el desarrollo econémico social municipal, pero fue aco-
gido con satisfaccion por decisores y actores locales pese a
que algunas demandas, ain no se atendian o estaban poco
representadas como las agropecuarias. Sin embargo hubo dos
direcciones mayormente atendidas (capacitacion de cuadros
y la econdmico - contable), en que fue posible y util a la vez.

6 Centro de Investigaciones Sidertrgicas (CIS y Estacion de Investigaciones In-
tegrales de Montana (EIMM).

El claustro de profesores en mayor medida lo aporté la IUL y
s6lo para los diplomados fue necesario incorporar profesores
de la sede central, caracteristica que evidencié el nivel docen-
te y cientifico que habia adquirido su claustro, a partir de la
presencia de las tres nuevas carreras .

La demanda y seleccion de la matricula correspondi6 a los di-
rectivos de cada una de las organizaciones priorizadas y as-
cendid a 143 cuadros de direccion y reservas donde estaban
representadas las 23 organizaciones priorizadas y el CAM, con
al menos dos compafieros uno de los cuales fue reserva.

Con igual caracteristica fue la matricula de profesionales que
ascendio a 291 para un total de 434 matriculados.

Tal y como se habia acordado la logistica necesaria fue com-
partida entre todas las organizaciones, aunque hubo algunas
que por sus condiciones materiales favorables asumieron res-
ponsabilidades mayores.

La planificacién de cada una de las acciones previé fechas de
encuentros, escenarios y horarios docentes y el profesor que
la impartid. Y en nota a parte otros aseguramientos logisticos
cuando fueron necesarios como transportacion, alojamientoy
alimentacion.

El control y evaluacién del cumplimiento del plan de accién
incluyé varias acciones entre las que se encontraban:

# | Maestrias. # | Diplomados.
1 Administracion financiera. | 1 Gestion de la informacion.
2 Electromecanica. 2 | Metodologiadela
investigacion.
3 Medicina veterinaria. 3 | Jovenes emprendedores.
4 | Empresa alerta.
# | Postgrados. # | Cursos
1 Fundamentos de 1 Preparacién para la
direccion. direccion.
2 Andlisis e Interpretacién 2 | Preparacion para la
de Estados Financieros. defensa.
Control Interno. Preparacién econdémica.
4 Herramientas para la 4 | Preparacion juridica.
Contabilidad,
5 Idioma inglés. 5 Preparacién politica.
6 | Idiomainglés.
La matricula realizada se comporté de la siguiente forma:
# Cuadros y reservas matriculados. Cantidad.
1 Maestrias: 3
2 Diplomados 21
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Postgrados 27
4 Cursos. 71
Sub total 123
# Profesionales matriculados Cantidad.
1 Doctorados 2
2 Maestrias 26
3 Diplomados: 51
4 Postgrados 73
5 Cursos 178
Sub total 330
Total general. 453

Al concluir el curso 2005 - 2006 la institucién universitaria local
habiaincrementado de forma paulatina y sostenida, su interre-
lacién con el entorno empresarial a través de respuestas opor-
tunas a sus solicitudes de superacion y capacitacién, asi como
otras acciones relacionadas fundamentalmente con asesorias
sobre cultura organizacional, comunicacion institucional y di-
reccién por objetivos, que la comenzaron a distinguir por su
pertinencia en la gestién del conocimiento y la innovacién,
como contribucién al desarrollo local.

Resultado de estas y otras actividades algunas organizaciones
comenzaron a diferenciarse por sus resultados innovativos, al
percatarse de la “importancia econédmica del conocimiento”
(Nufez 2010); llegando incluso después a obtener premios y
reconocimientos a diferentes niveles’.

Este emprendimiento empresarial se justifica en buena me-
dida porque fueron de las primeras, en realizar demandas de
conocimientos a la universidad local para solucionar proble-
mas; a decir de (Pérez, et al., 2005), las empresas descubren la
importancia de lo cognitivo, mientras las universidades descu-
bren la importancia de lo productivo.

En consonancia con este encuentro ya cierre del afilo 2005
el 32,4 % de los mas de 3 500 profesionales existentes en el
municipio (1120), se habian superado desde la presencia de la
universalizacién; de los cuales el 29 % (330) pertenecian a las
organizaciones estratégicas para potenciar el desarrollo eco-
némico social del municipio. No menos importante fue que de
sus 272 directivos 123 también lo hicieron en diferentes com-
ponentes para el 45%.

” Estas organizaciones fueron: DIP - Trasvase, Unidn de Construcciones Militares
(UCM), Termoeléctrica Lidio Ramon Pérez y la institucion universitaria local.

Estudio de posibles mejoras al plan de estudios de la IlUL
con otras carreras mas pertinentes, a las caracteristicas de
la base econémica productiva del municipio

Las posibles mejoras en el plan de estudios demandé en el cur-
so 2005-2006 de una “innovacion organizacional” (Diaz Canel,
2012), donde la universidad local puso a prueba su capacidad
de negociacién y concertacion, con el contexto empresarial
local y universitario provincial; a la vez que le otorgé lideraz-
go para continuar potenciando la integracién de funciones y
procesos sustantivos, que generaron mejoras sustanciales en
la gestion del conocimiento y la innovacién, en beneficio del
desarrollo econémico social local.

Este emprendimiento se ampar6 de una de las variantes de ac-
ceso a la educacion superior cubana: el aula cautiva y posterior-
mente llamada propia, para a través de la nivelacién de técnicos
medios por la IUL, iniciar en el curso 2006 - 2007 las carreras de in-
genierias en Metalurgia, Minas, Eléctrica, Mecanica y Agronomia.

Las carreras de ingenieria Mecanica y Eléctrica fueron a favor
de la formacién de especialistas para la termoeléctrica Lidio
Ramén Pérez y la Empresa de Mantenimiento a Centrales
Eléctricas. Mientras la de ingenieria en Minas y Metalurgia
fue en respuesta a solicitudes de la Unién de Construcciones
Militares, constructora del Trasvase Este - Oeste y la Empresa
René Ramos Latour.

La ingenieria en Agronomia respondié a la solicitud realizada
por la Delegacion Municipal de la Agricultura y la Empresa
Forestal Integral Mayari, para potenciar el desarrollo agrofo-
restal y la produccién de café.

Resultado que a la postre diferencié el proceso de formacion
en el municipio por la institucién universitaria local de Mayari
de sus iguales en el pais; a la vez que hizo posible la satisfac-
cién de necesidades de formacion relacionadas con activida-
des econdmicas productivas de relevancia nacional.

Asi inicié en su municipio y con sus profesores la nivelacion de
la futura fuerza profesional que este necesitaba con una matri-
cula de 231 estudiantes; impronta que comenzaba a caracte-
rizar la universidad en el territorio no solo por su efecto sobre
la transformacién educacional de la comunidad, sino por su
pertinencia en el desarrollo econémico (Arrechavaleta, 2006).

Muchos de los argumentos que sefiala la autora sobre el papel
que le corresponde a la universidad en el territorio se comen-
zaron a manifestar en la institucién del municipio Mayari, rela-
cionados con la prestacidn de servicios cientifico — técnicos de
asesoramiento a entidades que generan desarrollo econémi-
co en el territorio, vinculacién de los estudiantes a empresas y
otras organizaciones, aparicién de nuevos perfiles profesiona-
les y la determinacion de las necesidades de superacion o el
banco de problemas del municipio.
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Desarrollo de actividades dinamicas de superacion diri-
gidas a organizaciones laborales, sociales y politicas del
territorio

Las actividades dindamicas de superacion® se efectuaron a
través de conferencias, charlas y debates en diferentes espa-
cios que fueron desde un salén de reuniones de una empresa
hasta el parque de una circunscripcion, en cumplimento de la
solicitud realizada durante el diagnéstico por las autoridades
gubernamentales y partidistas del municipio. Entre los temas
mas relevantes tratados se encontraron:

1. La Constitucion de la Republica de Cuba.
2.
3.

La economia nacional e internacional.

Drogadicciéon y prostitucion. Dafos y perjuicios. Su
penalizacion.

Para su cumplimiento se seleccionaron doce profesores de
la institucion universitaria local, de los cuales cinco eran
permanentes.

En estas actividades de capacitacién masiva participaron mi-
les de trabajadores y poblacién en general, que se instruyeron
sobre temas diversos de la actualidad nacional e internacional
en espacios de debates y reflexion donde los presentes inter-
cambiaban con el ponente.

Las sesiones eran monitoreadas regularmente por autorida-
des locales gubernamentales y partidistas.

Una de las acciones reconocidas por la direccién partidista a
la IUL fue la que desarrollé uno de sus profesores de capacitar
mensualmente a 458 orientadores politicos, sobre el tema a
debatir en los nucleos del Partido Comunista de Cuba.

Igual valor se le otorgd a la colaboracién de la institucién uni-
versitaria con la Escuela Municipal del Partido, por el aporte
de cinco profesores permanentes como metoddlogos adjun-
tos para el desarrollo de cursos politicos a la militancia, y a los
jefes de areas de atencion, cuadros y funcionarios del comité
militar municipal.

Esta labor se desarroll6 durante més de un afio y exigié com-
prometimiento de la IUL y sus profesores; a la vez que le per-
mitié adquirir reconocimiento y liderazgo entre decisores y
actores de la sociedad local.

La articulaciéon que se produjo entre la IUL y las estructu-
ras de direccion del municipio, sus consejos populares y las

8 El término fue utilizado para nombrar acciones de superacion sobre temas
de interés general destinadas a publicos diversos, que coinciden de forma ma-
yoritaria en un mismo espacio y requiere del profesor un lenguaje sencillo,
claro y preciso que propicie la comprension de los presentes y motive su par-
ticipacion.

organizaciones administrativas, sociales y politicas enclavadas
en estos, generd un incipiente proceso de configuracion de lo
que (Martinez, et al., 2014) llaman “construccion de puentes de
saberes’; a partir de la interrelacién entre todos para el inter-
cambio de conocimientos.

CONCLUSIONES

La presencia de la universalizaciéon en el municipio Mayari signi-
fica una oportunidad para potenciar el desarrollo econémico so-
cial local, a través de la gestién del conocimiento y la innovacién.
El estudio realizado sobre la contribucion de la institucién univer-
sitaria local en Mayari al desarrollo del territorio, identific un gru-
po de insuficiencias que obstaculizan la dinamica conocimiento
—innovacion - desarrollo local, eimpedian el aporte adecuado de
la institucién al desarrollo econémico social municipal.

El programa de trabajo propuesto establecié un grupo de ac-
tividades de formacioén, superacion y capacitacion, que entre
otras propiciaron la gestion del conocimiento y la innovacion
en respuesta a demandas del desarrollo local. Los resultados
alcanzados a través de la aplicacién del programa de trabajo
le permitio a la institucién universitaria local, iniciar la articu-
lacién de las carreras de Contabilidad e ingenieria Industrial y
Procesos Agroindustriales a necesidades de las entidades loca-
les que tributaron al desarrollo local, e incrementar su partici-
pacién en el Férum de Ciencia y Técnica alcanzando resultados
destacados hasta el nivel nacional.

De igual forma pudo incrementar la superacién y capacitacion
de profesionales, cuadros y reservas con reconocimientos de
la sede central y el gobierno local, iniciar la nivelaciéon de mas
de 200 estudiantes para el ingreso en carreras de ingenierias
pertinentes a las necesidades del desarrollo econémico local,
territorial y nacional y desarrollar decenas de actividades dina-
micas de superacién sobre temas diversos, dirigidos a publicos
de organizaciones laborales, sociales y politicas del territorio
en las que participaron miles de decisores y actores locales.
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