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RESUMEN

En el afio 2019 en la Universidad de Pinar del Rio (UPR), se identifica que los resultados obtenidos en los principales in-
dicadores de ciencia e innovacion; no se corresponden con el crecimiento y pertinencia de la estructura de proyectos. El
procedimiento para la gestion de los proyectos no se ajusta a los contextos actuales del proceso de investigacion y no
favorece el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion. La presente investigacion propone un sistema de
acciones para el disefio e implementacion del procedimiento para la gestion integrada de proyectos de investigacion. Se
logra diagnosticar aspectos relacionados con la disminucion significativa en las publicaciones en revistas de alto impacto; la
concentracion de los premios provinciales en soélo el 57.3% de los proyectos con resultados planificados para la etapa; sélo
el 55.92% de los proyectos planifican resultados con impacto en el desarrollo econdémico y social del territorio, entre otras
irregularidades influyentes. Se propone un plan de acciones que consta de 10 acciones generales, 10 acciones intermedias
y agrupa la participacion de todos los actores de la comunidad universitaria, donde su principal acciéon va encaminada a
disefar el procedimiento para la gestion de proyectos en la universidad.

Palabras clave: Gestién de proyectos, proyectos de investigacion, procedimientos de gestion, procedimientos de proyectos.

ABSTRACT

In 2019 at the University of Pinar del Rio (UPR), it was identified that the results obtained in the main science and innovation
indicators; they do not correspond to the growth and relevance of the project structure. The procedure for project mana-
gement does not adjust to the current contexts of the research process and does not favor the fulfillment of the institution’s
strategic objectives. This research proposes a system of actions for the design and implementation of the procedure for the
integrated management of research projects. The following aspects can be diagnosed: the significant decrease in publica-
tions in high impact journals; the concentration of the provincial prizes in only 57.3% of the projects with planned results for
the stage; only 55.92% of the projects plan results with an impact on the economic and social development of the territory,
among other influential irregularities. An action plan is proposed that consists of 10 general actions, 10 intermediate actions
and groups the participation of all the actors of the university community, where its main action is aimed at designing the
procedure for project management at the university.

Keywords: Project management, research projects, management procedures, project procedures.
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INTRODUCCION

La ciencia universitaria es valorada por su capacidad
para influir en la transformacioén del entorno y en que la
sociedad disponga de mayor bienestar. El sector uni-
versitario, se ha distinguido, sobre todo en las naciones
latinoamericanas, por ser el eje y el motor diseminador
del conocimiento de la sociedad. Por consiguiente, la
aplicacion de herramientas para gestionar la ciencia y la
tecnologia en estas instituciones se convierte en un factor
determinante para impulsar la produccion cientifica y su
gestion en el resto de las instituciones enmarcadas en
la propia region (Arencibia, et al., 2013; Barandiaran &
D Onofrio, 2013; Garcia, 2016; Rivero, et al., 2018).

La investigacion en Cuba y por ende en nuestras
Universidades, se sustenta en el Sistema de Ciencia e
Innovacion Tecnolégica (SCIT), el cual, constituye la for-
ma organizativa que permite la implantacion en forma
participativa, de la politica cientifica y tecnolégica que
el Estado cubano y su sistema de instituciones estable-
cen para un periodo determinado, de conformidad con
la estrategia de desarrollo econémico y social de nuestro
pals. Este sistema reconoce a la [+D+i. como un proceso
con multiples fuentes y actores e introduce el proyecto
de investigacion cientifica como célula basica para su
gestion y financiamiento. La actividad de proyectos se
sustenta sobre la base de emplear la direccién integra-
da del mismo como una de sus principales herramientas
de direccion, y aprobar los proyectos a partir de ejerci-
cios de convocatoria publica o inducida, con aplicacion
sistematica de la evaluacion por expertos de alto nivel,
entre otras caracteristicas distintivas (Cuba. Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, 2010, 2012, 2019;
Organizacion de las Naciones Unidas, 2003; Partido
Comunista de Cuba, 2018).

El Ministerio de Educacion Superior (MES) en Cuba, en
correspondencia con la Politica Cientifica del Pais, es-
tablece la politica para el fortalecimiento de la ciencia,
la tecnologia, la innovacion y la formacion doctoral en el
sistema MES con el objetivo general de transformar la
gestion de estas actividades en las universidades y en-
tidades de ciencia, tecnologia e innovacion, subordina-
das a este ministerio. La transformacion requiere darle
prioridad a la investigacion cientifica y tecnolégica (1+D)
y a la formacion doctoral en todas las estructuras del
MES, en un balance adecuado que logre armonia entre
las funciones sustantivas y por tanto madurez en su des-
empefo; enmarcadas en las lineas de investigacion de
mayor significacion u oportunidad y las buenas practicas
en la realizacion de las investigaciones, todo esto sopor-
tado en proyectos de investigacion (Cuba. Ministerio de
Educacion Superior, 2017).

En este escenario, la Universidad de Pinar del Rio re-
define su Politica Cientifica en correspondencia con las
proyecciones de la politica del MES en el afio 2017 y em-
prende un proceso de perfeccionamiento de la gestion
de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el posgrado
a favor de su encargo social, con énfasis en su funcion
desarrolladora a nivel territorial y desde nuestro contexto.
Se identificaron un conjunto de lineas de investigacion,
definidas sobre las siguientes bases:

» El ejercicio de la ciencia universitaria debe estar ba-
sado en los valores de patriotismo, honestidad, res-
ponsabilidad, como pilares de la ética de su profesion,
de la integridad, eficiencia y eficacia, equidad, trans,
multi e interdisciplinariedad, que favorezcan el marco
experimental, la reproducibilidad de los resultados
cualitativos y cuantitativos y la sostenibilidad de los
procesos;

+ Contribuir al incremento del impacto social y econdémi-
co a través de los resultados de investigaciones cien-
tificas y tecnoldgicas, fortaleciendo la capacidad de
enlazar a la sociedad para su aplicacion.

» Priorizar la actividad de investigacion cientifica, tec-
noldgica, innovacion y la formacion doctoral con la
conviccion de que es decisiva en la formacion de pro-
fesionales, el posgrado, la extension y el desarrollo de
los profesores e investigadores.

* Lograr una utilizacion 6ptima de los recursos huma-
nos en la actividad cientifica que favorezca la promo-
cion de categorias docentes y el trabajo posterior al
doctorado.

» Lograr una gestion coherente y sostenida de publica-
cion de articulos cientificos y revistas que favorezca la
visibilidad de los resultados.

+ Promover la divulgacion de los resultados cientificos
que lo meriten y las historias de vida de profesores e
investigadores que las hicieron posible, con el objeti-
vo de enaltecerlos y que representen paradigmas a
seguir.

Desde la contribucion al desarrollo de las lineas de in-

vestigacion y el incremento de la produccion cientifica de

la institucion, la gestion de proyectos hasta el afno 2019

cumplié con lo establecido en la Resolucion No. 44/2012

del CITMA, la Resolucion No. 58/2016 del Ministerio de

Finanzas y Precios (MFP) y la Resolucion No.15/ 2010 del

propio Ministerio. En noviembre de 2019 se aprueba por

el Consejo de Ministros una nueva politica de ciencia,
tecnologia e innovacion en Cuba y una nueva resolucion
para el Sistema de Programas y Proyectos (Resolucion

No. 287/2019); el nuevo contexto implica el perfecciona-

miento de la gestion de proyectos de |+D+i en la univer-

sidad (Cuba. Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
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Ambiente, 2010, 2019; Cuba. Ministerio de Finanzas vy
Precios, 2016).

Atendiendo al marco legal vigente se aprobd6 por el con-
sejo de direccion de la universidad en abril del 2017, el
procedimiento para la contratacion y pago por proyectos.
Se implementa en el primer semestre del afio 2017 y se
evalla cada afio como parte del balance de investigacion
de la universidad. Al cierre de afio 2019 se identifica que
los resultados obtenidos en los principales indicadores
y metas de la planeacion estratégica de la UPR de las
Areas de Resultados Claves (ARC) 2 y 3': no se corres-
ponde con el crecimiento y pertinencia de la estructura
de proyectos identificando una ineficiencia en el procedi-
miento para la gestion de los proyectos en la Universidad
de Pinar del Rio todo lo cual condiciond el cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la institucion.

Esta situacion problémica demanda un estudio valorativo
del proceso de gestion de los proyectos en la UPR, a par-
tir de la definicion del proyecto como célula fundamental
del proceso de investigacion. Se parte de investigaciones
anteriores que han contribuido al mejoramiento de la ges-
tion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la insti-
tucion antes mencionada y que constituyen referentes re-
levantes para este estudio, tales como: la implementacion
de herramientas informaticas para la gestion de la ciencia
utilizando el Curriculum Vitae del investigador (Diaz, et al.,
2016), la elaboracién de indicadores de medicion de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion (Rivero, et al., 2018),
el desarrollo del sistema interno de propiedad intelec-
tual (Gonzalez & Diaz, 2007), la gestion de la innovacion
desde la actividad de proyectos (Negrin, et al., 2017), la
gestion de la innovacioén en funcion del desarrollo local
(Gonzalez & Nufez, 2011).

Esta investigacion pretende realizar un estudio explora-
torio del comportamiento de la actividad de los proyec-
tos de investigacion en el proceso de ciencia tecnologia
e innovacion de esta institucion académica. Mediante la
aplicacion de métodos empiricos en este contexto se pro-
yectan un conjunto de acciones para el redisefio del pro-
cedimiento para la gestion de proyectos de investigacion.

MATERIALES Y METODOS.

La propuesta que se presenta en este articulo responde
en lo fundamental, a un analisis empirico de la situacion de
la gestion de proyectos al cierre 2019 en la UPR. La inves-
tigacion parte del Analisis Documental de los principales

" En la planeacion estratégica de la UPR las ARC 2 y 3 son las destina-
das a la formacion de posgrado y los procesos de ciencia, tecnologia e
innovacion, respectivamente. Estas ARC se articulan estratégicamente
con otros dos procesos: formacién de pregrado y recursos humanos.

referentes tedricos en la actividad de proyectos de inves-
tigacion como eje primordial de la gestion de la ciencia,
en el contexto universitario; asi como también el estudio
de los documentos metodoldgicos y regulatorios de esta
actividad en nuestro pais. Fueron empleados métodos de
nivel empirico, especificamente el de medicion operacio-
nalizado a través de las técnicas del analisis documental,
una encuesta, a una muestra estadisticamente represen-
tativa de jefes de proyectos de la universidad y una entre-
vista al 100% de los directivos que atienden el proceso de
investigacion en las diferentes areas.

Para el andlisis de los resultados obtenidos de las téc-
nicas empleadas se utilizaron los procedimientos |6gi-
cos del pensamiento de analisis y sintesis e induccion y
deduccion.

La encuesta disefiada tuvo como obijetivo identificar las
causas que determinan el problema analizado como
parte de la gestion de proyectos y su contribucion a los
principales indicadores de ciencia de la universidad, es-
tuvo estructurada por un total de 7 preguntas todas ce-
rradas, del tipo opciones de diferente naturaleza para
seleccionar.

La estructura de proyectos que soporta la investigacion
en el afio 2019 y que ha sido objeto de esta investigacion
se compone por la ejecucion de 21 proyectos asociados
a programas, 3 proyectos no asociados a programas de
interés nacional, 26 proyectos empresariales, 69 institu-
cionales con demanda externa y 31 de interés universita-
rio, para un total de 150 proyectos.

Para la seleccion de la muestra se empled el software
SAMPLE sobre la base de 150 proyectos contratados y
en ejecucion al cierre del afio 2019. Se selecciona el 10%
de precision porgue es un problema que se reconoce en
los informes anuales y analisis en los consejos cientificos
ramales con un nivel de confianza del 95% por la impor-
tancia que tienen en la transformacion del problema anali-
zado. Se empleo el método de muestreo aleatorio simple.
La muestra obtenida asciende a 59 jefes de proyectos.

Por otra parte la entrevista aplicada es de tipo estructura-
da, con un total de 6 preguntas abiertas que permitieron
obtener la percepcién de los directivos sobre la situacion
de la gestion de proyectos en su area y una Ultima pre-
gunta de posible soluciones cuyos resultados se tuvieron
en cuenta en la elaboracion del plan de acciones.

La informacion obtenida de las fuentes de informacion se-
cundarias y primarias empleadas, fue triangulada en un
taller con la participacion de una representacion de jefes
de proyectos y directivos del proceso de todas las areas,
el que permitio elaborar un unico listado de dificultades
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en la gestion de los proyectos en la UPR. Posteriormente
se trabajo en la identificacion de sus causas y posibles
soluciones de las debilidades y amenazas identificadas.

De igual forma las acciones que conforman el plan que
se propone para perfeccionar el proceso de gestion de
proyectos en la universidad fueron consensuadas en un
taller grupal con jefes de proyectos y directivos.

RESULTADOS Y DISCUSION

El proceso de ciencia, tecnologia e innovacion en la
Universidad de Pinar del Rio se estructura a partir del de-
sarrollo de los procesos de investigacion desde los de-
partamentos docentes y los centros de estudios con un
liderazgo de éstos ultimos.

Se ha definido una Politica Cientifica a nivel de Universidad
en correspondencia con la politica para el fortalecimien-
to de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la forma-
cion doctoral en el sistema MES y a tono con la politi-
ca cientifica del pals, que agrupa la investigacion en la
Universidad en 10 lineas de investigacion caracterizadas
por los resultados de ciencia e innovacion en esas areas
del conocimiento y que se relacionan con: Gestion del
desarrollo local sostenible, Gestion de empresas coope-
rativas, Atencion a la diversidad en la educacion infantil,
Desarrollo social y cultural, Gestion integral de los proce-
sos de formacion de los profesionales, Rendimiento y de-
sarrollo sostenible en el deporte, Gestion de la Educacion
ambiental, Gestion agricola sostenible, Gestion del desa-
rrollo forestal sostenible y Contextualizacion del proceso
educativo en la ensefianza general media, potenciando
ademas el impacto en los sectores estratégicos.

Una linea de investigacion para la UPR es un tema o pro-
blema cuyo estudio o solucion se considera una necesi-
dad por su pertinencia social o interés académico y que
se aborda desde una o varias areas del conocimiento
por un grupo de investigacion. Este grupo se materializa
en los colectivos administrativos del proceso de ciencia,
tecnologia e innovacion de la institucion y en los miem-
bros qua agrupa un proyecto de investigacion. Lo mas
significativo en el proceso de construccion de una linea
de investigacion es el trabajo participativo, interactivo y
transformador en el que distintos investigadores aportan
a su fortalecimiento desde proyectos interdisciplinarios o
transdisciplinarios articulados entre si (Da Silva, 2015).
Esta ramificacion de lineas de investigacion requiere de
un accionar adecuado de los proyectos de investigacion,
desde el interior de sus miembros, los resultados que se
obtienen y sus impactos y los lideres que los impulsan.
Aspectos en los que se profundizan a continuacion.

Se presentan a continuacion, los resultados de los do-
cumentos consultados, tanto a nivel de instituciéon como
a nivel de cada proyecto. Se revisaron los informes de
balance de los ultimos 5 afios y los informes semestrales
de los proyectos (2017-2019).

En este andlisis se comprueba que la actividad de proyec-
tos mantiene un comportamiento ascendente en cuanto a
cantidad total de proyectos y una mejora de la estructura
de proyectos, incrementandose de manera significativa,
en este periodo de tiempo, la cantidad de proyectos aso-
ciados a programas nacionales. Estos aspectos pueden
ser traducidos en un incremento de la pertinencia de la
investigacion que realiza la universidad a las prioridades
del pais.

El andlisis de esta informacion, con mayor profundidad,
manifesté que no se corresponde el crecimiento de la
cantidad de proyectos y el mejoramiento de la estructura
de los mismos con el comportamiento de los principales
indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion obteni-
dos por la institucion, significando como las principales
irregularidades, las siguientes:

» Existe un crecimiento de la cantidad de proyectos
asociados a prioridades nacionales y una disminucion
significativa en las publicaciones en revistas de alto
impacto con énfasis en las del Grupo Iy II.

» No se logran resultados de impacto en la ciencia
susceptibles de proteger por las leyes de la propie-
dad intelectual (patentes de invencién, registros de
productos informaticos y no informaticos y normas
empresariales).

» Los resultados en premios provinciales de ciencia y
de innovacion crecen de manera sostenida a nivel de
universidad, no obstante se concentran en resultados
obtenidos en solo el 57.3% de los proyectos con resul-
tados planificados para la etapa.

» Mas del 83.4% de los proyectos soportan defensas de
doctorado, maestria y especialidad pero se incumple
en un 40% las defensas de doctorado planificadas en
el afo.

» Solo el 55.92% de los proyectos planifican resultados
con impacto en el desarrollo econdémico y social del
territorio y de ellos el 32% declararon impactos reales
al cierre del afio 2019.

» Persisten dificultades en la evaluacion de los impac-
tos, en especial en las ciencias sociales y la pedago-
gia con deficiencias en la planificacion de tareas en los
proyectos relacionadas con la identificacion de indica-
dores de impacto del resultado que se implementa.

La entrevista fue realizada a los 7 vicedecanos de in-
vestigacion y postgrado y los 5 directores de centros de
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estudios con que cuenta la Universidad, los metoddlo-
gos de la Vicerrectorfa de investigacion, informatizacion
y postgrado de la UPR asi como los jefes de departa-
mentos de ciencia, tecnologia e innovacion, formacion de
postgrado y grado cientifico. En total se entrevistaron a 22
directivos con experiencia en la gestion de los procesos
de investigacion, postgrado y grado cientifico.

Del total de entrevistados el 68% ostenta el grado de doc-
tor en ciencias en alguna area del conocimiento y el 95.45
% tiene categoria docente superior de profesor titular o
auxiliar. El 63.6% tiene una experiencia de mas de 6 anos
en la actividad cientifica lo que garantiza solidez en las
respuestas a las preguntas y conocimiento de la activi-
dad que realizan. De ahi que mas del 77% de ellos tiene
mas de 41 anos de edad.

Para la promocioén de la elaboracién y/o participacion en
proyectos, el 81.4% utiliza los procedimientos estableci-
dos en la universidad sin trabajar al interior de sus areas
con creatividad y en funcion de las potencialidades de
las mismas. Mas del 83,7% no evalua el tributo de la ac-
tividad de proyectos al cumplimientos de los objetivos de
trabajo y criterios de medida de la planeacion hasta el
2019 aunque aseguran que el proyecto constituye la cé-
lula basica de la investigacion.

Por otra parte no se estimula de manera adecuada la in-
tegracion de los profesores de su area para aplicar a las
convocatorias de programas nacionales, ramales. La no
tenencia de una cartera de proyectos que cumpla con los
requisitos de cierre de ciclo del proyecto limita la aplica-
cién a estas convocatorias.

Los entrevistados, respecto a la interrogante relaciona-
da con las principales causas que influyen en que los
resultados de los proyectos de sus areas no sean los
esperados, platearon (con mayor representatividad) las
siguientes: la falta de incentivos; el corto espacio entre
la salida de la convocatoria del programa vy la fecha para
su presentacion, la falta de seriedad de los equipos que
dirigen los programas a la hora de seleccionar los que
son presentados por sus areas, la falta de recursos para
la ejecucion de los proyectos, la burocracia en el proceso
de la ejecucion del presupuesto asignado al proyecto y
que nunca coincide con el solicitado, entre otras de me-
nor incidencia. Mas del 77% de los entrevistados coin-
cide en que debe trabajarse en el procedimiento para
la gestion integrada de los proyectos sobre la base de
acciones que posibiliten la participacion de todas las
areas de la universidad y potenciar el fortalecimiento de
las lineas de investigacion de la universidad asi como
el tributo de los proyectos a la obtencion de resultados
con impacto en los sectores estratégicos definidos en el

Plan de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 y los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La variable categoria cientifica arroja que de los jefes de
proyectos, el 79.66 % son doctores y el 20.33% son mas-
ter, denotando competencia para la actividad de direc-
cion de proyectos. En cuanto a la categoria docente, el
57.62 % son titulares, el 28.8% son auxiliares y solo el
13.5% tiene categoria de profesor asistente. Por otra par-
te la faja etaria se comporta con un 83.05% mayores de
41 afos y solo un 17% con menos de 40 afios, elemento
que se corresponde con la necesidad de que los jefes de
proyectos tengan la experiencia necesaria para conducir
los equipos de proyectos de investigacion.

Se comprueba como fortaleza del proceso de gestion de
proyectos al interior de la universidad que el 81.35% tie-
nen de 4 a 10 afios de experiencia en la administracion
de proyectos. Se constata ademas que la mayor cantidad
de proyectos son conducidos por las areas que tienen
centros de estudios a tono con la prioridad en la investi-
gacion que tienen como funcion principal dichos centros.

Como resultado del procesamiento de las respuestas a la
encuesta aplicada se obtiene que el 98.3% de los jefes de
proyectos coinciden con la afirmacion de que el proyecto
de investigacion es la célula fundamental del proceso de
investigacion e innovacion, que los principales indicado-
res cientificos de la planeacion deben gestionarse desde
el proyecto de investigacion, que ademas en el ciclo de
vida de un proyecto el equipo es conformado en la etapa
de identificacion del mismo. De igual manera coinciden
que el jefe del proyecto debe ser el lider cientifico del
equipo y que un sistema de trabajo en equipo adecuado
permite el debate cientifico de los resultados y la sociali-
zacion de los mismos para con la comunidad cientifica. El
67.7% concuerda en que la evaluacion del cumplimiento
de las tareas por el jefe del proyecto, es siempre justa e
incita al aumento de la eficiencia y la eficacia del proyecto
y esto posibilita que las personas se sientan bien traba-
jando en el equipo de proyecto. Estos resultados pueden
verse en la figura 1.
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Figura 1. Valoracion de los encuestados respecto a la actividad de proyectos.

La gestion de un proyecto debe medirse a partir de la efectividad en el cumplimiento de sus indicadores de impacto,
de ahi la importancia de que los jefes de proyectos identificaran como se habfa comportado el cumplimiento de estos
indicadores en el afio 2019 comparados con los resultados de los ultimos 5 afios.

Se identifica que los indicadores de publicaciones totales, publicaciones en grupo | y Il, los impactos obtenidos y los
doctores formados disminuyen, por su parte se incrementa la participacion en eventos internacionales y los indicado-
res de resultados en planes de generalizacion, premios ACC, de innovacion y del Férum de Ciencia y Técnica, otros
premios nacionales.

Estas variables muestran un trabajo asistematico del equipo de proyecto por cuanto se denota una cor-
relacion negativa en indicadores que se complementan como por ejemplo la cantidad de premios de in-
novacion que se cumple y sin embargo decrece la cantidad de impactos obtenidos, elemento que indica
gue no se establecen las tareas o actividades en el proyecto que permitan la evaluacion del impacto de
los resultados gue se implementa. La tabulacidn de los resultados se muestra en la figura 2.

Masters y/o Especialistas formados 21 36
Doctores Formados 19 36
Participacion en eventos internacionales 39
Impactos obtenidos 35
Otros premios nacionales 37
- . - - P 38
Premios del Forum de Ciencia y Técnica
Premios de innovacion 35
36

Premios ACC
Resultados en planes de generalizacién
Publicaciones en grupo I y 11

Publicaciones totales

= Cumplen M Incrementan M Disminuyen

Figura 2. Valoracion de los encuestados de la tendencia de los resultados investigativos de sus profesores en el afio 2019.

Por ultimo, la encuesta evalla la efectividad de algunos de los indicadores de las normas y procedimiento del sistema
de programas y proyectos establecidos por el CITMA, como organismo rector de la politica cientifica en Cuba.
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Se identifican como efectivo la forma en que se elaboran los proyectos, la necesidad de una evaluacion del desem-
pefo, el funcionamiento de los consejos cientificos y las actividades de capacitacion, no obstante algunos de estos
elementos contrastan con los resultados obtenidos en las entrevistas donde se considera que aun la evaluacion del
desempeno en el equipo de proyecto no se corresponde con los resultados de los mismos. Un 96.6% significa la poca
efectividad del sistema de estimulos recibido por participacion en proyectos y de los recursos destinados para la
ejecucion de proyectos. Se identifican como poco efectivas las normas y procedimientos establecidos para la formula-
cién, contratacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos, elemento esencial de las causas que justifican la situacion
problémica. La figura 3 revela el resultado del analisis explicado con anterioridad.

45 - _ B Sin efecto

| m Poco efectiva
40 @ " Efectiva
35 ) - m Muy efectiva
20
. . . Hl

Laformaenque Lasnormasy  Estimulospor  Evaluaciondel Funcionamiento Recursospara  Actividades de
seelaboranlos procedimientos participacionen  desempefio  delos consejos laejecucionde  capacitacion
proyectos. para la gestion proyectos. cientificos proyectos

Figura 3. Valoracion de los encuestados sobre aspectos que influyen en la gestion adecuada de los proyectos en la universidad.

Como colofén del diagndstico realizado al proceso de gestion de proyectos podemos concluir que las principales
variables medidas en los instrumentos aplicados demuestran el problema planteado relacionado con la no correspon-
dencia entre el procedimiento de la gestion de proyectos y el crecimiento de los principales indicadores de impacto de
la ciencia y la innovacion en la Universidad de Pinar del Rio. Como consecuencia de esto se incumplen los objetivos
de trabajo y los criterios de medida de la planeacion 2019.

A continuacion, se presenta la propuesta de plan de acciones para el disefio e implementacion del procedimiento
de gestion de proyectos en la universidad partiendo de las debilidades identificadas y de posibles soluciones a las
mismas.

En el marco de los talleres realizados con la participacion de jefes de proyectos y directivos, se analizaron los resul-
tados obtenidos del diagndéstico y se clasificaron los mismos en debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades,
siguiendo la l6gica de la matriz DAFO.

Posteriormente se profundizé en las causas y se generaron posibles soluciones aprobadas por consenso, todo lo que
se muestra en la tabla 1.
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Tabla 1. Posibles soluciones al problema.

Debilidades/Amenazas

Causas

Posibles soluciones

No se trabaja a ciclo cerrado al
interior de sus areas con crea-
tividad y en funcion de las po-
tencialidades del claustro.

Falta de seguimiento y control.

Disefiar guia para el control y seguimiento del trabajo
de investigacion en las areas.

Escasos espacios de socializacion
para la solucion de los problemas de
las areas.

Realizar encuentros de capacitacion para el disefio de
espacios de socializacion para la solucion de los pro-
blemas de las areas.

Ausencia de equipo de proyectos mul-
tidisciplinarios.

Falta de integracion entre las areas

Exigir equipos multidisciplinarios en las nuevas pro-
puestas de proyectos a contratar.

Existe un crecimiento de la can-
tidad de proyectos asociados a
prioridades nacionales y una
disminucion significativa en las
publicaciones en revistas de
alto impacto con énfasis en las
del Grupo Iy Il

Falta de exigencia por parte de los di-
rectivos docentes.

Desarrollar un taller para la busqueda de posibles sis-
temas de trabajo a nivel de departamento. docente
para el control periddico del estado de las publicacio-
nes

Insuficiente preparacion de profesores
en idioma inglés

Coordinar con el centro de idiomas para la preparacion
personalizada del claustro de la UPR

Insuficientes actividades de capaci-
tacion “para la redacciéon de articulos
cientificos

Planificar de conjunto con el departamento de publica-
ciones un sistema de taller de capacitacion

No se logran resultados de im-
pacto en la ciencia suscepti-
bles de proteccion por las leyes
de la propiedad intelectual (pa-
tentes de invencion, registros
de productos informéaticos y no
informaticos y normas empre-
sariales).

Falta de exigencia por parte de los di-
rectivos docentes.

Desarrollar un taller para la busqueda de posibles sis-
temas de trabajo a nivel de dpto. docente para el con-
trol periddico de los resultados en generalizacion.

Falta de conocimiento de los resulta-
dos obtenidos por otras areas e insti-
tuciones

Desarrollar talleres de intercambio para promover los
resultados cientificos obtenidos por las areas

Actualizar el observatorio cientifico de la UPR

No se maneja la informacion de la pro-
piedad intelectual durante todo el ciclo
de vida del proyecto

Realizar talleres de capacitacién con directivos, jefes
de proyecto e investigadores sobre el manejo de la in-
formacion y toma de decisiones sobre Pl en cada eta-
pa del ciclo de vida de los proyectos de acuerdo a su
area del conocimiento

El 57.3% de los proyectos con-
centran la mayoria de los pre-
mios ACC e innovacion a nivel
provincial.

No se planifican como parte de las ta-
reas del proyecto, la presentacion de
resultados a propuestas de premios
ACC y de innovacion,

Planificar, de conjunto con el departamento de ciencia,
tecnologia e innovaciéon un sistema de talleres de ca-
pacitacion

No siempre los proyectos cierran ciclo

Exigir el cierre de ciclo en las nuevas propuestas de
proyectos a contratar.
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Solo el 55.92% de los proyec-
tos planifican resultados con
impacto en el desarrollo eco-
némico y social del territorio y
de ellos el 32% declararon im-
pactos reales al cierre del afio
2019.

Falta de control y seguimiento en la
planificacion de los resultados de im-
pacto.

Disefiar una guia de evaluacion de los proyectos.

Existen deficiencias en la pla-
nificaciéon y seguimiento de las
tareas en los proyectos, rela-
cionadas con la identificacion
de indicadores de impacto del
resultado que se implementa y
con la formacion doctoral.

No se planifican como parte de las ta-
reas del proyecto, la identificacion y
evaluacion de los indicadores de im-
pacto..

Disefiar una guia de evaluacion de los proyectos.

No se planifican como resultados es-
perados de los proyectos las defensas
de tesis de doctorado

Realizar talleres de capacitacion para la evaluacion de
impacto

La no tenencia de una cartera
de proyectos que cumpla con
los requisitos de cierre de ciclo
limita la aplicacion a las convo-
catorias de los programas na-
cionales, ramales.

Se desconocen las potencialidades de
cada érea.

Desarrollar talleres de intercambio para promover los
resultados cientificos obtenidos por las areas.

Falta de cultura de negociacion

Exigir la participacion de profesores en la contratacion
de servicios

La falta de incentivos para pro-
fesores e investigadores que
participan en proyectos.

Desconocimiento del sistema de es-
timulos establecidos por las nuevas
normativas

Desarrollar un taller de socializacion de las nuevas nor-
mas

Falta de conocimiento al inte-
rior de los equipos de proyecto
para una adecuada gestion del
presupuesto asignado para el
proyecto.

Desconocimiento de los conceptos
por partidas en la planificacion del
presupuesto.

Desconocimiento de los mecanismos
establecidos para la ejecucion del pre-
supuesto

Desarrollar un taller con jefes de proyectos para una
gestion adecuada del presupuestos

Limitado tiempo entre la salida
de la convocatoria del progra-
ma vy la fecha para su presen-
tacion.

No existe un mecanismo integrado en-
tre el CITMA provincial y los jefes de
programas nacionales

Coordinar directamente con los jefes de programas las
convocatorias afines.

Recrudecimiento del bloqueo
econdmico y financiero de los
EUA que limita la disponibili-
dad de recursos para el desa-
rrollo de la ciencia.

Preservacion de las conquistas de la
soberania y los principios de la revo-
lucion

Busqueda de financiamiento a través del proyectos in-
ternacionales.

Integracion en redes y/o proyectos de centros naciona-
les que disponen del equipamiento para el desarrollo
de las tareas de investigacion que lo requieran.

Después de analizadas las posibles soluciones, se propone un plan de acciones para el disefio € implementacion del
procedimiento de gestion de proyectos al interior de la universidad que integre de manera armonica, el que se muestra

en la tabla 2.
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Tabla 2. Plan de acciones.

Adecuar la propuesta de procedimiento a
partir de las recomendaciones dadas en el
CC-UPR.

Ciencia, tecnolo-
gia e innovacion

grupo de trabajo

No ACCIONES RESPONSABLE PARTICIPAN RECUR
L - . Jefe dpto. de Ciencia, tecnologia e innova-
Disefiar el procedimiento para la gestién de o . . AP
! : cién, metoddlogos de investigacion, grupo
proyectos en la universidad de trabajo
Definir el equipo de trabajo para la elabora- .
cién del procedimiento. grupo de trabajo
Sensibilizar el equipo de trabajo con la ne- Jefe dpto. de Ciencia, tecnologia e innova-
cesidad del disefio de la propuesta. cion, grupo de trabajo
Evaluar los fundamentos teéricos que sus- J(_efe dpto. d(,a Ciencia, _teonol_ogla_ © Innova-
e cion, metoddlogos de investigacion, grupo
tentan la propuesta de procedimiento. de trabaio
! Materiales
Disefar las etapas que componen el pro- Jefe dpto. de Ciencia, tecnologia e innova- |y finan-
cedimiento, pasos légicos y acciones prin- cion, metoddlogos de investigacion, grupo|cieros,
cipales. . de trabajo papel de
Vicerrectora imobresién
Socializar con el equipo de trabajo la pro- Jefe dpto. de Ciencia, tecnologia e innova- b pl’ ) '
puesta- cion, metoddlogos de investigacion oltgra-
fos, pape-
Validar, por el criterio de expertos la pro- . - légrafos,
ouesta de procedimiento. grupo de trabajo y expertos definidos {6ner, pre-
Jefe dpto. de Ciencia, tecnologia e innova- | SUPUESTO
Presentar la propuesta de procedimiento al cién, metoddlogos de investigacién, grupo | Para  1o-
Consejo Cientifico de la Universidad. de trabajo, miembros del consejo cientifico | 9istica de
Jefe dpto. de|ypR. talleres,

entre otros

Aprobar el procedimiento en el consejo de
direccion de la universidad

Vicerrectora

Miembros del Consejo de Direccion, Jefe
dpto. de Ciencia, tecnologia e innovacion,
metoddlogos de investigacion, grupo de tra-
bajo,

Socializar el procedimiento a los actores de
la comunidad universitaria

Jefe dpto. de
Ciencia, tecnolo-
gia e innovacion

Miembros de los consejos cientificos rama-
les, colectivo de investigacion, jefes de pro-
yectos, subdirectores de investigacion de
los CUMs.

Presentar el resultado a propuesta de Pre-
mio Provincial ACC

Jefe dpto. de
Ciencia, tecnolo-
gia e innovacion

Equipo de trabajo

Implementar el procedimiento para la ges-
tion de proyectos.

Vicerrectora

Metoddlogos de investigacion colectivo de
investigacion, jefes de proyectos, subdirec-
tores de investigacion de los CUMs.

Evaluar el impacto de la implantacion del
procedimiento

Disefiar los instrumentos de validacion.

Aplicar los Instrumentos de validacion.

Procesar los resultados

Jefe dpto. de
Ciencia, tecnolo-
gia e innovacion

Metododlogos de investigacion colectivo de
investigacion, jefes de proyectos, subdirec-
tores de investigacion de los CUMs.

Presentar los resultados de la implementa-
cion.

Vicerrectora

Miembros del Consejo de Direccion, Jefe
dpto. de Ciencia, tecnologia e innovacion,
metoddlogos de investigacion

Elaborar y presentar la propuesta de resul-
tado y su impacto a propuesta de premio
provincial de innovacion.

Vicerrectora

Jefe dpto. de Ciencia, tecnologia e innova-
cion, metoddlogos de investigacion

Socializacién del procedimiento en reunion
anual de Vicerrectores para su posible ge-
neralizacion.

Vicerrectora

Director General del MES, Vicerrectores, Di-
rectores de ECTI

Materiales

y
c

papel

finan-
ieros,
de

impresion,
boligra-
fos, pape-
l6grafos,

téner,

S

para

g

pre-
upuesto
lo-
istica de

talleres,
entre otros

Volumen 13 | Nimero 4 | julio - agosto, 2021

497




UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

CONCLUSIONES.

La Universidad de Pinar del Rio es una institucion de refe-
rencia en la provincia, encargada de satisfacer las nece-
sidades formativas de profesionales de nivel superior y su
superacion continua en las ciencias agropecuarias, técni-
cas, sociales, humanisticas, pedagogicas y de la cultura
fisica y el deporte, con la categoria de certificada por la
Junta Nacional de Acreditacion, con una politica cientifica
definida y ajustada a la Politica del pais y una planeacion
2030 que responde a las prioridades del territorio.

Como resultado del diagndéstico al problema definido, se
constaté que independientemente de existir una cultura
del claustro sobre la importancia de los proyectos para
desarrollar las investigaciones, no se corresponde la can-
tidad y estructura de los mismos con los resultados de
los principales indicadores de impacto de la ciencia en la
UPR en el afio 2019.

El plan de acciones propuesto para el disefio e imple-
mentacion del procedimiento para la gestion de los pro-
yectos consta de 10 acciones generales, con 10 acciones
intermedias que agrupa la participacion de todos los ac-
tores de la comunidad universitaria.
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