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RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo principal elaborar una estrategia de extensién universitaria en la carrera de Estudios
Socioculturales para estrechar los vinculos con la comunidad universitaria y su entorno social en la localidad de Palmira desde
la promocién cultural y el trabajo comunitario. Se presenta una estrategia participativa y comunitaria, desde el analisis de las
necesidades de la carrera de Estudios Socioculturales, donde a través de la propuesta, los estudiantes y profesores recibiran la
informacion necesaria que le posibilitard una mayor preparacién como promotores culturales para el desarrollo de los mismos y
el enriquecimiento de estos, en el desempefio practico de la carrera, con una mayor vinculacién con la comunidad en las labores
del trabajo comunitario.
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ABSTRACT

This article’s main objective is to develop a strategy of university extension in the race Sociocultural Studies to strengthen ties with the
university community and social environment in the city of Palmira from cultural promotion and community work. Participatory and
community strategy is presented, from the analysis of the needs of the race Sociocultural Studies, where through the proposal, students
and teachers will receive the necessary information to enable better preparation as cultural promoters for development themselves
and enrichment of these, in the practical performance of the race, with increased community engagement in the work of community
work.
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INTRODUCCION

La ambigua denominacién “extensién universitaria” goza en la
actualidad de una extraordinaria pujanza gracias a la difusion
que viene alcanzando en el dmbito universitario de todo el
mundo. Este término hace referencia a la historia y naturaleza
de la cultura, paralela al desarrollo de las universidades, lo cual
nos introduce en el concepto de extensién universitaria.

La extension universitaria resulta funcién ineludible en la vida
de nuestras universidades, y tema que invita cada vez a po-
Iémicas mas agudas entre los que apostamos por su valor y
papel en el contexto contemporaneo. La extension como pro-
ceso de interaccién humana redimensiona su consideracion
como resultado de la actividad y la comunicacién. Toda accién
de extension implica una comunicacion con la sociedad, en la
que la Universidad se posiciona, habla, construye relaciones
y representaciones, ubica y se ubica frente a los diferentes
sectores de la sociedad con los que interactUa en igualdad de
condiciones.

Existe una relacién importante entre la extensién universita-
ria con el desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad
(CTS), ya que el desarrollo cientifico-tecnolédgico es uno de los
factores mas influyentes sobre la sociedad contemporanea. En
este campo se trata de entender los aspectos sociales del feno-
meno, tanto en lo que respecta a sus condicionantes sociales
como en lo que atafe a sus consecuencias socioeconémicas,
socioculturales, ambientales, entre otras.

Se tiene que comprender que extensién es la actitud social y
metodoldgica de trasmitir y recibir conocimientos de manera
simétrica, o sea un proceso de ida y vuelta, donde cada parte
aprende y enseina.

Sin embargo este fin aun no se corresponde con la realidad
y la causa fundamental radica en no poseer una concepcién
que integre las tres vertientes fundamentales que se desarro-
llan en la vida universitaria: el trabajo curricular, las actividades
sociopoliticas y la extensién universitaria

El analisis realizado de la situacién permite comprobar que:

« En el curriculo de la carrera de Estudios Socioculturales no
se ha incluido la extensién universitaria en su concepciéon
mas amplia e integradora.

« En el componente laboral el trabajo de extension no tiene
salida, pues se limita la actividad practica social en los estu-
diantes de la carrera.

- Existe insuficiente motivacion de los estudiantes a las acti-
vidades extensionistas (promocién cultural, trabajo comu-
nitario, movimiento de aficionados y otros).

« La capacitacién de las estructuras de direccion, estudian-
tes y trabajadores en general son insuficientes para que se
conviertan, en los protagonistas conscientes del quehacer
extensionista.

« La extensién universitaria en la carrera de Estudios
Socioculturales y en la Filial Universitaria Municipal como
area de resultados clave es atendida por la coordinadora
de la carrera en sus multiples ocupaciones metodoldgicas
y pedagogicas, por lo que resulta insuficiente para el accio-
nar de la gestion extensionista.

A partir del andlisis de las insuficiencias anteriores se decide
elaborar una estrategia de extensién universitaria para la ca-
rrera de Estudios Socioculturales para estrechar los vinculos
con la comunidad universitaria y su entorno social en la lo-
calidad de Palmira desde la promocién cultural y el trabajo
comunitario.

DESARROLLO

La vinculacién de profesores, estudiantes y trabajadores al
desarrollo de proyectos socioculturales en las comunidades,
constituye en la etapa inmediata una de las vertientes funda-
mentales a desarrollar desde la extensidon universitaria, con el
fin de enriquecer la vida sociocultural de la universidad y de la
comunidad.

Este vinculo posibilita el acercamiento directo a la realidad so-
ciocultural de las comunidades y al estudio y evaluacion de las
posibles soluciones de sus problemas que pueden promoverse
desde el contacto directo con los pobladores, lo que constitu-
ye un elemento esencial en su formaciéon como profesionales
revolucionarios. Estos proyectos deben dirigirse a potenciar la
participacién ciudadana para transformar su entorno, y contri-
buir a satisfacer sus propias expectativas e intereses.

De acuerdo con lo anterior la proyeccion en este campo debe
orientarse hasta:

« Fortalecer la planificacion y ejecuciéon de los proyectos
comunitarios, asi como la evaluacion del impacto de los
mismos.

« Potenciar la incorporacion de los profesores, estudiantes y
trabajadores al trabajo comunitario a través de la formula-
cién de proyectos dirigidos a diversos ambitos del queha-
cer sociocultural.

+ Incentivar el desarrollo de proyectos comunitarios en areas
de prioridad del territorio en cada una de las localidades.

« Dar prioridad entre las comunidades a atender con estos
proyectos a la propia comunidad universitaria y en especial
la que habita en las residencias estudiantiles.
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La comunidad, es de suma importancia, pues es el lugar en
el que el estudiante transmite toda su experiencia y donde se
identifica como promotor cultural al realizar las labores comu-
nitarias. No habra una sola participacion de los individuos sin
un trabajo auténtico en la comunidad.

Siguiendo la linea de estudio que plantea el libro de Selecciéon
de Lecturas de Trabajo comunitario del CIE “Graciela Bustillos”
la comunidad es: “Grupo humano que habita en un territorio
determinado con relaciones interpersonales, Historia, formas de
expresiones y tradiciones que lo identifica y sobre todo con inte-
reses comunes” (Republica de Cuba. Asociaciéon de Pedagogos
de Cuba, 2000)

Se conoce que con la creacion de los Consejos Populares en
Cuba se adopta una estructura comunitaria, donde las escue-
las juegan un papel determinante en la sociedad, ya que esta
institucion es la que mejor tiene caracterizado a sus miembros
y se es posible incidir con mejor objetividad en la formacién
de valores, sentimientos de actitudes humanas, acorde con la
sociedad.

La masificacion de la cultura permite la apertura comunicativa
de Cuba hacia el mundo, a partir del uso de las Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones para emitir un mensa-
je donde prevalezcan los valores y la educacion de las masas;
asi por ejemplo, las mesas redondas, son un mensaje no solo
para los cubanos sino para todo el mundo. Masificar y promo-
ver la cultura desde esta perspectiva es crear un estilo de vida
nuevo, donde el concepto calidad de vida se asume desde una
perspectiva integral que no mida cuanto se posee en la escala
material, que se aparte del consumismo, una visién de la vida
que parta del lugar centrado, que el individuo ocupe en la so-
ciedad y satisfaga sus necesidades materiales.

Las salidas del programa de extensién universitaria se conso-
lida en los proyectos, actividades, acciones y tareas extensio-
nistas en respuesta a las necesidades de la comunidad intra
y extrauniversitaria. El incremento de la participaciéon en la
gestidn de este proceso; la ampliacién de la cultura universi-
taria mediante las vivencias socioculturales y una mayor rele-
vancia (pertinencia e impacto) de la labor universitaria a partir
del fortalecimiento de la interrelaciéon universidad-sociedad
conducen en ultima instancia a una mayor contribucion del
desarrollo cultural de la sociedad; fin Ultimo de la extension
universitaria y de la universidad misma.

Se considera que el trabajo comunitario “no es solo trabajo
para la comunidad, ni en la comunidad, ni siquiera con la comu-
nidad: es un proceso de transformacién desde la comunidad: so-
Aado, planificado, conducido, ejecutado y evaluado por la propia
comunidad”. (Republica de Cuba. Asociacidon de Pedagogos de
Cuba, 2000, p.10)

El sistema garantiza, de una parte la interaccién con el entorno
y de otra la retroalimentacién necesaria para una garantia ple-
na de funcionamiento y control de la marcha de los cambios
que se requieren realizar.

La definicion del sistema supone el establecimiento de los
principios que lo soportan, y garantizan su funcionamiento,
por lo que teniendo en cuenta las relaciones entre los compo-
nentes del Trabajo Sociocultural Universitario y sus funciones,
se consideran los siguientes:

1. Participativo: involucra a estudiantes, docentes, tutores,
trabajadores, universidad y entorno social desde una pos-
tura activa y de transformacion de la realidad, posibilitando
la evaluacion multidisciplinaria de las acciones que deben
ser emprendidas, en funcién de potenciar el protagonismo
de los actores sociales implicados en su gestion.

Dialégico: porque tributa al establecimiento de una reali-
dad dialogal, que excluye la mera difusién y tiende al inter-
cambio de propuestas entre la universidad y la sociedad.

Creativo: por acciones innovadoras

trascendentes.

generar y

Contextualizado: se adecua a las peculiaridades del con-
texto en que actua y evoluciona dindmicamente en fun-
cion del cambio que experimenten las condiciones en las
que se desenvuelve, manteniendo la eficacia y la orienta-
cién hacia los objetivos finales.

La definicion de estos principios, asi como su relacién con los
componentes, funciones y niveles del trabajo sociocultural
universitario, posibilitan delimitar los elementos esenciales en
que subyace su dindmica y movimiento, asi como establecer
sobre estas bases la definicidon de su concepto.

Desde estas bases, se concibe el trabajo sociocultural universi-
tario como el proceso de gestion que desde los presupuestos
de la promocién sociocultural resuelve en su desarrollo la con-
tradiccion entre la dimensién administrativa y tecnoldgica de
dicho proceso, que permite a los integrantes de la comunidad
intra y extrauniversitaria optimizar y lograr los objetivos pro-
puestos, con un minimo de recursos, interactuando a partir de
su caracter sistémico y de las leyes de la pedagogia en el entor-
no intra y extrauniversitaria para brindar la estrategia a seguir
en la contribucidn universitaria al desarrollo sociocultural.

En este concepto al denominar al trabajo sociocultural como
proceso de gestidn de la extension universitaria, y de la pro-
mocion sociocultural, se le atribuye la capacidad de estructu-
rar la secuencia de etapas que traducen las entradas en salidas,
a partir de garantizar el desarrollo 6ptimo de las funciones de
direccion que se desplegaran teniendo en cuenta los princi-
pios de la promocién y las leyes de la Pedagogia.
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Se considera gestion de la promocién cultural porque en este
proceso se diligencia, se accionan los medios para conseguir
que las leyes de la pedagogia funcionen adecuadamente en
el proceso extensionista en plena concordancia con sus carac-
teristicas como funcién y sus componentes y relaciones como
proceso formativo, permitiendo que este se ejecute de mane-
ra eficiente, eficaz y efectiva.

Fundamentacion de la Estrategia

No es posible ignorar la relacion entre estrategias y tacticas.
Mientras que las primeras son planes globales que se con-
ciben para alcanzar los objetivos del proceso de ensenaza-
aprendizaje, una tactica es un procedimiento especifico que
se aplica y tributa a todo el proceso, a la estrategia en general.

La propuesta de acciones para la extensién universitaria en la
carrera de Estudios Socioculturales esta concebida como pro-
ceso y como producto, donde el conocimiento se erige en el
producto fundamental y el puente que viabiliza la interaccion
de la universidad con la sociedad es precisamente el trabajo
comunitario como la salida practica, aplicada y natural del
conocimiento hacia el entorno, tributando a sus necesidades
reales en todos los aspectos de la vida social.

La Estrategia y sus areas claves. Principales acciones
La estructura de la estrategia es la siguiente:

+ Objetivo: elaborar una estrategia de extension universitaria
para la carrera de Estudios Socioculturales para estrechar
los vinculos con la comunidad universitaria y su entorno
social desde la promocién cultural y el trabajo comunitario.

«  Formacion curricular: aplicacion de diagndstico para la
determinacién de necesidades relacionadas con las aficio-
nes, talleres de extensidn universitaria, asesoramiento téc-
nico para actos conmemoraciones y efemérides y eventos
(matutinos y vespertinos). Aprovechar los conocimientos
de otras materias y disciplinas que posean los estudiantes
para contribuir a la realizacién de actividades culturales en
la comunidad.

+ Trabajo metodolégico: participacion en reuniones meto-
doldgicas de la carrera para precisar la estrategia: activida-
des extensionistas, lineas del trabajo, modalidades, evalua-
cién de resultados.

Potenciar la informacion y participacion sistematica de los
estudiantes en las actividades de extensién universitaria a
través de la insercidon coherente en el trabajo metodolé-
gico del claustro de profesores y del proyecto de trabajo
educativo de cada grupo.

« Formacion extracurricular: la promocion de la cultura por
la via extracurricular tiene el propésito de complementar

el desarrollo cultural y fisico integral de los estudiantes y
debe distinguirse de lo curricular por sus métodos y estilos
propios. Desarrollo de actividades que fusionen las dife-
rentes manifestaciones del arte: pefas literarias, activida-
des cinematogréficas, conversatorios, eventos cientificos,
actos, y conmemoraciones. Atencién al movimiento de
aficionados.

- Desarrollo del trabajo comunitario: trabajo con las dife-
rentes instituciones educacionales. Actividades de promo-
cion cultural, visitas a instituciones culturales y promocién
de la lectura.

La vinculacion de profesores, estudiantes y trabajadores
al desarrollo de proyectos socioculturales en las comuni-
dades, constituye una de las vertientes fundamentales a
desarrollar desde la extension universitaria, con el fin de
enriquecer la vida sociocultural de la universidad y de la
comunidad. Prestar atencion especial a los proyectos: “Con
la luz de los colores”y “Jardin Comunitario Macradenia”.

« Superacion profesional: imparticién de cursos y asesora-
mientos que respondan a las principales lineas del trabajo
de extensién universitaria y a proyectos de investigacion,
acerca de los avances cientifico-tecnologicos, el arte, el de-
porte y las estrategias de desarrollo econémico, politico,
social y cultural del territorio.

+ Investigacion: vinculacion de los resultados de proyectos
comunitarios con la universalizacion de la educacion supe-
rior y la estrategia de extensién universitaria.

Las principales acciones de la estrategia se conciben en tres
etapas fundamentales: Diagnéstico, Ejecucién y Evaluacion.
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Areas
Claves

Eta-
[oF}

Areas
Claves

Eta-
[oF}

Principales Acciones

Principales Acciones

Diagnéstico

-Diagnéstico de aficiones cultu-
rales y tedrico practico sobre las
motivaciones, intereses y aptitudes
dirigidas al logro de su participa-
cién en las diferentes actividades
y opciones extensionistas con
énfasis en la formacién intensiva
del primer afio y en la atencidon
sistemética de los alumnos conti-
nuantes de la carrera de Estudios
Socioculturales.

-Diagnéstico cultural comunitario
y practicas socioculturales que se
realizan.

- Nivel de relacién que tiene la
comunidad universitaria con las
instituciones culturales

-Necesidad del conocimiento y de
la practica de actividades cultura-
les para los futuros egresados.
-Tipos de actividades que com-
prenden la labor promocional.
-Utilizacién de espacios de promo-
cién literaria.

-Correspondencia entre las es-
trategias nacionales y programas
nacionales

-Utilizacion y alcance de espacios
idéneos para la gestion y la promo-
cién cultural.

-Coherencia de las diferentes orga-
nizaciones estudiantiles, politicas y
de cooperacion con las institucio-
nes municipales.

Curso
2007-2008

Superacién cultural

(de los profesionales y estudiantes

universitarios y de la poblacion)

-Promover la superacion cultural,
por medio del sistema de educa-
cién postgraduada y los cursos de
extensién universitaria, dirigida

a estudiantes, profesionales del
territorio y comunidad.

Permanente

-Impartir cursos, talleres, conferen-
cias especializadas:

-Conferencias especializadas sobre
cultura cubana.

Diciembre

-Conferencias especializadas sobre
historia del arte, la cultura univer-
sal y la literatura.

Marzo

-Lograr la participacién de alum-
nos, profesores y comunitarios en
la Catedras de Educacion Popu-
lar, asi como en las actividades
referentes a la drogadiccion, VIH,
promocién de la lectura y educa-
cion ambiental como parte de los
programas nacionales.

Permanente

Actividades extra-curriculares

(para el desarrollo cultural integral de los estudiantes)

-Las actividades extracurriculares
promueven la aficion y el interés
por la cultura, el arte y la literatura;
la cultura fisica, el deporte, la cien-
ciay el empleo del tiempo libre.

- Incrementar las opciones extracu-
rriculares orientadas al desarrollo
de aficiones en los estudiantes a
partir de conceptualizar al aficio-
nado como aquel que de manera
sistematica sea capaz de apreciar,
disfrutar y promover la obra cultu-
ral, artistica y literaria y el empleo
sano del tiempo libre.

Permanente

-Fortalecer las acciones para dar
cumplimiento al Programa Nacio-
nal de la Lectura.

Permanente

- Desarrollar el Movimiento de
Artistas Aficionados por medio del
trabajo sistemdtico con los mis-
mos, su asesoramiento y su sistema
de eventos y festivales.

Abril
Mayo

-Realizar visitas a instituciones y
encuentros con personalidades
para conocer los valores culturales
del entorno y del propio instituto
o escuela.

Febrero

- Realizar actividades de pro-
mocion de libros: visitas a ferias,
bibliotecas y librerias, presentacion
de libros en el aula, mesas redon-
das, charlas y debates.

Febrero
Marzo
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Eta-

pa Claves

Areas

Desarrollo socio-cultural comunitario

Principales Acciones

-Propiciar la vinculacién de profe-
sores, estudiantes y trabajadores al
desarrollo de proyectos sociocul-
turales en las comunidades, con el
fin de enriquecer la vida socio-
cultural de la universidad y de la
comunidad.

Fecha

Permanente

-Prestar atencion a los proyectos:
“Con la luz de los colores”y “Jardin
Comunitario Macradenia.”

-Promover y divulgar informacion
con la comunidad universitaria y
la poblaciéon en general, con los
medios propios y del territorio, en
funcién de satisfacer las necesida-
des e intereses identificados.

Permanente

Principales acciones de divulgacion
a partir de los medios: radio, TV;
Radio base, sitio Web de extension
universitaria, mural.

-Desarrollar actos centrales,
matutinos, vespertinos, caminatas,
eventos cientificos en conmemora-
cién de fechas historicas.

Permanente

Evaluacién

Esta etapa estd dirigida a la evalua-
cién del desarrollo de las activida-
des extensionistas para determinar
aspectos positivos y negativos. In-
cluye también, el replanteo de las
formas de organizacion adoptadas
y la estrategia en general.
Complementa este proceso la
valoracion de las opiniones de los
docentes y los comunitarios al con-
cluir cada actividad, a partir de la
aplicacion de entrevistas, encues-
tas, la observacion participante de
los implicados, el intercambio con
estudiantes, docentes y comu-
nitarios con caracteristicas de la
investigacion accion.

Se aplicara la consulta sistematica
a especialistas para valorar la cali-
dad de la estrategia de extensién
universitaria (la seleccion de los
especialistas que forman parte de
la comunidad cientifica de la uni-
versidad y del territorio se realizara
tomando en cuenta los cono-
cimientos que poseen sobre la acti-
vidad de extension universitaria).

Curso
2008-2009

CONCLUSIONES

La extension es el proceso universitario que, como parte del
sistema de interacciones universidad-sociedad, tiene el pro-
posito de promover el desarrollo cultural de la comunidad
inmersa en los procesos principales de la educacion superior:
docencia (pregrado y postgrado) e investigacion.

Al analizar la carrera de Estudios Socioculturales en la localidad
de Palmira se comprobdé que dirige el proceso orientador de la
labor educativa aunque resulta insuficiente en la formacion de
una cultura general integral en su vinculo con la comunidad.

Existe necesidad de superacién del claustro (alrededor de los
temas de extensién), de los estudiantes; sobre todo los que
funcionan como promotores culturales y de los comunitarios,
para que se conviertan, progresivamente, en protagonistas
conscientes del quehacer extensionista.

Lo anterior se traduce en la urgencia de hacer cada vez mas
racional y dirigido el caracter y la relacion estudiante-profesor
antes, durante y en el momento de evaluar la incidencia del
trabajo comunitario como parte del papel que desempefia
la extensidn universitaria en la formacion de los estudiantes
de la carrera de Estudios Socioculturales, mediante la formu-
lacion de una estrategia de extension universitaria dirigida a
diversos ambitos del quehacer sociocultural de la comunidad.
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